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ABSTRACT - The role and tasks of the Local Action Groups as inner development factors in the
realization of the rural development policy

Due to the ever-increasing role of the LEADER approach in the realization of the rural development policy,
the Local Action Groups (LAGs) became key players of the institutional system of the rural development.
Their ‘activities in local development mean a spatial organising power in rural areas. Their operation
effectively contributes to the realization of the European rural development policy at local level by promoting
competitive and sustainable development of their area. Having this role requires an active and conscientious
work of the LAGs both in the process of programming and implementation. In this study, by an example of
the LAG operating in the Hédmezdv4sdrhely micro-region, we present that the role of the LAGs executing
Local Development Strategies must not be narrowed merely in the distribution of sources coordinated by
them. The effective and successful implementation of the strategy needs more different task in order to
improve the capacity of the local community to act and increase the cooperation between the local actors.
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BEVEZETES ES CELKITUZES

Az EU vidékfejlesztési politikdjdnak célja a hatrdnyos helyzetll vidéki térségek
elmaradottsigdnak mérséklése, osszhangban a tdrsadalmi és gazdasdgi kohézidval. Egy
olyan Osszetett tevékenységrél van szd, melynek révén javulnak a vidéki telepiiléseken
€16k életfeltételei és a vidék fenntarthaté médon képes kiilonboz6 funkcidinak elldtdsara. A
vidékpolitikai célok érvényre jutdsdban fontos szerepet jatszanak a LEADER-program
keretében Eurdpa-szerte megalakult fejleszté szervezetek, az un. Helyi Akcidécsoportok
(HACS-ok), melyek feladata a fenntarthat6 fejlodésre irdnyuld helyi stratégidk kialakitasa
és végrehajtdsa. A dolgozat megirdsdval kapcsolatban célunk kettds: egyrészt rendszerbe
foglalni a vidékfejlesztési politika megvalésuldsdnak folyamatdt — a szakpolitikatol a
projektek megvalésitdsdig —, melyben a LEADER-médszer alkalmazdsa novekvo
jelentdségli; masrészt bemutatni a HACS-ok mint belsd fejlesztési tényezdk szerepét €s
meghatdrozni azok fontosabb feladatait a vidékfejlesztési politika helyi szintd
megval6sitdsaban.

ANYAG ES MODSZER

Dolgozatunk szintetizdl6 munka, melynek megirdsa sordn a hivatkozott
vidékfejlesztési dokumentumok mellett alapvetdéen tdmaszkodtunk kordbbi frdsainkra és
tobbéves vidékfejlesztd munkank sordn megszerzett elméleti és gyakorlati ismereteinkre. A
HACS-ok feladatainak meghatdrozdsét és bemutatdsdt a HédmezOvasarhelyi kistérségben
miikodé Akcidesoport (,,A Vésdrhelyi Vidék Jovojéért Egyesiilet”) intézményesiilési,
tervezési és eddigi mitkkodése sordn nyert tapasztalataink segitették.
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EREDMENYEK
A vidékfejlesztési politika megvalésulasanak szintjei LEADER-szemléletben

2005. juanius 20-4n Briisszelben az EU agrarminiszterei egyetértésre jutottak a
2007-2013 kozott alkalmazand6 ) vidékfejlesztési rendelet tartalmdban. A Tandcs dltal
2005. szeptember 20-an kiadott, az Eurépai Mezdgazdasdgi Vidékfejlesztési Alapbdl
(EMVA) nyujtand6 vidékfejlesztési tdmogatdsokrél sz6lé 1698/2005/EK Rendelet a
vidékfejlesztési politika 2007-2013 kozotti  keretrendelete, mely a szakteriilet
szempontjabdl irdnyad$ alapszabdlyokat, ill. a tagorszdgok, és régidk éltal meghozhaté
szakpolitikai intézkedéseket hatdrozza meg. A vidékfejlesztési rendelet fontos kiildetése,
hogy — 6sszhangban a lisszaboni és goteborgi stratégidval — versenyképes és fenntarthato
vidékfejlesztés valdsuljon meg Eurépaban. A rendelet értelmében a vidékfejlesztés
tdmogatdsdnak az alabbi célkitlizésekhez kell hozzdjdrulnia (AZ EUROPAI UNIO TANACSA,
2005):

- a mezdgazdasag és az erdészet versenyképességének javitisa a szerkezetatalakitds,

a fejlesztés és az innovAacid tAmogatésa révén;

- a kornyezet és a vidék minOségének javitdsa a termofold-hasznositds tdmogatasa
révén;

- az életmindség javitdsa a vidéki teriilleteken és a gazdasdgi tevékenység
diverzifikdldsanak 6sztonzése.

A vidékfejlesztési rendelet értelmében az Eurdpai Uni6é Tandcsdnak 2006. februar
20-ig hatdrozatot kellett hoznia a vidékfejlesztésre vonatkozé Kozosségi Stratégiai
Irdnymutatdsokrol. A stratégiai irdnymutatdsok a rendeletben megallapitott tengelyek
végrehajtisa céljabol kozosségi szinten hatdrozzdk meg a 2007. janudr 1-jétél 2013.
december 31-ig terjed0 programozdsi idOszakra vonatkozd vidékfejlesztési stratégiai
prioritdsokat. A 2006/144/EK stratégiai irdnymutatds szerint az EU vidékfejlesztési
prioritdsai a kovetkezok (Az EUROPAI UNIO TANACSA, 2006):

- amezdgazdasigi és erdészeti dgazat versenyképességének javitdsa,

- akornyezet és a vidék dllapotdnak javitasa,

- az életmindség javitdsa a vidéki teriileteken és a diverzifikacié dsztonzése,

- a helyi kapacités kiépitése a foglalkoztatottsag és a diverzifikacié érdekében.

A stratégiai irdnymutatidsok elfogaddsiat kovetden, a programozids kovetkezd
lépéseként a tagdllamoknak el kellett késziteniiik nemzeti stratégiai terviiket, amely
tartalmazza az EMVA és az érintett tagdllam cselekvési prioritdsait, figyelembe véve a
kozosségi stratégiai irdnymutatdsokat, azok konkrét célkitlizéseit, valamint az EMVA-bdl
és mds finanszirozdsi forrdsokbdl szdrmazé hozzdjarulast. 2006 augusztusaban és
szeptemberében zajlott Magyarorszdg nemzeti vidékfejlesztési stratégidja, az ,,Uj
Magyarorszdg Vidékfejlesztési Stratégiai Terv (2007-2013)” elnevezésli stratégiai
dokumentum tarsadalmi egyeztetése, melyet kovetben a Foldmivelésiigyi ¢és
Vidékfejlesztési Minisztérium (FVM) kidolgozta a vidékfejlesztési programot. Az Uj
Magyarorszdg Vidékfejlesztési Stratégiai Terv (UMVST) tartalmazza a hazai
vidékfejlesztési program 2007-2013 kozotti stratégiai kereteit. Az UMVST a
magyarorszagi sziikségletek, a fejlodési potencidlok, valamint a kozOsségi prioritdsok
figyelembe vételével az agrar- és vidékfejlesztés nemzeti fejlesztési irdnyait, prioritdsait az
aldbbiak szerint hatdrozta meg (FVM, 2007A):

- a mezbgazdasdg, az  élelmiszer-feldolgozds és  erdészeti  szektor
versenyképességének javitdsa, a strukturdlis fesziiltségek enyhitése, a termelési
szerkezetvéltas elosegitése;
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a versenyképes agrirgazdasdg humdn feltételeinek megteremtése, Kkiilonds
tekintettel az innoviacids készség €s a piacorientdlt szemlélet elterjedésére;

- a fenntarthat6 termelés €s foldhasznélat garancidinak ergsitése;

- a vidéki foglalkoztatdsi fesziiltségek csokkentése, a vidéki jovedelemszerzési
lehetdségek bovitése, illetve a vidéki életmindség javitdsa, a vidéki telepiilések
lakosai szdmdra a szolgéltatdsokhoz valé hozzaférés javitdsa; '

- ahelyi kozosségek fejlesztése.

A tarsadalmi egyeztetést kovetden a programozdsért felelés FVM elkiildte a
Bizottsdgnak a tdrsadalmasitds sordn elhangzott vélemények figyelembevételével és a
beérkezett kiegészitések beépitésével kialakitott dokumentumot. A Bizottsdg jévahagydsa
utdn, az elkészitett stratégia alapjan kezdték meg a vidékfejlesztési program — Uj
Magyarorszag Vidékfejlesztési Program (UMVP) — elkészitését, amely tulajdonképpen a
nemzeti vidékfejlesztési stratégia végrehajtdsinak magyarorszdgi keretét jelenti. A
programban tengelyek szerint, az egyes beavatkozasi teriileteknek megfeleléen hatdroztdk
meg a konkrét intézkedéseket, amelyek tulajdonképpen tdmogatdsi jogcimeket jelentenek.
Az EU vidékfejlesztési bizottsdga 4ltal 2007. szeptember 19-én elfogadott UMVP a
fentebb emlitett nemzeti vidékfejlesztési stratégidban meghatdrozott prioritdsok
végrehajtasa érdekében — 6sszhangban a vidékfejlesztési rendelettel, valamint a k6zosségi
stratégiai irdnymutatdsokkal — az aldbbi négy tdmogatdsi tengelyt fogalmazza meg (FVM,
2007B):

L. tengely: A mezdgazdasagi és erdészeti 4gazat versenyképességének javitdsa,

- II tengely: A kornyezet és a vidék fejlesztése,

- IIL tengely: A vidéki élet mindsége és a vidéki gazdasdg diverzifikdldsa,

- IV.tengely: A LEADER-tengely.

Az I-TII. tematikus tengelyek mellett a LEADER mint negyedik, horizontdlis
tengely egy vagy tobb tengely célkitiizéseit érintd — a LEADER-megkdozelités alapelveinek
megfeleld — helyi vidékfejlesztési stratégidk megvaldsitdsat timogatja. Ezdltal a LEADER-
megkozelités teljességében dthatja a nemzeti vidékfejlesztési programot, ill. a fentebb
leirtakkal 6sszhangban a vidékfejlesztési politika egészét.

Az UMVP végrehajtisa két rendszer szerint torténik, egyrészt kozpontilag
irdnyitott, feliilrol lefelé (top-down) kialakitott tdimogatdsi rendszerben (1., II. és részben a
III. tengely), mdsrészt alulrél szervezédé (bottom-up), -a LEADER-megkozelités
alapelveinek megfeleléen kialakitott helyi vidékfejlesztési stratégidk mentén (nagyrészt a
IIL, ill. a IV., un. LEADER-tengely) (Kis Es SzNE KOTELES, 2008). Mindez megfelel a
vidékfejlesztési rendeletben foglaltaknak. A rendelet szerint ugyanis a tdgabb értelemben
vett vidékgazdasdgra irdnyuld vidékfejlesztési intézkedéseket — mint a vidéken él6k
életminbségének javitdsa és a vidékgazdasdg diverzifikéldsa (III. tengely) —, lehetSleg helyi
fejlesztési stratégidkon keresztiil kell végrehajtani. Tovabbd a rendelet — tekintettel a
LEADER-kezdeményezés hirom programozdsi idészakdnak kedvezd tapasztalataira —
rendelkezik a LEADER-megkozelités szélesebb korben valé alkalmazédsarél a
vidékfejlesztési programozds fé folyamatdn beliil, s ennek keretében egy kiilonalld,
LEADER-tengely kialakitdsarol.

A LEADER mddszertan alkalmazdsa tehdt — mds tagorszdgok nemzeti ill.
regionalis vidékfejlesztési programjahoz hasonléan — részét képezi az UMVP
végrehajtasdnak, hiszen a LEADER ill. a III. tengely forrdsainak nagy részére a LEADER-
tipusu teriileti szervezddések az un. helyi vidékfejlesztési kozosségekbdl alakult elézetesen
elismert vidékfejlesztési akcidcsoportok tervezhették és készithették el térségiik Helyi
Vidékfejlesztési Stratégidgjat (HVS) (SzNE KOTELES, 2009). A tervezés célja a vidéki
szerepldk Osztonzése a térségiik hosszi tavi lehetdségeirdl torténd egyiittgondolkodédsban,
illetve a térség fenntarthaté fejlodésének integralt, innovativ stratégidk mentén torténd
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tdmogatdsa volt. Feladatuk az alulrél jovo helyi kezdeményezések kidolgozasa, rendszerbe
foglaldsa, majd helyben torténé dontés, a meghatdrozott keretdsszeg elosztdsardl.
Mindezek révén a helyi szereplokbdl 4ll6, a véllalkozdi, civil és kozszféra tagjaibél
Osszedlld vidékfejlesztési kozosségek a fejlesztés ill. a fejlédés meghatirozé szerepldivé
véltak (Kis, 2006).

2008 o6szén keriilt sor az elOzetesen elismert vidékfejlesztési akciGcsoportok
végleges elismerésére, a LEADER Helyi Akciocsoportok (HACS) kihirdetésére. Ezzel 96
elozetesen elismert helyi kozosség kapta meg a jogot a HVS helyi szint{i végrehajtdsdhoz.
Ezt kovetden elkezdddhetett a Helyi Vidékfejlesztési Stratégidkban foglaltak végrehajtésa,
melynek elsd 1épcsojét a 2008 oktéberében megnyilé pélydzati rendszer jelentette. Az elsd
pélydzati fordul6 (els6 tdmogatdsi kérelem benyujtdsi idGszak) sordn mar a helyi szereplok
fejlesztési elképzelései, egyedi projektotletei jatszottdk a foszerepet, melyek megvaldsuldsa
megteremti a kapcsolatot a stratégiai célok és a konkrét tevékenységek, fejlesztések kozott.
Mindehhez a térség szerepldinek aktiv, konstruktiv és egyiittmiikodo részvétele sziikséges.
Ennek keretében olyan konkrét fejlesztési elképzeléseken, kidolgozott projektotleteken
alapuld palyédzatok benyujtasara és hatékony végrehajtisdra van sziikség, ami 6sszhangban
all a fejlesztési stratégidval és megfelel a LEADER-program filozéfidjanak.

A fentiekben felvazolt és roviden bemutatott tobbszintli értelmezés lehetéséget ad
az egyes szintek integrdldsdra, hiszen a vidékfejlesztési politika megvaldsuldsa ezen
egymdsra épiild szintek cél-eszkdz tipusi megvalésuldasaként értelmezhetd, amit
mindinkabb 4that a LEADER-megkozelités. Ennek bizonyitéka, hogy a — vidékfejlesztés
uj, innovativ megkozelitéseinek kialakitdsa érdekében bevezetett — program 1991-es,
kisérleti céli beinditdsa 6ta, mdra a féaramu vidékfejlesztési politika fontos elemévé vilt,
amit a kozosségi kezdeményezésként indult program sikerei tettek lehetévé. A LEADER
ugyanakkor nem csupidn egy sikeres formdja, mddja a vidékfejlesztésnek, hanem egy
koncepcio, egy modell, ami 4atszovi, behdlézza a vidékfejlesztési programozis és
végrehajtds egészét, a szakpolitikdtél a projektek megvaldsitasdig, 1étrehozva ezzel a
vidékfejlesztés LEADER-szemléletli paradigmajat.

A HACS-ok, mint belsé fejlesztési tényezik szerepe és fontosabb feladatai a
versenyképes és fenntarthat6 vidékfejlesztés megvaldsitasaban

A HVS végrehajtasdban a Helyi Akciécsoportok felelossége és szerepe kiemelkedd
jelentdségli, éppen ezért a kovetkezékben a HACS-ok fontosabb feladatait vessziik szdmba
a Hodmezbvasarhelyi kistérségben miikodd ,,A Viasarhelyi Vidék Jovojéért Egyesiilet”
(VVIE) példdjan. A HACS-ok feladatainak targyaldsandl tdmaszkodtunk a VVIJE, mint
Akcidcsoport eddigi miikodése sordn szerzett személyes tapasztalatainkra. Utalva a
kordbban irottakra, a stratégia megvalGsuldsdval kapcsolatban a HACS-ok legfontosabb
szerepe a helyi szereplok, ill. a kozosség cselekvoképességének fokozédsa, ami tobbféle
feladat ellatdsat teszi sziikségessé.

Mindenekeldtt sziikséges leszogezni, hogy a stratégidban foglalt célok és
prioritasok a helyi szereplok altal végrehajtott konkrét projektek forméjdban valésulnak
meg. Ebbdl kovetkezden mindenképpen sziikség van a projektgazdak altal kimunkalt és a
HACS-okhoz beadott pdlydzatokra. A hatékony forrdsfelhaszndlds ugyanakkor
megkoveteli, hogy olyan magas szinvonali, relevdns, eloremutato, innovativ projektek
ill. pdlyazatok versenyezzenek a HACS-ok 4ltal koordindlt fejlesztési forrdsokért, amelyek
Osszhangban dllnak a fejlesztési stratégidikkal €s megfelelnek a LEADER-program
filoz6fidjanak. Egyarant fontos tehdt a pdlydzatok mennyisége és mindsége. A megfelel
szami és mindségi palydzat szempontjabol alapvetd fontossdgi a HVS-ben foglalt célok,
prioritdsok és intézkedések megismertetése a helyi szerepldkkel. A tdjékoztatds, a program
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publicitdsa biztositja, hogy a projektgazddk megismerhessék a stratégia altal nydjtott
lehetoségeket, és felkeltse a stratégidhoz kapcsolddd projektekben érintett helyi szerepl8k
érdekeltségét. Mindez kozvetve vagy kozvetlenill, de befolydsolja a helyi szereplék
dontéseit, s implicit médon a teriileti folyamatok alakuldsat.

Az elObbiekkel 6sszhangban a VVIE tevékenységei kozott fontos szerepet kap a
program és az Akcidcsoport tevékenységeivel Osszefiiggd tdjékoztatds biztositdsa a helyi
és térségi médidkban. Az Egyesiilet negyedévente jelenteti meg LEADER Hirek cimii
kiadvanyat, mely az 0sszefogds és egyiittgondolkodds hangsilyozdsa mellett tdjékoztat a
jogszabalyviltozdsokrdl, az Akcidcsoport munkdjardl, annak eredményeirdl, a palyazati
lehetdségekrodl, ezen til a havonta megjelend Orszdgos és Régiés LEADER Hirmondé
“hasdbjain is beszdmol tevékenységeir6l. Egyre litogatottabb a kozdsség sajat honlapja
(www.vasarhelyert.eu), ahol naprakész informécidk taldlhaték az Egyesiilet munkdjardl, a
palyézati lehetdségekrol és feltételekrol.

A stratégia megvalésitdsdban kiemelt szerepet jatszik a helyi szereplok
Jelkésziiltsége, amely a stratégia nytjtotta lehetdségekre, jogi szabédlyozésra stb. vonatkoz6
informacidk 4taddsan til mas feladatokat is r6 a HACS-okra. Ebbdl kifolydlag az
Akciéesoport a HVS  végrehajtdsdban kozremikodok felkészitésére, projektjeik,
palydzataik szinvonalas kidolgozdsat és végrehajtdsdt segitd képzéseket szervez és tart a
pélydzatirds és projektmenedzsment témakorokben. A heti rendszerességgel megtartott
fogadédérdkon a szakemberek személyre szabottan segitik a konkrét projektek eldkészitését
és kidolgozdsat, a feltételek, igények és lehetdségek figyelembevételével. A magas
szinvonalu projektek kidolgozdsa nemcsak a pédlydzati forrds elnyerésének esélyeit noveli,
hanem a fejlesztések versenyképességének €s hosszil tdvi fenntarthatésdganak is zdloga.

Bér a HACS-ok 4ltal koordinélt fejlesztési forrdsok egyedi projekteket timogatnak,
a stratégidban foglalt célok azonban csak akkor érhetdk el, a program csak gy lesz sikeres
- osszhangban a LEADER lényegével —, ha a fejlesztések a térségben élok és az ott
mikodo szervezetek egyiittmiikidésével valésulnak meg. A fejlesztések komplexitdsa gy
érhetd el, ha az egyedi projektétletek taldlkoznak, majd Osszekapcsolédva, egymdsra
épiilve egy miikodo rendszert hoznak létre. A helyi szerepldk egytittmiikodése ugyanis
lehetdvé teszi fejlesztéseik ill. tevékenységeik Osszehangoldsat ill. Osszekapcsolasdt, ily
médon elérhetd, hogy ne kiilondlls, egymdstdl elszigetelt projektek valdsuljanak meg,
hanem egy Osszefiiggd rendszer, struktdra j&jjon létre.

- A komplexitds elérésében a Helyi Akcidcsoport mint kozosségszervezd erd aktivan
kozremlikodik. A koOzOsség aktivizdldsit, a helyi cselekvfk egyiittgondolkoddsra,
egyiittmikodésre sarkalldsat szolgdljak a HACS Aaltal szervezett forumok, workshop-ok.
Példaként emlitjitkk a ,Fogjunk ¢ssze I. Konferencia és Férum A vidék turizmusaért”
elnevezésli rendezvényt, melynek szervezésébe, a célcsoportok elérésébe bevontdk
Csongrdad megye neves turisztikai szakembereit és szervezeteit, valamint a megye négy
Akcidesoportjat is. A férum sikerességét bizonyitja a nagyszdmi érdeklddé mellett, hogy a
megjelentek egy kozos turisztikai adatbdzis 1étrehozdsdban egyeztek meg, mely minden, a
megyében miikodé HACS honlapjén elérhet6 lesz. A rendezvényen kezdeményezték, hogy
a ,,Vidékfejlesztdk Klubja” 0Osszejovetelein tovdbbi kozos turisztikai programcsomag
kidolgozasat villalja fel az Egyesiilet, ill. keressen lehetOséget az dgazat szerepldinek
tovadbbi tdjékoztatdsara, tapasztalat cseréjére. A kovetkezd, tervezett férum téméja a civil
Osszefogds, valamint a vdllalkozéi kapcsolatok épitése, melyek célja a helyi szereplk
Osszehozdsa, komplex térségi egyiittmikddések kialakitdsa. Az elébbiek mellett a HACS
fontos feladata a térségbdl ill. az azon kiviilrél szdrmazé jé gyakorlatok elterjesztése és a
térségben valé megvaldsitdsdnak Osztonzése, melyhez szintén j6 terepet nydjtanak a
férumok és rendezvények. Ezen tilmenden a helyi szereplok taldlkozdsa és kozos
gondolkoddsa a projektek innovativitdséra is j6 hatdssal van.
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A vidékfejlesztés tudomdnyos megalapozdsdt szolgdljadk a HACS dlal, szakértok
bevondsival készitett szakmai tanulmdnyok, amelyek a helyi fejlesztés fobb stratégiai
teriileteit olelik fel. A HACS eddig négy tanulmény elkészitését hagyta jova a kdvetkezd
teriilleteken: turisztikai potencidlok feltérképezése, tarsadalmi részvétel és civil aktivitas
vizsgalata, tdjhaszndlat vizsgdlata, valamint a versenyképes és fenntarthat6 fejlédés
Osszefiiggéseinek komplex vizsgdlata. Ugyancsak e célt szolgdlja a HACS egyiittmiikodése
a Szegedi Tudomdnyegyetem Mez06gazdasagi Kardnak Vidékfejlesztési
Munkacsoportjdval, mely tudomdnyos hdtterével a magas szintli szakmai munkat
tdmogatja.

A HACS-ok tobbféle feladatdnak ellatdsdhoz kapcsolddik a fejlesztésben érintett ill.
érdekelt helyi és térségen kiviili szereplokkel folytatott kapcsolattartds, hdlozatépités és
egyiittmiikodés. Ezek a tevékenységek hozzdjirulnak az informéciék hatékonyabb
elterjesztéséhez, a j6 gyakorlatok és tapasztalatok dtaddsdhoz, az innovaciok terjedéséhez,
az egyiittmikodések Osztonzéséhez.

A Hédmezdvasérhelyi kistérségben a Helyi Akcidécsoport, a VVIE, ill. annak
Munkaszervezete az SZTE Mezégazdasdgi Kardnak Takdcs Ferenc Képzd Kozpontjdban
mikodik. A Képzd Kozpont a térség vidékfejlesztési kozpontjaként funkciondl, s tobb
agrdr- és térségfejlesziésben érintett szervezetnek és tevékenységnek ad otthont, ami példa
értékii. A HACS Munkaszervezete mellett a Kézpontban miikodik a Helyi Vidékfejlesztési
Iroda, az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv Tandcsadéi Halézat kistérségi iroddja, a
Teriileti Szaktandcsaddsi Kozpont, valamint az Agrdrmoderniziciés és Régiofejlesztési
Alapitvany. A Kozpont emellett kistérségi, megyei, sét regionalis taldlkozéhely, a HACS-
ok és HVI-k egyiittmtkddésének helyszineként is szolgal. Emellett képzések, konferencidk
és maés szakmai rendezvények szervezésének és megrendezésének otthona. Itt tart
rendszeres férumokat a Vidékfejlesztok Klubja, valamint itt tevékenykedik az SZTE MGK
Vidékfejlesztési Munkacsoportja is. Mindez j6 alapul szolgdl a HACS hal6zatépitd és
egyiittmiikodést segitd tevékenységéhez.

A fentiekben részletezett feladatok ellatdsa nagymértékben hozz4djdrul a stratégia ill.
a vidékpolitikai célok helyi szintli megval6suldsdhoz, mely a kozdsség hosszi tdvi
életképességét és jolétét szolgdlja.

Fontosnak tartjuk azonban megjegyezni, hogy a HACS-ok miikddése és a
LEADER-mddszer alkalmazisdnak sikere nagymértékben milik a vidékfejlesztési
program megvalositdsdt irdnyité Minisztérium é€s az abban kozremikddd szervezet, a
Mez6gazdasdgi és Vidékfejlesztési Hivatal (MVH) jogszabdlyalkoté- és alkalmazd,
valamint egylittmiik6dé és koordindlé szerepét6l. A LEADER pélyazati rendszer kozponti
miikodését érd kritikdk, mint a pélyazatok kifrdsa, benyijtdsa és értékelése koriili
anomalidk, a pdlydzati adminisztricié nehézségei, a miikodésfinanszirozasi problémak,
stb., rdmutatnak a rendszer azon hibdira, amelyek nehezitik a HACS-ok miikodését, ill.
rontjdk a helyi fejlesztomunka hatékonysdgat. A problémdk €s ellentmondésok sziikséges
kikiiszobolésével a jovoben remélhetdleg javulni fog a rendszer miikodésének
" hatékonysdga, s eloszlanak a Leader-megkozelités hazai alkalmazésa folott felgyiilekezett
viharfelhok.

KOVETKEZTETESEK

Mint ldttuk, a vidékfejlesztési politikdt érvényre juttaté intézményrendszer fontos
elemei — a LEADER-program keretében — a vidéki térségekben Eurdpa-szerte megalakult
fejleszté szervezetek, a HACS-ok, melyek feladata a fenntarthato fejlodésre irdanyulo
helyi stratégidk kialakitdsa és végrehajtisa. A HACS-ok dltal készitett, a helyi
er6forrdsokra €s igényekre alapozott fejlesztési stratégidk a versenyképes és fenntarthaté
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vidékfejlesztés  megvalésuldsat  célul  kitliz6 eurdpai  vidékfejlesztési  politika
eszkOzrendszerének fontos épitékoveit jelentik, ugyanis a LEADER-tipusi vidékfejlesztési
beavatkozdsok megalapozott megvalésitdsdnak, s a fejlesztési forrdsok hatékony
felhaszndldsanak egyardnt alapfeltétele a megfeleléen kidolgozott Helyi Vidékfejlesztési
Stratégidk megléte. Az elobbiekbdl adéddan, miikodésiikkel a HACS-ok, mint belsé
Sejlesztési tényezok, fontos szerepet jatszanak a vidékpolitikai célok helyi szintii
megvaldsitdsdban.

A vidéki térségek fejlodésének egyik nagy kérdése, hogy az ott él6k és az ott
tevékenységet végz szervezetek milyen mértékben és milyen médon hasznositjdk az adott
térségben rendelkezésre 4ll6, helyi vagy a térségen kiviilrél megszerezhetd erdforrdsokat
(pl. fejlesztési forrdsok). A fejlesztési forrdsok megszerzése —, mely térségi szinten
esetiinkben a HVS 2008-as megalkotasahoz, ill. elfogaddsidhoz kéthetd — tehdt 6nmagéban
nem elegendd, sziikség van a forrdsok hatékony felhaszndldséra is, ami egyben a stratégia
hatékony végrehajtdsdt is jelenti. A HACS-ok szerepe a forrdsok hatékony
felhaszndldsdban — Osszhangban a stratégia megvalésitdsdval — azonban nem ér véget a
tervezéssel, a (kis)térségi fejlesztési stratégidk kialakitdsdval. Mivel a forrdsok
felhasznélésa a konklét tevékenységek fejlesztések megvalc’)sulésa projektszinten t(jrténik
Jejlesztési forrdsok sikeres és hatékony felhasznalasanak megalapozdsdhoz. A stratégia
hatékony végrehajtisa, az adott vidéki térség fejlédésének elémozditdsa tehdt folyamatos,
aktiv munkdt igényel, melynek sordan a HACS-oknak térségiik fejlodésének valds szervezd
erdivé kell valniuk.
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