AZ ERTEKELEMZESROL
Az értékelemzés fogalma és médszerének fejlodése

CZABAY ILONA

Az értékelemzés olyan informacidszerzési mddszer, amelyet a korszer{i vallalat-
vezetés nem nélkiilozhet munkéjiban és jol fel tud hasznalni a gazdasagos termék-
szerkezet kialakitasahoz sziikséges kritériumrendszer kidolgozasanal.

Az értékelemzés a II. vilaghaboru alatt az USA-ban alakult ki, elsésorban a
hadiipar teriiletén. Arra iranyult, hogy kiilénb6z6 — hianyzd — anyagokat hasonlé
rendeltetésii és hatasi anyagokkal helyettesitsenek. A termékek kalkulacidjanak és
gazdasagossagi szamitasainak elkészitése utan azt a kovetkeztetést vontak le, hogy
az a termék, amelybe az 10j anyagot beépitették olcsébbnak bizonyult, de ming-
ségileg nem romlott. Egyes esetekben az 1ij anyagok beépitése 11j, hasznos tulajdon-
sdggal ruhazta fel a terméket. A II. vilaghabord utan L. D. Miles 1947-ben kifejlesz-
tette, kidolgozta az értékelemzés alapjait, mely médszer az USA vallalatainak t5bb-
ségében alkalmazasra keriilt és igen jO hatasfokkal alkalmaztdk a gyartas alatt
levd termékekre. A gazdasagossag a vallalatoknak nagyobb nyereséget eredmé-
nyezett, a fogyaszto pedig egyes esetekben a régi tulajdonsagn, mas esetekben pedig
hasznosabb és esztétikusabb termékhez jutott. A késGbbiek soran az értékelemzés
modszerét mar az 0j termékeknél is alkalmaztdk és igen sok felesleges koltséget ki-
kiisz6boltek.

USA utén Japanban alkalmaztdk a modszert, majd késébb az eurdpai valla-
latok is felfigyeltek ra. A szocialista orszagok koziil legfeljettebb és legkidolgozottabb
az értékelemzés mddszere az NDK-ban. 1971-t6l Part és Kormanyhatarozattal kote-
lezdvé tették alkalmazasat az iparban és az épitdiparban egyarant.

Lengyelorszigban és Csehszlovakiaban koézponti rendeleteket hoztak a méd-
szer alkalmazasara. [1]

Hazénkban tobb iparvéllalat ért el eredményeket az értékelemzés alkalmazi-
saval. A kohoéiparban alkalmaztik el6szér, majd a gépipar, kénnyiiipar és a koézle-
kedés teriiletén hajtottak végre értékelemzéseket. Az értékelemzett termékek kolt-
ségeit jelentés mértékben — atlagosan — 20%-kal sikeriilt cs6kkenteni, amit gya-
korlati példak bizonyitanak. A torténeti attekintés azt mutatja, hogy az eljarast a
gyartasban levd termékeknél kezdték el alkalmazni, késdbb terjesztették ki az \j
gyartmanyokra és egyéb miiszaki teriiletekre.

Az értékelemzésben az érték fogalma egyenld a koltsegek fogalmaval. Olyan
modszer, amely a felesleges koltségek feltarasara irdnyul. A mdédszer alkalmazasakor
a termékeket mindig abbdl a szempontbdl kell vizsgalni, hogy a termék milyen tu-
lajdonsagokkal rendelkezik, melyek azok a funkcidk, amelyek jelenléte miatt a
fogyaszto megvasarolja A kovetkezd lépésben a vizsgalat célja az, hogy ezek a
fogyaszté szAmara hasznos tulajdonsagok, mekKora koltségekkel alhthatok eld,
valamint ugyanolyan mértékii hasznossagot milyen '0j, korszer{i anyaggal, technolo-
gidval lehet gazdasagosabban elérni.



A gazdasagosabb termék elddllitasanak teriiletei:

1 Felesleges koltségek megallapitasa, és dontések meghozatala a felesleges kolt-
ségek kikiiszobolésére.
. Uj anyagok beszerzése, j technoldégidk alkalmazasa, (j termékek bevezetése.

Az 0j gyartmanyoknal, amennyiben azokat értékelemzés ald veszik, mar érték-
€lemzéses tervezésrdl beszéliink. Az értékelemzéses tervezés az értékelemzési tevé-
kenység modszertanilag magasabb foka. A felesleges koltségek thlnyomo tébbsége
a tervezés idGszakédban keletkezik és ezek az értékelemzéses tervezés folyamataban
kikiiszobolhetdk. Ertékelemzéses tervezésrdl akkor beszéliink, ha az 1j termék be-
vezetésénél mar a tervezés munkajatol kezdve alkalmazzuk az értékelemzést, Véle-
ményem szerint az értékelemzés alkalmazasanak silypontjat a gyartast megel6zd
folyamatokra helyezve elérhetd a racionalizalas, melynek koévetkeztében a nem ha-
tékony fejlesztés kikiiszobolhets.

Az értékelemzés a koltség és funkcid viszonyat vizsgéalja abbdl a szempontbél,
hogy az egyes funkciok eldallitasara forditott koltségek nem tilzott mértékiiek-e.
Amit a sziikségesen feliil forditanak egy termék barmely funkcidjira, az felesleges
koltség. Hazdnkban az értékelemzést az utobbi néhany évben kezdték el alkal-
mazni. Szakemberek véleményei szerint termékeinket altaldbanm 20% felesleges kolt-
ség terheli, 'de bizonyos koriilmények megvaltozdsa (pl. anyagellatasi zavaroknak,
beszerzési nehézségeknek megsziinése stb.), megakadélyozhatja megsziintetheti a
felesleges koltségek nagyrészét. Elhamarkodottan piacra dobott termékeknél a fe-
lesleges koltségek 40—50%-ot is elérnek. A hazai eljaras alapvetd hibaja volt, hogy
eltekintettek attol, hogy a koltségesokkentés mindségromlast nem eredményezhet,
vagyis a terméknek minden vonatkozasban teljesiteni kell legalabb azokat a funk-
cidkat és szinteket, amelyeket a valtoztatds el6tt magaban hordozott.

Osszefoglalva: ,,Az értékelemzés oiyan tudomanyosan megalapozott médszer,
amelynek célja a kiilnbozd termékek, tevékenységek, eljarasok stb., tirsadalmilag
sziikkséges funkcidinak és ezek koltsegemek egymassal kolcsonhatasban torténd
optimalizdlasa. [2]

Az érték fogalma az értékelemzésben
és a marxi politikai gazdasagtanban

Az értéket L. D Miles a kovetkezdképpen hatdrozza meg: ,,Egy termék vagy
szolgltatas értékét altalaban akkor tartjuk jonak, ha annak a terméknek vagy
szolgaltatasnak megfelel a teljesitéképessége és koltsége. Vagy megforditva a de--
finiciét egy termék értékét akkor nem tartjuk jonak, ha teljesitéképessége vagy kolt-
sége nem felel meg. Ennek a meghatirozasnak a segitségével majdnem teljes bizton-
saggal kimondhatjuk, hogy az érték vagy a teljesitGképesség novelésével, vagy a
koltség csokkentésével novelhetd.

Pontosabban:

1. Az érték mindig névekszik a koltség csékkentésével (megtartva természetesen a
teljesitdképességet).

2. Az érték akkor novekszik, a teljesxtokepesseg novelésével, ha a vevd a nagyobb
teljesitGképességet igényli, kivanja és hajlandé megfizetni. [3]

A termék vagy szolgaltatas funkcidjanak az értékét a funkcid és koltség hanyadosa

Funkcio :

adja, vagyis Erték= m



A vevonek a termékkel szemben elvardsai vannak, a funkcié meghatarozasa
annak a feladatnak a megfogalmazasat jelenti, amit a vev§ kivan, elvar a terméktdl.
A termék gyartasa soran felmeriilt minden koltségnek valamilyen funkciot kell szol-
gdlnia, valamilyen feladatot kell ellatnia. Azok a kéltségraforditasok, amit a sziik-
ségesen — a vevo altal elvarton — feliil forditunk a termékre a vevd szempontjabol
is felesleges raforditasok.

A vallalatok eladdsra termelt termékeiket csereértéken cserélik. ,,A csereérték
mindenekel6tt mint mennyiségi viszony jelenik meg, mint az az ardny, amelyben
valamely fajta hasznalati értékek masfajta hasznalati értékekkel kicserélédnek, mint
olyan viszony, amely id6 és hely szerint dllanddan valtozik. [4] ,,Egy hasznalati érték-
nek vagy joszagnak csak azért van értéke, mert elvont emberi munka targyiasul,
azaz materializalédik benne. [5] ,,Egy haszndlati érték nagysigét tehat csak a tar-
sadalmilag sziikséges munka mennyisége, vagyis az elGallitasdhoz tarsadalmilag
szilkséges munkaidé hatirozza meg. [6] ,, Tarsadalmilag sziikséges munkaid§ az a
munkaidd, amelyre sziikség van ahhoz, hogy valamely hasznalati értéket a meglevd
tarsadalmilag normdlis termelési feltételek kozott €s a munka tarsadalmilag atlagos
iigyességi és intenzitasi foka mellett eléallitsunk. [7]

A tudomanyos-technikai forradalom megnévelte a munka termelGerejét, s ez a
piacon a vallalatok jovedelmez8ségét alapvetéen meghatarozza. A termék értékének
nagysagat az Gjrael6allitashoz tarsadalmilag sziikséges munkamennyiség hatarozza
meg. A korszeriitlen, rossz munkaszervezéssel elallitott termék értéknagysiga ettol
eltérd lesz. Tehat a vallalati jovedelmez8ség egyik blztos1teka a kedvezé egyéni
értéken vald termékelballitas.

Az értékelemzés éppen a kedvezd egyéni értéket biztositja, a vevd altal igényelt
hasznalati értéket a legkisebb él3- és holtmunka felhaszndlas mellett adja. (A hasz-
nélati érték kategoéridja nem azonos a marxi politikai gazdasagtan terminoldgidjaval.)

Az értékelemzés gyakorlati megvaldsitasa

A vevlnek a termékkel szemben elvarasai vannak. A funkcio megfogalmazasa
annak a feladatnak a megfogalmazasat jelenti, amit a vevo kivan és elvar a terméktdl.
A termék gyartasa soran felmeriilt minden koltségnek valamilyen funkciét kell szol-
galnia, valamilyen feladatot kell ellatnia.

Egy konfekcidipari vallalat termékeit vizsgalva megallapithatjuk, hogy a vevék
alapvetSen kétféle funkciodt igényelnek, ez a hasznalati funckié és az esztétikai funk-
¢i6. Mindkét funkcidé egyarant fontos és mindazok a koltségek, amelyek nem szol-
galjak azoknak a teljesiilését, felesleges koltségek. Feltardsuk, megsziintetésiik on-
koltségesokkentd, nyereségnovels.

A haszndlati funkcio: azokat a koltségeket jelenti, amelyeket arra forditunk,
hogy a terméket — a vevok igényeinek megfeleld — felhaszndlasra alkalmassa
tegyiik.

Az esztétikai funkcié: azokat a kéltségeket foglalja magéban, amelyeket azért
forditunk a termékre, hogy az megjelenési formajaval, szinével, vagy egyéb sajatos-
sdgaval a vevit a vasarlasra rabirja.

Az esztétikai funkcié kivalasztasa sokkal bonyolultabb feladat, mint a hasz-
nalati funkcié meghatdrozasa, de éppen ennek a jo megvalasztisa rejti magaban a
vevlk megszerzésének lehetOségét.

A vizsgalt konfekcidipari vallalat termékei koziil kivalasztottam a dlvatko-
penyt, a kétrészes munkaruhat, valamint a férfi 6ltonyt, (mivel ezen termékek kotik
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le a kapacitas kozel 60 %-4t), és ezeknek a termékeknek hatdroztam meg hasznilati,
valamint esztétikai funkciéit.

Haszndlati funkcié
Divatképeny Védi a ruhat
Oltoztet
Kétrészes munkaruha Véd: hideg ellen

ruha elhasznalodas ellen
Ov: iitéstdl, vagastol
Férfi oltony Melegit
Oltoztet
Esztétikai funkcié
Divatkdpeny Tetszets kiilsé megjelenés
Alak, forma, vonalvezetés
Szin
Kényelem
Koénnyii kezelhetdség
Téarsadalmi szokasokkal vald dsszhang
Kétrészes munkaruha Kiilsé megjelenés
Kényelem
Szabad mozgas
. Szin
Férfi 61tony J6 kozérzet blzt051tasa
’ Tetszetds kiilsé megjelenés
Formatartas
Szin

Az esztétikai funkcidk is meghatarozhatodk, és figyelmen kiviil hagyasuk a ter-
méket eladhatatlanna teszitek mivel nem felelnek meg a korszerti fogyasztéi igényeknek.

L. D. Miles a funkcidknal megkiilgnboztet még alapfunkciékat és masodlagos
funkcidkat. Alapfunkcidknak azokat nevezi, amelyért a vevé megvasarolja a ter-
méket, pl. dltdztet, véd. A masodlagos funkcnok leegyszeriisitve az alapfunkcick
megvalosulasat segitik eld.

A funkci6 értékét osszefoglalva;

funkcio
7T koltség
dontési modellt koveti, amely szerint
minél kedvez6bb valaminek a haszn_osséga‘

minél kedvez8bb az érte hozott dldozat
mara. [§] : :
Az értékelemzést mint rendszeres eljarast, csak munkaterv szermt lehet elvegezm
Az értékelemzési folyamatban a koltség €s funkcid viszonyat kell feltarni és a
gyakorlatban célszerii az eljards megkezdésekor az alabbi kérdéseket feltenni:
— A villalat mely termékét vessziik értékelemzés ala?
— Mi a termék rendeltetése, hasznilati funkcioja?
— Milyen esztétikai funkciokat kéll teljesitenie? .
— Milyen alkotorészei vannak? :
— Mennyi az alkotorészek koltsége? - : !
— Miiszaki ismereteink szerint elképzelhetG-e olcsobb meszoldas"
- — Az olcsobb megoldas mennyibe keriilne?- . §

=érték Ssszefiiggés azt az alapvetd emberi gondolkodast, Gsi 6sztonds

= annal kedvezc”)bb a f_'elha"s‘znél(’) szé-



— Megvaltoznak-e a hasznalati €s esztétikai funkcidok?

— Piacképességét meglrzi-e a termék?

Ahhoz, hogy a villalat az értékelemzési munkat hatékonyan végezze, létre kell
hozni egy értékelemz3 teamet, amelynek tagjait célszerli az aldbbiak figyelembevé-
telével kivalasztani;

Olyan kézgazdaszok és mernokok akik hosszu id6 ota a vallalatnal dolgoznak
és megalapozott ismereteik vannak a villalat gyartmanyairél. A teamban sziikség
van fentieken kiviil gydrtmanytervezdre, értékesitési és beszerzési teriiletet jé1 ismerd
szakemberekre. Az értékelemzs teamet a vallalati igazgato irdnyitasa ala kell rendelni.

A teamnak mindenekelStt tisztaban kell lennie az értékelemzés alabbi célkitii-
zési lehetdségeivel:

— a hasznalati érték valtozatlan, a koltség csékken

— a hasznalati ért€k ndvekszik, a koltség valtozatlan

— a hasznalati érték er8sen novekszik, a koltség kissé novekszik

— a hasznalati érték névekszik, a koltség csokken

— a hasznalati érték kissé csékken, a koltség erSsen csékken _

Az értékelemzés célkitiizési lehet8ségeit vizsgalva megillapithatd, hogy a varian-
sok akkor ndvelik a véllalati eredményt, ha a hasznalati érték novekedése megha-
ladja a koltségnovekedést, mig cs6kkenése kisebb mértékd, mint a koltségesokkenés.

Ahhoz, hogy a team a megfelelé lehet8séget ki tudja valasztani, munk4jat ha-
rom f6 teriiletre kell kiterjesztenie.

1. Tisztazni kell a vevSk (felhaszndldok) igényét a funkcidkra vonatkozdan a

jelen és a kovetkezb terviddszakban.

2. A szillitok tudnak-e és milyen mértékben eleget tenni az 1. pont szerinti
funkciojegyzékben meghatarozott és a konfekcional6 vallalat altal kiegészi-
tett elvarasoknak. (Itt is sziikséges az értékelemzd munka.)

3. A termeld (jelen esetben konfekcidipari) vallalat milyen kéltség raforditéssal
tudja kiegésziteni a funkcidjegyzékben meghatarozott igényeket.

A tovibbiakban csak a termeld (konfekciipari) vallalat értékelemzésével fog-

lalkozom a teljeskorliség igénye nélkiil. .

A teamnak a kovetkez3 fobb kérdésekkel kell foglalkoznia:

1. Melyek azok a féanyagok és kellékek, melyekkel az igényeket ki lehet elé-

giteni?

2. Meg kell hatarozni azon anyagok korét, melyek egymast helyettesnthetlk

3. A terméket alkatrészenként kell elemezni €éI5 és holtmunka raforditds vonat-
kozasaiban. (Az alkatrészek szdma a mir emlitett termékeknél atlagosan az
alabbi: divatképeny 40, munkaruha 40, férfi 6ltony 210 db)

4. Az alkatrészeket csoportositani kell aszerint, hogy hasznalat k6zben latha-
tok, vagy nem.

5. Melyxk az az optimilis anyagszélesség, melybdl a legkevesebb veszteséggel
lehet a ‘sziikséges alkatrészeket (féanyag, szabott- kellék) kiszabni. Ehhez
szitkséges a szillito értékelemzése is.

- 6. Meg kell allapitani — kiilondsen a divatjellegii termékeknél — az eletgorbet
ésa funkmoteljesﬁeseket erre az id6tartamra kell redukalni.

Az értékelemz8 team a termékekre vonatkozé adatok és kérdések alapjan a
terméket részegységeiben vizsgalja. A kiindulds allaspontja mindig az kell, hogy
legyen ,,minden valtoztathat6, minden helyettesithet6”’.

Az értékelemzés soran a termékrdl Torzslapot kell kiallitani, melyen fel kell
tiintetni a termék leirdsit, a gyartandé mennyiséget, a funkciokat, a megallapitaso-
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kat. A valtoztatasokat, koltség megtakaritasokat és javaslatokat az Ertékelemzési
Javaslati Lapon kell feltiintetni teljes részletességgel. A funkciok értékelésénél na-
gyon kell vigyAzni, mert a felséruhazati termékeknél az esztétikai funkciék szinte
egyenértékiiek a hasznalati funkciokkal. A divat valtozdsinak kovetése — fazon-
ban, szinben, alapanyagban — meghatirozza a termék eladhatésagat, a piac érték-
itélete alapjan.

A munka elvégzése utan a vallalat vezetSinek mar csak el kell birdlnia az ér-
tékelemzés javaslatait és a sziikséges intézkedéseket kell megtennie ahhoz, hogy a
kivant eredmény realizathato elgyen.

Az értékelemz6 team munkéja folyamatos, vagyis nem kampanyfeladatnak kell
tekinteni, mert ilyen szemlélet eluralkoddsa negativ eredményekhez vezet.

Az aldbbiakban felsorolok néhany témat, melyet érdemesnek tartok arra, hogy
az oltonygyartasnal feltétleniil értékelemzés ald keriiljon:

1. A maradékvégek felhasznildsa szamitégéppel — a nagysagoknak megfe-

lelden — annak érdekében, hogy a maradék értékveszteség a legkisebb legyen.

2. A kellékek (szabott, aprd) ne funkciondljanak tovibb, mint a féanyag.

3. MARKAMATIC rendszer alkalmazdsa az optimalis nagysagu teritékrajzok

készitéséhez a legkisebb belsé hulladék elérése érdekében.

4. Az anyagok élettartamanak vizsgalata — kiilondsen a divatcikkeknél — a

gyartmany életgbérbéje alapjan.

5. A technoldgiai folyamat €16 és holtmunka raforditasainak elemzése.

Az eljaras a gyakorlatban kozel sem olyan egyszerli, mint az itt leirtak. Nagy
koriiltekintést igényel a hasznalati funkcid és az esztétikai funkcié szem elBtt tartasa
a piacképesség biztositdsa érdekében. Az értékelemzd team munkijanak végzése
soran a villalat csaknem valamennyi részlegével szoros kapcsolatba kerill. A f§
kapcsolodo teriiletek a kovetkezdk:

— szamvitel (kalkulacid)

— gyartmanytervezés

— szerkesztés

— gyartas

— beszerzés

— értékesités

— vezetés (dontés)

A team résztvevSinek és a villalat egyéb kapcsolddo terilleteinek megfeleld
6sszhangja adja a munka eredményének biztositékat. Amennyiben egy vallalat valo-
ban be kivanja vezetni az értékelemzést, olyan légkort kell kialakitani, hogy az érték-
elemzéssel elért eredmények miatt senkit sem érjen felelGsségrevonas, presztizs-
veszteség. :

A felsorolt néhdny témaval és megjegyzéssel csupan bizonyitani akartam, hogy
az értékelemzéssel 1ényegesen javitani lehet a gazdalkodds hatékonysigit a nagy-
mértékli koltségracionalizalason keresztill. Az értékelemzés annal hatékonyabb,
minél szélesebb kérben alkalmazzak és minél jobb kooperacids tevékenységet ala-
kitanak ki a vevbkkel és szallitokkal. Az értékelemzés jol alkalmazhatd irdnyits és
koordinél¢ tevékenységre is. Hasznalhatjuk az egész vallalat munkijanak a raciona-
lizaldsara. A hatékohysag novelése érdekében alkalmazhat6:

— termelést megel6zs teriileteken

— folyamatos termelési eljarasoknal

— szolgaltatasoknal

— anyagellatas teriiletén



— értékesités teriiletén

— szervezési és iranyitasi teriileteken

— adminisztracidban és igazgatasban

Az értékelemzési modszert nagyon jol lehet hasznositani a DH rendszerrel
osszekapcsolva a gazdalkodds minden fazisdban és ebben az esetben biztositott a.
vallalati nyereség novekedése.

Az értékelemzés igényes eljaras, nem helyettesitheti a hagyoményos koltség-
csokkentd eljarasokat, de azokhoz képest hatékonyabb, mert tébbleteredményt hoz.
Jelenleg még kevés tapasztalat van a modszer alkalmazasaban. A kivalasztott kon--
fekcioipari vallalatnal végzett értékelemzés egy adott fazonu férfi Sltonynél kdzel
félmillié forintos megtakaritast eredményezett. Az adatok csak a vallalat engedélyé--
vel publikilhatdk és ennek hidnyAdban nem mutattam be konkrét szdmadatokon ke--
resztiil az eljards eredményét.

Rovid tanulmanyomban a teljesség igénye nélkiil kivintam bemutatni az érték-
elemzést és jelentGségét Gigy, hogy a nem ezen a szakteriileten dolgozdk érdeklddését:
is kivaltsam.
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Uber die Wertanalyse
CZABAY ILONA

Die Arbeit erortert die Entwicklung der Methode der Wertanalyse und das grundsitzlich.
Wissenswerte des Verfahrens. Unter den Produkten eines Konfektionsindustrie — Unternehmens.
hebt sie drei typische Erzeugnisse (einen Modemantel, ein zweiteiliges Arbeitskleid und einen Herren-
anzug) hervor, stellt sie vom Gesichtspunkt der Wertanalyse vor und errtert — ohne Anspruch auf”
Vollkommenheit —— jene kardinale Fragen, mit denen das weranalysierende Team sich befassen muss..

OB AHAJIM3E LIEHHOCTHA
WIAOHA HHABAU

B cBoeit paGoTe aBTOp pacCMATPUBAET $OPMHUPOBAHHAE METONOB AHATH33 IEHHOCTH H X OCHOB--
HbIE CBOMCTBA.

Vi3 u3nenuit OZROTO M3 HPEANPHATHH IHBEHHOH NPOMBININIEHHOCTH C TOYKH 3DEHHAS aHAJIA3a
. LIEHHOCTH ABTOp CTATHH NOKA3bIBAacT TpH HaubGOJiee XapaKTEPHEIC U3NEIHsA UpeaupusiTas (MOIHBLA
Tam, paboyyro oeXay, MYXCKOi KOCTIOM) H, 6e3 BCAKOI OpeTeH3MH Ha NOJIHOTY, pAaCCMATPHBAeT”
T€ TJIABHBIE BOIMPOCH], KOTOPHIMH JIOJDKEH 3aHAMATHCSA KOJUICKTHB IO aHAJIA3Y LEHHOCTH.



