Tolnai Gyula

A SZOCIALISTA DEMOKRACIA INTEZMENYEI. A MUNKAHELYI DEMOKRACIA

A munkahelyi demokrécia a politika egyik kulcsszava napjainkban; az egyes embernek, az
emberek csoportjainak a muﬁkéval, a munkavdllaldssal, a munkahellyel kapcsolatos viszonyait
jellemzi, az egyes orszédgok politikaji berendezkedésének része, a politikai rendszer demok-
ratizmuéénak eleme. Mindenkor szoros kapcsolatban van azokkal a térsadalmi, hatalmi, poli-
tikai, gazdasédgi, technikai-termelési és‘szervezeti viszonyokkal, amelyek kdz8tt a munka-
Végzés torténik. Ugyanakkor feltételezi,’hogy az emlitett térsadalmi meghaﬁérozottségok
mellett az adott munkahelyek (iuzemek, gydrak, vdllalatok, szdvetkezetek, intézmények) vi-

szonylagos ©ndllésdggal rendelkeznek.

A munkahelyeken meghatdrozott célokért egytitt dolgozé emberek kizttt tdrsadalmi és

munkafolyamatok résztvevSinek helyzetiikb§l fakadéan eltéré éfdekeik vannak .

A munkahelyi demokréicia feladata, hogy a munkahelyeken meglév8 eltérd érdekeket fel-
térja, ezeket az érdekeket az egyiittmiiksdés elSsegitésére egyeztesse, Gsszehangolja, lehe-
t8ségeket teremtsen az érdekek kifejezésére, figyelembevételére, egyben a munkavégzés ered-

ményességét is sesitse.1

A munkahelyi demokrécia vizsgdlata igen sokoldald megkdzelitést igényel. Most csak ar-
ra vdllalkozunk, hogy a munkahelyi tévékenységet alapvetfen befolydsolé érdekeket, érdek-
rendszer;ket, ezek intézményeit lefrjuk, illetve jelezzikk a politik#i rendszer egészéhez
‘valé kapcsoléddsukat. Nem foglalkozunk a dolgozdk kiilonbdz8 csoportjai kdzotti érdekkildnb-

ségékkel,/bér ennek nagy jelent8sége van a munkahelyi demokrédcia miiksdésében.

A munkahelyi érdekrendszerek értelmezése a munkahelyi, a vdllalati 8ndllésAg létezését
feltételézi. A munkahelyek bels§ viszonyai, elkiildnfthet8 érdekei és intézményei hazdnkban
is az Ptébbi 1dében, a munkahelyi 6néll1ésdg nem ellentmondédsmentes erfs¥dése kapcsédn véltak

" fontosabbd. A mpnkahélyi ¥n&116s4g nBvekedése erésftette az 6n4llé munkahelyi érdeket, s a
munkahelygkqn a killénbyz6,- egymissal szembenalld érdekek 8nA&llébb megjelenését is serkentet-

 te.

’

‘Magyarorszdgon, miként a t8bbi szocialista orszégban is, a munkahelyeken hérom alap-
vetd‘érdak éa szervgiet'talélhatd; a gazdasdgli vezetés, a.szakszervezet és a pértszervezet.
Ez a hérom az.ut6bbi idSszakban ndlunk két qaabﬁal,'a tulajdonosi szervezettel és a védlla-

. latl érdeket képvisell szervezettel bSvitlt.



1. A munkahelyi vezetés

A gsgoclalista munkahely olyan tevékenységi tertlet a szocialista tdrsadalomban, amely-
nek eredményes miikédésére szilksége van a tdrsadalomnak, az 4llamnak, az adott munkahelynek,
az ott dolgozé munkavédllalénak, minden Allampolgérnak. A munkahelyeken végzett eredményes

munka alapvet$ érdek, k¥zligy a szocializmusban.

A v&llalatok, az intézmények, a munkahelyek mikddtetését a mindenkori vezetSi, vezeté-
si rendszer biztositja, amely a tevékenységéhez szilkséges irdny{téi, parancsnoki megbfza-
tés4t kilonsz8 formdban kapja - az 4l1lam mint tulajdonos vagy mint kdzhatalom kinevezi, a
kollektiva mint tulajdonos megvédlaszthatja — és kiillonboz8 vezetési rendszereket alkalmazhat

a merev biirokratikus utas{tédsos szisztémdtdél a dehokratikus egylittmiksdésig.

Ma nédlunk is hierarchikus vezetési rendszerek vannak, amelyeknek alapvetden integrativ
funkciéjuk van; a munkahelyl egylittmfikédést, kooperdciét, eredményességet kell biztos{tani-

uk.

A vezetés viszonylatdban a dolgozdék beosztott munkavédllalék, a vezetés és a dolgozdk
érdekei szembekeriilhetnek egymdssal, az érdekellentét természetes. Az Allami tulajdonban
1év8 védllalatok az 4llam érdekeit képviselik, ezek végrehajtdsdra szabdlyok léteznek. De a

vezetésnek bizonyos mértékben a dolgozdk érdekeit is figyelembe kell venni.

A vezetés tehdt az eredményesség, a hatékonyssg prioritédsa mellett igen 8sszetett é&r-
deket képvisel, ezek érvényesitéséhez megfeleld eszkizokre, lehetSségekre van szitksége. Az
eredményes vezetés tehat olyan érdek, amely nem ellentétes a munkahelyi demokrécia t¥rekvé-
seivel. A munkahelyi demokrdcia neé helyettes{thett a vezetést, de az egylittm{ikddés sorén

Jelentkez8 konfliktusok hatékony felolddsdval hozzdjirulhat eredményességéhez.

A munkahelyi demokrdcia alakulédsdnak fontos kérdése, hogy mennyire 6ndllé a munkahely
és a vegetés; egy kdzpontosftott, részletekben is szabdlyozé irdnyitédsi rendszer, amely a

vezetést aprélékosan kitelezheti, a munkahelyi demokrédcidt is korlétozza.

A munkahelyeken a bels§ vezetési rendszer feji8dése 8ndllé szakmai kérdés is, a modern

menedzsment probléméja.

2, A dolgozdék munkav&llaléi érdekei. A szakszervezetek

A dolgozék munkav4llaléi érdekeit a szocialista térsadalmakban is a munkdsmozgalom

nagy hagyoményd szervezetei, a szakszervezetek képviselik.

Funkcidéjuk a tdrsadalmi-politikai viszonyoknak megfelelBen v4ltozott, tevékenységik
alakulédsit nem kevés vita kisérte. A nédlunk elfbgadokt megfogalmazds szerint a szakszerve-

zeteknek kettfs funkciéja van: a hatalom részesei és képviseldi; ugyanakkor az &ssztérsada-



lom, a szocializmus érdekeit szem eldti tartva védik és képviselik a dolgozdék érdekeit. A
két funkcié a killénbsz6 szinteken killontboz8 ardnyban és ellentmonddsosan érvényesiil, de
mindentitt megtaldlhaté az egyiittmikodési készség és az érdekvédelem., Munkahelyi szinten az

utébbi iddben az érdekvédelem, az érdekképviseleti jelleg erdssdott.

A vezetésnek, a dolgozdknak, de az egész politikai rendszernek is érdeke, hogy a dol-
gozdk, illetve kiilonbsz8 csoportjaik reflls érdekeit jél megfogalmazé szakszervezet mikdd-
jon, az egyiittmiikédés szabdlyai és garancidi vildgosak és stabilak legyenek, az érdekegyez-—
tetést folyamatos tdrgyaldsok és alkuk biztositsdk. Magyarorszdgon a dolgozdékat érinté min-
den jelentés kérdésben kompetens a szakszervezet, s az 1977 6ta miksds szakszervezeti bi-

zalmi rendszer .révén a szakszervezet kbzelebb keriilt a dolgozék gondjaihoz.

Mivel ndlunk szinte teljes a szervezettség és érvényesiil az egy munkahely - egy szak-
szervezet szervezési elv, és a szakszervezetek az 6sszes dolgozd nevében felléphetnek, ko-
rdbban az is megfogdlmazédott, hogy a munkahelyi demokricia letéteményese a szakszervezet,
s a munkahelyi demokrécidt és ennek a férumait szabdlyozdé Allami rendelkezések is ennek
szellemében szulettek.2 Az el8relépés ellenére azonban-a szakszervezet-csak az “egyik, fon-
tos eleme a munkahelyi demokrdcia komplex rendszerének, s csak a tobbi érdekrendszerhez és

intézményhez kapecsolédva, ezekhez valé viszonyaiban funkciondl.

A szakszervezeti mozgalomnak szocialista kérilmények kozott is alkalmazkodnia kell a
véltozésokhoz,3 de a hagyomdnyos funkcidit is 6riznie kell (mﬁvelédés, testedzés, egészség-
védelem, munkamozgalmak), s a mozgalom lehetbségeivel és erejével aktivizdlhatja a dolgozé—

kat a munkahelyi demokrdcia er8sitésére.

3. A pirtszervegetek és a munkahelyi demokricia

A szocialista orszidgok politikai rendszerében a marxista-leninista partok vezetd sze-
repet téltenek be. Ezek a partok munkahelyi-teriileti alapon szervezédnek. Ma nédlunk minden
jelent8scbb munkahelyen mikodik pértszervezet, a nagyobbakndl pédrtbizottsdg is. A kommunis-
ta pdrtok munkahelyi szervez8dése jelzi, hogy a politikai rendszer fontos szerepet tulajdo-
nit a munkahelynek, a munkahelyek érdekképz8, politikai és hatalmi szerepének, a dolgozdék-

kal valé kozvetlen kapcsolatok biztositdsdnak.

-A’ﬁéntazprvezetek a munkahelyeken a szocialista hatalom, a szocialista fejl8dés érde-
vkeinek é'politikai képvisel§i. "A vé&llalati, izemi pértszervezetek — partbizottsidgok és
.q}apszeerzetek - ﬁlapvetd funkciéja annak biztosftdsa, hogy a szocialista villalat mfiko-
‘dése, az ott dolgozé egyének, kollektivak cselekvése megielekﬁen a munkdsosztdly, a térsa-
dalom érdekeinek, a szocialista épités céljainak. Fbvetke}!ébéﬁpen tevékenységitk kézponti
kérdése az iizemben., a vdllalatokndl az eltérd érdekek egypitqﬁése, dsszhangba hozdsa, in-

tegrdlésa a tdrsadalom egészének érdekeivel.” - {rja Héthy;I,_‘a;]'os.4
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A munkahelyek paArtszervezete teh4&t fontos érdekartikuldlé szintér, ahol a politikai
dontések tdrsadalmi-hatalmi érdekei, a‘dolgozék egyes csoportjainak érdekei, a kozponti és
a vAllalati érdekek egyardnt kifejezSdnek. E szervezetek vezet§ségeiben, ddntést hozé tes-—

tileteiben a legfontosabb érdekek képviselfi jelen vannak.

A pértszervezetek a parthatdrozatok végrehajtdsdt mozgalmi, politikai, néha hatalmi
eszk¥z8kkel, felsdbb pArtezerveik tdmogatdsadval az adott munkahely korilményeit figyelembe
véve biztosftjdk. EllenSrzik a vezetést, a legfontosabb déntéseket, befolydsoljdk a kAder-

politikdt, kdzvetitik a politikai kdvetelményeket a munkahely kollektivdjdhoz.

Ugyanakkor a partszervezetek a munkahelyi kollekt{iva szerves részei, hiszen tagjai a
munkahely dolgozéi, ezért a munkahely érdekeit is képviselik, nemritkédn ellentmondds is ke-

letkezhet az 4ltalédnos politikai ¢s a helyi érdekek kozott.

A munkahelyi 6ndllésdg novekedése, a feleldsség erfssdése, a politikai rendszer mfiko—
désének vAltozdsal a munkahelyi paArtszervezetek tevékenységét, politikai munkdjénak hangsu-
lyait és eszkbzeit is médositjidk, de a munkahelyi demokrdcia fejlSdésének politikai felté-

telei alakftdsdban fontos szerepiik van.

4, A szocialista vdllalatok tulajdonosi érdekrendszere. A vdllalati tandcs

A munkahelyi ©6nédllésdg, az dllam €s a vAllalatok kozotti viszony kérdése, a szocia-
lista tulajdonviszonyok elemzése, de mindenekel§tt az &1lami tulajdon hatékonyabb miiksdte-
tése vetette fel a tulajdon kérdéseit az 4llami véllalatokndl. 1984-t81 a tulajdonosi jogok
jelentds részét a vdllalati kollektivéknak adtdk 4t, s ezeket a tulajdonhoz kapcsolédd ér-

dekeket elvben kifejez8 intézmény a kozgyhlés, illetve a vdllalati tan&ca.s

A vdllalati tandcs a dolgozdknak mint tulajdonosnak a képviseleti intézménye, olyan
jogokkal rendelkezik, amelyek csak a tulajdonosokat i1lletik meg; stratégiai dontések, ter—
vek, a vezetbk valasztdsa stb. Egyben a véllalat vezetésében valé részvétel, a participé-

cié egy formdja is.

Mﬁ#qdésének az az alapkérdése, hogy a kollektivédnak, a kiilonbsz6 csoportoknak, az egyes
dolgozdéknak van-e egydltaldn, s ha van, milyen a tulajdonosi érdeke. Ez nem egyszerfien tu-
dati kérdés, ezt a gazdasdgi, tdrsadalmi, politikai viszonyok termelik ki, s csak akkor
hat, ha nemcsak &ltalédban, hanem konkrétan is megjelenik. Kialakuldedban megkiiltnbsztetett

szerepe van az onéllé vAllalati érdek 1létének és er§sségének.

A mai vitdk és a kezdeti tapasztalatok arra utalnak, hogy ez a tulajdonosi érdek egye-
16re elég halovdny, a vdllalati tandcsok mikbdésében funkciézavarok mutatkoznak, a vezetés
is bizalmatlan még. A véllalaton beliil mGk8d8 egyéb intézményekkel vald kapcsolata sem
problémamentes. Mindenesetre a dolgozéi részvétel egy alakulé formdjaként a munkahelyi de-
mokrécla fejlS8désének hatékony eleme lehet.
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5. A munkahelyi érdek

A munkahelynek, a vdllalatnak a szocialista kdriilmények kozott is van egy sajédtos ondl-
16s4ga, autonémidja, egy kérillhat4rolhaté ©nd1lé érdeke, ami a munkahelyi ©ndllésdg erdss—

désével egyre ink&bb hat.

A munkahelyi érdek a bels$ érdekegyeztetd mechanizmusok hatésédra - vezetés, pértszer-
vezet, szakszervezet, dolgozéi csoportok, vdllalati tandcs - alakul ki, és abban a viszony-
rendszerben érvényesiil, amelyben az adott munkahely tevék;nykedik. A belsé kohézidt is je-
lent§ munkahelyi érdek er8sitése a munkahelyi demokréicia fontos feladata. Ma kiulondsen ak-—
tudlisnak tinik, hogy a dolgozék érdekei a {8 munkahelyilk tevékenységéhez, annak érdekeihez

kapcsoléd janak.

Ennek az objektive létez§, de nem kinnyen megfoghaté érdeknek - hiszen konnyen jelent-
kezhetnek a munkahelyi érdek képében partikuldris érdekek -~ a képviselete kérdéses, hiszen
valamilyen formdban az eddig emlftett intézmények is képviselhetik, s bizonyos értelemben
eddig is képviselték. A munkahely érdekét ma leginkdbb a vezetés tudja képviéelni, igyelve

arra, hogy a vezetés érdeke nem azonos a munkahely érdekével.

A munkahelyi érdekeket, illetve ezek képviseleti intézményeit, egymdshoz valé viszo-
nyé4t, kapcsolatait a kdvetkez$ egyszerisitett Abrédn mutatjuk be. Ez az dbra a dolgozék kii—
18nbb28 csoportjait, a vezetés bonyolult szakmai rendszerét nem tartalmazza, kihagytunk
t4rsadalmi szervezeteket is, s értelemszerfien nem szerepelnek az informdlis mechanizmusok,

amelyek a munkahelyi viszonyokat Atszsvik.
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Az alapvet§ munkahelyi érdekek és ezek képviseleti intézményei

Az 4brédzolt rendszernek a mikodése azonban még speKulative sem frhaté le a kiils§ kap-
csolatok rendszere nélkiil. A munkahely olyan nyiflt rendszernek tekinthet8, amely érzékeny a
kuls8 hatdsokra, és eredményessége az ezekre valé reakcibképessége milyenségétdl fiigg. Es
ez nemcsak a termelési, gazddlkoddsi kérdésekre, hanem a tdrsadalmi kapcsolatokrA is érvé-
nyes. A munkahelyeken létez8 és m{ik6d8 intézmények a politikai rendszer alapvet§ intézmé-

nyeinek a munkahelyi szervezetei, 1gy a munkahelyi viszonyok alak{tdsdban kszvetlen hatédsa
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van a politikdnak. A munkahelyi szervezetek szoros kapcsolatban vannak kiils6 szervezetek-
kel, s ma tébbnyire - az organizmusok szervezeti szabdlyai szerint - a munkahelyi szerveze-

tek aldrendelt helyzetben vannak, de védelmet és tAmogatdst is kaﬁhatnak kiviilrél.

A munkahelyi vezetés ma is figg az Allami irdnyft4dstél, sokszor az 4dllamigazgatdstésl
is, 8 a vezetés ©ndlldésigst nagymértékben befolydsolja a munkahelyi tevékenységet meghatd-
rozé, gyakran vdltozdé szabdlyozé rendszer. Régéta vitato%t kérdés a kdzponti dllami irdnyi-
tds és a vdllalatok viszonya, a vezetés ¥ndllésdga. Ennek alakuldsa a munkahelyi demokrdcia
fe316dését is befolydsolja. Egyre ink4bb az a tapasztalat, hogy a vezetési rendszer megszi-

lard{tésa az elérelépés feltétele.

A munkahelyi szakszervezeti alapszervezetek, a bizalmiak, a bizalmi testiiletek megle-—
hetds 6ndllésdggal rendelkeznek, lehetdfségeiket, "jogositvényaikat" 4llami rendelkezések
szabdlyozzdk. Munkdjukban tdmogatédst kapnak az 4dgazati szakszervezeti szovetségektsl, az
orszdgos szakszervezeti szervektfl. Ugyanakkor a munkahelyi szervezetek tevékenységét - a
funkciondriusokét, a vezet8két ‘mindenképpen — befolydsol jdk a szakszervezeti kozpontok és a
520T 4114sfoglaldsai, hatdrozatai, amelyek mar Atfogébb politikai érdekeket is figyelembe
vesznek. A munkahely mindennapi életében, a vezetés é€s a helyi szakszervezet vitdiban és
kompromisszumaiban egyszerre jelentkeznek a helyi érdekek és a tdrsadalmi méretf szakszer-

vezeti megfontoldsok.

A munkahelyi.pértszervezetek az MSZMP politik&jénak a végrehajtisdért felelSsek. A
gyakorlatban ez a sokféle érdek, az eltérd interpretdcid miatt az érdekegyeztetések, a di-
rektebb beavatkoz4sok, a meggy8zések egész rendszerét jelenti. A munkahelyek szAméra ma
fontos a teriileti pdrtbizottsédgokkal valé kapcsolat, ezek hatdrozatai munkahelyi érdekeket
érinthetnek. A jelzett feladatokat a pértszervezetek mozgalmi, politikai eszkodzikkel oldjdk

meg, de ezek rendszere nem mindig pontositott.

A még csak rovid ideje miksds vdllalati tandcsok mikodését dllami elSirdsok szabdlyoz-
24k, de a pontos v4llalati iigyrend még alakuléban van. Bizonytalansigit az is jelzi, hogy

kiils§, ©sszefogd intézményrendszere még nincs. Kérdéses persze, hogy szilikséges-e?

A munkahelyi, a véllalati érdekek hatékony képviseletének a munkahely és az 4llami
irdny{téds viszonydban, az egyes munkahelyek egymis kszotti kapcsolatdban, a politikai dén-
tések elbkészitésében, a szakszervezeti kdzpontokkal valé egyiittmiksdésben van novekvs je—

lent&sége.

A munkahelyi érdekek sajdtos képviseleti szerveit jelentik a mAr régebben m{iksd§ kii-
16nb6z6 szovetkezeti sztvetségek, mindenekelstt a TermelSszovetkezetek Orszdgos Tanécsa.
1985-ben a véllalatok érdekeit képvisels té-sadalmi szervezetté alakult a Magyar Kereske-
delmi Kamara. "A Magyar Kereskedelmi Kamara érdekkozvetit§, érdekegyeztetd§ és érdekképvise—

letet elld&té, tovébb4 a nemzetkdzi gazdasdgi kapcsolatok fejlesztését elSsegfts téarsadalmi
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szer?ﬁzet... a vAllalati gazddlkodast, a szocialista gazdasdgl vAdllalkozdst dltaldnosan és
alapvetSen érinté dontések és szabdlyok tervezetér8l a tagjai Ssszehangolt véleményét és a
meghozott ddntésekre, szabdlyozbkra vonatkozé tapasztalatait, javéslatait tov4bbitja az 41-
lami gazdasdgirdny{té sze;vekhez... A Kamara rendszeres véleménycserét folytat a szakszer-
vezetek kidzponti, &4gazatl és teriileti szerveivel a vdllalati gazddlkodds idSszerG kérdése-

ir61."6

A Kereskedelmi Kamara er6ssdé érdekképviseleti tevékenysége, az érdekegyeztetd megdl-
lapoddsok szaporoddsa az 4llami szabdlyozds korldtozdsdt eredményezheti, a munkahelyek

bels6 viszonyaira is hatdssal lehet.

A munkahelyeken teh&t nemcsak a helyi érdekek és képviselSik kozotti vitdk és megegye-
zések hatnak, hanem legal4bb 1lyen szerepe van a kiils§, intézményes, néha tilszabdlyozott,
m&skor meg nem pontositdtt.befolyédsnak. Egy bonyolult, komplex rendszer létezik, amit a k-
vetkez8 4brdn mutatunk be. A séma fgy is egyszerlisftett, de a munkahelyeken ennek keretei- _
ben értelmezhet8 a munkahelyi demokrdcia, az eredményes mukddés feltételei ebben a rend-
szerben teremt8dnek meg. Ezért az ér&ekek, az intézmények funkeidinak, kisvetelményeinek a

pontos megfogalmazdsa nagyon fontos lenne.
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A gyakorlat azt mutatja, hogy a funkcidk, a feladatok magosztdsa nem mindig pontos,
funkciétévesztések, disszfunkcidk jelennek meg. Péld4ul, kozponti pdrt és 4llami elhatdro-
243 a munkahelyi 8ndllésdg nsvelése, de a gazdasdgi helyzet gyakran vdllalati érdeket sér-
t6 operativ beavatkozdst igényel. A vdllalatok egy része adott helyzetben nem az 5néllésé-

got igényelte, hanem igyekezett az 4llamigazgatdsi feliigyelet 6vé-gondoskodd véddszérnyéi
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alé. A munkahelyeken kialakult gyakorlat, hogy a vezetés a szakszervezettel egyiitt, a pdrt-
szervezet tdmogatédsdval 1ép fel az irdnyfté 4llami sgerveknél példdul a bérszabdlyozds mé-
dos{tésédért, a vallalat kilbnleges kezelése érdekében. Sokszor kdzponti vagy teriileti pdrt-
és dllami szervek vallalati érdekeket védenek, ami esetleg nem is esik egybe a part alapve-
t8 gazdasdgpolitikai elképzeléseivel. A szakszervezet kiszorult a dolgozéi tulajdonosi kép-
viseletbSl, de gyakorlatilag ma is minden dolgoz6, minden munkavdllalé képviselSje. A vélla-
lati tandcsok pedig sokszor érdekvédelmi funkcidkat akarnak elldtni, néha még dolgozéi cso-
portokét is. A védllalati, munkahelyi érdeket a kiillénbozé munkahelyl szervezetek - vezetés,
part, szakszervezet - Oasszefogva, ki-ki a maga felettes szervénél is képviseli, s igyekszik

td.rnog'atést szerezni.

Az egyes szervezetek érdekeiknek, feladataiknak megfelelfen, egymdstdél eltér§ elvdrad-
sokat fogalmaznak meg a munkahelyekkel szemben; hatékonysédgot, de konkrétan meghatérozott
tevékenységet; nyereséges, takarékos mGkédést é&s térsadalmi dldozatvdllalédst; ésszerft, ha-
tékony munkaer8gazdédlkoddst és mggte1e16 tertileti foglalkoztatédspolitikadt. Ezek-az ellemté-

tes igények egyébként természetesen kovetkeznek a tArsadalom honyolult érdekeibdl.

Az eltérS érdekek, szabdlyozdsok, a szocialista elvérdsok és a napi prakticista igé-
nyek ellentmond4sos rendszerének Ssszehangoldsa a munkahelyeken folyamatos és nem kbnnyl

feladat. Ezért fontos az érdekek és funkcidk pontosadb kdriilhatdroldsa, megfogalmazdsa.

A vézolt helyzet taldn meggyéz8en jelzi, hogy a munkahelyi demokrécia mfikédése glvé—
laszthatatlan a politikai rendszer mktdését8l, hiszen annak minden fontosabb eieme aktivan
funkciondl a munkahelyeken is. A munkahelyi demokrécia tehdt a belss és kiils§ intézmény-
rendszerek szabdlyai, elvAirdsai kozbtt - a munkahelyl 8néllésdg keretein belul - mfikédik

egy komplex térsadalmi-politikai viszonyrendszerben.

Ennek a rendszernek, szab&lyainak és elvirdsainak az ismerete ma a munkahelyek, a vél~
lalatok,.szuvetkezetek, intézmények eredményes tevékenységének a feltétele. Ez a mechaniz-
mus form4lja a villalat, a vezetés magatartds4t, ami aztdn kihat az egész munkahelyi tevé-
kenységre, s 1gy kdzgazdasédgl tényezbvé is vélhat, s végil a dolgozék magatartdsst is befo-
lfésolja. Sajnos, ma sokszor nem a hatékony munka az elsédleges, hanem a megfelels eliga-

zodds az emlitett komplex rendszerben.

Tulajdonképpen ugyanez érvényes a munkahelyi demokrécia alakuldsira is: hiszen ebben a
bonyolult viszonyrendszerben létezik, s a munkahelyi viszonyok demokratizdldsdt Ysszekap—
csolja a tdrsadalmi viszonyok egészének alakulisdval. Erzékeny a killénbtz8 érdekekre, de
nemcsak elfogad, hanem ki is termel érdekeket, ezeknek prioritdst ad, s ezeket a k&zds ér-

dekeket a szocialista hatalom eszk¥zelvel is er8sfiteni igyekszik.

A munkahelyil demokrdcia valés, konkrét mfikédése attél fiigg, hogy az intézményes lehe-

t8ségek és garancidk mellett a munkahelyi kollektivdk, a kisebb-nagyobb csoportok, a dolgo-
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26k mennyire érdekeltek és képesek a jelzett folyamatokban részt venni, mennyire részesei
ezeknek a folyamatoknak, kiilgnisen pedig milyen méritékben alak{téi. A munkahelyi demokricia
ugyanis nemcsak érdekfelismerést, ennek akdr harcos képviseletét jelenti, hanem mindeneke—
16tt képességet az érdekek érvényesftésére, a valésédgos, érdemi beleszbléds elérésére. Ehhez
a munkahelyeken csak a szaktudds azonban nem elegend8, az "érdekérvényesités tdrsadalmi ké-
pességére" i3 szilkség van, ahogy ezt Makd Csaba taldléan fogalmazta.7 Ez a képesség pedig a
munkahelyi viszonyok, az érdekek, az er8viszonyok ismeretét, tdrsadalmi tapasztalatot, ki-
fejez8készséget, kultirat igényel a munkaszervezetben betsltstt pozicid mellett. Azaz, el-

igazoddst a v4zolt bonyolult munkahelyi térsadalmi viszonyokban.

Az a tapasztalat, hogy a munkahelyi demokrédcia alakfitdsdban ndlunk ma, kiilonb6z8 okok
hatédséra, a dolgozdék egy kisebb, aktfvabb, érdekei érvényesitéséhez tarsadalmi képességgel
rendelkez6 csoportja vesz részt. Ez a csoport a pdrtszervezetben, a szakszervezetben is az
aktiv mag, a munkahely egész tevékenysége irdnt érdekl8d§ csoport, akiknek tiébbnyire jelen-—
t6sebb pozfcidjuk van a munkaszervezetben is. Veliik, illetve képvisel8ikkel térgyal a veze-
tés, rdjuk szdmitanak a térsadalmi sze%vek, s rajtuk keresztiil sziiletnek a kompromisszumok
az egész dolgozdbi kollektivéval.8 A dolgozék nem jelentéktelen része, eltér8 okok miatt,
még kivilmarad, érdektelen vagy bizalmatlan, vagy az informédlis csatorndk felé hizédik.

Nagy feladat az aktiv csoportok kiszélesitése, a még visszahizédék aktivizdlésa.

Nemzetkdzi tapasztalat, hogy az elérelépés a kisebb munkakollektivdkon belitli dolgozéi
részvétel, aktivitds erfsitése alapjén képzelhets el, amikor is a kisebb csoportokat a
termelési, a kézvetlen munkafeladatok tervezésébe, szervezésébe, az Uj technolégidk, szer-
vezési eljarédsok kialak{tdsdba is bevonjidk, er8sitik kdzvetlen érdekeltségiiket, vsztonzik a
kezdeményezéseket.9 Ndlunk a tulajdonosi érdekeltség és felelfsség megteremtésének kisérle-
tei, a decentralizdlds is ezt segftheti. Ugyanakkor az is feltétel, hogy az érdekek, funk-
ciék, elvardsok és garancidk, a munkahelyi ©ndllésdg keretei is vildgosan, pontosan kiriil-

hatédrolhaték legyenek.

A munkahelyi demokrdcia eredményei végsé§ soron emberi magatartdsokban jelennek meg,
amelyek az egyének, a kisebb kollaktivdk &s a munkahely érdekeit - akdr konfliktusok vdlla-
14s4val is - gy tudjdk &sszehangolni, hogy a munkahely eredményes tevékenysége és a szoci-
alista fejl6dés érdekei is bsszakapcsolédnak. Ez mindig ellentmonddsokkal jaré, 4llandban

alakulé folyamat, amely az érdekeket is kitermeli.

A munkahelyi demokricia - perspektivdjdban a szocialista snigazgatds - azonban csak
akkor tekinthet§ eredményesnek, ha az a munkahelyi tevékenység eredményességével parosul.
Ezt segitheti a v&zolt ellentmonddsos rendszer hatékonyabb funkciondldsa, jobb megismerése

és javitésa.
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