DR. GYORFFY LASZLO

FEJLESZTESI FORRASOK KEPZESE ES FELHASZNALASA -
A KOZHASZNALATU KOZUTI KOZLEKEDESBEN
A GAZDASAGIRANYITAS REFORMJA UTANI IDOSZAKBAN

‘Gazdasagiranyitasi rendszeriink egyik fé6 problémajaként jelentkezik a
fejlesztési eszkozok hatékony felhasznalasa szabalyozasdnak kérdése. A be-
ruhazasi piac fesziiltsége, a fejlesziések hatékonysdginak nem megfeleld ala-
kuldsa — mint a leglobb termelé dgazatban tapasztalt jelenség — igényli az
eszkdzfejlesztés kozponti és vallalati gyakorlatdnak elemizését a .gazdasag-
iranyitasi reform e teriiletére vonatkozo célkitlizéseinek tlikrében.

Tanulmanyunk célja, hogy a népgazdasag egyik fortos teriletén, a koz-
hasznalati autokozlekedésben megvizsgaljuk, hogy a gazdasagiranyitds jelen-
legi rendszerének keretel kozott — amikoris a fejlesztés terul(.tete vonatko-
zoan irdnyelveként! nyert megfogalmazést;

— a vallalati déntés és érdekeliség szerepének néovelése,

— a fejlesztés és jovedelmezdség kapcsolatanak erésitése,

— a fejlesztések orientaldsaban a piaci impulzusok szerepének fokozasa,

— a szintentartds és a kisebb bévitések vallalati sajat alapbol térténd

finanszirozdsa, valamint

— a hitellel finanszirozott vallalati fejlesztések bévitése — . :

milyen fejlesztési tevékenységre nyilt lehet8ség, és az mlkent szolgalta
az dgazat fejlédését, ezen keresztiil pedig az idészak fejlesztéspolitikai
célkitiizéseinek megvalésitasat. ' o

1. Az autdkozlekedési- vdllalatok helye'a kozlekedési égazatban

Az aru- és személyszallitas a tarsadalmi Ujratermeléssel és altalaban a lar-
" sadalmi élettel szoros kontaktusban fejlédé, fontos népgazdasagi ag. Jelentd-
ségét alahlizza az a tény, hogy az elmult 20 év folyaman hazankban a nemzeti
jovedelem novekedését meghaladd Utemben nétt a szallitasi teljesitmények
értéke.. A nemzeti jovedelem termelés és a szallitds kozotti Gsszefligges
egyben az dgazat fejlédéséneck korldtjat is magaban hordozza, hiszen a szal-

1. MSZMP Kozponti Bizottsag 1966. majus 25—27-i iﬂésének anyagg (Kossuth 1966.) '
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litasi sziikséglet csak az egyéb népgazdasagi agak, illetve a lekossagi életszin-
vonal algkulasanak fliggvényében jelentkezik.

A népgazdasag osszes szallitdsi tevékenységében — bar csdkkené ardnyt
mutat — mégis alapveté a kozhasznalatu kozlekedés altal bonyolitott fuvaro-
zas. Részaranya a szallitotl suly alapjan 1971-ben 49,7 szazalékot, az arutonna
kilométerck alapjan pedig 84,4 szazalékot képviselt az aruszallitas terén.

A tanulméany targyat az autékozlekedési vallalatok tevékenysége képezi,
mely 4tfogja a kozhaszndlatu kozuti kozlekedés donté hanyadat. Sulya folya-
matos novekedést mutat, ugyanis a kozuti koziekedés, ezen belilil pedig az
autokozlekedési vallalalok altal végzett szallitasok fejlodési dinamikaja az.
utébbi 10 évben a kozlekedés agazataihoz viszonyitva a leggyorsabb volt.2

Az eszkézok megujitisa és bavitése az Ujratermelési folyamat alapveid
mozzanatat képezik és meghatarozzak annak jellegét. Ugyanakkor a gazdal-
kodas soran lejatszodé egyéb folyamatok befolyasoljak az eszkozgazdalkodds -
lehetéségét, iranyat és hatdsfokat. Az uUjratermelési folyemat tehat ok és
okozat egyszerre — a jelen tanulmany targya — az eszkozfejlesztési tevékeny-
ség szempontjabél, ezért celszerd annak a téméhoz kapcsolodo vonatkozésait
roviden attekinteni. :

Osszességében azt allapithatjuk meg, hogy a mechamzmusreform ota el-
telt 6t év gazdalkodasara a bévitetl Ujratermelés volt a jellemzé. Ertékoldal-
rol tekintve a teljesitmény névekedését 54Y, 9-ban az igénybe Vett élg- és
holtmunka témegének boévitése eredményezte.

— Az ,extenziv”’ tényez6k viszonylag nagy szerepe a kozuti kozlekedes
vallalatainal kialakult sajatos korlilményekbdl vezethetS le. Ezek ko-
z6tt kell emliteni a magas foglalkoztatottsagi szint miatt kialakult
fesziiltségeket, valamint az épiilet- és szocialis ellatottsdg elmaradott-
-sagat, mely a III. §téves tervidiszak elején jellemezte az autokdzlekedést.
‘Ebbél kovetkezben a termelési tényezék bévitése csak részben szolgalta
kozvetleniill a teljesitmények felfutasat, jelentSs hanyada a korabbi
id6szakban kialakult létszamhiany megszﬁntetésére és az elhasznals-
dott eszkdzok pétlasara iranyult.

— Az ,intenziv”’ noévekedési tényezék kozott az élémunka- és eszkoz-
kihasznalas javuldasa egyarant szerepet Jatszott Aranyat tekintve
jelentésebb volt az élémunka ha’cekonysaﬁanak javulasa, mely déntSen
a jarmuvek fajlagos kapacitissnak emelkedése eredményeként jelent-
kezett. _ '

A fejlédés soran a lekotdtt termelberdk értékosszetétele a holtmunka felé
tolédott el. A technikai &sszetétel viszonl ezzel ellentétesen alakult. Ennek
‘oka ‘az, hogy bo6vités a kozvetlen termeléeszkozdket kisebb mértékben érintet-
te, masvészt a foglalkoztatottsagi szinl mérsékl6dott az idészak folyaman.

Az extenziv és intenziv tenyezoknek a bévitesében betoltott sulyat az
aldbbi 4bra szemlélteti: : :

2.A tanulmany az alabbi adatforrasokra épul: I&SH Statisztikai Evkonyv-1972., Kbz-
lekedési és Hirkozlési Evkonyv 1971, VOLAN TROSZ és Vallalati Statlsztfkal Ev-
kényv 1972., VOLAN Troszt 1968—1917 évekre sz0ld meérlegbeszamoloi.’
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2. Az eszkozfejlesztés sajdtossdgei a Kbziti. kozlekedésben

A kozlekedss teljesitményeinek létrehozasiban szerepet jatszo szubjektiv
és objektiv tényezdék a gazddlkodas folyamataban ujratermelédnek és gyara-
podnak. A termelés tényezéivel valo gazdalkodas tehat alapvetéen két moz-
zanatra oszlik; az eszkozallomany megujitdsira és bovitésére, bar meglehels-
sen nehéz a két mozzanat elhataroldsa. A hatdrvonal megvonasat neheziti,
hogy az eszkdzok Ujratermelésénelk mozzanatail . érték és hasznalati értek
oldalrél viszgalva nem kapunk egybeesé képet: amit értekoldalrél eszkdz-
bévitésnek itéliink, az hasznalali érték tekinteiében lehel, hogy csak pétlas,
— illetve szintentartas —, vagy forditva. Tanulnidnyunkban az eszkdzgazdalko-
das azon folyamatdval foglalkozunk, amelyek a vallalati fejiesztési alap: moz- -
gasaban tilikrézédnek és igy megjelolésiikre is a fejlesziési tevékenység kife-
Jezest hasznaljuk.

Az eszkbzok Ipﬂusztese — ebben az értelemben — az Ujratermelés fel-
tétele. Ennek ellenére nem tekinthetd az ujratermelés szempontjabol kiilsé
mozzanatnak, mivel a meglevd ‘eszkozok tzemeltetéséve! halmozodnak fel a
jovébeni fejlesztés forasai. A fejlesztés tehat, mint forrasképzés, illetve a lét-

- rejott forrasok ismételt bevonasa a termelésbe a bdévitett u3raterme1es szerves
részét, annak egyik oldalat képezi.

- A fejlesztés meghatarozé mozzanata a termelésben lekotott alloeszk6z0k,

és a gazdalkodas egész folyamata kozdtti viszony valtozasaban rejlik, mivel



ez altaldban magaval vonja a termelés tobbi tényezdinek édtrendezédését is.
Ez természetesen nem jelenti azt, hogy adott alléeszkdzvoiumen és -struktura
mellett nem lenne lehetséges az egyéb termelési tényez6k aranyainak és ter-
jedelmének valtoztatdsaval a termelés szinvonalat, illetve hatékonysagat — egy
bizonyos hataron belil — fokozni, vagy éppen — pl. helylelen forgéeszkoz-
gazdalkodassal a befektetett eszkozok hatékonysiagéat — lerontani. Ezen &ssze-
fuggés alapjan arra nyilik lehet6ség, hogy valamely teriilet fejlesztési tevé-
kenységét elsédlegesen az alldeszkoz-gazdalkodis oldalarol kozelitsik meg.
Kiilondsen indokolt ez a kozuti kézlekedés teriiletén, ahol a produktiv munka
nem o6lt termékformat, igy a termelési eszkozok kozott az alapanyag lénye-
gében nem jatszik szerepet, és ezzel a lekoldtt eszkozok Osszetélelében az al-
1oeszk6zok sulya lényegesen nagyobb az egyéb termelé agazatokhoz képest.
Az autokézlekedés — gazdalkodasanak ezen tulmenden szamos sajatossaga
"van, melyek befolyasoljak a fejlesztési forrasok keépzodését és felhasznaldsat,
ezen Kkeresztil pedig a vallalatok eszkozgazdalkodéasat.

a) Fejlesztési forrasok képzddésére hato sajatossag, hogy:

— az alloeszkozok részaranya az autokozlekedesben magas a lekotott
eszkozallomdnyon' belill, és ez megnéveli az amortizacié szerepét a
fejlesztés pénziigyi forrasai kozott. Ezt erdsiti a jelenleg érvényes
szabalyozds, mely szerint a képzéds amortizacié 100%-ig az auté-

. kozlekedési vallalatoknal marad, ]

— az alléeszkozok ko6zott alapvet6 szereppel birnak a jarmivek, melyeknél
az értékcsokkenés teljesitményaranyosan keril elszamolasra, igy a
fejlesztési alapképzés az amortizacio olda]arol is fliggvénye a teljesit-
ményérték alakuldsanak, '

— a folyo raforditdsok alakulasat Jelentosen befolydsolja a jarmiivek
¢letkora, mivel az életkorral progressziven emelkednek a fajlagos
lzemeltetési koltségek. Ebbdl kivetkezden a tiszta jovedelembél (nye-
reségbdl) képzédd fejlesztési alap szempontjabol lényeges kérdés a
jarmuikarbantartds szinvonalanak alakulasa, valamint az elhaszn#lédott
-alloeszk6zok optimdlis pétlasi idejének biztositdsa, a felUjitds tervszerd
végzeése, ' _

— az autdkozlekedési vallalatok kozhasznalatuak, ezért a fuvarfeladatok
vallaldsaban a jovedelmiez8ségi szempontok kisebb sullyal szerepelnek,
mint a termékgyarté vallalatoknal. Bar a reform el6tti fuvarozdsi -
kényszer megsziint,, a vallalatok ellatasi kotelezettsége a személyszal-
litasban és a darabaru-fuvarozdsban fennall, igy ezeken a teriileteken’
a jovedelem-, valamint a fejlesztési alap — képzidésére sok, a val-
lalattol fiiggetlen tényezd hat.

b) Fejlesztési forrasok felhasznalasara hato sajalosségok:

— a kozlekedés teljesitményei nem raktarozhatdk, igy a jarmiikapacita-
sok kialakitasanal figyelembe keli venni a széllitasi szukaeglet teru]etl
alakuldsat, szezondlis ingadozasat,

— az autokoziekedési vallalatok troszti keretek kozott gazdalkodnak, ezért
a vaéllalatokra jellemz6 ©nallosaggal a fejlesztési forrasok felhasznalasa
teren minden tekintetben nem rendelkeznek. A tirészt feliilbirdlja a
véallalatok fejlesztési elképzeléseit, sziikség szerint atcsoportositast hajt -
végre a vallalatok fejlesztési alapjai kozott, illetve troszti tartalék
céljara kdzpontositja a vallalati jévedelem bizonyos hanyaddt. A troszt
4ltal iranyitott differencidlt fejlesztés fébb szempontjai kozétt szere-
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pel: a vallalatok miszaki ellatottsagi- szintjének kozelitése, a szallitasi
kapacitds sziikségletekkel aranyos teriileil elosztasdnak biztositasa, és
az agazat s7empont]abol opuméhs fejleaztebl célkitizések megvalosn-
tasanak -tdmogatasa,

-— az éldmunkinak termeldeszkozzel valo helyettemtesere vxszon)lag k1—
sebb lehetéség van az autokézlekedésben, egyéb agazatokhoz- képest.
A tevékenység fejlesztésében ebbsl kévetkezen nagyubb szerepe van
az extenziv jellegli bévitésnek. Az é16- és holtmunka ardnydnak valto-
z4sat a technikai osszetétel lasst [ejlédése korlatozza, ’

— az eszkozallomany alapvetd tényezdje a jarmiipark, mely a kapac1tas
keresztmetszetének hordozdja. Ez lehelévé teszi a kapacitds rugalmas és

. gyors valtoztathatosagat A beruhdazas — az alapvetd kapacitas-hordoz6

. tekintetében — nem. idSigényes, nincs befejezetlen allomdany.

Az eszkizfejlesztés folyamatat az autdkodzlekedési agazatra jellemzd, felsorolt
technikai-gazdasagi és tarsadalmi-gazdasagi jellegi sajatossagok mellett a
vizsgalt idGszakban déntSen befolyasolta.a népgazdasdgra és ezen beliil a koéz-
lekedési agazalra Kitizott kézponti fejlesziési politika. Az 1968-ban torvény-
erdre emell\edett kozlekedéspolitikai koncepcié fébb célkitlizései kozétt sze-
repel?:

— az infrastruktira, ezen belil a kozati halozat fejlesztése, :

- — a kozlekedési szolgaltatdsok mindségi szinvonalanak emelése (a zsufolt-
' sag csbkkentése, az utazas kenyelmenek fokozasa stb.),

— a kozlekedési agazatok munkamegosztdsdoan a koézuti kozlekedés ara-
nyanak emelése, a kbzlekedés munkaeré-helyzetének javitisa, az alkal—"
mazolt 1étszam munkalcle]enek meérséklése mellett, - .

— az ellatatlan tertletek feltarasa, a l\ozlekedebl szoloaltatasok e terule-
tekre vald kiterjesziésével,

— a kozlekedési vallalatok tevekenyseg,e gazddsagossagénak fokozésa

3. Vallulati érdekeltségfejlesztés

A vallalati dontésekel motivalo gazdasagi kilonérdek kozponti gazdasigiré-
nyitasunk jelen rendszerében nyereségérdekeltség formdjadban jut kifejezésre.
A vallalati nyereségérdekeltség kézvetlenll a részesedési nyereség egységnyi
témegl munkara juté hanyadanak névelésére iranyul, mely forrasat képezi az
atlagbérek novelésének, valamint az évvégi részesedésnek. A vallalati nyere-
ségérdekeltség tehat ugynevezelt ,bérjovedelmezéséget” jelent. A bérjdvedel-
mezdségi érdekeltségel — az dllami vallalatok esetében — az egységnyi bézis-
szintu bérre jutd részesedési nyereség (b) nivelésére irdnyulo torekvéssel lehet
azonositani. Képletszertien ez a kovetkezdket jelenti:

3. A magyar kozlekedéspolitika. (Kozdok 1969.)
4.Dr. Megyeri Endre: Vallalati ga7dalkodas és Jovedelmeaoseg (Kozgazdasagi és
Jogx Konyvkiadé Budapest, 1969).
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T, O = targy, ill. bazisidészak,

Ro Rro = bdazis bérszinvonal mel-
=§—-—>max! lett képz8d6 részesedési nyereség
TO a targyiddszakban;
. LoV LV Bro == bazis szinti targyidészaki
Kifejtve: b= rVrt+Rar T'0 smax! bérkoltség,
LxVo V = atlagbeér.

L = létszam

A bérjovedelmeziségi érdekeltség szorosan dsszeliigs a vallalat fejlesztési
tevékenységével, mivel az a nyereség képzddésének és megosztasanak befolya-
solasaval hat az egységnyi munka j6vedelmezdségének valtozasara. Ez az dsz-
szefiiggés biztositja a vallalati kilonérdek érvényesiilésének folyamatossagit,
illetve az érdekeltségben a jelen és a jové kapesolatat. A bérovedelmeziségi
érdekeltség tehat szikségszerlien magaba foglalja a vallalatok fejlesztés iranti
igényét. A jovébeni érdekeknek a véallalati dontésekben valé érvényrejutdsat
— ras kifejezéssel a vallalati érdekeltség ,,dinamizmusat’” — illetéen meghat4-
rozo szerepe van az alkalmazott szabalyozd rendszernek, de emellett hasonléan
fontos az érdekeltséget felismerd vallalati eszkézgazdalkodasi politika és a meg-
felel6é eszkozellatottsdg biztositasa. :

A vallalati jovedelem érdcekeltség és-a feﬂesztos kapcsolata mint emlitet-
tuk, szlikségszer(i, de a kapcsolat intenzitasa sok tényezdtdl fugg és ezért val-
ioz6. A kapesolatot nehéz szamszerUsiteni, egyes elemeit azonban az alabbi Gsz-
. szefliggések segitségével probaltuk megragadni.

Ha a fentiek alapjan abbol indulunk ki, hogy a vallalati kulone1dek fo-
gyasztasi és felhalmozasi érdek is egyszerre, akkor ezek egyiittes érvényreju-
. tééénak feltétele az érdekeltséget kifejezd pénziigyi -alapck szinkron-mozga-

’. Eszerint elvarhatjuk, hogy a bérjovedelmezdség alakulisat kévesse a fel-
halmozas forrasat képezé F-nyereségrész képzédése.: A kozhasznalatu koziti
kozlekedésben az e tekintetben kialakult tendencia s7emlelteuesere az alabm
téblazat adatai- nymtanak felvilagositast:

- Megnevezés 1970 1972

) -Me.. 1966 ) 1969 1971
E16z6 évi bazis bérszinvonal
mellett -képz6doit részesedés . : _
nyereség RTO M/Ft 142 . 172 264 232 255
,»07 mutato értéke, ha ) _
a bazis az el6zé év : 9% 9,5 . 10,5 14,8 10,9 11,2
Adézott fejlesztési ) - o
nyéreség (Fa) ) M/Ft 128 © 172 - 302 20% 231
Fa: Ry - Ft 080 1,00 1,14 0,89 0,90

A tabiazat adataibdl azt olvashatljuk le, hogy az autékozlekedési vallalatoknal
a bérjovedelmezbség alakuldsat tekintve az 1968 ota eltelt 6t év két kiilén
szakaszra oszlik:
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— Az 1968—70-es idészakbarn a ber]owedelmezoseg emelkedése f1gyelhet ‘
meg, ugyanakkor ,
— az 1971—72-es években a be1|ovedelmezoseg az 1970 es szmvonalhoz
© képest visszaesett és stagnalt.
A képz6dott fejlészteési alap hasonléan viselkedett: az 1 Iountnyl részsese-
.dési nyereségre 1968-—70-ben novekvé, 1971—72-ben pedig: valtozatlan, de az
1970-es csucsnal (1,14%, forint) kevesebb — 0,89 forint, illetve 0,90 forint fej-
lesztési alap jutott. Ezek alapjan levonhatd az a kovetkeztetés, nogy a-kialakult
szabalyoz¢ rendszer a vallalatok fejlesztési érdekét a bérjovedelmezdségi érde-
keltségen keresztiil ébren tartotta; mivel kimutathatéan a tejlesztem nyereseg
a részesedési nyereséggel osszhandban képzddott.
~A vallalati kilonérdeken beliil a fogyasztasi és fejlesztési érdek \'lszonya .
azon keresztiil vizsgalhat6, hogy miként alakul a folyérdforditdsok és az egy-
szeri befektetések jovedelmezésége. A két fajta érdek érvényesiilésének egyen-.
sulyatél fligg, hogy a jelen gazdasigi doéntései mennyire orientaljak a, jovGbeni
érdeket.” A kozuti kozlekedés azon sajdtossdgat figyelembevéve, hogy az 1]
beruhdzésok lizembe helyezése utan azonnal teljes hatdsfokkal részt vesznek
a nyereség kitermelésében, joggal varhaté a folyd és egyszeri raforditdsok jo-
vedelmezéségének parhuzamos alakulasa. Egyébként fesziiltség jelentkezik a
vallalati fogyasztasi és felhalmozasi érdek, ezen keresztiil pedlg a villalati és
a népgazdasagi érdek kozott. -
" A kiilonbozs - jovedelmezéségl mmatok a kozhasznalatu kozati kozlekedeb- _
ben a mechanizmus reform ota eltelt id3szakban a kovetkez6 keppen alakultak

‘Megnevezés ., Me. 1968 1969 1970 1971 1972

Folyd raforditasok jévedelmezdsége O 10 12 17 . 14 13

Eszkdzaranyos nyereség ;% . 9 <) 14 12 11

A tablazat adatai szerint a koltség- és eszkizaranyos nyereség alakulasat azo-

‘nos tendencia jellemzi. Ennek megfeleléen a folyo . raforditdsok jovedelmezs-

':ege irdnti kozvatlenebb vallalati érdekeltseg a vizsgalt iddszakivan nem gétolta
a felhalmozasi érdek elvenyesuleset :

A fejlesztési tevékenység pénziigyi alapjat 1968 ota a kozuti kozlekedés.
vallalatainal is a népgazdasidg egyéb terileteihez hasonlé forrasok képezik.
Ezek lényegében: a nettd értékkel rendelkezd alldeszkozbk -utdn elszdmolt
amortizacié, a nyereségbdl képzett fejlesztési alap, az alldeszkdz-értékesitésbol
szarmazd bevétel. Emellett a fejlesziés potencialis forrasat képezik a koltség-
vetésbsl, illetve hitelbsl szarmazé vallalaton kiviili forrasok. Az autékozleke-
dési A4gazat eszkdzgazdalkoddsa, valamint az eszk6zgazddlkoddsra iranyulé
szabdlyozds sajdtossigait vizsgdlva — a népgazdasigban megvalésuld atlagos
. szabalyozashoz viszonyitva — szembet(ing eltérés mutatkozxk a fejlesztési for-
. résok képzése tekintetében:

55



— a fennalld szabalyozas értelmében az autokozlekedési agazat a képzddd
amortizacié teljes dsszegével rendelkezik. Amig tehal a népgazdasag at-
lagdban a vallalatoknal a dinamikus szinttartdshoz az amortizécio atla-
gosan 40%-anak elvondsa kovetkeztében tdbbnyire igénybe kell venni
a nyereségbdl képz6dé fejlesztési alapot is, addig az autdkdzlekedésben
a szinttartas elvileg mar a képzddé és vallalatokna! hagyott nagyobb
amortizacidobol biztosithato. A koézuti kozlekedés eszkdzel kozott az
alléeszkozok aranya magas (az autokozlekedési vallalaiok osszes esz-
kozértékének 92—97 szdzalékat tette ki az Alléeszkozok brulto értéké-

- nek aranya az 1968—72-es iddészakban). ‘Ez magas szinlen tartotta a
fejlesztési forrasok kozott az amortizacio hanyadat.

— Az autokézlekedés a gazdasagiranyitas reformja ota eltelt idészak fo-
lyaman fejlesztéséhez koltségvelési tamogatasban is részesult. Ez rész-
ben kozvetlen beruhazasi juttatasként, részben a nyereségen keresziiil
haté kiulonféle preferencidkban jutlott kifejezésre.

A fejlesztési politika ezen két mozzanata az autokézlekedésben atlagon fe-

lili forrasképzés lehetfzégét biztositja. Felmertl a kérdés, mi indokolja az
autokozlekedés kivételes helyzetét, és az mennyibei jelentett atlagon feliili
eszkOzbdvitési lehetéséget a gyakorlatban::

A kérdés megvalaszolasanal abbol kell kiindulnunk, hogy az autékézleke-
dés eszkozellatottsaganak helyzete a mechanizmusreform idejen meglehetdsen
rendezetlen, fesziiltségekkel terhes volt: )

— Jelent6s lemaradas mutatkozott a jarméforgalmat kiszolgélé 1élesitmé-
nyek, forgalmi-miiszaki telepek tekintetében. :

— A jarmiallomanyt erés elhasznalédottsag jellemezte; 1968-ban az atlag-
életkor a tehergépkocsik esetében 6,4 év, az autébuszoknal pedig 5,7
év volt, mig a 10 évnél régebbi jarmiivek ardnya 19,2 szdzalek, illetve
8,9 szazalékot képviselt.

A reform el6tti évekrél elhalasztott pot]a31 s7ukqegle‘r fokozott forraskép-

- zést igényelt, melyet a preferalt vallalati szabdlyozas és a kozvetlen népgazda-
sagi tamogatds egyiittesen volt hivatott biztositani. Az atlagon. felili fejlesz- -
tési forrasképzés biztositisat az autdkozlekedés szdmdra ezen tulmenden in-
dokoltta tetle a kozponti kozlekedéspolitikai koncepcié azon célkitizéseinek
megvalositasa, melyek meghaladjak az dgazat anyagi erejét, illetve amelyekhez

. az altalanos vallalati érdekeltségi rendszer automatizmusai nem eléggé. Ssztén-

- z6ek. Ezek kozott keil emliteni a személyszallitdas mindségi jellemzoinek javita-

sat, az egységes darabaru-fuvarozasi halézat kiterjesztésél, a forgalmi dolgo-

. z6k munkaidé-csdkkentését, a korzeti palyaudvarrendszer kialakitdsival és a
gyengeforgalmu vasuti forgalom kozutra terelésével jaré feladatokat.

~ Osszegezve azt mondhatjuk, hogy az atlagot meghaladé fejlesztési forras
képzidését az autokozlekedésre — kozponti dontések alapjan — harulé felada-
tok megvalésitasanak, valamint a korabbi idészakrél elhalasztot eszkdzmeguiji-
tas anyagi fedezetének megteremtése indokolta. Emiatt sziikségszeriinek kell

* {télniink ugy a koliségvetesi tamogatasbol, mint pedig a Dreferalt szabalyozas-

bol eredd poétldlagos forrasképzés lehetdségét.

Az autdkozlekedés felé iranyuld koltségvetési tamogatas formajat tekmtve,
sokat valtozott. A .reform o6ta eltelt idészakban kézvetettebbeé valt, aranyait
illet6en, pedig csokkend tendenciat mutat. 1970-ig a tdmogatas koézvetlen beru-
hazési juttatdas formdjaban jelentkezett, a IV. 6téves terv elsé felében pedig
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mar kozvetve: a vallalati nyereségben jelenik meg. Ezt a tendencidt jelzi a
froszti szinten képzd8dott nyereséghél az allami elvonads ardnyanak csékkenése
is. A fejlesztési forrasok alakuldsara koézvetve — dontéen lzemviteli tdmoga-
tas- formajaban -—— haté kozponti eszkozék kézétt szerepel pl.: az arkiegészités,
a zsufoltsdg cstkkentését Gsztonzd, -valamint 'a munkaidé-csokkentés koltség-
nivekedését ellensblyozo dotécio. Ezeket a formakat egésziti ki a wvailalatok
részére nyudjlott azon lchetéség, hogy az esedékes jarmiifelujitdstél vald elie-
kintés esetén a termelési kultsegek terhére fejlesztesi alap képezhets, mely osz—
szeget jarmiibeszerzésre kell forditani.

‘Az autokozlekedési vallalatok e%zkozfq]eszfeueben a sajat pénziigyi forra-
sok szerepe a gazdasagirdnyitds reformja ota dontéve valt. Az amortizacid és
a nyereség — 5:1 aranyban —, a vizsgalt idészakban &tlagosan 60%g-at adta az
évente- troszti szinten rendelkezésre 4llo fejlesztési alapnak. Ezen beliil:

— az amortizacio az eszkdzok nettd értékdsszege és a jarmiivek altal vég-

zett teljesitmények fiiggvényében alakult, }

— a nyereségbdl képzett fejlesztési alap pedig a gazdalkodds jovedelme-
z6ségének alakuldsat kdvetve vall a fejlesziések forrésava.

A sajat forrasok melleti jelentdssé valt a hltel szerepe is a feﬂ(.SZthl tevekeny
ség finanszirozasaban.

‘Ha a rendelkezésre allo Osszes fejlesztési forrast az eszkozallomany fugg—
vényében vizsgaljuk, a reform ota eltelt idSszakban, akkor azt tapasztaljuk,
hogy annak fejlédése 1970-ben torést mutat. Az 1968. év utani harom esztendé-
ben a fejlesztési forrdsok oOsszege az eszkézallomanyt meghaladdan boviili.
A- béviilést — majd 1970 utan a visszaesést — a kovetkezd folyamatok val-
tottak ki: ‘ ’

a) A IIL 6téves terviddszak végén az dgazat jelentds célcsoportos beruhdzast

_ -valositott meg, mely a IV. 6téves tervben mar nem folytatodott, a kélt-

. ségvetési tdmogatas, mint cmliteftuk, mas fmmaban és lecsokkent mér-
tékben jelentkezett.

b) A teljesitmények erételjes felfutasa, valamint az alldeszkdzok nettd ér-’
tékaranyanak novekedése kovetkeztében 1970-ig fokozatosan nétt a kén-
z6d6 amortizacid tomege. 1970 ota azonban a nettd crtékarany romlott,
nott a ,,0”-an tulfutott jarmivek szanmia, ami cstkkentetle az amortl-
zacioképzddés litemét.

c) Az agazat jovedelmezisége 1968—72 ko626t gyorsan javult, azéta pedig
a jovedelmezdségi rata kismértékben visszaesett, illetve stagndlt, amit
kovetett a nyereségbdl képzett fejlesziési alap alakulasa is.

d) A hitelfelvétel a reform utdni harom esztendGben intenziv volt, 1971-—
72-ben viszont a hitel igénybevétel abszolil Osszegében is. cskkent a
kordbbi évekhez képest, ugyanakkor a v1sszqflzete51 kotelezettseg fo-
kozédott.

Mindezek alapjan a IV. 6téves ter v1doszak1 fejlesztési alapképzddés az dga-

/at fejlédése szempontjabdl kedzevotlennek itélheté. Nemcsak azért, mert ab-
szolut nagysagdban és az eszkozillomanyhoz viszonyitva cstkkent a rendelke-
zésre allo fejleszlési alap, hanem elssorban azért, mert a reform utan kiala-
kult forrasstruktdra harom elemének — altalanos feltételek mellett képzddé
sajat forras, preferdlt szabalyozdsan alapulé poétlélagos forrds és a- hitel —.
belsé egyensulya a hozzajuk kapcsolodd igényekel figyelembevéve felborult.
Ez kozelebbrél azt jelenti, hogy az 1970 utani idészakban:

— a nyereségen keresztil — a koézponti dontések anyagi fedezetének fe-
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jében — nyujtott koltségvetési tamogatds nincs aranyban a megvalé-
sitand6 feladatokkal,

— a sajat forrasok (amortizacié -+ nyereségbdl kepzodo fejlesztési alap)
alakuldsa nagysagrendileg egyre kevésbé felel meg a dinamikus szint-
tartds kovetelményének,

— a hitelvisszafizetés meghaladta a felvett hitelek osszecet igy mint ki-
egészité fejlesztési forrds, ebben az iddszakban mar nem funkcionalt.

Az autékozlekedési dgazatban a kiilonb6zé csatornakon képzédd fejlesztési

alap a fentiekbdl iathatéan — a preferadlt szabalyozas és koltségvetési juttatas
ellenére sem — biztositott atlagon feliilli felhalmozast a gyakorlatban. Az esz-
kozallomany nettd értékének novekedése kb. a felvett fejlesztési hitelek ossze-
gének felel ‘'meg a reform 6ta eltelt id&szakban. Ebbdl kovetkezik, hogy a
fejlesztés forrasainak nem minden eleme 15ltotte be eredeti funkcidjat. A je-
lentkezd tendencidk — tartéssa valadsuk esetén -— az 1968 eléttihez hasonlo
fesziltségeket hoznak létre az Agazat eszkdzgazdilkodasaban, melynek [6 okéat
mint emlitettiik, a fejlesztési forrasok és a szilkségletek globalis és struktursd- -
lis egyensulyanak megbomldsaban latjuk. :

5. Fejlesztési forrdsok felhaszndldsa
‘A fejlesztés pénziigyi eszkozeinek felhasznalésat jcleﬁlegl gézdaségxranyl—

tasi rendszeriinkben alapvetfen a vallalatok jovedelemérdekeltsége ‘motivalja.
Ez még akkor is igy van, ha a fejlesztési forrasoknalk kozvetleniil csak Kkis

‘hanyaduk szarmazik a vallalati nyereségbdl. Az autokozlekedési viallalatok fej- ...

lesztési alapjaban a nyereségbdl képzett fejlesztési alap, .— mint mar emlitet-
tiik — nagyon alacsony; atlagosan 10—15%,. Mégis a fejlesztési forrasok hasz-
nositasdhoz fiz6d6é érdekeltség az eszkdzguzdalkodds egészére iranyulo val-
lalati érdekek centrumaiban helyezkedlk ‘el. Ennex az a magyarazata, hogy a
forrasok felhasznaldsdnak jellege behatarolja az eszkdzgazdalkodasi érdekek -
érvényestiilésének lehetGségét, az eszkozok Uzemieltetése és a jovibeni fouasok :
képzése tekintetében.

Lenyeges szempont a fejlesztem forrasok felhasznalasana:\ szsgalata soran,
hogy az nagysagrendileg mennyire volt szinkronban a képzsdé sajat forrasok-
kal? Ismeretes, hogy a fejlesztési alapok felhasznalasa csak tagan értelmezhetd
a_forrasképzédés. tlikérképeként:. sziikségszerlien jelentkezik idébeni eltérés
a forraskepzodeshez képest. A fejlesztési alapbdl torténd alléeszkozpotlas ere-
dend8en faziskésésben van az amortizici¢ képzédéséhez viszonyitva, mig a bé-
vitést szolgdlo fejlesztési alap esetében a felhasznalas megelozhetl a forraQKep-'
z6dést, ha a fejlesztési hitelbdl torténik.

Az autokozlekedés eimult 6t évi gazdalkodasdra az volt jellemzd, hogy a
felhaszndlas meghaladta ‘a sajat forrasok képzddésér. A sajat forrasokat meg--
haladd eszkozfejlodés pénziigyi ,,hidjat” a mar emlitett preferalt forrdsképzés
kiilonboz6 formai, valamint a felvelt hitelek biztositottak. Hogy mennyire sza-
kadhat el idében a sajat forrdsok képzédésétél a megvalositott fejlesztés, az
attol fiigg, hogy milyen pénziigyi kovetkezményekkel jar az ,idegen” forrasok
igénybevétele (kamat, eszkdzlekdtés stb.), de attdl is, hogy mire koltik a valla-
latok a rendelkezésiikre 4116 forrasokat. A fejlesztés kiildnbozo teriletei ugyanis
eltero mertekben Jérulnak hozza (lizemelletésiik soran) a jovébeni forrasok
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Az autékozlekedési vallalatok altal felhasznalt fejlesztési alap — az 1968.
év otla eltelt idészakban — dontéen az alldeszkozok potlasat és bvitését szol-
galta. Ennek ellenére a forgoalap bévitésének iileme gyorsabb volt, mint az
alloeszkozoké, ezért az eszkézérték kis mériékben a készletek javara tolédott el.

Az 4gazat 6t év alatt 6,8 millided forint beruhazast hajtott végre, mely az
'1968. évi nettd 4lléeszkozérték masfélszeresél kepvxseh A beruhazasok hatasara
36%-kal emelkedett az alloeszkizok bruttd -értéke, és 56%-rol 61%-ra néit a
netté eszkozériék aranya. Ugy az eszkozallomény béviilése, mint pedig a hasz-
nalhatésagi szint -(netté értékarany) emelkedése déntéen az ingatlanoknal je-
lentkezett. A legfontosabb eszkdzcsoport — a jarmivek — brulto értékosszege
csak 6%-kal emelkedett, nettd értékarinya pedig nem valtozott — pontosab-
ban a tehergépkocsiknal bekovetkezcu javulast az autobuszomlal tapasztalt
visszaesés kiegyenlitette. ,

A beruhédzasok jellegiiket tekmtve az ingatlanok, autobuszm( és gépi be-
rendezések esetében fokent bévitd jellegliek voltak, mig a tchergepJarmu vek-
nél inkabb a pétlas deminalt. Ezt szemléltetik az alabbi adatok:

~ Beszerzés » - Selejtezés -
Megnevezés 'v az atlagos jarm{allomany szdzalékdban
' 1968 1969 1970 1971 1972 1968 1969 1970 1971 1972

“Teherg. Co176 - 17,0 292 51 69 204 154 154 11,2 71

Autobusz 139 124 162 170 5,4 10,0 71 7,1 7,4 3,3

Rakod6gép. 91 152 210 143 95 54 94 82 114 638

A beruhazasck potld, illetve bovité jellegének szamszer(sitése az eszkdz-
"dllomany egészére nagyon nehéz. Inkabb az itélet6 meg — az alldeszkozdk
brutté és nettd értékvaltozasainak osszevetésével —, hogy az elvégzelt beru-.
hazasok mennyiben fedezték az iddszak potlasi szikségletét? Ehhez induljunk
ki az aldbbi leegyszerisitett osszefliggésekbdl, melyeknél eltekmtettunk a se-
lejtezett allueqzkozok maardvanyertékétol:

1. Ap=B—S ¢és Ab = Alloeszkdzok bruttd érté-
. ) . ’ kének névekménye a vizs-
: _ galt idészakban. '
2. Ap,=B—E ebbdl . » An = Alléeszk6zok netléd értéké-
. o : L ) nek novekménye.
3. Ay,—A,=E-—S ' .- B = Az id8szak beruhézasainak
B . : értéke. ‘
S = BSelejtezett = alldeszkozok
brutté értéke,
E = Ertékcsokkenés.

A harmadik Osszefuggés azt fejezi ki, hogy az alloeszk6ziok brutté és nettd
értéknovekmeényének killonbsége (Ab—An) egy vizsgalt intervallumban egyenlé
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az értékesokkenés és a selejtezés kiilonbségével (E—S}), melybdl a ki nem elégi-
tett potlasi szitkséglet alakuldsara kovetkeztethetiink. Az 1968—1972 kozotti id6-
szakban ez az elhalasztott p6tlasi igény 0,6 milliard forintot, az ésszes nettd esz-
kozérték novekményének egyharmad részél jelentette az autékozlekedés terii-
letén. Aranyait illetéen legmagasabb volt a jarmdvek és a gépi berendezések
eszkoOzcsoportjanal. Az ,,Ab—An” kuldnbséget az idé fliggvényében vizsgaiva
azt tapasztaljuk, hogy az novekvé tendenciat muiat. Ebbél az kévetkezik, hogy
az autokozlekedés beruhdzisi tevékenysége egyre inkdbb bovité jellegivé valt
és a potlas hatterébe szorult, Ez tiikrozddik a netto értékarany 1970 utani csok-
kenésében, valamint a ,,0-4n tuli futast” jarmivek szamanak novekedésében
ugy a teherfuvarozasi, mint a szemeélyszallitasi agazatban. Ezt témasztja ala a
kilométer-telitettség alakulasa, mely a tehergépkocsik atlagaban 114%)-ra, az
autdbuszok esetében pedig 258%/;-ra emelkedett.

A vazolt tendencidbdl az aut(')kiizlekedés forrasfelhasznalasara nézve az a

kovetkeztetés vonhaio le, hogy a reform elétti idészakban kialakult feszlltség

~— mely az elhalasztott alléeszkidz-megujitds miatt allt elé a vallalatok eszkoz-
gazdalkodasdban — a legfontosabb eszkézcsoportndl nem szlint meg, s6t, a 70-es
években erdsodott. Ennek okat részben a forrasok — mar ‘emlitett — dlakula—
saban kell keresni, de azon tulmenden kozrejatszott:

— a piaci helyzel; mely az autobusz beszerzési lehetdségeket korlatozta
ugyvanakkor a kapacitds gyors bovitését Osztonozte,

— az autobusz beszerzési drak gyors emelkedése, ami részben kozombom— ]
telte a jarmivek fizikai kopasinak és erkoslesi avulasanak az érdekelt-
ségi alapok képzddésére gyakoroli negativ hatdsat.

A bévitést szolgald beruhazasi. forrasokban az egyes uizemagak kozil leg-

nagyobb sullyal az autébuszkozlekedési és a rakodasi tevékenység részesiilt.
Ebbe az irdnyba orientaltdk a vallalatokat a kozponti fejlesztési célkitlizések
“¢és a piaci igények egyarant, Az agazatok jovedelmezlségi viszonyai azonban
csak részben tamasztottak ala a beruhdzasi struktura alakuldsat, ugyanis a sze-
melyszalhtas jévedelmezbsége 1968 6ta fokozatosan Lomhk dontoen az idével
aranyos koltségek novekedése kovetkeztében,

- Ertékelve a fejlesztési forrasok felhasznaldsat azt allaplthatjuk meg, hogy

az eszkozéllomény szerkezetében — a kozponii kozlekedéspolitikai célok és a
piaci helyzet hatasa alatt allo vallalati fejlesztési tevékenység kapcsin — vég-
bement valtozdsok mint pl: ‘

— ‘a forgbeszkozok, 1lletve az 4lléeszkdzokon beiiil az épuletek arényénak
emelkedése,

— a potld jellegi beruhazisok az opnmahstol valo elmaradasa és

— a boévitd beruhazasoknak a csokkené ]ovedelmezosegu személyszaliitas
felé tolddasa,

részben az amortizacioképzésen, részben pedig a nyereségb6l szarmazé fejlesz-
tési alapon keresztiil kedvezdtlenil érinti az agazat jovobeni fejifdését és ers-
siti a fejlesztési forrasok képzésével kapcsolatban leirt degressziv iranya fo-
lyamatot.

Osszegezve a lanulmanyban leirtakat, azt mondhatjuk, hogy a gazdasag-

. irdnyitas reformja ota eltelt iddszakban az autékozlekedés Osszességében dina-
mikusan fejlédétt.” A fejlédést nagyobb hdnyadban a termelési. tényezék bg-
. viilése alapozta meg. A kialakitoit altaldnos és agazaii szabalyozds megterem-
tette a mechanizmusreform és a koziekedési agazat fejlesziéspolitikai célkitii-
zéseinek érvényesiilését biztosité érdekeltségi viszonyokat. A gyakorlaiban
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megvalositott eszkozfejlesztési tevékenység azonban nem minden tekintetben
azonosult a reform iranyelveivel, illetve az dgazati célkitlizésekkel. Kiiléndsen
a IV. otéves tervidészak els6 felében — a fejlesztési forrasok képzédésében, va-
lamint a fejlesztési alapok felhasznalasdban — tapaszitall negativ jelenségekre
kell felfigyelni, az eszkoézgazdalkodas hatékonysdganak javitdsa, a kozlekedés-
fejlesztési koncepc1o gyorsabb megvaldsitasa érdekében.
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H-p. Jlacao ﬂbepﬁu

CO3IAHUE PECYPCOB PA3ZBUTHUA N UX HCTOJIL30BAHUE B ABTOTPAHCHO PTE
OBUWECTBEHHOIO 1MOJib30BAHUS B IEPUOA MOCJE BBEAEHUS HOBOM
DKOHOMUYECKOM CUCTEMbI TINIAHUPOBAHUS U CTUMYJIUPOBAHUA

(Pesiote )'

B BBOAHOW 4acTW CBOEH CTATEH aBTOP NULIET O POJM ABTOTPAHCHOPTHLIX KOHTPON B TPAHC-
popre OOLIECTBEHHOTO TO/b3OBAHUA M PA3BUTHH WX JEATENLHOCTH IIOCAE BBENCHHS pedopm
IKOHOMHYECKOTI'O - yIIPAaBEHHA. ABTOP PaccCMaTpUBacT U CyMMHMpPYeT CBoeoOpasus IKOHOMHKM
'CpEACTB B TPAHCIOPTE 061u€CTBe}{H01‘O MOMb30BAHKSA, OKA3bIBAIOLLKE BIIMSHHC Ha nemenbnocm
Pa3BUTHA.

. B janbHeiimeM B CTATLE AHANU3HPYIOTCA BE CTOPOHbL zxesrrenbuoc-ru Da3BHTHA STO# 0Tpacnn )
MpoLEcC CO3aHUA 6a3bl Pa3BUTUA H NPOLECC UCMONb3OBAHNSA WMEIOLLKXCSH CPEACTB. ABTOP HCChe-
JyeT, B KaKOH MEpe OCYLIECTBUIIMCEH LIENIM MONUTHKH PA3BUTHA CHCTEMbI HOBOTO 9KOHOMHUHYECKOIO
NAAHHUPOBAHUA U CTUMYJTRPOBAHUS 3@ UCTEKILKE HATH JIET. ) » ’

ABTOPOM YKa3bIBAETCSl TAKKE HAa HEKOTOPBIE HEHOCTATKM LEHTPAIbHOTO PEryJMPOBAHHA W
CTHMYNHPOBAHHA PA3BUTHSA, & TAKKE HA HEKOTOPHIC HENOCTATKM HEATENBLHOCTH PAa3BUTUS OpEA-
TIpUATHI, KOTOPBIE OKa3almH OTPHUATE/BHOE BIMAHKE HAa PA3BHTHC OTPACIM, B HaCTHOCTH HA OCY-
mecmneuue TONUTUXH aBTorpchnopTa CO CTOPOHBI paaaumx CPEACTB.

Dr. Laszlé Gyo6rffy:

DER REFORM DER WIRTSCHAFTSFUHRUNG
IM GEMEINNUTZLICHEN AUTOVERKEHR IN DER PERIODE NACH
BILDUNG UND VERWENDUNG VON ENTVVICKLUNGSQUELLEN

(Resumee)

Im ersten Teil der Studie stellt der Verfasser die Stellung der Untiernehmen
flir den gemeinniitzlichen Autoverkehr im Strassenverkehr und die Entwicklung
ihrer Tatigkeit seit der Reform der zentralen Wirtschaftsiihrung dar. Er fasst die
Eigentiimlichkeiten zusammen, nach denen. im Strasenverkehr gewirtschafiet w1rd
und die die Enthcklungstendtenz beeinflussen.

Im- weiteren analysiert die Studie die beiden Seiten der Entwicklungstitigkeit
des Zweiges: den DProzess der Bildung der Entwicklungsbasis und der Verwen-
dung der zur Verfiigung stehenden Quellen. Der Verfasser forscht nach, inwieweit
sich die entwicklungspolitischen Zielseizungen der neuen Wirtschaftsfiihrung im
L.aufe der vergangenen finf Jahre realistiert hatten. Er weist auf einige Mangel-
haftigkeiten der =zeniralen Entwicklupg und Regelung und der Entwicklungs-
tdatigkeit der Unternehmen hin, welche die Entwickiung des Zweiges und innerhalb
dessen die Durchfiibrung der verkehrspolitischen Konzeption von Seiten der Ent-

wicklung der Mittel wuhrend der untersughten Periode unvungstlg beemflussf
haben. .
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