DR. IMRE OTTO: 7
FOGLALKOZTATAS ES MUNKAEROMOZGAS
NEHANY AKTUALIS KERDESE

1. A munkaerémozgds dsszefiiggése a foglalkoztatottsdg egyensilydval
és a hatékony munkaerdfelhaszndlissal

A foglalkoztatas globalis és strukturalis egyensilyat, a munkaerd- kereslet és
" -kinalat Gsszhangjat a tarsadalmi-gazdasagi fejlédés folyamata alakitja ki. Az &ssz-
hang a munkaerd mozgasa, a fluktuacid és a mobilitas Utjan valésul meg, melyeknek
kozvetitésben a demografiai, valamint a munkahelycsere jatszik szerepet. Igy a szo-
cialista munkaerdpiacnak megkiilonboztetett szerepe van az egyensily alakitasaban
¢€s a munkaer§ hatékony felhasznalasaban.

Hazinkban az ut6bbi években feler8sodtek a gazdasagiranyitasi rendszer kor-
szeriisitésével kapcsolatos torekvések mind a gazdasagpolitikai gyakorlat, mind pe-
dig a gazdaségi elmélet sikjan. A korszeriisités alapiranya a monetarizal6dasi folya-
mat erdsitése, mely feltételezi a piac szerepének névelését az egyensily és a hatékony
foglalkoztatas megvaldsitasdban. Masként szdlva: a gazdasigi pozicidknak (a gaz-
dasagi hatalomnak) a munka, a verseny, a piac altali ellendrzését novelni szandé--
kozunk. A tGrekvés nem egy Onszabilyozo piac, hanem egy, az eddigiekhez képest
autondmabb piac megteremtésére iranyul. Nem tisztdzott azonban, milyen mérték-
ben célszerii piaci autonomiat teremteni a termelés targyi és személyi tényez8i, vagyis
az anyagi javak és szolgaltatasok, valamint a munkaerd vonatkozasaban. Gazdasag-
elméleti sikon az arupiac tekintetében nyomds érvek szdlnak amellett, hogy névelni
‘kell az autondémiit, mert mind az eladé, mind a vevs, mind pedig a tarsadalom,
illetve az allam jobban jar. A folyamat 1ényegét tigy is megfogalmazhatjuk, hogy
az eladdk piacat a vevSk piacava célszerdi atalakitani.

A munkaerdpiac autondmabba alakitisa, vagyis ennek a piacnak a vev8k pia-
cava valé atalakitdsa mar nem ilyen egyértelmii. Ennek ugyanis velejiroja a munka-
nélkiiliség, a teljes foglalkoztatas hianya. Akad azonban olyan vélekedés, hogy a
munkanélkiiliség dldasosan hat a munkafegyelemre és strukturalis valtozasra. A vé-
lekedés szinskalajanak masik szélén viszont hangsilyt kap az az allaspont, hogy a
reform feltételezi az allami munkaerd-gazdalkodas kiépitését atiranyitassal, atkép-
zéssel, olyan munkadnélkiili jairandésaggal, amely nem segély, hanem atvezetés a
munkihoz vald jog biztositasdhoz. A tobbségi allaspont az, hogy a teljes foglal-
koztatas célja hosszabb tavon nem adhaté fel, de a technikai fejlesztés, a strukturalis
atalakitas kényszere elkeriilhetetlenné teszi azt, hogy lesznek atmenetileg allas nélkiil
maraddék, melyet Gszintén vallalni kell. Ez az allaspont pusztan etikailag is meg<
kérd(')’jelezhetc’>' Ugyanis milyen jogon vallal a tobbség nehézségeket mas nevében,
mas rovasara.

A problemak részletesebb boncolgatisa nélkil is vnlagos hogy a munkaeropla-
con mas feltételek és korlatok miikddnek, mint a fogyasztoi arupiacon. A probléma
akkor oldhat6é meg, ha a piaci miikodés korlataiban sikeriil kozmegegyezésre jutni.
Az is val6szinii, hogy a gazdasagi reform tarsadalmi elfogadtatasa akkor biztosithato,
ha a piac a tobbség érdekében miikodik.
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Az bizonyos, hogy az egyensulyt és a hatékony foglalkoztatast jobban szolgal
munkaerdmozgasra van szilkség, amelyet egy autondmabb munkaerdpiac inkdbb
Osztondz. Miutan ugyanis a gazdasagi problémék jelent3s része vallalati magatartés-
mdédosulassal oldhaté meg, célszerii a vevdi pozicidk erGsitése a munkaeroplacon
Nem szolgilja a racionélis foglalkoztatast az az allapot, amikor a munkaerémozgas
90%-ban a dolgoz6tdl indul ki. Az egyéni motivacié nem a tarsadalmi fejlédés kove-
telményébdl fakad. Egyéni motivacidk alapjan onnan is kilépnek, ahol pedig tarsa-
dalmi igény lenne rajuk. A munkaerdmozgast a racionalis tirsadalmi sziikséglettel
kell 6sszhangba hozni.

A munkaerémozgés kisebb hanyada (kb. 20%-a) demografiai cserével, nagyobb
része id8szakos munkavallaldssal (mintegy 30%), legnagyobb része pedig munkahely-
valtoztatasokkal (kb. 50%) kapcsolatos. A termékenység és halandésag tobbnyire
jOl prognosztizdlhaté. A demografiai csere miatti strukturdlis véltozdssal mas a
helyzet. A természetes fogyés (nyugdijazés, haldlozés) strukturdjat (agazati, teriileti,
szakmai) a mult folyamatai konzervaljak, az idGsebbeknél kicsi a mobilitas. A belé-
pOk szakmastrukturajat az oktatas és szakképzés hatirozza meg, az 4gazati, teriileti
strukturajat pedig a kereseti viszonyok, a munkaerd-kereslet, kozlekedési és lakas-
viszonyok, valamint a szakmak presztizse is meghatirozza. Vagyis a kilépsk és belé-
pdk struktiraja eltérd: a kilépSk a milt, a belépSk a jovs struktirajat képezik (tiik-
rozik). A demogréfiai cserének nagy szerepe van a visszafejléds és progressziv é.gaza—
tok munkaerGellatasaban. Igy a visszafejléds dgak oregednek, a progressziv agaza-
tokban dolgozdk atlagos életkora jobb.

A munkahelycsere fontos egyenstlyteremtd €s hatékony foglalkoztatasi eszkoz.
A mozgas korlatozasa énmagaban nem lehet cél. A mozgés irdnya és struktiraja
viszont lényeges és érdekes. A problémdt az jelenti, ha a mozgas nincs dsszhangban
a racionalis tArsadalmi sziikséglettel. Ennek f6ként az az oka, hogy a munkahelycsere
a tulnyomé tobbségben a dolgozédtdl indul ki, nem pedig a tirsadalmi-gazdasagi
fejlédés kovetelményeibdl. Ez utdbbit meg arra vezethetjiik vissza, hogy a munkaerd-
vel kapcsolatban az eladdk piaca a jellemz6.

Igaz ugyan, hogy a munkaer§ mozgasa altal valésul meg a foglalkoztatds glo-
balis és strukturalis egyensulya, a kereslet és kinalat Gsszhangja, valamint a haté-
kony foglalkoztatas, de a munkaerémozgés jellegzetességeit, az altala kivaltott pozi-
tiv és negativ hatasait nem érthetjiik meg s nem itélhetjik meg az 6nmagaban vett
mozgas alapjan. Az eredmények és fesziiltségek gyokereit a tarsadalompolitika, a
gazdasagpolitika keretei kozott 1étez§ foglalkoztataspolitikiban kell keresni. A fog-
lalkoztataspolitika és a munkaerd-gazdalkodas terén viszont bizonyos modosulasokat
tapasztalunk. Ebben a médosuldsban a mindenkori munkaerdhelyzet dont§ szerepet
jatszik. A munkaerShelyzetet a népgazdasagban viszont két tényezS hatirozza meg:
az egyik a népgazdasagi novekedés és a munkaképes (produktiv) kori népesség-
szaporulat viszonya; a mésik a munkaképes kori és keresG népesség viszonya.
Az elGbbi demografiai, az utdbbi foglalkoztatottsagi viszonyokat fejez ki. A demogra-
fiai forras fokozatosan csdkkent a természetes szaporodas csdkkend mértékei miatt.
1981-ben fordult elS el8szor, hogy nem volt természetes szaporodas, hanem termé-
szetes fogyas. Ami a foglalkoztatottsagot illeti: férfiak esetében a demograﬁal maxi-
mumon, a néknél a tarsadalmi maximumon van.
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II. Foglalkoztatdspolitikdnk a gyakorlatban

A haborit kovetd silyos munkanélkiiliséget 1949-ig 1ényegében felszimoltuk.
1950-t61 az elsGdleges cél mar nem a rendelkezésre 4ll6 munkaer§ foglalkoztatasa
volt, hanem mér a szinte korlatlan munkaerdéhséggel jelentkezd ipar sziikségletei-
nek a kielégitése. Az 50-es évek elején a foglalkoztatottak szama évente mintegy
250 ezer f6vel nétt. A gazdasag nagyaranyd agazati atrendez8désének hatasara je-
lentds tarsadalmi mobilitas zajlott le, amely sok nemkivanatos jelenséggel parosult.

A mezGgazdasigban az él6munka elvindorlast nem kovette a technikai fejlé-
dés, a foldteriiletek megmiiveletlenné valtak, szakképzetlen munkaerd alkotta az
ipari munkéassag zomét. A gazdasagpolitikdban bekovetkezett valtozasok hatdsira
1953-ban megtorpant a foglalkoztatottsagi szint addigi rohamos novekedése, sziik-
ségessé valt az addigi gazdasagpolitikai gyakorlat atértékelése. Az 1953—56 kozotti
hatirozatlan gazdasagpolitikai gyakorlat hatdsira megindult a munkaer8 vissza-
aramlasa a mez6gazdasédgba. Ez tovabb novelte az iparban mar meglevd munkaers-
hianyt.

1956-ot kovetben a gazdasag konszolidalasaig atmeneti munkanélkiiliség jelent-
kezett, 1958 utan a munkaerGhelyzet stabilizalodott. A kollektivizalas megindulasa
munkaerdt szabaditott fel a mez8gazdasagban, ez lehet§vé tette az iparban foglal-
koztatottak szamanak gyors novelését, amely a gazdasig dinamikus ndvekedését
hozta maga utan. A novekedésnek ez a forméja magaban hordozta a korlatjat is,
melyet a mez8gazdasag munkaerd-leadd képessége jelentett. 1964-ben a gazdasagi
vezetés felismerte, hogy az id6kozben kialakult munkaerShiany az addigi gazdasagi
gyakorlat kovetkezménye. Az 1968-ban bevezetett gazdasagi reform a foglalkoztatas
és munkaerG-gazdalkodas tekintetében is valtozasokat jelentett. Az 1j gazdasagpoli-
tikai koncepcidhoz jobban illeszkedd foglalkoztataspolitikara tobb elképzelés, kon-
cepcid szilletett. Mar ekkor felvetddott a hatékonyabb foglalkoztatds érdekében a
munkanélkiiliség elfogadtatasa. Ezt a koncepci6t elvetették. SGt a munkanélkiili-
ségtdl vald félelem azt eredményezte, hogy a szabalyozérendszerbe olyan ,,fékeket”
épitettek be, melyek a hatékonysag szempontjabol gatldak voltak. A 60-as évek vé-
gén olyan intézkedésekre is sor keriilt, melyek tobb szdzezer dolgozé munkaidejének
megfeleld mértékben csokkentették a tarsadalmi munkaidGalapot. Ebben az idg-
- szakban vezették be a gyermekgondozasi szabadsag és segély intézményét, kiszéle-
sitették a korkedvezményes nyugdijakat, leszallitottak a termeldszovetkezeti tagok
nyugdijkorhatarat. ,

A reform gazdasagpolitikai célkitiizései k6zo6tt szerepelt ugyan az intenziv gaz-
dasagi novekedésre vald attérés, de a munkanélkiiliségtsl valo félelem miatt a sza-
balyozokba beépitett ,,fékek” 6sztonoztek a hozamkritériumok nélkiili foglalkoztatas
maximaldsira. Emellett mesterségesen, jogi eszk6zokkel csokkentették a tarsadalmi
munkaid@alapot. Mindez a tilzott munkaer8igény tovabbi fennmaradasat szolgilta.
Végiil is a munkaerShianyt nem a demogréafiai helyzet indokolja, hanem az, hogy a
termeléspolitika és foglalkoztataspolitika kozott strukturalis inkonzisztencia ala-
kult ki.

A gazdasag fejlddésével jard strukturalis atrendez8dés Atalakitotta a foglalkoz-
tatas agazati struktiirajat is, amelynek a 70-es években a kovetkezé f6bb jellemzdi ala-
kultak ki: a mezGgazdasag még munkaerd-leadd dgazat volt, a munkaer§ az ipar, az
épitSipar, a kereskedelem, a szolgaltatas foglalkoztatottsagat névelte; a szolgaltatas
mar nemcsak a primér, hanem a szekunder dgazatokbdl is vont el munkaer6t; az
infrastrukturalis 4gazatokban foglalkoztatottak létszimanak novekedési iiteme mar
a 70-es évek elején magasabb volt, mint az iparé, vagy az épitGiparé.
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A 80-as évek elsG felében, a VI. 5 éves terv idGszakaban folytatodott az aktiv
keresGk szamanak és aranyanak csokkenése. A népesség szama, ezen beliil az aktiv
keresGk szdma is évrdl évre csOkkent. Az aktiv keres6k aranya a népességen beliil
az 1981. évi 46,8 %-r6l 1986-ra 45,8%-ra csokkent. 100 aktiv keresGre Juto inaktiv és
eltartott 1981-ben 114, 1986- ban pedlg 118 f6.

Az aktiv keres6k 4lloméanyanak Agazati dsszetételét a 80-as évek els6 felében az
aldbbiakban jellemezhetjiik :

Az anyagi 4gakban dolgoz6k szamanak és aranyanak fokozatos visszaesése jel-
lemz3. Az anyagi 4gakban 1981-ben 4 millié 110 ezer, 1986-ban 3 millié 907 ezer
aktiv keres6 dolgozott, a csokkenés tehat tobb mint 200 ezer f5. E tendencia kisebb
aranyvaltozast is maga utdn vont : mig 1981-ben az anyagi 4gak az aktiv keresGk 82%-
at, addig 1986-ban 80%-at foglalkoztattik. Az anyagi 4gakban végbemend lemorzso-
16das dont§ tényezSjének bizonyult, hogy folytatédott az iparban és épitSiparban
dolgozdk szamanak és ardnyanak a csokkenése. Az iparban 1986 elején 113 ezerrel
(6,8%-kal), az épitSiparban 48 ezerrel (12,1%-kal) dolgoztak kevesebben aktiv keresd-
ként, mint 5 évvel ezelStt. Az ipar és az épitSipar részesedése az aktiv keres6k foglal-
koztatasiban az adott id@szakban 40,7%-r8l 38,6%-ra csokkent. A kozlekedés, a
posta és tavkozlés, a vizgazddlkodas, valamint az egyéb anyagi tevékenység teriiletén
dolgozok szdma é&s ardnya 1981 Sta kevéssé valtozott. Az anyagi dgazatok koziil
egyedill a kereskedelemben mutatkozott lényegében folyamatos ndvekedés, amely
mintegy 20 ezres (4,4%-0s) tObbletet eredményezett, midltal az ebben az agban
foglalkoztatott aktiv keres6k ardnya is némileg nétt (9,8%-r6l 10,4%-ra).

Témank szempontjabdl kiillonss figyelmet érdemel a mezdgazdasag és erdGgaz-
dalkodas teriiletén dolgozdk szimanak alakuldsa. Az tortént ugyanis, hogy ebben az
agban dolgozok szaméanak huzamosabb id6 6ta tartd csokkenését a 70-es évek végén
és a 80-as évek elején atmeneti ndvekedési periddus valtotta fel. Az elmult évtized
masodik felében ugyanis fokozatosan mérséklddott, majd gyakorlatilag megsziint
a mezGgazdasagbol a mas népgazdasagi agakba — elsGsorban az iparba és az
épitSiparba — iranyuld tomeges elaramlas. S6t dtmenetileg be-, illetve visszadramlas
is jelentkezett. E valtozasban szerepet jatszott a mezdgazdasagi és nem mez8gazdasagi
munkateriiletek kozott korabban meglevs jovedelemkiilonbségek kiegyenlitGdése,
valamint az, hogy a miiszaki fejlGdéssel és a mellékiizemagak novekvd jelentGségével
kapcsolatban az agazaton beliili Atrétegz8dés keriilt elStérbe. A VI. S éves terv maso-
dik részében azonban a mezdgazdasag és erdGgazdalkodas atkiv keres@inek szama
ismét visszaesett. 1984-ben és 85-ben viszonylag jelentSs csokkenés zajlott le, aminek
kovetkeztében ebben az dgban dolgozé aktiv keresGk allomanya 68 ezer fGvel (6,4 %-
kal) kisebb az 5 évvel korabbinél. A mezdgazdasag és erd8gazdalkodas jelenleg az
aktiv keres6k egyotod részét foglalkoztatja.

A nem anyagi agak jelentSségének a 70-es évek elején megindult novekedése a
gazdaségi-tarsadalmi fejlédés sziikségszerii kovetkezménye, amely tiikrozi a lakossag
igényeinek, életmédjanak a valtozdsit. A nem anyagi dgakban a szolgaltatasok fej-
lesztésével kapcsolatos tobbletmunkaerd-szitkséglet fedezetét csak részben bizto-
sitotta az, hogy az elsS izben munkéat vallalo viszonylag kis 1étszamu fiatalsag a ko-
rabbinal fokozottabban tdrekedett a tercier jellegli d4gakban valé elhelyezkedésre.
A létszamigény jelentds hanyadat tehat mas népgazdasagi gakb6l — elsGsorban az
iparbdl és épitSiparbdl — a szolgaltatdsi szféraba iranyulé munkaer6mozgas fedezte.
Ehhez természetesen hozzajarult az, hogy az ipar egyes agazataiban a termelés vissza-
fogottabb novelése, az épitSiparban pedig a beruhazési tevékenység mérséklése foly-
tan felszabadultak bizonyos belsé munkaerg-tartalékok, bar a munkaerdmozgast
nem a vallalati kezdeményezésii szervezett atcsoportositas hatarozta meg. A nem anya-
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gi agakban végiil is 1986 elején 65 ezerrel (7,2%-kal) t6bben dolgoztak, mint 5 évvel
korabban. Az évenkénti atlagos novekedés 13 ezer fGt tett ki, ami az el5z8 S éves terv
évi atlagos novekedéséhez képest alacsonyabb (mintegy évi 4 ezer fével). A szolgal-
tatasi dolgozok részaranya 1981—86 ko6zott 18 %-rol 20%-ra nétt.

111, Az ipar és a mezdgazdasdg kézotti munkaerémozgds jellegzetessége
napjainkban

A hetvenes évek kozepétdl fokozatos létszimesokkenés jelentkezett a szocialista
iparban. Ez a jelenség kezdetben magukat a vallalatokat meglepte. Az ipari 1étszim
csokkenésével parhuzamosan a mez8gazdasigban a hetvenes évek kozepén megallt
a korabbi évekre jellemz8 erdteljes létszamfogyds, majd a 80-as évek elején évi
20—30 ezer fovel nétt a mez6gazdasagban foglalkoztatottak szama. A mez8gazdasag
ipari lizemeiben 1975 és 1984 kozott 71 ezerrdl 144 ezerre nétt a fizikai 1étszam.
A mezd&gazdasag és az ipar kozotti munkaerdesere 1970-es évek kdzepétsl 1982-ig a
mezGgazdasig javara megnyilvinul6 tobblettel zarult. A teljes kor{i munkaers-for-
galml adatok szerint 1980-ban 33 ezer {8 cserélte fel ipari munkahelyét mezSgazda-
sagira, mikdzben a mezogazdasagbol 24 500 G tavozott az 1parba 1983 fordulatot
jelentett a két népgazdasagi 4g munkaerd-forgalmaban, mert az ipari szabalyozas
normativitdsinak fokozddasa, a bérszabalyozasi rendszer valtozasai novelték az ipar
munkaerd-megtarté képességét. Az un. vallalati gazdasagi munkakozosségek (vgmk -k)

- 1étrjottével az ipari lizemekben is lehetdvé valt a tobbletmunka-]ovedelem szerzése.
Igy napjainkban az ipari létszimfogy4s iiteme mérséklGdott, és az ipari vezet8k mar
nem elsSsorban a mezSgazdasigot teszik felel6ssé a munkaerdgondokért. A két
népgazdasagi ag koz6tti munkaer6mozgas jelenleg is fennall, és ha az egyenleg mar
nem is a mezdgazdasag tobbletét mutatja, tovabbra is érdekes a kétirdnyi munkaers-
aramlasbdl az a jelenség, amely az iparbdl a mez&gazdasig felé irAnyuldé mozgast
mutatja. Feltevésiink szerint az iparbdl a mezgazdasagba vandorlé munkaerd sza-
méara a mez8gazdasagban végzett ipari tevékenység terjedése teremt munkaalkalmat.

E szokatlan és ujszeril mozgassal kapcsolatban két kérdés érdemel figyelmet:
az egyik az, hogy miért éri meg a mezGgazdasignak, hogy jelent8s mértékii kiegészits
tevékenységet folytasson, a masik az, hogy miért éri meg a dolgozdnak, hogy ipari
munkahelyét ethagyva mezGgazdasagi termeldszdvetkezetekben vallaljon munkat.
A cimben megjel6lt téméink szempontjabol és terjedelmi okokbdl a masodik kérdésre
adand6 valasz latszik helyénvalonak és célszeriinek. Az els§ kérdésre adandé valasz
ugyanis feltételezné az arszabalyozis, a jovedelemszabalyozis, valamint a bérsza-
balyozas részletesebb elemzését. Ezzel kapcsolatban csak annyit jegyziink meg,
hogy a mezGgazdasagban végzett ipari tevékenység normativabb, kéltségérzékenyebb
¢és nyereségérdekeltebb. Ezek a tényezGk kedvezd értékesitési lehetBség esetén meg-
teremtik a feltételeit annak, hogy kis méretei és alacsonyabb eszkézigénye miatt ru-
galmas alkalmazkodasra képes termeldszovetkezeti ipari iizemek betdrjenek a piaci
résekbe.

Ami a masodik kérdésre adandd vilaszt illeti, az feltételezi, hogy az iparbdl a
mezSgazdasigba (vissza-)aramlé munkaerd jellemz8it szemiigyre vegyiik. A mozgis
szempontjabdl a kovetkezs kérdések érdekelhetnek kiilonésen benniinket: tdmeges-e
az iparb6l a mezdgazdasigba irdanyulé munkaer8mozgas?; els@sorban a kvalifikélt
.dolgozokat érinti-e?; elhagyjak-e szakmajukat a szakképzett ipari dolgozdk a mezs-
gazdasagban?; az elérhet6 magasabb jovedelem vagy a munkahely és a lakéhely
kozelsége motivalja-e az iparbdl a mez8gazdasagba iranyulé mobilitst? Ezekre a
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kérdésekre a Kozponti Statisztikai Hivatalban 1983-ban végzett reprezentativ vizsgalat
eredményeinek felhasznalasaval lehet megadni a valaszt.!

A minta alapjan 200—220 ezer f&re tehetS az elmult évtizedben az ipari munka-
helyet mezGgazdasagiért elhagyok szama; és mintegy 180—200 ezer f6 volt, aki ko-
rabbi mezGgazdasagi munkahelyét iparira valtoztatta, Tiz év alatt ossszességében
mintegy 20 ezer f6t veszitett az ipar. Ez nem szamottevd, de ha hozzavessziik, hogy
a 60-as években a mezSgazdasig jelentette az ipar szdmara a legjelentGsebb munka-
erdforrast, tovabba, hogy a 80-as évek elején dtmenetileg nagyobb volt az ipar vesz-
tesége, érthetd az ipari vezet6k kétségbeesése. Ha azonban megvizsgiljuk a mezd-
gazdasigba keriilt munkaerd Gsszetételét, lathatd, hogy tomegesen nem a magasan
kvalifikalt dolgozdk valtottak népgazdasagi agat.

Ami a munkahely-valtoztatok altaldnos jellemzdit illeti: 1978 és 1983 kozott az
iparbdl a mezGgazdasagba dramlé munkaer6 tilnyomo tobbsége (88 %-a) fizikai fog-
lalkozasu. Mivel az iparban foglalkoztatottakon beliil a fizikaiak ardnya 80, a mez§-
gazdasagban foglalkoztatottakén beliil pedig 85%, igy a munkaerSforgalomban a
fizikaiak aranya nagyobb. A fizikai foglalkozasi munkahely-valtoztaték nagy része
(63%-a) betanitott vagy segédmunkas, és csak 37%-a szakmunkis. Ez azt jelenti,
hogy a fizikai munkaer§-forgalomban a szakmunkas arany kisebb, mint az ipari
(40%) vagy a mezGgazdasagi (40%) szakmunkas arany. A munkahely-valtoztaték
tobbsége a fiatalabb korosztilyba tartozik. A fizikai foglalkozastak leggyakrabban
20—29 évesek, a szellemi foglalkozasnak kozott a 30—39 évesek valtoztatnak munka-
helyet. Sajatossag tovabba az is, hogy viszonylag nagy (30%) a 40 évnél idGsebb mun-
kahelyet valtoztatok aranya a fizikai foglalkozasi ndk kérében, a férfiaknal ugyanez
az arany csak 20%. A ndGknél ugyanis a megallapodott életkorban nem az anyagi
boldogulas, hanem inkabb a lakéhelyhez kozelebbi munkahely a valtoztatds moti-
valdja. A szellemi foglalkozastak esetében pedig a fiatalabb korosztaly a mobilabb,
az id8sebb nSk mdr ritkdbban valtoztatnak munkahelyet. Igy a munkahelyet valtoz-
taté nem fizikai (szellemi) foglalkozasi néknek csak 20%-a id8sebb 40 évnél, a fér-
fiaknal pedig 40%-a idGsebb 40 évnél. Az idGsebb férfiak szamara a mez8gazdasagi
munkahely ink&bb jelenthet vezet§ beosztast, kedvezdbb anyagi lehetSségeket, vagy
szakmai el6menetelt, esetleg jrakezdést is igér.

. A munkahely-valtoztatok iskolai végzettségét, szakképzettségét illetSen a fGbb
jellemz8k a kovetkez8k: az ipari munkahely utdn mez&gazdasigban elhelyezkedGk
iskolai végzettsége némileg elmarad az iparban dolgozdk atlagatél, de a mezGgazda-
sagban dolgozdkét viszont meghaladja. Vagyis a munkaer6mozgas nem csokkenti az
ipar atlagos iskolazottsagi szintjét, viszont noveli a mezGgazdasigét. A fizikai fog-
lalkozasu munkahely-valtoztatok kozott valamivel kevesebb a kozépiskoldt végzett,
mint az iparban dolgozdk egészében. A mezGgazdasagba tdvozd szellemi foglalko-
zastiaknal a gimnaziumi végzettség gyakoribb, mint az ipar atlagiban, a fels6foku
végzettségnek arinya viszont kisebb, mint az ipar egészében. Az iparbdl a mez6-
gazdasagba tavozé munkaer§ besorolasa és tényleges szakképzettsége kozott na-
gyobb a szakadék, mint az iparban foglalkoztatottak egészénél. Gyakori, hogy szak-
képzettségiik ellenére betanitott vagy segédmunkasként véallalnak munkat. A tavozok
kozel 41%-a szakképzettséggel rendelkezik, de csak 37%-uk helyezkedik el szak-
munkasként. A foglalkozasi szerkezet a régi és 1ij munkahelyeken a kovetkezd
képet mutatja: a tivozo szakképzett fizikai dolgozdk korében a lakatos, a gépjarmii,
a motorszerelG, vegyivari, az élelimiszeripari és az épitGipari munkakorok nagyobb

1 Forréas: Osvath Zsuzsa: Az iparbol a mez6gazdasigba aramld munkaerd. Statisztikai Szemle
64. évf. 1. sz. 1986. januar.
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sdllyal szerepelnek, mint az ipar egészében. Ezek azok a munkakorsk, amelyekben
a mez8gazdasig konkurrenciat teremt. Az j munkahelyen a nem ipari munkat vég-
z8k ardnya mindossze 12%. Eredeti foglalkozasuknal leginkdbb a faipar, épitSipari,
illetve lakatos munkakort betolt6k maradnak.

A munkahelyet valtoztatok agazati hovatartozasat illetden megallapithatd,
hogy elsGsorban a gépipari és a konnyiiipari 4gazatokbol keriiltek a mezGgazdasabga.
Az is jellemz§, hogy a gépiparbdl, az épitGanyag-iparbdl, a vegyiparbdl ezen dgazatok
iparban beto6ltott sulyanal nagyobb aranyban tavoztak a mezdgazdasagba. A munka-
helyvaltozasok teriileti fekvése szerinti jellemzdit illetGen az allapithaté meg, hogy az
aramlas fele részben megyén beliili mozgést jelent, 40%-ban budapesti munkahelyet
hagynak el, és minddssze 10%-ban fordul el két megye kozGtti munkaer8 csere.
A munkahely valtoztatasok fele a lakohellyel azonos helységben zajlik, tovabbi 26 %-a
a valtoztatas utan sem keriil a lakohellyel azonos munkahelyre, igy csak 24%-ban
meghatiroz6 a mobilitasi dontésekben a lakohelyhez valo kozelség.

Ami a kereseti viszonyokat illeti az el6z6 és a jelenlegi munkahelyen: az ipari
szakemberek tobbnyire, a mezdgazdasagi termelSszovetkezetekbe tdvozdk munka-
hely-valtoztatasanak alapvet§ inditékat az elérhetd magasabb jovedelemben latjak.
Annak ellenére, hogy a makrostatisztikai adatok szerint a bérek és keresetek atlaga
a mezdgazdasagban alacsonyabb, mint az iparban, elterjedt nézet, hogy a tsz-mellék-
iizemagakban kiugréan magas jovedelemhez lehet jutni.

A munkahely-valtoztaték bére a belépés idGpontjaban csak néhdny besorolasi
kateg6ridban magasabb a kilépéskori bériiknél. A szellemi foglalkozastiak és a szak-
munkasok alapbére jelentGsen meghaladja ‘az el5z8 (ipari) munkahelyen elért bért.
A szakmunkas férfiak alapbére 6ranként atlagosan 1,40 forinttal, a szellemi foglal-
kozast néké havi 300 forinttal emelkedik az tij munkahelyen. A betanitott munka-
sok és a férfi segédmunkasok altaldban azonos bérrel véltoztatnak munkahelyet.
A szakmunkas és segédmunkas n6k alapbére az ij munkahelyen elmarad a régitdl.
Ez talan azzal magyarazhato, hogy a ndi szakmunka presztizse alacsonyabb a termelG-
szOvetkezetekben, mint a férfiaké. Csoportvezet inkabb férfi szakmunkds, mint ndi,
a férfiak korében ez gyakran indokoltta teszi a magasabb bért. A munkahely-valtoz-
tatok bérében egyébként erds szérodas tapasztalhatd, a néi szakmunkasok alapbére
Pest megyében ndtt, mas megyékben pedig csokkent. Az alapbérekben meglevd kii-
lonbségeket tovabb erdsitik az ipari és a mez6gazdasagi egyéb jovedelmekben meg-
mutatkozé kiilonbségek.

A mez8gazdasagi iizemek rugalmasabb munkaidejével és lakéhelyhez valé kzel-
ségével magyardzhatd, hogy kisebb a betegség, szabadsiag miatti munkaid§-kiesés,
mint az iparban. Ugyanakkor tobb a ledolgozott munkaid§ a mezogazdasagban
mint az iparban. Igy a havi bérek eltérnek a besorolas szerinti bérektSl a mezGgaz-
dasagban.

A mezbgazdasagi termeloszovetkezetekben dolgozdknak tovabbi jelentds bevé-
teliik szarmazik a haztaji gazdasdgokbol. Adatok f6ként a haztji megvaltasban része-
siil6kt6l vannak. Az adatok azt mutatjik, hogy az iparbél a mez8gazdasagi ter-
mel3szovetkezetekbe athelyezkedett dolgozdk 40%-a részesiilt haztaji megvaltasban,
melynek fejenkénti havi atlaga 478 Ft. A megvaltasban nem részesiilSk jovedelmét
minimélisan vehetjiik a haztaji megvaltas itlagos értékével azonosnak. Kimutathatd,
hogy a munkahely-véltoztaték 1982. évi havi 4tlagjovedelme legalabb (4277+478).
4755 forint volt, szemben az iparban foglalkoztatottak 1982. évi 4692 forintos atlag-
keresetével.

- Osszegezve:: Bar 1978 és 82 kozott az ipar és a mez8gazdasag koz6tti munkaers-
forgalom a. mez8gazdasag javara zarult pozitiv egyenleggel, a helyzet, munkaiigyi

31



nézGpontbdl, nem tekinthets aggaszténak. Egyébként 1983 6ta érezhetSen csdkkent
a mezBgazdasig munkaer§-elszivasa, de még a legkritikusabb id3szakroél is elmond-
hatd, hogy a mezdgazdasig munkaergvonzasa nem elsésorban a hidnyszakmakban
jelenik meg, nincs 1ényeges jovedelmi kiilonbség a népgazdasagi atlaghoz képest,
ugyanakkor a teriileti egyenlGtlenségek miatti foglalkoztatasi nehézségekben hataro-
zott segitséget jelent a mezGgazdasagi lizemek léte.

A népgazdasag agazati szerkezetében nem jelent 4gazati visszarendez8dést az
iparbdl a mez§gazdasigba Aramlé munkaer§, a mez6gazdasagi tevékenységet végzGk
hanyadanak tovabbi csdkkenése tapasztalhatd. A munkaer$-vandorlas nem véltoz-
tatja meg a két népgazdasagi ag szakképzettségi szintjét sem lényegesen. Ennek az a
magyarazata, hogy az iparban dolgozok atlagos szakképzettségi szintje magasabb a
mez8gazdasagban dolgozdknal, és altaldban nem a legképzettebb munkaer8k hagyjak
el az ipart, a mez3gazdasagban pedig nagy szdmban alkalmaznak szakképzetlen (néi)
munkaerdt.

Ugy tiinik azonban, hogy a budapesti ipar szimara az orszagos atlagnal na-
gyobb konkurrenciat jelentenek a mezSgazdasagi termel&szovetkezetek, de a két
népgazdasagi ag ko6zotti munkaerd-forgalomban abszolut értékben a budapesti ipar
jut elényhoz.

A mezdgazdasag és az ipar k6zott a munkaerGaramlas iranya altaldban a munka-
vallalok szamara kedvez6bb munkakériilményeket és kereseteket biztosité ag. A vizs-
galt idGszakban 1982-ig a mez8§gazdasig vonzereje volt erGsebb. Azéta valamelyest
ndtt az ipar vonzereje, munkaerd-megtartd képessége pl. a kiilonbszd vallalkozasi
formak terjedése révén. A kétnépgazdasigiag k6zotti munkaerd-forgalom iddszakon-
ként eltér§ iitemben, de tovabbra is tart a mezdgazdasagba torténd visszaaramlas. Ez
els@sorban a foglalkoztatasi nehézségek miatt tavolabbi (ipari) munkahelyekre elvan-
dorolt munkaer§ egy részének visszatérését jelenti. '

IV. Termeldszovetkezeti szakemberek munkahely-vdltoztatdsdnak jellemzdi
az 1980-as évek elején

A MEM Stagek kimutatasa szerint 1984-ben tobb mint 30 ezer vezet§ és szak-
ember dolgozott a szdvetkezetekben, ebbdl 10—15 ezer sajnélatos részese a fent jel-
zett munkahely-valtoztatasnak 5 éves periéduson beliil. Ennyi szakember van utban
a gazdasagok kozott, és még nem, vagy mar nem vesz részt teljes energiaval a termelS
tevékenységben.

Ez a jelenség azért is kiilonos figyelmet érdemel, mert ha igaz, hogy j6 minSségii
terméket magas szinvonalon csak kvalifikalt munkaerd képes elGéllitani, akkor a
szakmai ismeretek valamiféle reneszanszara van sziikség. A vezetSk és szakemberek
fent jelzett fluktuacidja nem latszik megerdsiteni a szakmai ismeretek reneszanszinak
folyamatat, hiszen a fluktuaciéban szerepl§ vezetSk és szakemberek az agrarértelmi-
ség egy problematikus csoportjanak vehetdk, mely csoport helyzete, kozérzete,
munkéahoz és szervezethez vald viszonya maga is problematikus.

~ Amikor a szakemberek kozérzete romlik és népes csoportjaiknal egzisztencialis
problémak valnak meghatarozéva, akkor csokken a szakma megtarté ereje, novek-
szik a munkahely, a gazdasag végleges vagy idSleges elhagyasa, megnd a fluktuacio,
a szervezetet elhagydk szdma. Amennyiben ez nemcsak egyes munkahellyel, hanem a
szakmaval valé elégedetlenséget, szakitast is jelent, a helyzet a termel8szdvetkezetek
szdmara kritikussa is valhat, mert stagnalast, netin a szervezet romlasat idézheti eld.
" A munkaer6mozgasnak ehhez a tipusdhoz szakmai korokben olyan megfogal-
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mazésok kapcsolodnak, mind a mai napig, amelyek elég makacsul tartjik magukat
anélkiil azonban, hogy helyességiiket alaposabb elemzésekkel tdmasztottik volna
ala, inkabb csak lokalis jellegii példakkal bizonyitgattak. A sokféle vélekedés koré-
bdl emeljiink ki néhany jellemzSt: a fluktudcid moégott napjaink genericidvaltasa
hizédik meg, igy csak id&szakos jelenség, mely pozitivan értékelendd: egészséges
mindségi csere az inditéka, ahol a szakképzetlen vezetSket valtjdk fel a magasan
képzett szakemberek, s mint ilyen folyamat, feltétleniil joirdnyi jelenség; egyértel-
miien a gyenge képességii szakemberek hagyjak el a szovetkezetet, nem kell Sket saj-
nalni, mert akik helyben maradnak, azok mindségileg magasabb vezetdi értékek hor-
dozdi, igy tehat egy természetes szelekcié; a vezetSi karrier természetes kisérGje,
hogy az alacsonyabb beosztasokbdl eltavoznak és 16j helyen magasabb beosztasokban
helyezkednek el; az igazgatas, az ipar teriiletér6l a mez6gazdasig megsegitésére
érkez0k beilleszkedése, illetve szamukra megfelel§ hely készitése, keresése a mozga-
sok inditéka; a képzés fogyatékossaga felels a jelenség kialakuldsaért, az egyetemek
nem a gyakorlat szamara képezik a szakembereket; a fogaddkészség hidnya az oka,
hogy gyorsan eltivoznak, mert az iizemek nincsenek felkésziilve a szakemberek foga-
dasara.

A Szovetkezeti Kutaté Intézet egy munkacsoportja empirikus vizsgalataban a
vezetGk és szakemberek azon csoportjat elemzi, akik egy 5 éves intervallum alatt
munkahelyet valtoztattak, eltdvoztak a szovetkezetbdl, vagy ez alatt az id§ alatt ér-
keztek mas munkahelyrdl. Vizsgalatuk targya tehat a szakemberek és vezet6k munka-
hely-valtoztatasa, fluktuacidja.?

Az empirikus vizsgalatok alapjan késziilt tanulmanyt felhasznalva tekintsiik 4t
a fent megjelolt fluktuacid jelenségét, motivalé tényezdit, objektiv és szubjektiv ele-
meit, valamint a levonhatd kovetkeztetéseket, javaslatokat.

Az emlitett vizsgalat az orszag harom tajegységének megfelelGen egy-egy megyé-
ben, Gsszesen 187 termelGszovetkezetben, 4533 fluktuald vezetS adatait, és kérdSives
interju alapjan kapott valaszait dolgozta fel. Ez az 9sszes termelGszovetkezet 15%-anak
vizsgalatba vondsat jelentette, és a 187 gazdasag vezetésszervezete személyi alloma-
nyanak 50%-at érinti, azt az 50%-ot, amelyik a problematikusabb fele a vezetésnek.
Ez a széles minta kellS tolerancidval orszagos atlagnak elfogadhaté. A vizsgélt gazda-
sagok vezetSi és szakemberlétszama 1980-ban 4785 fG volt, 5 éves intervallum alatt
eltdvozott 1991 6, azaz az alloméany 41,6%-a, a szervezetbe érkezett 2542 G, azaz
53%. A vezetSk és szakemberek mintegy 50%-a tehat kicserélddott 5 év alatt. Ilyen
mértéki fluktuacié magasnak értékelhets, mert ez mar tulmutat a szervezet nyitott-
saganak elvén, a labilitas veszélyét rejti magaban. Ennélfogva til nem hangstilyozhaté
jelent8sége van annak, hogy a szovekezeti vezet8 szervek, rajtuk keresztiil pedig atté-
telesen az allami szervek hogyan értékelik a mobilitast, illetve annak szélsGséges ese-
tét, a fluktuacidt. Sokan vélekednek wigy, hogy ez csupén regionalis jelenség, a mobili-
tis szintje megyénként és <zdvekezetenként valtozik, igy nincs atfogd jelentSsége.

A vizsgalatok ezzel szemben azt bizonyitjak, hogy strukturajat illetSen orsza-
gosan hato elemekbdl tev8dik ossze, és a helyi sajatossdgok csupan intenzitdsdnak
foka és a kiilonb6z6 motivalé tényez6k nagysagrendjében mutatnak eltérést. A vizs-
galatok alatdmasztjak azt a meggy8z8dést, hogy plurikauzalis jelenségrdl van szd.

A tanulmany részletes elemzésének interpretilasat mellGzve, néhany 6sszegezd
megallapitasra toreksziink csupén.

Osszevetve az eltdvozottak és érkezettek beosztas szerinti bontasat, az alabbiak
tiinnek ki: a tsz- elnok és elngkhelyettesi beosztdsnak az eltivozottak és érkezettek

* Lasd: Dr. Meszticzky Andras: Termelszovetkezeti szakemberek munkahelyvaltoztatasa.
(Vezetdi fluktuacio 187 gazdasagban.) SzKI Koézlemények 189. 1985.
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esetében egyarant 5%-ot tesznek ki: a termelés elsd szami irdnyitdja esetében ez a
szam eltdvozottaknal 5,9, mig az érkezetteknél 2,9%; a pénzgazdilkodas els§ szami
irdnyitdi beosztasban pedig 5,0, illetve 4,0%; f6agazat-vezetSknél 12,6, illetve 11,6 %-os
az arany; gép- és energiaszolgaltatas esetében a megfelel6 hanyadok 13,5 illetve
13,7%; a novénytermelés-agazat esetében 24,1, illetve 21,8%, mig az éallattenyésztés
esetében 12,0, illetve 18,1%. Az 4llapithaté meg, hogy a f6mez8gazdaszoknal egyér-
telmiien latszik a fluktuacié magasabb intenzitasa, kétszer annyian tivoztak a pozi-
ciébol. A f8agazatvezetSk és a novénytermelés agronémusainal ugyancsak maga-
sabb az eltdvozottak ardnya. Egyediil az dllattenyésztésnél tapasztalhat6 feltdltédés.

A szakmai képzettség Osszevetése a kovetkez6 képet mutatja: az eltavozottak
36,4%-a, az érkezettek 20,7%-a egyetemet végzett; fGiskolat, felséfoku technikumot
végzettek esetében a megfelel hanyadok 16,4%, illetve 25,7%; a technikumot, gim-
naziumot végzettek az eltavozok 26,3%-at, az érkezetteknek pedig 37,6 %-at teszik
ki. Az egyetemi végzettségiick tehat magasabb aranyban tivoznak, és sokan a szovet-
kezeten kiviilre, mert az érkezettek kozott kisebb aranyban latjuk Sket. Igaz viszont,
hogy az érkezetteknél a fGiskolasok képviselnek nagyobb aranyt. Osszevonva azonban
az egyetemi és fGiskolai végzettségliek az eltdvozottak k6zétt mintegy 53 %-ot, az ér-
kezettek kozott pedig csak mintegy 46 %-ot képviselnek. Ezek a szamok nem tamaszt-
jak ala azt a vélekedést, hogy mindségi csere torténik. Vegyilk ehhez még hozza,
hogy a szakmunkas és 4ltalanos iskolai végzettségliek az eltavozottak kozétt 11,7%-
kal, az érkezettek kozott pedig 15,5%-kal vannak képviselve. Ez sem sz6l a minGségi

~ csere mellett.

Ha azt vizsgaljuk, hogy a minta szereplSi honnan érkeztek, akkor az allapit-
haté meg, hogy megnétt az ipar és csokkent az igazgatas, az intézmény aridnya. Az
eltivozottaknak ugyanis 10,5%-a ment az iparba, és az érkezetteknek 15,5%-a jott
onnan, mig az igazgatis esetén ez a két szam 12,0, illetve 7,7%. Ha tekintetbe vessziik
az el§z§ (1I1.) pontban, az ipar és mezGgazdasag k6z4tti munkaer6mozgasra vonat-
kozd, targyalt jelenséget, akkor ez a fajta fluktuacids jelenség ésszhangban van az
ott mondottakkal is. ‘

Ha most a jovedelmi pozicié oldalardl kozelitjitk az eltavozottakat és érkezSket,
akkor az adatok alapjan az allapithat6 meg, hogy az anyagiak szerepe a fluktuiciéban
jelent8s. Az alacsonyabb fizetési kategdridknal az eltdvozdk aranya nagyobb, mint
az érkez6ké, a magasabb kategdriaknal pedig az érkezSk ardnya nagyobb. Példaul a
. 3001—4000 Ft-os fizetési kategdrianal az eltdvozottaknak mintegy 28,2%-a van
képviselve, mig az érkezdknek csak 20%-a. 7000 Ft-os fizetési kategériat alapul véve
viszont az eltavozottak 3,3%-ot, az érkezettek pedig 10,4%-ot képviselnek.

Ami a munkahely-valtoztatis indokait illeti, 6sszegezhetdSk a leglényegesebb mo-
tivalo tényezlSk: az eltdvozottak 25,9%-at személyes vitak motivaltak, az érkezettek-
nél ez a hanyad mindéssze 11,8% ; csaladi okok és érdekek az eltavozottaknél 11,0%-
ot, az érkezetteknél pedig 20,6 %-ot képvisel; a lakdsviszonyok az eltivozoknal in-
kabb motivilé tényezs§ (10,9%), mind az érkezdknél (6,9%). A jobb anyagi lehetd-
ségek mind a tivoz6ékndl, mind az érkez8knél jelentSs hanyadot képvisel (15,4, illetve
15,8%). Megéallapithatd, hogy a konfliktusok arinya jelentds és stabil mindkét cso-
portnal. Igaz ugyan, hogy a személyes vitak az érkez8knél csak 11,8%-0s hanyadot
képvisel, de ehhez hozza kell tenni, hogy az érkezdk j6 része ezt elhallgatja.

A vezet6i fluktuaci6 jellemzb adatainak Gsszegezése utdn néhany altaldnos kdvet-
keztetés levonasara adédik lehetSség.

A fluktudciét plurikauzalis jelenségként kell kezelni, nem pedig sommasan. Ilyen
megitélés esetén kisebb 1épések és helyi szindékok is hozhatnak figyelemre mélto
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eredményt. Kiiln ki kell emelni a termel&sztvetkezetek vezetSsége és 6nkorméanyzati
szervei felelGsségét és szerepét a szakmai vezetés helyzetének alakulisaban.

A fluktuacidban jellemz8en fiatal korosztalyok vesznek részt, tehit nem a gene-
raciévaltas huzédik meg mogotte. Ez a fiatal szakemberek koriiltekintG fogadasanak
jelent@ségét hizza ala. A fiatal szakembereknek nemcsak egzisztenciilis, hanem
beilleszkedési gondjaik is vannak, mindkét vonatkozisban timogatasra szorulnak,

Az iskolai szakmai képzettség vizsgalatanal az deriilt ki, hogy a kvalifikélt szak-
emberek alkotjak a fluktuald tomeget, tehat nem felel meg a valésagnak az az allitas,
hogy mingségi csere zajlik. Fokozottabban tigyelni kell éppen ezért a kongruenciara,
a képzettségi szinten alul- vagy feliilfoglalkoztatas karos kovetkezményekkel jar mind
az egyén, mind az iizem szamaéra.

Az is megallapithato, hogy az utanpotlas legf6bb csatornai a termel8szovetkeze-
tek, tehat maga a mozgalom és az iskolak. A fluktuicié egyharmada a termelGszovet-
kezetekben korbe jar. Igy lehet magasabb poziciéba jutni, nagyobb fizetést kapni,
de igy szabadulnak meg az alkalmatlan személytGl. A szovetkezetek kozott tisztessé-
gesebb informaciora is sziikség lenne, ne a megszabadulas szdndéka és a csabitas
motiviljon ebben. A szakiskolai utanpdtlassal kapcsolatban pedig szorgalmazni
kellene, hogy a szovetkezetek tagjaik gycrmekelt kiildjék szaklskolakba, igy novel-
hetd lenne a mez@gazdasagi indittatisuak aranya.

A fluktuacié szempontjabol az elsé harom, ezen beliil is az elsS év a legkritiku-
sabb. Ennek alapjan az {izembe érkezett szakemberrel kiilondsen ebben az idGszakban
kell kell§ gondossaggal foglalkozni.

Megallapithaté az is, hogy altalaban az alacsonyabb fizetési kategoriabol tavoz-
nak és magasabb fizetési kategdriaba érkeznek. Mindenképp helytelenithetS, hogy
a nagyobb fizetés elérésének jarhat6 1utja a munkahely-valtoztatis legyen, mert csak
magasabb funkciéval jar nagyobb fizetés. Ez a munkahely-valtoztatas honoraldsa.
Ennek ellenstlyozasa csakis teljesitménycentrikusabb bérdifferencialassal lehetseges
és sziikséges célszertien.

A vezetdi folyamatossag nézGpontjabél kiiléndsen az jelent problémat, hogy a
vallalatvezetdi szinten a fGagronémusok fluktualnak legnagyobb aranyban, valamint
a mezdgazdasag két alapvet§ dgazatabdl, a névénytermelés és allattenyésztés teriileté-
r6l vandorolnak el sokan. A probléma gyGkere az, hogy az iizemeken beliil eme 4ga-
zatok nyereségszegénnyé valtak az alaptevékenységen kiviili tevékenységgel szemben.

Végezetiil megemlithet8, hogy a fluktuacié motivald tényezsi kozott a lakas és
mas csaladi gondok, valamint negativ tényezGk, mint pl. a személyes vitdk, nem
megfelel§ vezetSi magatartds is jelentds szerepet jatszanak. Az esetek nagy részében
(a lakasgond kivételével) a pazdasdgok maguk sokat tehetnek a kedvez6bb koriil-
mények kialakitasaban. A munkahelyi biztonsag, a megbecsiilés, erkdlcsi elismerés
hidnyanak megsziintetésében ismét a gazdasigok tehetnek a legtdbbet.

Hmpe O.:

HEKOTOPBIE AKTVAJIbHBIE BOITPOCEI 3AHATOCTH 1 MUT'PALINU
PABOYEN CUJIBI

Hacrosuaias pa6ora paccMaTpEBaeT BONPOCH], B3aAMOCBA3AHHBIEC ¢ ONPEACICHHON TOYKH 3pe-
HHA MeXay coboif, Ho 3Ta Ipymma BompocoB 00aamaeT 1 ocoboit caMocTosATeNbHOCTREO. Tlepeyncium
3TH BOIPOCHL.
' 1. BaauMocBa3b ABEKeHAA pabodeii CHNBI H cOANABCHPOBAHHOCTH, 3aHATOCTH H 3bdeKTHB-
HOTO Mcnonb3oBaHuA paGoueit cusl. 2. ITomaTAKA 3aHATOCTH HA mpaktHKe. 3. COBpeMeHHBIC Xa-~
PaKTEpHEIE YePTLI ABHKCHES paGoueii CHIIBI MEXAY CENECKAM XO3AHCTBOM H IIPOMBIMUIEHHOCTEIO.

35



"4, XapaxTepACTHKA H3MEHeHHs Mecra PaGoOTH CIEMANWCTOB KOONEPAaTHBOB B Hauame 1980-x
rojos. ’

IIo mepsoMy BONpOCY PACCMAaTPHBAIOTEA NPOGIEMBI, CBA3AHHLIE CO CTPEMAEHAEM Ha dopmu-
pPOBAaHEE ABTOHOMHOI'O pbIHKAa Pabouci CHIBI C TOYKA 3PCHHA 3aHATOCTH, ABUXEHHS M HCOONB30-
BaHHA paboueii CHIIBIL.

Bropoii BOmpoc 3aTpParMBAcT HEKOTOPHIC XapAKTEPHBIC TEHACHIWHA NPAKTHKH B [OIATHKE

33aHATOCTH, 4 Takke — T[JIABHBIE XapaxKTepHbie YEPTHl OTPACIEBOM Cprlc'rypu 3aHATOCTH K
navany 1980-x romos.
' TpeTHlf BOIPOC KacaeTcsi HEOOBMHBIX ABJEHHH XBWkKeHHA pabodelf CHNEI MEXOY OPOMBIII-
JIEHHOCTBIO M CeJILCKHM XO3AHUCTBOM, 3 MMEHHO, — 0OMeH MecToM paboTEI B chepe CEMBLCKOro X03-
AUCTBA M NPOMBIIICHHOCTA MPOHCXOHII B MOJIh3Y CEMBLCKOTO XO3AMCTBA. B CBA3M ¢ 3THM CTaTba
PACCMATDHBAET 4YePTHI IUPKYJHMpYIoulel paboyeil CHIIBI.

B 3axmoveEEH paGoThI MOCTABIEH BONPOC O ABAXKYIMX MOTHBAX MWIDAaUMH CHEUHATHACTOB
IPOH3BOJCTBEHHEIX KOONEPATHBOB M MOABOMATCA UTOTH, CBA3AHHEIE C (yKTyaumei.

o6 Imre
SOME TQPICAL ISSUES OF THE EMPLOYMENT AND LABOUR TURNOVER

The study discusses four, interrelated group of questions, which from a certain standpoint,
can also be interpreted seperately.

1. The relation between labour turnower, balance of employment and efficient labour utiliza-
tion. 2 our employment policy in practice. 3. The features of labour turnover between industry and
agnculture, in our days. 4. The characteristic features of skilled labour force of the agricultural
cooperatives at the beginning of the 1980s.

In connection with the first question, the author raises the questxons connected with the endavour
to create a more autonom labour market from the point of view of employment, labour mobility and
labour utilization. _

In the second question some characteristic trends of the practice of employment policy are
discussed. and also the main features of the sectoral features of the employment which evolved by
the beginning of the 1980s.

In the third section the article discusses the unusual, noval phenomenon of the labour turnover
between industry and agriculture which appeared at the beginning of the 1980s. That is there is a
backward movement of the labour force from industry into agriculture. :

Finally the study discusses the motives behind the fluctuations of the scilled labour force of the
agricultural cooperatives. .
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