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A VALLALATI TERVEZES - KULUNDSEN AZ ERYEKESITES TERVEZES
NEHANY KERDESE

vérhelyi Gézéné dr.”

Az MSZMP KB 1986. novemberi Ulése dttekintette és drtékelte

a népgezdasdp helyzetét, az szt elbidézb okokat és hatédrozott
a8 teendbkr8l is. A vonatkozd gyskorleti tapasztaslatokat, tudo-
mdnyos elemzéseket, véllalati magatertds-vizsgdlatokat és ‘s
kBzvéleménykutatdsok eredményeit ez elbkészitb szakaszban
egyardnt feldolgozd, hasznosftdé oknyomozé értékelés tiobb kri-
tikus pontot jeldlt meg. A konvertibilis elszémolésd expor-
tunkban hagyoményos volumenhordozé termékeinknél - mint ami-
lyen pl. a gesbona, hds - olyan jelentfs - 30-50 %-o0s - pdsci
éresés kivetkezett bé. amely ttbb szdz millié dolldr bevétel-
kiesést jelentett, '

Az id6legesen kedvezdtlenill hato tényezbk mellett - tdbbek
kbzbtt az ldﬁjérés okozta tﬁbblet import, termelés és export
drualap kieséds - az alapvetd okot mégis e strukturélis prob-
l1émdk kidlezGdése jelenti.

A vilédggezdasdpban végbement vdltozdsok a magyar gazdasdg
hagyomdnyosan vezetSd szektordt - melyek egyidttsl exportunk
meghatéroz6i is, pl. az élelmiszertermelés - tartésan leér-
‘tékelik. A hélyzetértékelo disgnézis problematikus tényezbként
.emelte ki a geazdasdgirdnyitds és s tervezés bizonytalansépait,
kbvetkezetlensépgedt:: - és gyenpeségeit s stabilizdcié megvald-
sitdsi folyamatdban.

A felsbszintG tervezb appérétus hidnyosségai mellett, a vél-
lalafi tervezOmunka megrekedt a hegyoményokhoz valé ragasz-
kodds, a formelizmus szintjén. )

Ily médon szlksépessé és elengedhetetlenné vélik, hopy a
vizspdldéddsok homlokterébe keridljbn a vdllalati tervezés,
.kiildndsen 8 vdlsdgégazatokban, mint amilyen @ hgsipar'is.

De nemcssk 8 kilftldi piacokon, hanem a belfdldi piacon is
lényeges vdltozdsok ktvetkeztek be. A gazdasdgirdnyitds
rendszerében bektvetkezett vdltozdsok - kililonbsen a szabd-
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lyo2z6 rendszerben és a szervezeti rendszerben térténtek -
alapjaiban érintik az élelmiszergazdasdpg pezdédlkoddé egysé-
geinek mOkodési feltételeit. Ezen egységek viszonylegos
"védettsége" fokozatosan megszGnik, ami pdrosulva a belfdl-
di fizetbOképes kereslet stapndldsdval, illetve cstkkenésé-
vel a versenyhelyzet kialakuldsdt eredményezi a belfdldi
piacon. .

Erre a vdllalatoknak fel kell késziilni, ami sziikségessé te-
. sz az alapvetb szemlélet megvdltoztatdsdt a tervezés teri-
S letén.’

1. Az értékesftés elbtérbe keriilése, a marketing szemlélet
érvényesitésdnek ... szikségessépe

-'TervéazdélkbdésunkOelmﬁlt negyven‘évén keresztiil domindld
) szerepet tﬁltﬁtt be a termeléscentrikus tervezési gyakorlat
- amelynek okai mér elméletilep tisztdzottak. Az utébbi

gt-hat évre tehet6 az értékes{tési orientdcisd elbté;be ke-
-rﬂlééé,1ame1y tobbek kizbtt Gsszefiigg algazﬁaséglrényftéslv
1tendszefben bekﬁvetkezett vdltozédsokkal ‘8 népgazdasdg és a
véllalatok mindenkori helyzetével, a hidny és a véllaletok
‘egyrésze monopolhelyzetének csidkkenésével. ’

A ma:kating.szgmléletmdd a- termelési szemlélet szlikségszerf

megvéltozésébél keletkezett, s kifejezi az egyenrangilvéd vélt
fogyasztéi -Kereslet megnovekedett szerepét a piacon. Termé-

E szetes azonban, hogy a termelési szemléletet sem lehet sz6

- szerint értelmezni, hiszen a termelési szemlélet alapjén
:4foly6 termelés is végsbsoron fogyasztéi igényeket szolbél;
De mig a termelés szemléletben azt keresik, hogy a termelt
cikkeket hol -adhatjdk el, addig & marketing alapjéh'dolgpzd
.vdllalat azt termeli, amire sziksége van a fogyaszténak;
illetve 8 fogyasztdkat arra készteti, hogy az 6 termékeit
vidsdroljék. A kétfajta szemléletméd természetesen alépvet6 
vonédsokban kiilonbdzik egyméstol.

'

O



- 185 -

2. Rividebb-hosszabb tdvon megoldandd feladatok sz érfékest—
tés tervezés megreforméldss érdekében a hisiparban

.A_meglevb védllalati szervezetek tipikusan termeléscentrikus
jellégﬁek. Az értékesitési feladatokhoz jobban alkalmazkodé
‘szervezetre vonatkozd dllésfoplalédsokat, elképzelésekst annak
alap)én teszem meg, hopy @ véllalatvezetés szémére - még e o
) belfbld! pilacon is - elengedhetetlenﬂl szUkséges 8 véllalatl_ 
__‘merkatlng szervezet kislakftdsa, perspektivikusan pedlg egy
'vmarketlng tipusd véllalati szervezet létreho:ésa.

A hdsiparl véllalatok fejlodéstirténetének fontosabb szaka-' .
.szalt @ szerveieti véltozésokkal lehet legjobban érzékeltetni:f
- az elsB szakaszban az dllemositdst kovetd éygkben kbzép-." ’
'. irdnyftéd szerv segftette 8z orszdg terliletén mgglévb kis
: hﬂsUzemek lakosségi husellétésl tevékénységének/zavarta-.‘.fn
lanségét : O o
-8 helyi 81lamhatalmi’ szervak - tanécsok - megalakulését _
kbvetben 1952-ben mér a husipari véllalatok: jeantbs része
a hely! tandcsi, a napyobb hdslizemek pedig minisztériuni
. irényftéds ald kerlltek, mint 6nd116 védllalatok, . - :
- a harmadik szskasznak tekinthetjdk a.-hisipar- fejlbdéstbrté—’

netének azt a szervezeti véltozését, amikor a-tertileti: er6-7, h

forrésok agyas(tésa, a8 technoldglial és technikai fejlesztés .
'étdekében 8. tandcsok €8 a minisztérjum 1rény1tésa 8ld tar-
. tozé vdllalatok ésszevondss megtéirtént. 1964-ben létrejbtt
az orszégos kbzépirdnyitdé szerv, a Hdsiper1 Triszt.
Y mez6pezdasdg és a feldolgozéipar szorsabb kapcsolaténak
fgénye indokolta az éllatforgalom osszevonését. ami 1969
Janudr 1-vel jHtt létre.

-8 fejlbdés-jglenlegi szakaszéra Jéllemzo, hogy 8 hﬁsellé{
tés folyamatdban a piaci igények kielégitése érdekében :
kiszélesedb integrdcids ttirekvés bontakozott ki, s jbvedel-
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mez8ség fokozdsdnak célkltﬁzésével._ ]
1986. dec. 31-én megszlnt az AHT, 8 vdllalatok MEM
irdnyftds ald kerliltek. -

A mﬁkﬁdésﬁell vdltozdsok dltaldban szervezeti-védltozdst is.
létrehoznak. A folyamatban fontos, hogy a mGkbtdéssel megfe-
leld szervezet slakuljon ki. A jelenlepi fejl6dési szakasz-
ban f6 kérdés ez ipardg véllalati sﬁervezetének kialbkitésa.
‘amely segitsépet, eszkbzt jelent az ﬁnélldség megteremtéséhez
a gezdasdgl versenyben.

A véllelati szervezet korszerGs{tését, vagyis olyanrsietve—~“"
zet létrehozdsét, amely az"éllatforbalml éa’hdsipafi vélla;
latok tindllésdpdval kikényszerttl 8 hatékonység nbvelését., -
‘8 vezatéstejlesztés részeként kell megvaldsitani.'

A jelenlegi véllalati szervezet irdnyftdsi rendszare

. A véllalatok jelenlegl felsbbb irényttésl szervezete szak¥¢-,'

A terUletenként elkUlanlbx

' Igazgafo‘,

-—-f-Tﬁizskéri szervezetek -

Termelds- - L Termeltetési- - i', Ct Gézdaségi

miszeki ig:h. . . kereskedelmi ;'SA-i';_ - igazg.h.
. - 1gazgatdh. ' '

" A véllalati folyamatok felsbbb lrényftésénak szakonkénti
. 'rendje jol. kislakult a .véllelati rendszer tobb évtizedes
i~‘gyakorlatéban. de’ a szakok szarint elkblbnult folyematok
---ﬂsszekapcsoléaa csak részben kbvetkezett be. :
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Ennek hidnydra utalnek a8 kivetkez8 jelensépek:

-8 tolyamatok tsszekapcsoldsa igen bonyolult belsﬁ mﬁko-,
dési eljdrdsokkal biztoaithatd;.

- 8 tervezés gyakorlatéban valamenny1~szakmai szervezet
kbiéptéyd és éves terveit s rendelkezésre 4116 tnformdcidk
alapjén magas készfti el. A felvdsdrldsi, terhelési.‘értév
kesftési, fejlesztési, munkaerbgazdélkoddsi, pénzgezdélko-
dési stb. terveket a véllalet- tervezési szervezate foglalja
ssze’ jdvedelmezoségl tervében.

A‘tarvezés ‘sorédn 8 tervezési szervezat és a azakmal azerve-

"zetek szoros: egyUttmOkddéaére van szUkség.

Az egyUttmﬂkbdést sokszor olyan gyakorlati skadély neheziti

~hogy a tervezés. napjslban sem &llhat mep 8z ¢let, » napi

'-1 feladatok végrehajtésa ‘1étkérdés. Az 11yen felapatok.megol-

,désa'spk Bseiben-a-fels@bbtlrényités kbzremGkidésédt, dbntését
.igén}ll.‘Sokazor uby tGnik, -hogy az oparét!v 1ntézkedések

8. legtontosabbak A tévlati - egyébként 15 gzémos bizonyta-

‘ lanségot 3elent6 - megfontolésok hétrényt szenvednek az ope-

;rat(v 1ntézkedésekkel azemben. : -

A kérdés az. hogy 8 Jalenleg kialakult ‘szekvezetbi - kereske-
"delmi, mOszakl, gazdeségi - munkamegosztés maradjon /esetlag
‘a szekvezetdk széma nﬁvekadjen/ vagy helyatte 8 vezetéds dbn-

. téseaelbkészttb - dbntést hozd - végrehajtést irdnyfté- -ellen-
>-6rzb tehét tunkcidk ‘szerinti munkamegosztés jojjbn létre.

'A véllalat szervezetének egylk ilyen lehetséges véltozatét
mutatja 82 1 8Z., ébra. :
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1.sz. ébra
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A véllelat egyszemélyi felelfis vezetbje, e legf6bb védllalati

szintG dbntési feladatokat mspdnak fenntartva dgy'osztja meg

helyetteseivel a vezetési felasdatokat és azok szervezeteinek

irdnyftdsdt, hogy '

- a8z egylk helyettes a dbntéselfkészit6 és ellenbrz6, tehdt
szabédlyoz6 funkcidkat vépgez, '

- a8 mésik helyettese a végrehajtdst irdnyftjas 8 résziikre
meghatdrozott vdllalati és nem szakmai érdekeket képviseld
hetéskirrel és felelbséggel. '

A vallalati szervezetek fokozatos, a modellezett szervezet
irdnysbes torténd stslekitdsdnak gezdasdgi eredménye nem szdm-
gzer(isithet8, de beldthaté, hdgy: mivel 8 jelen és jovob
feladatai szervezetileg is elkiilénlUlnek /de egyméssal mépis
szerves egysépet slkotnak/, a vdllalat vezetés mentesﬂl'az
operat{v bsszehangolé 1ntézkedééekt61.

USS2EFOGLALAS

Alapvetb kbvetelmény a vdllalati tervezBmunka megijuldsdban,
hopy terj)edjen ki a véllaelati mGkddés kevésbé szdmszerlsit-
het6 ktriulményeire /pl. piacelemzés, ‘szervezés, munkahelyi
lépkbr stb./ A tibb évtizedes gyakorlat alapjén upyanis a
terven dltaldban az el6irényzatok részletes kimunkdl4sét,

epy mutat6szamrendszert értenek, a pontos és égyetlen elkeép-
zelés meghstdrozdsdt. A tervek tapasztalatal bebizonyftottdk,
hogy ezek nem alkalmasak a jelenlegi, s vdrhatéan hosszdtdvon
is hasonldan alakuld kbrnyezeti feltételrendszer mellett az
eredményes mikodés irdnyvonalédnak kijelolésére, killonbsen
vonatkozik ez a hisiparra. A véllalati szervezetek fokozatos,
8 modellezett szervezet irdnydba tdorténb dtalekitdsdval a.
jelen és jtivé feladatsl elkiilénilnek, ez jelenti az tndllé
védllalati tervezés - ezen belill az értékesités tervezés -

megalapozdsdnak kulcsét.
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SOME QUESTIONS OF COMPANY PLANNING, AND PARTICULARLY
MARKETING PLANNING

G.Vérhelyl

A fundamental condition in the regeneration of combany
planning work is that it should extend to those aspects
ot compbny operation that are dlfflcult to quantitate
(e.g. market analysis, orpanization, workplace atmosphere,
etc){ Following -the praectice of seversl decades, the planning
is understood to involve'tha detailed elabdration of the
trends and a parameter system enabling the determinatlon
of one exact conception. The exper!ence of such plans
_has demonstrated that they are not suitsble for establishMS
ihing the generdl direction of effective operation under
“the present system of conditions, which can be sxpectéd
‘to persist for an appreciable time; this is especially
true for the meat industry. With the progrbssive trans-
formation of the company organizations in the direction
of a modelled organization, the tasks of the present and
" the future ere differentiated; this is the key to the
_ creation of independent company planning, end within this
of marke}ing planning.

EINIGE FRAGEN DER UNTERNEHMENS - PLANNUNG, 'INSBESONDERE DER
VERWERTUNGS-(VERKAUFS -) PLANNUNG '

Freu G.Vdrhelyi

Eine grundlegende Forderung in der Ernauerung der .
Planungsarbeit von Unternehmen ist, dass die Unternehmens-
funktion auf weniger numerisierbare Umstiinde (z.B.
Marktanalyses, Orpsnisation, Arbeitsplatz-Atmosphire usw)



susgedehnt werde. Im Sinne der mehrzehnjbhrigen Praxis '
-wird nédmlich unter dem "Plan" in der Regel eine detsillierte -
Ausarbeitung der Voranschlige, ein Indikastorziffernsystem
- die Bestimmung der genauen und einzigen Vorstellung

- verstanden.

Die ERfahrungen mit den Plinen haben erwiesen, dass.diese
~ bei dem gegenuﬁrtigén und voraussichtlich langfristig
sich §hn11éh gestaltenden Umwelt-Bedingungssystem - zur
Markierwng der Richilinlen fir ein erfolgreiches funktio-
" nieren nicht'beeignet sind; im besonderen gilt dies fiir
die Fleischindustrie. Mit der zunehmenden Umwandlung.der
Unternehqeﬂsforganisationen in Richtung der modellierten
Urganisation7trennen sich die Aufgaben der Gepenwart:und
der Zukunft, dlgs'bedeutet den Schliissel zur Fundierung
der selbstindigen Unternehmens-Plannung - innerhalb
dieser'der Verwertungs-Verkaufs-Plannung.
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PABOTH 110 INIAMMPOBAHMD HA IPENTPATIMU, C
YUETOM HEKOTOPHX BOTIPOCOB IDIAHMPOBAHMS
CEHTA

Bapxeflu T'esans

OcHopHOe TpefopaHue, NMPERLABIREMOE B yconepmencraoaauuﬁ',

. NABHKPOBOYHEX PAGOT HA NPOANPUATHM BAKTDUAETCA B TOM, YTOCH BTH
PadOTH pacnpoCTPaHANKCh HA Te ycHOBMA QyHXUMOHMDOBAHWA npesnpu~
ATHA, KOTOpH® He xapakTepusyorcA uudpamu (Hanpumep, aHamM3,Hc-
CNelOBAHME DPHHKA, OPraHM3anMoHHHEe BONpOCH, .padoyas aruoé@epa

n T.R,). Jleno B ToM, UTO HA OCHOB@ NPAKTHKH HECKOJNbKMX QRECHATKOB
neT noj NNAHOM, XAK NPaBWUNO, NOHMMADT AETANBHYD PaspaCoTKy AM-
POKTHB, CHCTeMH nokasarenefl, onpejeleHue TOUHOr0 M €4HMHCTBEHHO=
ro MHeHMA O WEM-NHGO0. ONWT nnaHoB JOKA3&J, WYTO OHH HO NMPHIOLHH
IOnA ONpefieNieHHA Kypca YCNemHo! NeATenbHOCTH B YCHOBMAX HHHemHeN

M nepcrnexTHEHON cucTeMu GyHKUMOHMPOBEHMA; 0COB6HHO 3TO NONORE-
HUE OTHOCHTCA K MAcHo#! npomumaenHoctH . IlyréM nepeycrpofictea mpep-
NPUATHA B HANDABJAGHWH MORENMSUPOBAHHON OPraHM3ALMM CO3LAETCH BO3~-
MOXHOCTH pasrpaHdueHns 9ajau HacTosmero w Gyaymero. 3T0, B CBOD
ouepanb, OSHAYAET KMoW X OCOCHOBE&HHD CAMOCTOATENLHOI0 NaHMpOBa-

HHA Ha NpeAnpusTHM B chepe cOwTa MPOAYKLMH.



