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AZ ERTEKELEMZES ELOKESZITO SZAKASZA, TEMAKIVALASZTAS
A KRITERIUMRENDSZEREK VISZONYLATABAN

dr.Szabdéné dr.TUrk¥ssy Aniké

Az értékelemzés széléekuru:alkalmazhatdaéga révén kUl8nbtz6
véllaelatpolitikai célok megvaldsftdsdre is felhaszndlhaté.
Az eljérés azonben jelentBs munkabefektetéssel jar, ezért
célszer0 82 elemzés tdrgydul olyan témat vdlasztani, smely
leghatékonyebban azolgélja ezeknek 8 célkitGzéseknek a

. megvaldsulését.

Ennek érdekében a témskivdlasztdst agy céltudatosan megvé-

lasztott értékeld kritériumrendszer alapjén kell elvégeznﬁnk.
amelyben relevéns védllalstpolitikal - ezen belll pyédrtdsfej-
lesztésl, valamint gyértmdnyfejlesztésl - szampontokat kell
szerepeltetnlink, Az 1. sz. 4bras szemlélteti a témakivélesztés,
illetve 8z értékelemzés elOkdszfitésének logikal folyamatét,

8z egyes lépések kblcstnbs UsszeflggéseineK feitUntetéséval.

Az értékelemzésre ]avesblt témak rangsoroléea, kivélasztésa .

Az értékelemzésre széant témékat a vizsgélat szempontjébol
komplex rendszernek tekintJUk és epyidejllep tibb tulajdonség
aslapjién minbsitjﬂk )

A pyakorlati munka sorén a komplex rendszerek egyes tisszemé-
résl médszerel kbzil a GUILFORD gljérés és s COMBINEX médszer
aIRalmazhatd “hatékonyan, mert az értékeléaben a8 pszicholdpiel szempon
tokat 13 érvényesitik. Az egpyéni sdlyozdmdtrixok elkészitése
a GUILFORD tdbldzst slapjén tbrténik. A téblézat kittltésének
alapja ez értékelési tényezlk ' randomxzéltlfalsorolése.

A tanuldsi effektus kikis2tbblése érdekében a pérok Bsszedl-
‘11{téséhoz véletlenszén” t4blédzatot, e Ross féle optlmélla pér-

-elrendezést célszerd alkalmazni. A téblszatban a ddntéshozd aléhuzéssal Jelﬁli
. meg,. hogy @ péron belll melylk tényezbt preferdlja. :

_Az elfopadott egyéni preferencis mdtrixok Z:a oszlopalval ké-

‘, ‘'sz{thetd el az aggregdlt preferencia mdtrix. Az aggregdlt

preferencia matrix in!orméclot ‘nydjt sz értékelési tényezbk

'sdlyszémsiral.

Térsadalomtudoményl Intézet Ipargazdaségtan Tanszék
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. Az értékelési tényez06k sulyszdmainak ismeretében mepszer-
keszthet8 a COMBINEX-pantoz4tdbla, amelyben a pontskéla '
terjedelmét 0-100 pontig nem hasznadl juk ki, 60 pont alsé
és 90_pont felst korlédttal elézetes szelekciot biztos{tunk.

A témakivélesztés gyakorlati szemléltetése

Az értékeld kritériumrendszer bt tagu team é1ltal megadott

elemei:
: 1. termelési ktltsépgek csikkentése

2, termelési kapacitdsok jobb kihaszndldsa

3. az irdnyftdsi folyematok szervezettsépének javitésa

4, marketing “tevékenység jevitésa.

9. termék minbség javitésa

‘6. az é16munka hatékonysé&gdnak javItésa

A lehetséges témdk vdlasztéka:
1. készleﬁezési térolési folyamatok racionalizéldsa
2. anyagmozgatds-sz411{tds raecionalizédlésa
3. fogyasztoi csomagolds fejlesztése
4. pyGit6 csomagolds fejlesztése
5. gydrtévonal techno]ﬁgiai fejlesztése
6. energia felhasznélés felblvizsgélata.

A kfltériumrendsze; bsszes lehetséges paros{tésainsk szdma:

A péronkéntl bsszehasonlitds aslapjan készithetok el az

",egyéhi preferencia matrixok, melyek kbzlil az aggregdlt prefe-.

rencia métrix elkészitéséhez csak megfeleld konzisztencis
szinth hasznélhato fel. Az értékelés egy preferencia mdtrixon
keresztll szemléltetve a kivetkez6:



.Egyénl preferencia méfrix

Sorsz, Kri tériumok 12 3 8 5 6 282
1. termelési kbltségek

cstikkentése X 0 1 0 0 1 2 4
2. markéting tev.jav. 1 x 1 1 1 1 -5 25

3. irdnyitdsi folyamat :
szervezésének Jav. o 0o X 0 0 1 1 1

4, Term.kapacités

Jjobb kihasznédlésa 1 0 X 0 3 9
5. termékminbség jJavitdsa 1 0 1 X 3
6. é16munka hat.jav. 0 o0 o0 0 1 1 1 1
tisszesen: : : 49

Kdnzisztencia értékelés péaros értékelési tényez0k esetén .

‘ " 100
x=(1-. 24 . d
‘ ﬂl-a.n

ahol "g" az inkonzisztens klchdrmasok széma

P

n_. /n-1/ . [2n0-1/ _Eaz
12 2

d =

6 . /6-1/ . /2.6-1/ _ 43 _ 4
12

K =Q - L—l)mf 62,5 %
216-24 .

A konzisztensnek ftélt egyéni preferencia métrixokz a o0sz-
lopénak adstai alap3dn készfthet6 el az agpregdlt preferencia.
mdtrix. Melyben a preferencia sorrend megbizhatdésdgat a
Kendall-féle egyetértési egyltthatd sepitségével leheﬁ érté-
kelni. Az egyetértési egyltthatd szignifikancia Oizsgélatét-
Zg -prébéval értékelve a preferencla sorrend akkor fogad-
“hatd el, ha a szdm{tott x érték n-1 szabadségfok és 0,01

szignifikancig szint mellett nagyobb mint. 8 x eloszlés
téblézatl értéke. ‘

Ezek alapjdn d =

L



'COMBINEX pontszém tébldzat

Kritériumok 1 2 3 4, 5 6 Erté- Reng-

; kelés sor
Sdlyszémok 0,147 0,333 0,067 0,160 0,227 0,066
63 70 61 68 n 60 .
Készletezds, : 68,11 5
térolés’ 9,3 23,3 &5 10,9/161 4,8
.6 -~ 6 6 69 6 - 67
Anyagmozgatds ’ ‘ , : ' '
széllftés = - 63.71 5
recionalizdlds 9./ 20,00 4,15 11,0 14,5 4,8
: 8 84 717 8B, 69 80
Fogyasztdi csom. ’ - ' 79,8 1
fejleszt. 1,9 .28,0/ 48 18,1 157 5,3
o 7 . 69 65 78 67 n .
GyGit6 csom.fell. . v 70,1 2
A 10,3 23,0 | 4,4 12,5 15,2 4,9
‘ ' n 6 6 10 7 e
Gyértdvonal techno- . 68,03
1dpial fejlesztés '
4 S 10,4 22,6] 46 11,2 163 4,0\
. 62 0 65 °? N 69
Energis felhasz- 68l @

ndlds felllvizep. g3 21,61 4,8 .-11,2] 26,1 4,6

Az elkész{tett COMBINEX pontezém tdblézat adatai alapjén
8z értékelemzés tdrgydul ezolgdld téma a fogyasztdéi csoma-
polds marketing szempontu fejlesztése.



Agregélt proforencia astrix

le 02.5 téblézat .

- IO

Egytni bocaldsok Lssz 5Uly= pPrefoe

=

‘ ' 2
Kritériumok (Ry=,} (Rg=,)
az, ) 1 2 3 4 5 RJ szdum :::::.nd 33 3 _j

1 tormeldoi kdlts.csdkkentése 2 2 3 2 2 11 0,147 4 -6,5 25

2 nparketing tev. javitésa S S S 5 5 25 0,333 1 10 100
- 3 1rény£téu foly.szervejave 1 1 1 _1 1 S 0,067 S «10 160

4 torm.kap.jobb kihaszndlésa 3 2 2 3 2. 12 0,160 3 -3 9
5  termék winbsdg javitésa 3 4 3 3 & 17 0,227 2 =2 4

6  é18aunka hat, jevitésa 11111 5 0,066 5 «l10 100 '

3
Usszesen 73 1,000 355,28 .
- [}
Az agregélt preferencia mitrixSrtékelées
. . ' R
E, ¢ =l als
>3 o
Kendall=féle egydtthatds
.12 . 355,25 '
- *
- (67=6) ' 81,3 ¥ 355,25 _ 355,25
. . | x I._.;B..7 .1_7...1... = 20,3

+
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{5SZEFOGLALAS

Mivel az értékelemzés jelentds munkabefektetessel

'Jér, a8z értékelemzés tirgydt képezb témét celtudstossn
megvédlesztott kritérium rendszer alep)dn kell meghaté-
rozni. Komplex médszerek értékelésére szolgdld matemstikai
médszersk kbzll a GUILFORD el jdrdés és a COMBINEX mdédszer

. alkalmazhat6é hatékonyan, mert a matematikai mdds;er'lehetoééget ad

‘a pszicﬁoldglas szempontok figyelembevételdre is.
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PRPARATORY STAGE OF VALUE ANALYSIS, THEME SELECTION
IN RELATION TO CRITERION SYSTEMS

A.Tirkbssy-Szabd

Since value snslysis involves a considerable input of
work, the theme forming the subject of the value analysis
must be determined on the basis of a criterion system
gselected in a targeted way. 0f the mathematical methods
serving for the evaluation of. complex methods, the
Guiltord|ppocadure and the COMBINEX method may be applied,
for the mathematlcal method gives a possibility for the
psychological aspects too to be taken into consideration.
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DIE VORBEREITENDE PHASE OER WERTANALYSIERUNG-, THEMENWAHL
IN RELATION ZU DEN KRITERIENSYSTEMEN

Frau Dr.A .Jirkossy

Nachdem die Wertanalyse mit einem erheblichen Arbeitsauf-
wand einhergeht, muss das den Gegenstand der Wertanalyse
bildende Thema aufgrund eines zielbewusst gewdhlten
Krrteriensystéms bestimmt werden. Von den zur Bewertung
komplexer Methoden dienenden mathemaf!schen Methoden sind
das GUILFORD-Verfahren und die COMBINEX-Methode ,anwendbar,
weil die mathematische Methode auch eine Mdglichkeit zur
Beriicksichtigung der psychologischen Gesichtspunkte bietet.

\

'MEPYOZ NQAPOTORIM AMATMBA OLIEHKM, BHEOP
'TEMH B OTHOUEMMI CUCTEM HPUTEPMEB

Ca6oHa Anuxo TwpxEmmu

YuuTHBaA 10 06CTOATENBCTBO, WTO &HANA3 OLEHKH NPOXONHT
CO SHAUMTeNbHEMM 38TDATAMM TPYAA, TeMy, NpPEACTABIADNYD Npef-
MeT aHanu3a, HeoGXOmMMO ONPe;EeNUTb Ha OCHOBE CHCTeMH neneHa~
npaéneHHo PHO PaHHEX xpuiepuea. Cpeau MmaTeMaTHUECKMX METOHOB,
CAYRAUMX [JIA OUEHKH KOMMJIEKCHHX METOLO0B, MOPYT npuﬁeHﬁTbcn
meTonu 6U ILFORD u C(OMBINEX, Tak kak MaTemMaTHuecku#t MeTox faeT

BO3MOXHOCTD YUMTHBATL M NCHXOAOI'MUECKME ACNeKTH HéCﬂGAOBBHHH.



