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Az elmult évtizedekben a vildggazdasagban nagy horderejii valtozasoknak
lehetink tanui. Ezek leginkabb a globalizéciés és integracios
tendencidkhoz kapcsolodtak, amelyek alapjan gySkeresen megvaltoztak a
gazdalkodas és a termelés feltételsi, valamint a fogyasztok lehetdségei.
Megvizsgaltuk a magyar élelmiszeriparn agazatokat a multinacionalis cégek
belfdldi piaci jelenléte és sulya alapjan és arra a kovetkeztetésre jutottunk,
hogy alapjaban véve nem a kiilfoldi termeld toke jelenti az éleimiszeripar
gondjat, hanem oft a legstulyosabb a helyzet, ahol nincs jelen
multinacionalis, mint termel. A harom nagy vezetd élelmiszeripan
agazatrol van szd: a hus- a konzerv- és a baromfiiparrdl.

Az elmult évtizedekben a vildggazdasagban nagy horderejii valtozasoknak
lehettiink tanui. Ezek leginkdbb a globalizacios és integraciés
tendencidkhoz kapcsolodtak, amelyek alapjdn gyGkeresen megvaitoztak a
gazdélkodas és termelés feltételei, valamint a fogyaszték lehetdségei. A
nemzetgazdasagok fejlédése Gj helyzetbe keruit.

A felgyorsult nemzetkdziesedés folyamat bdzisan a vilaggazdasagi
struktirak megjelenésének, foként a 70-es, 80-as évektdl vagyunk tanui. A
globalizalodas kiterjed a tarsadalmi és gazdasagi élet valamennyi
tertletére, a mikro- és makrofolyamatokra, a nemzetkézi munkamegosztas
komplexé valik. A masik nagy jelentdségl folyamat. a regionalis gazdasagi
integraciék megjelenése. A regiondlis egyesilések gondolata nem Uj
kelet(, de ezek valésagga csak az utobbi évtizedekben vaitak, és nem
mondanak ellent a globalizaciés tendencidknak.

A globdlis vilaggazdasag fontos szereplGi a transznaciondlls véllalatok,
akiket nevezhetiink a globalizacio motorjainak.

Ehhez tarsult a magyar gazdasagban a rendszervaltas, amely teljesen
felkésziletlenll érte a vallalatokat. Hiszen olyan kémyezethez szoktak,
amelyben az volt a jellemzd, hogy egy kézpontbdl (minisztériumbdl, vagy
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trosztbdl) megkapjak a feladatokat, célokat, ezek végrehajtasahoz
szilkséges eszkozoket, és csak a megvaldsitasrél kell gondoskodni. Nem
teljesités esetén az allami tdmogatasok kilénb6zé rendszerén keresztiil
kompenzaitak veszteséguket. A privatizécié és az import liberalizacio
nyoman megjelentek a multinaciondlis élelmiszergyartok a magyar piacon .
Ugyanakkor egy masik tendencia is érvényesilni kazdett, megvaltozott a
kereskedelem és az ipar viszonya. Egyenragu, sot diltalé poziciéba
kerlltek bizonyos kereskedelmi -szintén multinaciondlis- vallalatok. A
multinacionalis, magyar piacra is belépd éleimiszergyartd cégek, ezt mar
ismerték és eldre, illetve hatrafelé irdnyuld vertikdlis integraciés
stratégidval védekeztek. Ezek a folyamatok felkésziletlentl érték a magyar
élelmiszeripar cégeinek z6mét, kikerlltek az inkubatorbél”. Az Ujfajta
stratégiai gondolkodas nehezen épul be a mindennapi véllalati
gyakorlatokba. Ezzel a ténnyel kell szembenéznie hallgatinknak szakmai
gyakoriatuk és munkakezdésuk sordn, s6t eme kell felkésziteni 6ket. Ezért
inditottunk el vizsgalatainkat az élelmiszeripar bizonyos agazataiban.

Ha megvizsgaljuk a magyar éleimiszeripari agazatokat a multinacionélis

cégek belfdldi piaci jelenléte és sulya alapjan, akkor alapvetden harom

csoportba sorothatjuk dket:

o vannak olyan dgazatok, amelyekben a multinaciondlis gyartok uraljak a
piacot, oly médon, hogy felvasaroltak magyar cégeket, illetve azoknak
részeit,

o olyan 4gazatok, ahol nincsenek jelen, mint termelék kézvetlendl, hanem
import termékekkel léptek be a magyar piacra és ily médon prébalnak
terjeszkedni,

o végill azon agazatok, ahol szintén nincsenek jelen a termeld szféréban
szamottevéen, de a multinaciondlis kereskedelmi lancokon keresztil
kbzvetve, uraljak a piacot, és diktainak a magyar gyartéknak.

Elsé megkozelitésben az elsd csoporthoz tartozé vallalatok helyzete a
legnehezebb. (Legaldbbis ezt halljuk nap, mint nap). Viszont ha
kézelebbrdl megvizsgdljuk ezen agazatokba tartozé vallalatokat, akkor mar
mas a kép. JO néhany példat lehet taldini arra, hogy igenis meg tudnak élni
kis, k6zepes méretl vallalatok is a multinacionalisok ,amyékaban®, mert
.mast” és ,masként’ csindljak, mint az ,6ridsok”

Csak néhany példa erre:

o Edesipar: rendkiviil tSkeerds nagynevii szakmai befektetk vették meg
a magyar cégeket, ennek ellenére két, 100%-0os magyar tulajdonban
lévd KFT biztosan és folyamatosan ndveli piaci részesedését, a
Szamos Marcipan, illetve a Fundy. (Az eldbbi egy kis cukraszdabdl, mig
az utébbi egy Tsz. mellékiizemagabdl nétt ki).

o Dohanyipar: jelenleg 3 nagy (a korabbi 4-bdl) uralja a piacot, de szintén
megjelent egy magyar csaladi vailalkozés a 90-es években, amely gy
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néz ki, hogy évrél-évre erésodik abban a piaci szeletben, amelyet a
.nagyol’ tartdjabol” szakitott. (Tabak Kft.)

Temrmészetesen vannak olyan agazatok, ahol a kilféldi toke részesedése
100%-o0s, illetve, majdnem eléri azt: pl. cukor-, névényolaj-, Gditditalipar.
ide, a magas belépési korlatok miatt elképzelhetetien, hogy magyar kis
véllalkozas belépjen. (Ezt magam részérdl nem tartom problémanak).
Tehat alapjdban véve nem a kilfoldi termeld téke jelenti a magyar
élelmiszeripar gondjat, hanem ott a legsulyosabb a helyzet, ahol nincs
jelen multinacionalis, mint termeld cég (legaldbbis dominénsan), vagyis a
masodik illetve harmadik csoportba sorolt dgazatok vallalataindl, Melyek
ezek?

A harom nagy vezetd éleimiszeripari 4gazatrdl van sz6, tehat a hisipar, a
konzervipar, és a baromflipar.

Jogosan meriiit fel a kérdés benniink: miért nem Iépett be jelentds kulfoldi
befektetd nagyobb aranyban? Fillérekért” lehetett venni konzervgyarat,
vagy husipari céget; volt szakmai hattér, alapanyag, gyartasi tapasztalat,
néhol még markanév is, a privatizacié kezdetén még tirhetd technoldgiai
szinvonal stb. Eleinte mi is (gy probaltuk megtalaini a valaszt, ahogy
tébben is tették, meg kell nézni a mar bentlévd kilféldi befektetdket, hogy
mi motivalta oket, de ez nem vezetett célhoz. Hiszen logikus, ha
marketinges fejiel gondolkodunk, nem az a vevd érdekes igazabdl, aki
veszi a termékinket, hanem az, aki nem veszi Ennek a
gondolatmenetnek a kdvetése vezetett el alapvetd hipotézisinkhéz.

Ez a harom d4gazat -de klléndsen a hus- és konzervipar- az

élelmiszeripar ,nehézipara”. Ez a kdvetkezdket jelenti:

o rendkivil magas a fajlagos energiafelhasznalas,

o pagyon vizigényes &gazatok (pl. a Szekszardi Husipari Vallalat
beruhazasakor -amely egy ,z6ldmezés® beruhdzas volt- &nalld
vizkivételi és viztisztitd lehetéségeket kellett kialakitani, ez egy 8-10
ezer f6s telepiilés vizigényének kielégitését tenné lehetévé, vagy a
Szegedi Konzervgyar, amely 15 ezer {0 ellatdsara alkalmas rendszerrel
rendelkezik).

o nagyon magas a szennyviziszap kitermelddés,

o a keletkez0 hulladékok, melléktermékek jelentds részét fel kell dolgozni,
vagy artalmatlanitani kell,

o jelentds a levegdszennyezés (fust, szag), nem véletlen, hogy az ilyen
Uzemeket lakott terileteken kivil épitették mindig (méas kérdés, hogy
kozben a régi Uzemek ,bekerlitek” a vérosba).

Vagyis nagyon magas a fajlagos tokekoltség és ehhez képest alacsony a
téke hozadéka. Emiatt, sem szakma, plane pénziigyi befektetd szamara
egyaltalan nem vonzé vallalatokrdl van sz6. Hidba lehetett, lehetne
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megvenni olcsén ezeket az (zemeket, olyan jelentds, kilénosen
komyezetvédelemi berendezések beruhazdsara lenne szikség, amely
elriasztja a vevoket.

Ehhez jarul hozzd még az a tény is, hogy ezekben az dgazatokban 6ridsi
kihasznalatlan termelési kapacitdsok halmozédtak fel, hiszen ezeket
mesterségesen felduzzasztottdk a KGST piacok igényeinek kielégitéseire
pl. a magyar husipar jelenlegi kapacitdsa megkozelitleg 10 millié db.
sertés levagasara alkalmas. (A jelenlegi sertés allatallomany 5 millié db.
kérdl van.) Ezen véllalatok tobbségét a KGST-be iranyuld export tartotta
el. Igy a keleti piacok 6sszeomlasdval valsag agazatokka valtak és élet-
halal harc alakult ki k6zéttik, hogy egydltalan valahogy megmaradjanak.
(Raadasul ez egybeesett a belféldi kereslet visszaesésével kaiféldi
multinaciondlis kereskedelmi lancok megjelenésével, ami tovabb
nehezitette helyzetilket, kiszolgaltatottsagukat.

»Miért Jelent ez problémdt”? - teszi fel a kérdést szamos vezetd
kézgazdasz. ,Nem versenyképesek, be kell zami 6ket” - hangzik a valasz.
A probléma nem ilyen egyszer(! Es itt nem nemzeti 6ntudatrél van
egyszerten sz6. Ez nem néhany gyar és valamennyi dolgozé elbocsatasat
jelenti egyszertiien. it be kell katkuldlni azt a mez6gazdasagbdl alapvetoen
élé, vagy jévedelem-kiegészitésként dolgozd beszallitéi hatteret is, amely
tobb szazezer ember szAmara biztosit munkalehetoséget, vagyis ez a
kérdés egyrészt agrar, masrészt teriiletfejlesztési kérdés, amelyet az EU-
hoz vald csatlakozas elétt meg kellene oldani.

Ez adja meg a téma fontossadgat, és ezért kivanunk a kérdéssel
részletesebben foglalkozni, hiszen a ,diagnézis” egy dolog, de a ,terapian”
van a hangsuly.

Nem nyugodhatunk bele abba a szemiéletbe, amelynek fultanti lehetink
napjainkban: miszerint ,rendkivil 6rvendetes tény, hogy a magyar export
atstrukturalodott, a gépipari export né és az élelmiszergazdasdgi export
csokken, 10% ala esett vissza.” Aki ilyen nézeteket vall, az gazdasagi
JSOvidlato”.
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ABSTRACT

In the decades past we could witness changes of great significance in the
world economy. They were mostly connected to the tendencies of
globalisation and integration and relying upon these findings there were
radical altemations in the conditions of exonomy and production as well as
in the opportunities of the consumers.

We examined the Hungarian food industrial branches on the basis of the
presence and importance of the muitinational companies on the domestic
market and come to the conslusion that basically it's not the foreign capital
which indicates the worines of the food industry but the simation is the
worst where there is no multinational as producer. These refer to the three
leading food industrial branches: the industries of meat, canned food and

poultry.
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