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OsszEFOGLALO

A miszaki diagnosztikai eljarasok alkalmazasa révén mar az elsé évben
30-50%-kal cstkkenthetdk a karbantartasi koltségek, mert a gépek 70%-at
nem kell feleslegesen megbontani.

A diagnosztika folyamatossa teszi a termelést, kikiszobéli a varatlan
ledllasokat, n6é a rendelkezésre &ll6 kapacitds. Javul a termelés
szervezettsége és a termékek mindsége.

A miszaki diagnosztika a TQM nélkllézhetetlen eleme.

I. Néhany konkrét példa a diagnosztikai eljairdisok gazdasagi
hatédsara

1. Elelmiszeripari_vallalat: A rendelkezésre allas (valtozatlan nagysagu
lekétott tékedllomannyal a tényleges kapacitaskihasznalas) 60%-r6l
90%-ra, azaz 50%-kal noétt. Vaitozatlan rendelkezésre allds esetén
ugyanezt a teljesitményt az eredeti toke allomany 50%-val egyenld
beruhazassal lehetett volna elérnil

2. Kabelqyar: A varatlan leallasok szama egy év alatt a felére csékkent.

3. Gybdgyszergyar: (a Stadium Kft. Uzleti partnere). A rendszeres mérés és
a hozza kapcsolodo allapotfiiggd karbantartasi rendszer kdvetkeztében:

o A karbantartasi koltségek mar az elsé évben realértéken 35%-kal
csbkkentek. A masodik évidl ez a mutaté tovabb javult, mert a
mérések szama csokkent. Miért estek ilyen jelentésen a karbantartasi
koltségek? A mérések alapjan - a szokasos nagyjavitashoz képest -
a berendezéseknek csak 1/3 részét kellett megbontani, 2/3-at nem.
Felesleges is lett valna, hiszen "a j6 gépet megjavitani a legnehezebb
feladat', s6t éppen a felesleges javitds kovetkeztében a jo
berendezések 7-10%-a is meghibasodik, aminek kévetkeztében
csokken a rendelkezésre allas és nd a karbantartasi koltség.
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* A varatian gépészeti hibak eltlintek, a gépek allapota javult.

o A kbvetkezmények jelentds része nehezen becsiithets, de példaul a
karbantartdk ma nyugodtabbak, presztizsik is jelentésen nétt. A
tulajdonos és a menedzsment is rendkivil elégedett.

Il. A diagnosztikai eljarasok hatdsa a profittermel6 képességre

Uzleti értelemben a miiszaki diagnosztikai eljarasok alkalmazasanak sem
lehet mas célja mint a vallalkozasok profittermel$ képességének névelése.

1. Csbdkkend karbantartisi kdltség + megndvekedett rendelkezésre
allas

Elemezzik a kévetkezd - a talan tdl idealisnak tind, mégis valésagos-
példat! Egy vallalat éves termelési ériéke (arbevétele) 1 milliard Ft, a
véllalatban lekdtott sajat toke (targyi - és forgoeszkdzok) szintén 1 milliard
Ft. A diagnosztikai eljarasok alkalmazdsa és a j0 karbantartas-vezetés
hataséra a rendelkezésre allas 10%-kal nétt, a karbantartasi kéltségek
pedig 40%-kal csbkkentek. A karbantartdsi kéltségek a bazisévben az
arbevétel 4%-at erték el. A termelés a rendelkezésre allassal azonos
utemben nét. ‘

El6zb évi bazis| Targyévi Valtozas
(millio Ft) (millié Ft) (millié Ft)
Eves arbevétel 1000 1100 100
Valtoz6 koltségek a :
bevétel
%-ban
munkaerd 10% 100 110 10
alapanyag 50% 500 550 50
valtozé rezsi 15% 150 165 15
Fix rezsi 200 200 0
Kdltség Osszesen 950 1025 75
Karbantartasi ' 0 -18 18
kéltségcsokkenés
Profit 50 93 43
Profit az arbevétel %-aban 5 8,45 69%
Profit a lek6tétt sajat toke 5 9.3 86%
%-aban

A tablazatbdl kitinik, hogy valtozatlan arszinvonalon alig 10%-os a
termelés és az arbevétel ndvekedés, a profittémeg és a lekétott tékére jutd
profit mégis 86%-kal nétt. (Az arbevételaranyos profit helyett célszeriibb a
profitot - a kamathoz hasonléan - a lekététt tékéhez mémi. Példaul:
"Szegény” kereskedd aki 10 milliardos arbevétele utan csak 2%-0s
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arbevételaranyos nyereséget (200 millié Ff-ot) realizal, csak azt hagyja ki a
szamitasbol, hogy a valalatban lekotott tokéje is 200 millié Ft. igy
"szegény" évi 100%-o0s kamatlabak megfeleld profitratat ér el).

2. A karbantartdsl koéltségek és a termelési szint optimalizilisa
ndvekvd karbantartasi kéitségek esetén

A rendelkezésre allas szintjének emelése gyakran csak a karbantartasi
kéltségek novelésével érhetd el. Hol van ebben az esetben a karbantartasi
koltségek és a termelés optimuma?

Profitmaximalizacié vallalat esetén nyilvan ott ahol a profit maximalis. A
profit né, ha a karbantartasi koltségnévekedés értéke kisebb mint a
rendelkezésre &llas noévekedésébdl szarmazd elbnydké, példaul: a
visszaszerzett elvesztett iehetdségek értéke, készletezési és beruhazasi
koltségek, stb. csokkenése. A megnbvekedett rendelkezésre allas
kihasznélasa esetén is igaz, hogy a profit ott né, ahol teljesil a kévetkezd
osszefliggés:

ATC(Osszkoltségnbvekmény) < A Bevétel(Bevételntvekmény) (AQ—>0)
AQ(Termelésnovekmény AQ(Termelésnévekmény '

azaz a termelésndvekményre jutd bevéteindvekmény (hatarbevétel)
nagyobb mint a termelésnévekményre jutd  koltségndvekvény
(hatarkéltseg).

A profit ott lesz maximalis ahol a hatarbevétel = hatarkoltség. "Tiszta
versenypiac" véllalatanak profitmaximumat a kévetkez6 abra illusztralja:

Ar

kaltseg 4 Hatarksltség (MC) és kinalati gorbe
¢ Uj hatarksltség (MC') és
p’ kinalati gbrbe
p Piaci ar
= Hatdrbevétel
Rendelkezésre allas
L -

0% Q Q@ Q 10%

Tiszta versenypiacon a profitmaximalizalo vallalat hatarkéitség gorbéjének
emelkedé szakasza egyben a vallalat kindlati gérbéje is, mert a
profitmaximum ott van, ahol a hatarkéltség = hatarbevétel. (Tiszta
versenypiacon az ar minden szereplé szdmara kiisé adottsag, a szereplék
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arelfogadok, mert egy-egy szerepld piaci részesedése olyan kicsi, hogy
kinalataval nem képes befolyasolni a piaci arat. Teljesen tiszta verseny a
valésagban persze nem létezik!)

Tiszta versenypiacon a kindlat minden egyes darabjat ugyanazon az
egyensulyi dron adjak el, ezért a piaci ar = hatarbevétel.

» Profitmaximum alapesetben az A pontban a (Q;P) koordinatakon

» Profitmaximum B pontban a (Q';P) koordinatakon.

A megndvekedett rendelkezésre &llds kihasznalasaval a kinalat né (a
kinalati gorbe jobbra lefelé eltolddik) A B pontban ugyanazon a P aron Q'-
re novekszik az optimalis kinalat.

+ Profitmaximum a C pontban (Q";P") koordinatakon

Ha rendelkezésre 4dllds novekedésén kivil a diagnosztikaval
Osszekapcsolt karbantartas kovetkeztében az aru mindsége is javul, s
ennek révén magasabb (P') arkategréidba kerll, az optimalis kinalat Q"
lesz.

A rendelkezésre allas alapjan a Q" termelési szintet a P'-nél alacsonyabb
P arszinten is el lehetne érni, de cstkkene az 6sszprofit. A Q' - Q" kdzotti
savban P d&rszinten ezért csokken a profit mert a hatarkéltség >
hatarbevétel.

A gyakonatban természetesen nem szabad ezt a kévetelményt mereven
alkalmazni. Eles piaci versenyben a vevék megtartasa érdekében hasznos
lehet irracionalisnak tind aldozatot hozni. Példaul nem célszer(i a vevének
azt mondani, hogy csak 98%-ban tudom teljesiteni a megrendelésedet,
mert a maradék 2% miatt csokken az Gsszprofitom.

LA diagnosztikival dsszekapcsolt karbantartds uj gazdasigi és
tarsadalmi dimenzi6i

1. A ‘justin-time" (éppen id6ben) rendszerek - ezek minimalis
raktarkésziettel miikodnek! - gyors terjedése kovetkeztében jelentésen
megndvekedtek a véaratlan lealldsokbdl eredé karok. Raktarkészlet
hidnyaban a termelési folyamat bammely pontjan fellépé hiba
megbénithatja a vallalat termelését. A diagnosztikaval a termelés
folyamatossa tehet6!

2. Az automatizédlas terjedése és a termékek bonyolultsag| fokanak
ndvekedésével egyre tobb tényezdtdl figg a mindéség. Egy
jetentéktelennek tind hiba is lancreakciét indithat el a technolégiai
folyamatokban és (vagy) rendkiviili médon karosithatja a termékeket. A
kévetkezmenyek néha sulyosak, de lathatok, maskor viszont sokaig
rejtve maradnak, nvelve a karokat. A diagnosztikaval ezek lehetésége
jelentésen csokkenthetd!

3. A rendkivil intenziv. emberi tevékenység kévetkezményeként a
természeti kémyezet tllterheltté valt. Néhol mar olyan mértékben
szennyezddott, hogy mar nem képes sajat erejébdl regeneralddni.
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o Az erbsen szennyezett kornyezet helyre allitdsa sokkal dragabb mint
a megeldzés!

» A fejlett orszagok a minden aron valé névekedés helyett ma mar a
fenntarthaté gazdasagi fejlodés elvét kovetik. A fenntarthaté fejlodés
kévetelménye az ember- és kornyezetbarat, biztonsagos termékek,
szolgaltatasok és technologiak termelése és fethasznalasa.

» Az illetékes hatésagok egyre szigoribb kémyezetvédelmi, biztonsagi
és minGségi szabvanyokat imak eld. A szabalyok megsértdit
szigorian buntetik. A vallalatok vagy teljesitik a kdvetelményeket,
vagy bezarjak éket. Az eldirasok teljesitése rendkivil megdragitia a
beruhazasokat és a termelést.

e A draga biztonsagi berendezések altalaban csak arra képesek, hogy
veszély esetén jeleznek, és esetleg automatikusan ledllitjiak a
termelési folyamatot. Az ipari katasztréfa igy elkeruthetd, de az
allasidé novekedésébdl adddd veszteségek tovabbra s
megmaradnak. A diagnosztikaval 6sszekapcsolt karbantartds révén
megelézheték a varatlan ledllasok, s szikségtelenné valhat a draga
biztonsagi berendezések jelentds része is. Ezzel beruhazast és
koltségeket takarithatunk meg. A diagnosztikai eljarasok
alkalmazasaval biztonsagosabban és olcsobban teljesithetdk a
fenntarthato fejlédés kévetelményeil

IV. Kiilsé szolgaitaté alkalmazdsa vagy sajat diagnosztikai szolgéalat
kiépitése?

1. Egy viszonylag fejlett sajat diagnosztikai szolgalat kiépitése 5-10 millio
Ft-os beruhdzast igényel. KUlén diagnosztikai személyzet is kell,
amelynek korllbelill 1 év a betanulasi ideje. Optimélis esetben is csak
tébb év alatt térll meg a befektetés. A hatékony munka érdekében a
diagnosztikai szervezetet célszeni belsé vallalkozasként, példaul 6nallo
Uzletagként (zemeltetni. Tevékenységét rendszeresen ellendrizni,
mindsiteni kell!

2. Kllsé szolgaitatd alkalmazasa esetén nincs beruhazasi koltség. A
gazdasagi eredmények mar az elsé évben jelentések lehetnek, ha a
kilsé diagnosztikai cég magas szinvonalon - példaul a
rezgésdiagnosztikaban 96-97%-os taldlati pontossaggal - és nem tul
dragan dolgozik.
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ECONOMICAL BENEFITS OF USING CONDITION MONITORING
IN INDUSTRY

J. G6si .
Department of Food Industrial Economics and Marketing

. ABSTRACT

Using of methods of condition monitoring, the cost of maintenance can
reduced by 30-50 % in the first year yet. This result can be achieved since
the maintenance need not dismount unnecessarily 70 % of the machine of
production lines. This method helps the reliable industrial manufacturing,
eliminates a significant rate of breakdowns, increases the available
capacity. The production quality and the order (organization) of

manufacturing is improving. Condition monitoring is an essentia! factor of
TQM, as well.
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