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A magyar élelmiszeripar helyzetében a 90-es években végbement fejlédés
jelentds strukturalis valtozasokat hozott. A valtozasok kiterjedtek az
élelmiszeripar tulajdoni viszonyaira, a valialkozasok méret-megoszlasara, a
termékszerkezetre, az élelmiszeripar iparagi szerkezetére, az
élelmiszeripar beszerzési (nyersanyag-)kapcsolataira, az élelmiszeripar
értékesitési (kereskedelmi-) kapcsolataira.

Az élelmiszeripar tulajdoni viszonyai. Altalanossa vait a magantulajdon, s
nemzetkdzi viszonylatban is kiemelkedéen magas (62 %-0s aranyu) a
kulfoldi toke részardnya. Lényegében minden jelentds transznaciondlis
tarsasag jelen van a magyar élelmiszeriparban.

A vallalkozasok méretmeqosziasa. Az élelmiszeripari vallalkozasok szama
a 90-es évek végén tdbb, mint kétszer annyi (8-9000) volt, mint egy
évtizeddel kordbban. Figyelembe véve az évtizedben bekdvetkezett
termelés-csékkenést is, jelenleg az egy véllalkozasra juté atlagos
kibocsatas a 10 évvel ezelbttinek mintegy 40 %-ara tehetd. Kozepes
méretl vallalkozasok alig vannak, a struktira tehat kétpdlusu.

A termékszerkezet valtozasa. A nagy szamu mikro- és kisvallalkozas
termékfejlesztési tevékenységét nem figyelik a szakmai szervezetek, mig a
kbzepes- és nagyvallalkozasok termek-innovacioirél a média megfigyelése
alapjan gyijtottiink informacidkat. eszerint évente 3-400 4j termék jelenik
meg a magyar élelmiszerpiacon, s ennek 80 szazalékat a transznacionalis
tarsasagok hozzak forgalomba.

Az élelmiszeripar _iparaqyi szerkezetében az allati termékeket feldolgozo
iparagak aranyanak visszaszorulasa figyelhetd meg.

A beszerzési kapcsolatokban a vertikalis integracio fellazulasa a jellemzd.
A terméteriiiet mintegy felén olyan, onellato tipusa gazdalkodas folyik,
amely az élelmiszeripar jo mindségl mezdgazdasagi nyersanyaggal valé
elldtasahoz nem is veheté szamitasba.

Az éntékesitési (kereskedelmi-kapcsolatokra az élelmiszer-kiskereskedelmi

(zletformak atalakuldsa nyomja ra a bélyegét.
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A kis alapteriileti (kényelmi) boliok szama az évtized elején rohamosan
ndvekedni kezdett, csaknem megkétszerezddott. Ezt a folyamatot a
hipermarketek gyors terjeszkedése szakitotta meg. A transznacionalis
tarsasagok hipermarketjei kdzvetlen beszerzési kapcsolatokat épitenek ki,
sajat cimkés markakat vezetnek be és altalaban véve diktalé poziciot értek
el.

Barmely agazat helyzetét megitélhetjuk

» atarsadalmi-gazdasagi igényeknek valé megfelelés;
> anemzetgazdasagban elfoglalt aktualis pozicid,

» anemzetkdzi 6sszehasonlitasok, illetéleg

» a valtozasi tendencidak mindsitése alapjan.

A tarsadalmi-gazdasagi igényeket ugy is tekinthetjk, mint az
élelmiszeripar hatékony miikddéséhez és input-output kapcsolataihoz
fliz6d6 igényeket. llyenek:

» legyen képes j6 mindségl, széles valasztekl, korszerli termékeket
adni a lakossag szamara;

» jaruljon hozza a nemzetgazdasag kilkereskedeimi meériegének
pozitivumahoz;

> legyen az élelmiszeripar a magyar mezdgazdasagi termékek biztos
felvevd piaca, legyen integracios szervezd er8 a mezdgazdasag
innovacidjaban, ezzel is elémozditva a mindsegi termelést;

> legyen a munkaeré hatékony foglalkoztatoja és  hasznositsa
gazdasagosan a termelési kapacitdsokat.

Ami a lakossag ellatasat illeti, jo érzéssel allapithaté meg, hogy az
arukinalat valasztéka — a termelési kapacitasok korszer(isitése és nem
utolsd sorban a versenykényszer kévetkeztében folytonosan gazdagodik.
Sajat — reprezentativ — vizsgalataink szerint évente mintegy 500-600 Uj
termék jelenik meg a kindlatban. Ezek nagy része Uj termékcsaladok
kérébe sorolhatdk, vagy meglevd termékcsalddok U tagjai, illetbleg
Ujrapozicionait termékek. Origindlisan Uj terméket nem taldlunk a
valasztékban. Az Uj termékek mintegy 90 %-at a betelepilt multinacionalis
cégek itteni leanyvallalatai hozzak forgalomba.

Nem a magyar élelmiszeriparon mulik tehat, hogy a lakossag
éleimiszerfogyasztasaban sulyos zavarok tapasztalhatok. Osszessegében
az allapithatdé meg, hogy

» az egy fore juto élelmiszerfogyasztas még mindig alacsony szinvonalu,

> az Osszes tapanyagfogyasztas és az allati fehérje-forrasok fogyasztasa
a 70-es évek szintjén van, azaz a tébb, mint 20-25 évvel ezelbtti szintre
esett vissza (1. tablazat),
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» az energiaszikséglet fedezésében az  egészség-megovasi
szempontbdl elénytelen (d&m olcsdbb) olyan taplalékok, mint pl. a zsir,
és cukor tdlsagosan nagy sullyuak, ugyanakkor alacsony az itthon is
megtermo zdldség-és gylimdicsfélék, valamint a burgonya fogyasztasa.

Ez olyan szocialpolitikai probléma, amelyre ez id6 szerint nincs
kormanyzati megoldas, ncha a kiilonféle szamitasok szerint 2 magyar
népesség 30-35 szazaléka az élettanilag minimalisan szikséges
mennyiségll és dsszetétell taplalékhoz nem jut hozza.

1_tablazat; Fajlagos élelmiszerfogyasztasi adatok 1997-ben

Megnevezés Mérték- 1997- évi = korabbi
egység szint év
Hus, huskészitmény, hal _kg/félév 61,6 1970
Tej-, és tejtermék kg/dlév 158,4 1978
Tojas db/fé/év 269 1973
Tapanyag 6sszesen KJ /nap 12755 1967

Forras: KSH Statisztikai Evkonyv, 1998

Ugyanakkor megfigyeihetd, hogy a lakossag fogyasztasi célu kiadasaiban
egyre cstkkend aranyu az élelmiszerekre €s élvezeti cikkekre forditott
hanyad. A csokkend trend alig tért meg a rendszervaltast kdvetd évek
utan sem; az 1960 évi 50,7 szazalékkal szemben (39,3 + 11,4 %) 1997-
ben a magyar fogyaszték mar csupan a fogyasztasi céll kiadasok 26,9 %-
at (18,8 + 8,1 %) koltdtték élelmiszerekre és élvezeti cikkekre. Ez a trend
az Engel-térvény néven ismert szabdly érvényesilését jelzi, amely nem
csak a ndvekvé jovedelmi haztartdsokra, de a ndvekvé jovedelmi
orszagokra is érvényes. Nalunk a szociolégusok ,fogyasztasi paradoxon”
gyanant intak le ezt a jelenséget, jelezve azt, hogy paradox modon ez, a
fejlett gazdasagokra jellemzé valtozas Magyarorszagon a csdkkend
jovedelmek mellett ment végbe.

Magyarorszagon az egy fére juté atlagos éleimiszerfogyasztas évi
atlagban 2 %-kal, az élvezeti cikkek fogyasztasa pedig tobb, mint évi 3 %-
kal csdkkent 1990 utan, s igy 1897-ben 86,6 %-ot, illetdleg 78,5 %-ot tett
ki. Ez a tény, valamint mas kiadasi fécsoportok (pl. az energia-, és
lakasfenntartasi koltségek) aranak névekedése egyittesen eredményezték
azt, hogy a lakossagi kiadasokban az élelmiszeripari termékekre forditott
kiadasok aranya a bemutatott médon csdkkent.

Hangsulyos valtozasok kovetkeztek be élelmiszeriparunk kilpiacain
is. A mélypont 1993-ban volt, amikor az élelmiszeripari termékek exportja
1,7 milliard doliarral kisebb érték( volt, mint 1990-ben. Az ezt kbvetd
fejlédés sem tdretlen azonban: 1998-ban kisebb volt az élelmiszeripar
exportteljiesitménye, mint 1995-ben.
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Ennél is lényegesebb valtozasnak tartom azonban azt, hogy az
élelmiszeripari termékek ardnya folytonosan csékken a magyar
exportban: az 1990 évben még 16,8 % volt, 1998-ra azonban 8,2 %-ra
csokkent. A masik figyelemre méltd jelenség pedig az, hogy a 90-es évek
elején jellemzd, évi 4-5 millidrd dollar érték( élelmiszeripari termék-
importtal szemben 1998-ban mar tébb. mint 8,6 milliard dollar értékl volt a
behozatal. Aranyba allitva az export-import adatokat, azt kapjuk, hogy mig
1990-ben a kivitel 3,6-szeresen haladta meg az importot, ez az arany
1998-ban meég a 2,2 értéket sem érte el (2. tablazat).

2. tablazat: Az élelmiszeripari termékek killkereskedelmi adatai

Mértékegység. milliard Ft, milliard $, %

Megnevezés : 1990 | 1993 1995 1998
Behozatal 6sszesen, milliard Ft 5449 | 1162,5 | 1936,4 | 55115
- ebbdl: élelmiszeripari termek 28,3 55,2 81,0 1856
-- élelmiszeripari termékek aranya, % 52 47 472 3,3
-- élelmiszerip. term. import, millié $ 447 599 544 865
Kivitel 6sszesen, milliard Ft 603,6 | 8199 | 16220 | 4934,5
- ebbdl: élelmiszeripari termeék 1016 | 1316 2432 404 8
-- élelmiszeripari termékek aranya, % | 16,8 16,0 149 8,2
-- élelmiszerip.term. export, md. $ 16 1,4 1,9 1,9
Elip. termékek export/import aranya 3,6:1 | 2,381 3,0:1 2,8:1

Forras: a KSH Kiilkereskedelmi Statisztikai Evkényvek adatai alapjan sajat
szamitas '

Az adatok amdl tanuskodnak, hogy Inotai Andras meghatdrozésa, -
miszerint Magyarorszag az agrartermékek exportjara ,despecializalodik’-
érvényes az agrarszektoron belll az élelmiszeriparra is. Ennek okaként
Inotai a hazai mezdgazdasdgi termelés gyenge helyzetét és az EU-
kapcsolatokat jeléite meg.

Ami most mar az élelmiszeripari termékek EU-viszonylatu
kilkereskedelmét illeti, arra a figyelmeztetd jelenségre szeretném felhivni a
figyelmet, hogy az agrar-killkereskedelem belsé szerkezete is vaitozik:
az Uniéba iranyulé exportunkban csbdkken az élelmiszeripari, viszont
né a mezdégazdasagi termékek aranya, mig az importban né az
élelmiszeripari és csdkken a mezogazdasagi termékeké. Ez a jelenség
arra utal, hogy nem exportalunk elegendd ,munkat’ és szellemi terméket.

Az élelmiszeripar agazati kapcsolatait érintve most elészér — roviden - a
mezégazdasagi kapcsolatok kérdését kell felvetnem. A magyar
mez6gazdasag termelésének csbdkkenése ismert jelenség, de kevéssé
ismert a cstkkenés mértéke. A gabonafélék termelése a 90-es évek
végére elérte az 1990-es szintet, a zéldségféleké megkozelitette azt, de
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peldaul a gyiimdlcsfélék termelése 1998-ban 44 %-kal, a hustermelés
pedig 67 %-kal maradt el az 1990 évit6l.

A visszaesésben meghatarozé szerepet jatszott az élelmiszeripar
nyersanyag-igényének csokkenése, amelyet viszont az értékesitési
lehetdéségek hataroltak be. Jelentds — kedvezétlen - hatasa volt a vertikalis
integraciés  kapcsolatok fellazuldsa, helyenként telies megszlnése,
amelyet viszont az éleimiszergazdasag mindkét oldatan bekdvetkezett
tulajdonosvaltés és a szdvetkezeti vallalkozasokat sujtd diszkriminacio is
Lelosegitett.

Adataim szerint 1985 és 1695 kozott mintegy 20 szazalékponttal csékkent
a felvasarlasba kerilt termekek értékaranya: az 1985 évi 59,3 illetéleg 51,8
%-kal szemben 1995-ben 32,1 %-ot tett ki a névényi és 41,5 %-ot az allati
termékeknél. Ehhez képest az 1998 évi adatok a 3. tablazat szerint
alakultak.

A tablazat adatai azt mutatjak, hogy az allati termékeknél - a termelés
jelentbs csokkenése mellett! — ardnyaiban nétt a felvasarlasba kerdit
hanyad, amely tehat Ugy is értelmezhetd, hogy a valamilyen médon -
példaul szerzédéses kapcsolatban - integrait termelés maradt talpon. A
ndvényi termékeknél a felvasarlasi hanyad nem valtozott jelentésen 1995
utan és meg sem kozelitette az 1985 évi szinvonalat. Kivételt képeznek az
olyan ipari névények, mint a napraforgémag, vagy a cukorrépa, melyeket
ilyen szempontbdl nem is kell bemutatnom.

3. tablazat: Fébb mezdgazdasagi termékek termelése és felvasarlasa

(1998)
Megnevezés Termelés | Felvasarias Felva;arlas,
p
Bdza, ezer tonna 4895 2256 46,0
Kukorica, ezer tonna 6143 2029 33,0
Burgonya, ezer tonna 1148 21 18,2
Zoldségfélék, ezer tonna 1796 702 39,0
Gyiimdlcsdk, ezer tonna 834 319 38,2
Vagémarha, ezer tonna 99 80 80,8
| Vagdsertés, ezer tonna 710 430 60,5
| Vagobaromfi, ezer tonna 581 312 53,7
Tehéntej, millio liter 2045 1638 80,0

(Forras: KSH Statisztikai Evkényv, 1998 adatai alapjan sajat szamitas)

Az élelmiszeripar vertikdlis agazati kapcsolatainak temakoérében a
mezdgazdasagi birtokstruktura kérdéseit is meg kell emlitenem. Itt csak
utalni tudok arra, hogy az AKIl adatai szerint 1997-ben 4,1-4,2 millié ha
mezdgazdasagi terllet volt az egyéni gazdalkodok kezén (azaz a
foldterlletnek kb. a fele), amelybd! csak 71 ezer ha-on volt nagyméretii
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lizem, 671 ezer ha-on kézepes méretli és 2411 ezer ha-on kisméretl
gazdalkodas folyt. A haztartasok 79,4 %-a 1 ha alatti méretl birtokkal
rendelkezett, s ezen belll a haztartasok 57 %-anak legfeliebb 0,2 ha féldje
volt. "Az egyéni gazdalkodas birtokszerkezeteét igy kétségkivil a
tdrpebirtok nyomaszté tuisulya uralja"- irjdk a szerzék, nem mindsitve azt a
tényt. hogy az élelmiszeripari céld mindségi nyersanyag-termelés
megszervezése ez id6 szerint szinte teljesen kilatastalan az orszég
mezdgazdasagi teriiletének felén.

Az élelmiszeripari output-oldalon az élelmiszer- kereskedelem ugyanugy
jelentés valtozasokon megy at, mint az input-oldalon a mez6gazdaség. Ez
a valtozas a kiskereskedeimi boltok szamanak valtozasaban, a
multinacionalis lancok gyors terjeszkedésében, kdzvetlen élelmiszeripar
kapcsolataik kiépitésében, agressziv marketing-politikajukban és a
kereskedelmi markak értékesitési aranyanak gyors novekedésében jut
kifejezésre.

1990 és 1996 kozott 2,38-szorosara ndtt az éleimiszerboltok szama,
foként a kényszervallalkozasok megjelenése folytan. Ezt a fclyamatot a
multinacionalis kiskereskedelmi lancok megjelenése szakitotta meg 1996-
ban és egy évvel késébb mar 13 ezerrel kevesebb élelmiszerbolt volt az
orszagban. Ugyancsak az AKIl adatai szerint 1997-ben a kisebb
vegyesboltok részesedése mar csak 32 %-os volt a forgalombol és egyre
novekvd rész jut a hipermarketekre, nagy diszkontokra és a
nagykereskedelemre, Csokken a forgalombdl a szupermarketekre es az
6nalld boltokra jutd arany. A kereskedelmi lancok 1998-ban 45 %-kal
részesedtek az élelmiszer-forgalombol és egyre nagyobb részt hasitanak
ki az egeész vilagon. 1998-ban mar a vildag minden harmadik nagy
élelmiszer-kiskereskedelmi lanca jelen volt Magyarorszagon. Tudva, hogy
a kereskedelem koncentralddasa is vilagjelenség, mégis elgondolkoztato
az, hogy ez a folyamat nalunk a multinaciondlis élelmiszeripari téke
terhoditasaval parosulva megy végbe.

A vertikalis dgazati kapcsolatok vazlatos ismertetése utan érkeztem el az
élelmiszeriparon bellli valtozasok bemutatasahoz. Elészor a szakagazati
struktura valtozasat, majd a termelés véllalati kérnyezetét mutatom be.

A szakagazati struktdraban 1990 és 1998 kozétt ndvekedett a baromfiipar,
az uditbitalgyartas és kis mértékben a dohanyipar, tovabba az ugynevezett
egyéb termékek termelési értékaranya, jelentésen csoékkent a husiparé, a
malomiparé (takarmanygyartassal) a szesz-, és a bortermelésé, kissé
cstkkent a cukoriparé, és az édesiparé, mig a tObbi szakagazaté
nagyjabdl szinten maradt. ’

Az utdbbi évtizedben egyidejlleg koncentrécidos és dekoncentracios
folyamatok zajlottak le, amely a vallalatok és az ipartelepek szamanak
valtozasaban jutottak kifejezésre és eltéré mddon érintették az egyes
szakagazatokat. Az oligopolisztikus piaci struktaraja szakagazatokban

1M
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(amelyeket eredetileg is a nagyfoku koncentracio jellemzett és amelyek
szinte kivétel nélkil kiifoldi tulajdonba kertletek) a privatizacié utan
tovabbi erételjes koncentracid ment végbe, tébbnyire az 6nallé ipartelepek
megszintetése réven. (Mint pl. a Coca-Cola-nal), amely a teljes termelését
Dunaharasztiba csoportositotta &t) Ebben a csoportban jelentds
|étszamcsokkenés ment végbe. 1990 utan mintegy 75 ezer f6 hagyta el az
eélelmiszeripart.

Az élelmiszeripari vallalatok egy masik csoportjaban, ahova - jellemzden -
a mezbgazdasagi nyersanyagtermeléssel szorosabb kapcsolatban allé
élelmiszeripari szakagazatokat sorclom, ezzel az elGbbivel élesen
ellentétes folyamat ment végbe. Azaz rendkivili mértékben
dekoncentralodott a termelés, éspedig részben a volt allami vallalatok
egyes ipartelepeinek 6nallé (méar magantulajdon) vallalati keretbe térténd
szervezddése révén, részben pedig azért, mert ezekben a szektorokban
1990 utan tdmegéve! épultek Uj termékfeldolgozo kislizemek.

Ennek a dekoncentracios folyamatnak az aranyait és a mértékét (gy
ftélhetjlk meg, bha tudjuk, hogy a 80-as évek végén az aliami
élelmiszeriparban mintegy 1800 ipartelep mikodott, s ehhez az
(gynevezett iparon kivili szektorokban és a magankisiparban tovabbi,
mintegy 3000 ipartelepet szamothattunk.

Ehhez képest az élelmiszeripari vallalkozasok szama 1995-ig tébb, mint 2-
szeresére nott (ide értve természetesen az egyéni vallalkozasokat is),
mikézben az orszagos termelés még ma is mintegy 15 %-kal kisebb az
1990 évinél. Ezeket az adatokat egybevetve batran allithatom, bhogy
jelenleg az atlagos magyar éleimiszeripari véllalkozas mérete - a
kibocsatast tekintve - az egy évtizeddel ezelétti ipartelepi atlagméretnek a
40 %-at sem éri el. Az élelmiszeripari vallalkozasok szamanak alakulasat a
4. tablazaton mutatom be.

4 _tablazat: Adatok az élelmiszeripari vallalkozasok szamarol

1993 1995 1998

Méret-kategoriak| (Jogi szem. (Osszes (MGkodo

vallalk.) vallalkozas) vdllalk.)

Db. % Db. % Db. %

Osszes vallalk. 2351 100,0 | 10572 100,0 8696 | 100,0
<1016 959 40,8 9188 86,9 7438 85.5
11-20 {6 655 27,9 520 4,9 468 5,4
21.50 f6 315 13,4 420 3,9 395 4,5
51-300 f6 243 10,3 293 2,8 287 3,3
> 300 f6 179 7,6 151 1,5 108 1,2

Forras: Magyar Statisztikai Evkényy 1993, 1995, 1998
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Erdekes kévetkeztetésekre ad lehetéséget az, ha egybe vetjik az 1995
évi és az 1998 évi adatokat. Nem zavard, sét kifejez6 az, hogy az el6zd
adat az dsszes vallalkozast, az utdbbi pedig a mikodd vallalkozasok
szamat mutatja be. Kidertl ugyanis, hogy éppen a legkisebb vallalkozasok
(a 10 fonél kevesebbet foglalkoztatok) korében van a legnagyobb
kulénbség. A csaknem 2000-es differencia nagysagrendileg azonos, mint
amennyivel kevesebb az 6sszes mikadé vallalkozas szama. Magam ebbdl
azt a kovetkeztetést vonom le, hogy megkezdddott a szerves fejlodésre
jellemz6 koncentracios folyamat, és ennek a legkisebb vallalkozasok
esnek leghamarabb aldozatul.

A vallalkozasi méretstruktdra masik pélusan allanak a kilféldi tulajdoni
részesedéssel mikédé (altalaban  multinacionalis)  élelmiszeripari
vallalatok. Szamukrol az 5. tablazat ad tajékoztatast.

5_tablazat: Kilf6idi érdekeltségl véllalkozasok a magyar élelmiszeriparban

Megnevezés 1992 1995 1998
Kulféldi érdekeltségi vallalkozasok szama | 360 579 476
E véllalkozasok jegyzett tékéje, md. Ft 114,7 | 2010 | 2657
Ebbdl kiilféldi befektetés, millidrd Ft 78,4 158,0 | 229,8
A kilféldi befektetés aranya, % 68,3 78,6 86,4
A kulféldi befektetés ériéke , millié USD 8521 | 12569 | 10718
Devizaarfolyam F/USD 92,0 1257 | 2144

Forras: KSH Magyar Statisztikai Evkonyv 1992, 1995, 1998 adatai, ill. részben
sajat szamitas

Az 5. tablazat adatai alapjan az allapithatd meg, hogy a kiilféldi tulajdoni
részesedéssel miikodo éleimiszeripari vallalkozasok széma valamelyest
csokken, de ezekben viszont névekszik kilféldiek tulajdoni részesedése.
Amennyiben ezt a tulajdoni részesedést nem forintban, hanem dollarban
fejezzUk ki, ugy azt kapjuk, hogy a kllféldi befektetés értéke is csokken. Ez
a jelenség tovabbi elemzést igényel.

Az élelmiszeripari véllalatok 6sszes jegyzett t6kéjének 62 %-at teszi ki a
kiiféldi tulajdon és a tobbségi kilféldi tulajdonu vallalatok értékesitik a
hazai eladasok 51 %-at. Sokunkban felmerll az a kérdés, hogy nem
tulsagosan magasak-e ezek az aranyok?

Nos, nemzetktzi 6sszehasonlitdsban is magasak ezek az aranyok, sét azt
lehet mondani, hogy vilagviszonylatban is a legmagasabbak. Kivaltképpen
magasak, ha figyelembe vesszik azt, hogy a kulféidi tulajdoni részesedés
mértéke nem is képes kifejezni a piaci poziciét, mert azt jobban szemlélteti
az arbevételbdl vald részesedes.

Milyen problémékat hozott magaval a vallalati méretstrukturanak az
eléz6ekben bemutatott modosulasa? Megkockaztatom azt a kijelentest,
hogy a korabban elégge egységes (akkor még allami tulajdonu)
élelmiszeripar kettészakadt, egy dinamikusan fejl6d6, termelékeny,
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gyakorlatilag kulféldiek altal birtokolt kisebb, és egy olyan nagyobb részre,
amelyet a kapacitasok kinasznalatlansaga és az alacsony termelékenység
jellemez.

Megprébalom bizonyitani ezt az allitdsomat, elséként azzal hogy
bemutatom a legfrissebb kapacitaskihasznalasi adatokat az AKII
Statisztikai Igazgatésaga nyoman. A kénnyebb értelmezés érdekeben nem
részleteztem ki azt, hogy az egyes gyartasi agakban konkréten milyen
kapacitasok kihasznaltsagat vizsgaltak, csupan annyit, hogy hanyféle
kapacitast. Ebbdl a szambdl képeztem két csoportot: az elsébe azokat a
kapacitasokat soroltam, ahol a kihaszndltsagg 50 % alatti (tehat
elfogadhatatlanul alacsony) , a mésikba pedig azokat, amelyek
kihasznaltsaga 80 % feletti (azaz elfogadhatd) volt. Az eredmény:
lényegesen kevesebb (19) az olyan tevékenységek szdma, ahol a
kapacitas-kihasznaltsdg  elfogadhaté szintd,  mint azoké, ahol
elfogadhatatlanul alacsony (41).

Hasonldan kedvezétlen kdvetkezménynek tekintem a termelékenység nem
kielégitd emelkedését és szinvonalat. Ha a termelékenységet — atfogdan -
az egy fére jutd termelés értékével jellemzzik, nagy mertékii magyar
lemarad4srol kell szamot adnunk (7. tablazat).

6. tablazat: Egyes élelmiszeripari kapacitasok kihasznaltsaga (6sszevont
kapacitaskihasznalasi mutatd) mértékegység: szazalék

A szakagazat megnevezése | 50 %-nal kisebb 80 %-nal nagyobb

és a vizsgalatba vont kihasznaltsagu kihasznaltsagu
kapacitasok szama kapacitasok szdma | kapacitasok szama
Hus- és halfeldoigozas, 13 6 . 2
Baromfifeldolgoz6 ipar, 8 1 3
Malomipar, 8 0 3
Takarmanygyartas, 6 1 0
Sutdipar, 5 1 3
Edesipar, 10 4 1

Mashova nem sorolt

élelmiszerek gyartasa, 13 9 2
Keményitdipar, 3 0 2
Szeszipar, 6 2 0
Boripar, 3 2 0
Séripar, 3 1 1
Uditéitalipar, 1 0 0
Dohanyipar, 3 1 0
Cukoripar, 3 0 1
Tejipar, 15 7 0

6 1

Gyumoélcs- és zdldségfeld.,15

(Forras: Az AKIl adatai alapjan)
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7. tablazat: Az eqy fore jutd termelési (forgalmi) érték adatai néhany

orszag élelmiszeriparaban

. 2 Termelési .

Orszag Ev rték/fé Mire vonatkoztatva?
Magyarorszag 1990 [30,3 ezerdollar | bruttd termelés
Magyarorszéag 1993 31,1 ezer dollar | bruttd termelés
Magyarorszag 1896 |51,1 ezer dollar | bruttd termelés
Magyarorszdg | 1998  148,9 ezer dollar | bruttd termelés
Eurdpai Unié 1983  |108,3 ezer dollar | bruttd termelés
Europai Unié 1988 138,5 ezer dollar | bruttd termelés
Eurdpai Unid 1993 178,6 ezer dollar | bruttd termelés
Ausztria 1991 62,9 ezer dollar hozzaadott érték
Finnorszag 1892 53,2 ezer dollar hozzaadott érték
Német kisipar, 1892 181,9 ezer DEM  |forgalom
Német nagyipar |1992 [376,6 ezer DEM _|forgalom
USA 1958 18,7 ezer dollar hozzaadott érték
USA 1980 | 34,3 ezer dollar hozzaadott érték

(Forrasok: Magyarorszag: a KSH Ft-adatai alapjan sajat szamitas, a mindenkori
éves atlagos dollar-arfolyamot figyelembe véve; EU, Ausztria, s Finnorszag:
Panorama of EU-Industry 1997; Németorszag: Tassy, S. adatai alapjan Béanyai,
E. 1998; USA: Greig W. Smith, 1984. A hozzaadott-érték-adatokbol csak durva
kozelitéssel - mintegy négyszeres szorzéval - lehet a brutté termelési értékre,
illetleg abbdl az egy fore juto termelésre kbvetkeztetni.)

A referatum végére hagytam annak a bemutatdsat, hogy milyen helyet
foglal el jelenleg éleimiszeriparunk a nemzetgazdasag ipari szektoraban?
Ezt ugyancsak a Statisztikai Hivatal adatai alapjan szemléltetem.

Kitinik, hogy az élelmiszeripar egyre veszit korabbi sulyabdl. Mas
agazatok, amelyek jobban alkalmazkodni tudtak a megvaltozott
korliményekhez, dinamikusabban novekedtek, s elhuztak meliettunk.
Kivaltképpen a gépipar fejlddése érdemel figyelmet, amely 1985-ben meg
szinte az élelmiszeriparral azonos sulyu volt az iparszerkezetben, mara
azonban tobb, mint kétszeresen haladja meg azt.

Olykor-olykor Ugy tinik, egyes szakagazataink kezdenek mar kilabalni az
atalakulasi valsagbol. Ez pozitiv fejlemény, a fejlédést azonban ujra meg
Gjra mas gondok-problémak akadalyozzak. Osszességében véve maig
sincs olyan egységes, konszenzuson alapulé vezérfonalunk amely
nemzeti célokat jeléine meg, cselekvési valtozatokat, alternativakat
tartalmazna.

Raadasul ezekben a napokban bontakozik ki a rendszervaltas utani
harmadik tulajdonoscsere folyamata is, amely ezuttal a kilfoldi tulajdonu
vallalatokat érinti leginkdbb. Ezek a valtozasok belesimulnak a
globalizacids folyamatokba, annak minden kévetkezményével egytt.




BALOGH: A magyar élelmiszeripar helyzete és strukturalis valtozasa

THE SITUATION AND STRUCTURAL CHANGES OF
HUNGARIAN FOOD INDUSTRY*

S. BALOGH

SZTE University College of Food Engineering
6724, Szeged, Mars tér7.

ABSTRACT

The changes occurring in Hungarian food industry in the 1990s led to
significant structural changes. These changes comprised the ownership
relations of food industry, the size distribution of enterprises, the product
structure, the structure of branches within food industry, the purchase (raw
material) relations of food industry and the sales (commercial) relations of
food industry.

Ownership relations of food industry. Private property has become general
and the proportion of foreign capital is outstandingly high compared to the
intemational situation (62 %). Essentially all major fransnational
companies are present in the Hungarian food industry.

Size distribution of enterprises. At the end of the 90s the number of
enterprises in food industry was more than twice as high (8-9000) as a
decade earlier. In view of the decline in production taking place during the
decade, at present the general output per enterprise is about 40 % of the
output 10 years ago. There are hardly any medium-sized enterprises, thus
a bipolar structure is present.

Change in the product structure. The product development carried out by
the great number of micro and small enterprises is not monitored by the
professional organizations, while information on the product innovations of
medium-sized and large enterprises was gathered from media
observations. According to this approximately 3-400 new products appear
annually in the Hungarian food market, 80 percent of which is marketed by
transnational companies.

As reqards the structure of branches within food industry, the branches of
industry processing animal products are being pushed into the

background.

Purchase relations are characterized by the loosening of vertical
integration. Approximately half of the agricultural land is cuftivated by self-
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supporting farming which cannot be considered for good-quality raw
material supply of food industry.

Sales (commercial) relations are basically marked by the transformation of
shop types found in food retail trade.

The number of small {convenience) shops showed a drastic increase at
the beginning of the decade, it almost doubled. The rapid spread of
hypermarkets put an end to this trend. The hypermarkets of transnational
companies establish direct purchase relations, introduce brands with their
own label and generally speaking have acquired a position to dictate.

* Lecture delivered at the Szeged session of the Agro-Technological
Committee of the Hungarian Academy of Sciences, 19th October, 2000




