AZ IGAZGATO SEGITSEGE AZ ONKEPZESBEN

A rendszeresen, tervszerlen és médszeresen
végzett szakmai Snképzés sziikségessége, fon-
tossiga az oktat6-neveld munkiban mir nem
vitatéma, nem képezheti megfontolds tdrgyat
- egyetlen ‘munkdja irint érdekl8d8 pedagégus-
nak sem. ‘A nemrégiben megjelent miniszteri
rendelet az eddigi tovabbképzési gyakorlatot
formailag és tartalmilag lényegesen médosi-
totta. Az 0j tovibbképzési rendszer szep-
temberben 1ép életbe, azonban mér is tSbb
dolog megfigyelhet8 és értékelhetd. Figyelem-
remélté a valasztdsi lehetBségek sokfélesége,
amelyek els8sorban a2z egyéni képességek ki-
bontakozdsit teszik lehet6vé. Az 1) rendel-
kezés elBtérbe helyezi az anyagi és erkdlesi
érdekeltséget, ugyanakkor értékmérdvé teszi
az eredményességet, amelyr8l komoly szinten
szamot kell adnia munk4jdban minden pe-
dagbgusnak. Természetesen ezek még csak els-
zetes észrevételek, a feltételek biztositottsa-
gitdl fiigg az, hogy az elképzelések milyen

széles korben: és milyen mélységben realizi--

16dnak. . .

A lehet8ségekb8l adédik az is, hogy az
egyéni Onképzés az eddigieknél még nagyobb
rangra emelkedik, fontossiga az egyéni mun-
kiban- elengedhetetleniil sziikségessé valik. Je-
lenleg inkfbb az 6nképzés ,hogyan”-ja az,
amelyr8l érdemes ¢s fontos szélni. A sok le-
hetséges méd koziil elsdsorban az igazgatd és
a tantestiileti segitséget emelném ki.

Jé dolog az, ha érakdzi sziinetekben, iires
érikban vagy a tanitids befejezése utdn a ta-
niri szobdban beszdmold, vita folyik egy-egy
megjelent szakcikkr6l, konyvrél, sokszor a
délutdni érikig. Mindenki szdmdira eredmé-
nyesebb, tobb, igényesebb ez, mint azt hall-
atni vég nélkiil, hogy x kartirsnd kisfia mi-
%yen bemondésokat produkil, vagy milyen re-
cept alapjan késziilt a vasdrnapi tészta. Termé-
szetesen ez is kell, de megfelel§ helyen és id6-
ben. A szaktudoményok eredményei, az in-
formiciék alig felfoghaté témege, figyelem-
mel kisérése egyre jobban megtanit benniin-
ket az id8vel valé gazdidlkodasra. Maradék-
talanul, olvasva és hallva egyszemélyben, egy-
id8ben befogadni képtelenség. Meg kell osz-
tani a tdjékoz8dasi munkitr, vilogatni, sze-
lektilni, rangsorolni kell az informicibkat.
.Egymisnak ebben sokat segithetiink besz4-
molbinkban.

A legnagyobb segitséget, mint legf8bb ird-
nyité az igazgaté adhatja. Hogyan segitheti

" az igazgatd az Snképzést?

Sokféle médon. Sajit tapasztalataimbél a
kévetkez8ket emelném ki:

— legf8bb segitsége abban rejlik, hogy
felhivja a Figyelmet egy-egy érdekesebb
szakkdnyvre, megjelent cikkre vagy hal-
lott problémira. A figyelemfelhivas
»hogyan”-jiban és ,,miért”-jében azon-

ban igényesnek, tudatosnak kell lennie.
Ehhez elsdsorban ismernie kell beosz-
tottjainak  érdekl8dését, . olvasottsigi
szintjét, hidnyossigait ahhoz, hogy ok-
kal, céllal tegye, amit tesz. Nem egy-
szerl munka ez, hiszen elbzetes tdjé-
kozottsdgra kell szert tennie, mert ajan-
lani, irdnyitani nagy feleldsség. Igazga-
- tébm rendszeresen aldhdzza pirossal egy-
egy cikkben a leglényegesebb észrevete-
leket és kitlizi a tandri szoba hirdetd
faldra, vagy sziinetekben elénk teszi az
asztalra. Ez részben felkelti az érdek-
18dést és sokat kdnnyit az olvasisban.

— A misik nagyon fontos és j6 dolog az,
amikor az elolvasott ‘anyaghdl besza-
mol, vitit kezdeményez. Ha egy testii-
let légkorét a véleménycsere, vita jel-
lemzi, bizony mindenki igyekszik 1épést
tartani és nem hallgatni, lemaradni eb-—
ben, hiszen a tijékozatlansig kiderii-
lése nem kellemes érzés, mércsak ezért
is érdekelt az olvasisban, az odafigye-
1ésben. )

— Nem elég azonban az, hogy felhivja a
figyelmet, hanem a beszélgetésekben, a
vitikban legyen igényes, erds vitapart-
ner. Ezzel nemcsak tekintélyt, bizalmat
szerez, hanem rangot is ad e beszélgeté-
seknek, tobbre, jobbra szténoz.

— Mindezek mellett j6 dolog az, ha li-
togatott 6rai elemzése sordn észreveszi a
nytjtott teljesitményben az ©Onképzés
szintjét. Az esetleges hidnyossigok ész-
revételezésének és kozlésének ez a médd-
ja nagyobb pedagégiai értékl, mint az
dltaldnosan hangoztatott feladatok koz-

se.

Ugy tlinik egyszerfi kis dolgok ezek, talin
aprésigok, de nagy dolgok mulhatnak ezeken
az aprésigokon akkor, ha az igazgaté fele-
18sséget érez azért a kis kozosségért, amely-
nek vezetésével megbiztak, és amellyel ered-
ményeket akar elérni. ’

Ilyen munkahelyen j6 és érdemes dolgozni,
érdemes helyet, rangot kivivni é&s kezdemé-
nyezni. Ilyen lehet8ségek kozott természetes
és magitb] értet8dd az, hogy a testiilet tag-
jai egy-egy késziil8 pilyamunka, cikk, vagy
gyakorlati elképzelés valbéraviltdsakor igény-
lik és kikérik az igazgatd véleményét, segit-
ségét munkijukban. Ez nemcsak bizalmat bi-
zonyft, hanem tdmogatdst, kritikdt is igényel.

Jobb az, ha az igazgatét ilyen vonatko-
z4sban ,nem hagyjdk békén”, mint az, ha
csak elvétve keresiz a problémikkal.

Ha a vezetés ilyen, akkor ez megteremtheti
az ‘alapot arra, hogy a testiileti munka igé-
nyes, egységes, tartalmas legyen.

- Fiigg Tiborné
Hédmez8visirhely
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