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Pécs, Tandrképzé Féiskola

A gyakorlés, készségképzés az oktatasi folyamatban

A gyakorlé 6ra — a keszségkepzés ora)a — igen fontos problémdja a didakrikai,
a modszertani szakirodalomnak és a, tamtasx gyakorlatnak is.

Az 6ratipusok kozill — a vegyes tipust 6rik mellett — taldn egyik kore sem gyi-
rizétt annyi vélemény és ellenvélemény, de azonnal tegyiik hozzd, otlet és elképzelés
is, mint éppen a gyakorld dérik koré.

A régebbi pedagégiai gyakorlatban ardnylag kevés és elméletileg kell6 médon
ala nem tamasztott hagyoma’myokkal taldlkozhatunk a gyakorld, készségképzd 6rikra
vonatkozdan.

Napjainkban az élettel valé kapcsolat megvaldsitdsinak tarsadalmi igénye lénye-
gesen megndvelte iskolai oktatdsunkban a gyakorld dorik jelentdségét. Ezért indokolt,
hogy részletesebben foglalkozzunk az oktatdsi folyamat ezen mozzanataival.

Az ismeretek feldolgozasdnak folyamatdban az 1smeretanyagtol fiigg, hogy mikor
Iép el8 elsbsorban megoldandd feladattd a gyakorlati alkalmazds és a készségek fej-
lesztésére 1ranyu16 d1dakt1ka1 tevékenység.

A vegyes tlpusu 6rikon arinylag kevés idét tudunk forditani a kulonbozo kész-
segek fejlesztésére és a gyakorlati alkalmazdsra, ezért idénként sziikséges, hogy teljes:
6rat szanjunk ezekre a feladatokra.

A gyakorlati felhasznaldsban vald jirtassigok megszerzése érdekében iktatott be
a neveld példiul a hatodik osztilyban egy-egy fizikai gyakorlatot a fényvisszaverd-
désrél tanultak elmélyitésére és a fe'nytiirésen alapuld eszkdz8k hasznalatinak a meg-
ismertetésére.

Termeszetesen a gyakorld drakon kivil is folyik keszseekepzes, hiszen az 4j anyag
elsajatitdsa és megsleardxtasa — az elsddleges rogzités —, nem nélkiilozheti azt, hogy

a megismert anyagot a gyakorlatban azonnal ne alkalmazzdk a tanulék. A tanitisnak
ebben a szakaszdban a nevel8k 4ltaliban néhiny konkret feladatot adnak a névendé-
keknek, amelyeket &nilléan meg kell oldaniuk.

Peldaul az egyik osztilyban ,,A bdza” c. 6. osztilyos anyag tirgyaldsakor
mlutan a tanulék kozvetlen szemlélet alapjin miegismerték a buza virdginak szerke--
zetét, azt a feladatot kaptik, hogy Onalidan rajzoljik le a v1rag szerkezetét.

Vagy, példdul a'8. osztilyban a soros kapcsolds mennylsegx és mindségi Ssszefiig-
géseinek megdllapitdsit kovetoen a tanul6k - gyakorlasként kiszdmitottak, hogy az
1000 ohmos, az 1 ohmos, és 450 ohmos ellen4llast vezetdk soros kapcsolasakor mennyl
az eredd ellenillds.

Az aktivitds lebetOségeia gyakorlisban

A széles korll tanuléi tevékenységet valtozatos eszkozdkkel valdsithatjuk meg
a gyakorlo, készségképz$ drakon.

Mér a gyakorlé drik elkészitése is sok lehet8séget nyijt a tanulék aktiv bekap«
csoldsira. Példiul: a statisztikai adatok, kiilnbsz8 szemelvények, képek stb. gyij-
- tésébe, kivalogatdsiba is bevonhatjuk tanuldinkat.

A tanulékisérleti érik — fizika, kémia, biolégia stb. — el6készitésekor mdr elo-
zetesen gondoskodni' kell a kulonbozo eszkozokrol anyagokrél. Ezekben valé rész-
“vétel kitdnd lehet8ségeket nydjt a tanuldk aktiv tevékenysegere

A gyakorlati foglalkozasi érdk el8tt a tanirnak el6 kell készitenie a megmun-
kilandé anyagokat, a megmunkdldshoz sziikséges szerszimokat, kiilonb6zd felszere-
léseket; ezekbe a munkdkba is j6l bevonhaték.a novendekek

Példiul egy 8. osztalyos ipari gyakorlati foglalkozids és egy fizika 6ra el6készitésébe:
a tanulék dgy kapcsolodtak bele, hogy 6ndlld6 munkdval &sszegylijtotték a transzfor-
matorral, illetve “a kiilonb6z6 millanyagokkal kapcsolatos legfontosabb ismereteiket,
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‘tapasztalataikat. Majd az adott tanitdsi Sra keretében egy-egy tanuld dn. ,.kiseléadds”
formajéban ismertette az altala &sszegytlijtott anyagot.

A rtanuléi aktivitast elSsegithetjiik azzal is, ha a hazi feladatok ellen8rzésébe nem-
csak a fiizetfelel@soket vonjuk bele, hanem példaul fiizetcserével kdzosen végezziik el
‘a javitdsokat. Helyesen jir el a neveld akkor is, ha a hazi feladatban hasonlé és
valamivel konnyebb feladatokat dolgoztat ki, mint amilyenekkel a tanftdsi 4rin
a gyakoroltatast kezdeni akarja. Ebben az esetben a hazi feladat, mint kézvetleniil
megel6z8 lépcséfok szerepel a gyakorldsban. Ilyenkor biztosabba valik, hogy a ta-
nulék a bevezet6 feladatokat sikeresen oldjdk meg. A kezdeti sikeres tevékenységnek
pedig erdteljes motivald hatdsa van a gyakorld éra tovabbi részére.

A tanulér aktivitds felkeltése és az 6ndll6 tevékenységre nevelés szempontjabdl kii-
l16ndsen hasznos, ha a tanuldinkat rdszoktatjuk az egyes problémik t5bbféle meg-
-olddsdnak keresésére.

A készségek elsajatitdsit megkdnnyiti és a tanuléi Ontevékenységet fokozza, ha
-a tanulékkal belittatink a gyakorlds fontossdgdt.

A rtudatossdg, mint motival6 tényezd, kiilondsen nagy jelentdségli a gyakorléd 6ra-
kon. A tanuld képzeletér inditjuk meg és elSsegitjiik az eredményességet, ha életszerli
‘korilmények kozé helyezziik, aktualizaljuk a gyakorlds témajat.

, Altudatossa’.g mellett a tanuldékat meg kell ismertetniink a gyakorlds kozvetlen cél-
javal is. .

A kbozvetlen gyakorldsi célok meghatirozdsihoz a nevelének részletesen kell is-
amernie azt, hogy a tanulék az adott idSpontban milyen mennyiségl és min8ségl
jartassiggal és készséggel rendelkeznek a gyakorlandé ismeretek vonatkozisaban.

Tanuldink aktivitisit azzal is fokozhatjuk, ha konkrétan megjeléljiik azokat a hii-
nyossigokat, amelyeknek megsziintetését a gyakorldssal akarjuk megoldani.

Utaltam mér arra, hogy viltozatos megolddsokkal valésithatjuk meg az aktlv ta-
nuldi tevékenységet a gyakorlé érdkon. A tanuléi aktivitdst eldsegitd méddszeres el-
jarasok koziil szemléltetésiil szeretnék néhinyat bemutatni egy konkrér éra részle-
teinek ismertetésén keresztiil.

Tantdrgy: Magyar nyelvtan. 5. o. -
‘Tananyag: Felszdlitd mbdi igealakok irasdnak gyakorldsa.
Tanitotta: Magassy Lasz1é gyakorld iskolai tanir, Pécs.

I. Szervezés.

I1. Szdmonkérés: a) Az irasbeli hazi feladat ellen6rzése.
b) A felsz6litd mébddal kapcsolatos tudnivaldk ellenbrzése.

JI1. Célkitiizés . .

‘T: Ugy vettem észre, hogy néhinyan mindig bizonyta- A tanir felhivja a figyelmet a
lanok vagytok a felszélité méda igealakok ragozdsi- hiinyokra, felkelti a tanulékban
ban, illetve annak helyesirésiban. Hogy senki se té- a tudds urdni végyat, s megjelsli
veszthesse el, gyakoroljuk a mai érén még a felszél{t6  ebben a gyakorlds tirgydt és cél- .
méd {rdsit, elsGsorban a tdrgyas ragozist, mert itt jat is.
voltatok leginkdbb bizonytalanok!

AV. Ismétlés

“T: ElBsz6r ldssunk egy kis gyors nyelvtani ,egyszer- A gyakorldshoz sziikséges nyelv-

egyet”! tani ismeretek felelevenitése ka-
Mi az ige? Mivel jeloljiik az alany szdmit és szemé-  tekizdld kérdésekkeél. Az osztily-
lyée? Mit jelolnek tehdt a személyragok? nak feltett kérdésekre a tanulék

Mit jelolhetnek még a személyragok? Példit kérek az  néhdny széval felelnek. Az elmé-
alanyi és a tdrgyas ragozdsra. Mit tudunk még az leti nyelvtani ismeretek é&s a gya-
igéhez jarulé toldalékokkal jelslni? Hogyan jeldljik  korlat szoros kapcsolata.
az ige cselekvésének idejét és médjit? Milyen ideje
lehet az igének? Ezek koziil melyiket jelsljiik jellel?
Az ige milyen médban lehet? Mi a kiilnbség koztiik?
Hol és hovd ,bdjik el” a felszélité méd jele?
t: A sziszegd hangokra végz8d4 igéknél hasonul.
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: Nagyszerli! Most a fitk gy8z

A -d, -n, vagy -gy végl igéknél csak irisban van meg,
de nem e]tjuk

A -t vegu igéknél is eltiinik a 5. A felszohto méd
egyes szdm 2. személyében a tirgyas ragozds rovi-

debb alakjiban is kiesik.

: Hogyan keletkeznek a felsz6lité méd rdvidebb alak-

jai?
Az alanyi ragozdsban elhagyjuk a személyragot: rak-
jal — rakj, a tdrgyasban meg a jelet: rakjad — rakd.

. Gyakorlis

l.
: Ez gy elméletileg elég jOl megy. Lissuk ugyanezt a

gyakorlatban!

Végezziik el a 96 oldalon a 4. gyakorlatot! M1 a fel-
adat?

(olvassa)

A gyakorlatot egyénileg megoldjik a tanuldk:

frjék a flizetbe a hidnyzd betilikkel kiegészitetr igé-
ket, egy vagy két d-vel kellett-e kiegésziteni. A tanir
kézben ellen8rzi a munkit.

: Ellendrizziik is, kinek van ,tizenkettes taldlata!” Az

elsd ige.

: Hozd. Egyes. (Felirja a téblira.)
: A misodik: vidd. Kettes. (Felirja a tdblira.)

Miért irjuk kettdzote d-vel?
Ez a ,lesz, tesz, vesz” csaladjaba tartozik.

: Szép munka volt, sok a telitaldlat. Prébiljunk meg

most versenyezni is, ne csak tippelni! A multkor

ugyan nem a legdicsébb eredmények sziilettek, de

most kikoszoriljuk a csorbdt. jojjon ki N. J. és
S. M. a tdbldhoz, egyik a fitk, mdsik a linyok cso-
portjit képviseli., Forditsatok hdtat a tdblinak! Ne
felejtsiik el, hogy nincs verseny fegyelem néikiil!

ztek 12—11-re. Bir job-
ban szerettem volna, ha 15—15 lett volna az ered-
mény, de ez is jobb, mmt az elmdlt 6rdn. .

2.

: A miltkor, rettenetes viharban, csak tgy zdgott-

bugott mlnden, beszedfoszlanyok jutottak el hoz-
zam. Nem tudom, kik voltak, mik voltak, olyan
6ridsi mamlaszok kdnyorogtek térden 4llva egy hery-
ke bajuszd legenynek -Pedig egyik-misik Stszdr ak-
kora volt, mint az! Valami ilyenfélét hozott hozzdm
a szél: -ez2, -ezz, -dnes, -gyunk. Kik konyorgeek, ki-
nek, hol és miért?

Az bridsok koényorogtek a Janos vitézben Janosinak,
amikor megdlte a kirdlyukat. (A ranulé tartalmilag
ismerteti a részletet és az dridsok szavait. Egy tanuld
kiegésziti a tdblira irt vegzodeseket)

: Valamit mintha rosszul irtam volna fel!

A tanulék egymds feleleteit ki-
egészitik.

Bizonyitds  analitikus-szintetikus
2 ’ - I
médszerrel (tiblai munkival).

Részletcélkitlizés.

Onallé munkaval.
(Nyelvtani toté.)

A tanulék izgatottan lesik az
eredményt, ujjonganak, ha az
megegyeuk az 6vékével. Az osz-
taly irdnyitdssal k&zdsen elkészi-
ti a megolddst; mindenki Ossze-
veti a sajitjdval, javitanak. Ossze-
szémoljak a ,tizenkét-, tizenegy-
& tiztalilatosckat”. A

tanuldkat érzelmeiken, versenyzd

tanir
tanar 2

‘kedviikén keresztiil ragadja meg.

Altaldnos izgalom. A tanar felir
a tiblira két igét, a kijelolt ta-
nulék adott jelre irdsban elem-
zik azokat. Aki elébb kész, kéz-
i, s. a misiknak is abba kell
hagyni a munkdc.

Kozos ellenbrzés kovetkezik, a
helyes feleletek adjik a pontszi-
mot. A versenyt még két-két par
folytatja, majd az eredményt 8sz-
szesitik.

Altaldnos az 6r6m a fitk kozore,
a linyok igérgetik, hogy legkdze-
lebb 8k gySznek.

A mesélé hang megragadja a ta-
nuldk érdeklédésée. Erésen top-
rengenek, néhinyan lelkesen je-
lentkeznek. (A nyelvtan és az iro-
dalom kapcsolata.)

A szétdredékeket a tanir felirja
a tablira.

A
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Bints — ts-sel kell irni, csak a tandr bicsi c¢s-nek
hallotta. (Javxtja a tablan.)

: Miért kell igy 1rm’

Elmondja a ¢ vegu igék felszélitdé médjanak idevigd
szabilydt s az ejtésre vonatkozd szabilyt.

3.

: Jojink vissza az OSridsoktédl a mi viligunkba! El-

kezdtiik 2 miltkoriban mdr dralakitgatni az Gtedrék
12 pontjit felszdlitd mondatokk4! Mi volt az eredeti
és az atalakitotr kézott a kiildnbség?

Ugyanazt mondta mind a kettd, a felszélité mondat
mégis keményebb volt, parancsolta, hogy mit csi-
niljunk és hogyan éljiink. Folytassuk most az atala-
kitdst, talin igy még jobban a sziviinkbe vés6dik.
Hogyan hangzik a 7. pont?

Mondja.

: Alakftsuk 4t felsz8lité mondartd!
Az Gttdrd szeresse, tisztelje sziileit, tanitéit, és be-

csiilje meg az id8sebbeket!

: Szeresse — hogyan irnad, 1.?

Kettdzote s-sel.

: Bs azt, hogy tisztelje? M.?

-lj-vel. Teljes hasonulds toreént, az I j-vé hasonult.

: A 8. pont hogyan hangzik?

Mondja.

: Alakitsuk 4t!

Az Gttérd legyen igaz, hi barir!

: Melyik igét tetted felszolité mddba?

A lesz igét. Ezt eltérBen ragozzuk, mint a tesz, vesz,
bisz igéket.

: Halljuk a 8. pontot!

Atalakitdsa, mint eldbb.

: A visszalev8 hdrmat alakitsitok 4t magatok most

1rasban' A héromnegyed részével mir megvagyunk,
Ez -mér konnyebben fog menni. Aki készen van,
egyenesen iljon, hogy ldssam!

A tanulék 6ndllé munkdja. K6z0s megbeszélés és javitds
koveti az el6z6k szerint. Az ,eddze” felkeriil a tiblira

1s,

helyesirdsit bévebben megbeszélik . .. stb.

VI. A bdzi feladat megbeszélése

VII. C)sszefoglala’s

T:

A mai 6rin megint kozelebb jutottunk ahhoz, hogy
elmondhassuk: Jobban tudunk magyarul. Atismétel-
tiik a felsz8litd mddrdl tanultakat, versenyeztiink is,
jatszottunk is, mégis j6 munkit végezt{ink. Ez is hoz-
zitartozik ahhoz, amit a 12 pont italakitisakor dgy

" fogalmaztunk meg: Orizze csapatinak jé hirnevét!

Kiilon: dicséretet érdemel munkdjaére Sz. G., D. T.
és S. E.; S. Cs. bizony nem sokat javitort feleletén.
Jobban kell dolgoznod, mert elmaradsz a tSbbiekedl!

VIII. Szervezés
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Tanszerek elrakdsa, sorakozd és elvonulds...”

Régebbi anyag. (Tk. 94. old. és
39. old.) felelevenitésével bizonyi-
tis.

Osztilyloglalkoztatds.

Szébeli feladatok megoldisa.
Mir tanult anyag (Gteérd) fel-
idézése. (V6. nevelési feladattal)

Régebbi anyag (Tk. 43. és 93. 1)
felidézése ¢s alkalmazdsa.

Analég példik felhasznildsa.

Onillé munka.
A tanuldék lefrjik a fiizetiikbe.

A tanir ériékelésével is az anya-
nyelv muvelesenek fontossagat
tudatosma, és a ,nyelvtan” meg-
szerettetését mozdltja eld.

A gyermek élete és a nyelvtanu-
lis  kapcsolatinak gondolatéval
zdruld bra az életre nevelés fon-
tos elvének ad nyomatékot,



A tanitas alapjin levonbaté megallapitisok:

1. Az 4ra tulajdonképpeni célkitlizése azon alapult, hogy a tandr az osziily
tuddsiban hidnyossagokat tapasztalt é a gyakorldssal ezeket akarta felszdmolni.

A tanulék sajit tapasztalataik alapjin lathattidk be a gyakorlds sziikségességét,
igy kozvetleniil érdekeltté viltak a munkabun

2. A ,nyelviani egyszeregy” pergd kérdései serkentlen hatottak a tanulékra.
Szinte mmden tanulé szerepelt legaldbb egy példaval, vagy meghatdrozéssal.

A tanir differencidltan foglalkozott az 6rdnak ebben a részében a tanulékkal.
Legtobbszor a gyengébbeket szerepeltette, -

Ezzel a megolddssal nemcsak a -gyakorldshoz sziikséges elméleti anyagot eleveni-
tették fel, hanem lehet8ség nyilott a' tanuldk eldzetes ismereteinek felmérésére is.

3. A kiinduldsul adott gyakorlé feladat nehézségi foka alkalmas volt arra, hogy
a tanulék egyénileg oldhassik meg. A kiegészitéses gyakorlat a tanulék nyelvtani
és helyesirdsi ismereteit egyarant igénybe vette, ugyanakkor semmi feleslegeset nem
tartalmazott és egyuttal jatékos is volt.

4. A kovetkez$ gyakorlatot ligyesen kapcsolta az el8zbekhez a nevel§ — példdul
»Ne csak tippeljiink, hanem versenyezziink 1s!” — Annak ellenére, hogy csak ketten-
ketten dolgoztak a tdbldndl, munkdjukban az egész osztily osztozott, ugyanis kozo-
sen értékelték a telJesnmenyeket

5. A harmadik gyakorlat kettds feladat elé¢ allitotta a tanulokat Csonka szava-
kat kellett kipétolniuk dgy, hogy a kiegészitett szavak beilleszkedjenek egy altaluk
fehsmerendo esemenybe
. A tanir meséje nemcsak hangulatkeltd és az érzelmeken keresztiil serkentd volt
a tanuldkra, hanem egyuttal segitette is a gyermekeket a helyes felismerésben. Okta-
tasi szempontbdl pedig az anyag lehet8séget adott a ¢t végl igék felsz6litdé mdédi alakja
helyesirdsi és ejtési szabalyanak felelevenitésére, illetve alkalmazdsinak gyakorlasira.

6. A tanulokhoz kozeldlld volt a negyedik gyakorlat, a_mondatalakitas is; bizo-
nyos merrekhen igénvhe verte a tanuldk fogalmazisi ismereteir is. Kiildndsen ;gl hagz-
nalta fel az érén a neveld a gyakorlat nevelési vonatkozasait.

7. Jellemzé wolt az éra egészére a tanulbk nagyfoksi kiilsG és belsé aktivitdsa.
A nevel§ irdnyitdsdval nemcsak a gyakorld feladatokat oldottik meg eredményesen,
hanem egymis és dnmaguk munkajit is értékelték, ellendrizték.

A gyakorlatok Jatekossaga biztosftotra a tanulék )okedvet a munkahoz, fokozta
érdeklédésiiket, aktivitdsukat.

Az egymastol témajukban kiilonboz6 gyakorlatok nem jelentettek zokkendket,
a munkdban, mert a tanir iigyes atkotd szoveggel biztositotta a folyamatos tevé-
kenységet.

Amint lathaguk, a gyakorlas eszkozei, fogé.sai, munkaformai egyetlen 6ran belil
is igen véltozatosak lehetnek. Fokozottabban érvényes ez a megallapitis a kiilonbsz4
tantargyak gyakorld, készségképz6 Ordira.

Az aktiv nyelvtani, helyesirdsi gyakorldsnak talan egyik leghatekonyabb mdédja
a nyelvtani elemzés. Vigyazni kell azonban arra, hogy ez a méd ne viltozzon 4t a ta-
nuldk gépies eljardsdva.

A szdtagolds, masolds, pdtlas, kiegészités, az Adtalakitds, a helyettesités, a kiilon-
b626 gyljtébmunkak, a tollbamondds, az emlékezetb8l valé iratds, a nyelvtani egyszer-
egy stb. igen viltozatos és eredményes megolddsokat tesznek lehetbvé. — Lisd az eld-
zOekben ismertetett nyelvtani gyakorld orat. '

9. A szbbeli és irdsbeli kifejez8készség gyakorldsa 4llandd feladata az iskoldnak.
Ezt a céle valdsithatjuk meg a székincsfejlesztd gyakorlatokkal, a szémagyarazatok-
kal, az értelmezések végeztetésével.

A kifejez8készség kialakitisdra, fejlesztésére hasznos gyakorldsi eszkdzok és akti-
vizaldsi Jehet8ségek a kiilonboz6 szovegitalakitdsok, a szovegek dramatizdlisa, beszél-
getések kiilonbozé képekrdl stb.

10. A gyakorldst minden 6rdn legaldbb egy prébafeladat kozos kidolgozasa eldzze
meg. A préba.feladat kdzos megoldasinak célja, annak a felmérése, hogy a tanulék
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rcjndﬁ{{k?znek—e az 6nallé gyakorldshoz sziikséges ismeretekkel, jartassigokkal és kész-
ségekkel. -

11. A készségeket tartds és tudatos ismeretekre kell épitenie a pedagbgusnak. Ezért
a gyakorld érakon is sziikségszerd mozzanat az elméleti anyag felidézése. A felidézés
gyakran kapcsolhaté a hdzi feladat ellen8rzéséhez. Altaliban: az egész osztilyt tgy
vonhatjuk be az elméleti anyag aktiv felelevenitésébe, ha a sziikséges ismereteket kér-
désekkel tvjitjuk fel. Hasznos ez az eljirds abbdl a szempontbdl is, hogy megoldashoz
viszonylag kevés 1d6 sziikséges.

&KL

DRIEN KAROLY
Szeged, Tandrképz6 Féiskola

Az iskolavezetés elmélete €s gyakorlata

A modern szocialista iskola oktaté-neveld
munkdjival szemben timasztott tirsadalmi
igények alapvetd valtozdst idéztek el§ az ok-
tatds, a képzés és a nevelés szervezeti formdi-
ban, tartulméban és médszereiben és ez je-
lentdsen kibat az iskolavezetéssel szemben ti-
masztott kévetelményekre is. Iskoldink belsd
életének és munkdjanak minbségi dtépitése,
a kor szinvonaldra valé emelése ma mdr nem
oldbaté meg a régi wvezetési formakkal, mdd-
szerekkel. Nagyon alaposan dtgondolt olyan
tervszerit, céltudatos, rendszeres wvezetési te-
vékenységre van sziikség, amelyben teljes mér-
tékben érvényesiilnek a tudomdnyosan meg-
alapozott vezetés iranyelvei. A ma igazgaté-
janak tebdt tanulminyoznia kell a vezetés
elméletér és gyakorlatat, hogy az irdnyitdsa
alatt 4ll6 iskola mindennapi munkdjsbol ki-
kiisz6bélbesse mindazokat a tényezdket, ame-
Iyek akaddlyozzdk az iskoldt abban, hogy
teljesitse tdrsadalmi funkcidjdt. Az igazgatdk
ilyen irdnyd# Gnképzésében ma még a legna-
gyobb akaddlyt az jelenti, hogy a pedagégiai
tudomany eddig még nem mérte fel és nem
elemezte az iskolak jelenlegi wezetésének
problematikdjat és nem -dolgozta ki a kor-
szerdi iskolavezetés alapvetd elméleti és gya-
korlati kérdéseit. Szerkesztbségiink a most
meginditott #j rovatban a wvonatkozé hazai
és kilfoldi irodalom, walamint a wvezetéssel
kapcsolatos -gyakorlati tapasztalatok Sssze-
gydijtésével és rendszerezésével kivin segitsé-
get nyiftani az iskolavezetés tudomdnyos ala-
pokra épild tovibbfejlesztéséhez.

Az iskolavezetés célja, tartalma
és folyamata
A vezetés tudominyos mddszereinek vi-

ligszerte fokozddd jelentdséget tulajdonita-
nak az iparban, a mez8gazdasigban, a koéz-
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igazgatdsban, a kutatdsban és hasonldékban.
Egvre tobbet lehet hallani a vezetés-tudo-
mdnyrél, melynek feladata, hogy tudoményo-
san megalapozza a tdrsadalmi munka kiilon-
boz6 teriileteinek irdnyitdsit s ezzel bizto-
sitsa a rendelkezésre 4116 anyagi eszkdzok
és szellemi energidk hatékonyabb felhaszni-
lasdt, a terlilet jellegének megfelels jobb
mennyiségli és mindségli eredményeket.

A nevelésben persze nehezebb a tudomi-
nyos vezetés médszereit alkalmazni, mint pl.
a modern iparban, mert a kdzokratdst a sok
szétszért  ,kistizem” jellemzi. Ugyanakkor
viligos, hogy a nevelés teriiletén is sziikség
van a tervszeril és egzakt modszereker al-
kalmazd vezetésre, kiilondsen ma, a nevelés
vilsiga idején, amikor az ilyen vezetés se-
githeti a valsdg lekiizdését, hidnya viszont
fokozhatja, stilyosbithatja.

Az a vezetés (igazgatds, feliigyelet), amely
ma altaldban jellemzi a koznevelést, olyan
id6kben alakult ki, amikor a vilig lassan
mozgott s 4 nevelés feladatai is lassan vil-
toztak. Ez a vezetés mir nem alkalmas arra,
ami ma legfontosabb feladat: a nevelés ered-
ményeinek folytonos értékelése s az erre
épiild folytonos viltoztatds: a rendszer’ dssz-
hangba hozdsa a viltozd vilig kdvetelmé-
nyetvel.

Az emberiség j6v8jét munkild tervek meg-
valésitdsdban egyre tdbb szerep jut az isko-
linak. Fokozédnak az iskola oktaté-neveld
munkdjival szemben tdmasztotr tirsadalmi
igények és ez jelentdsen kihat az iskolaveze-
téssel szemben tdmasztott kévetelményekre is.
Eppen ezért az iskolavezetés céljanak, fel-
adatainak, tartalmdnak és folyamatdnak
meghatérozasindl nem indulhatunk ki csu-
pin az igazgaté szubjektiv személyébdl, ha-
nem a tudomdiny, a technika és a tarsadalom
objektiv kovetelményeit kell alapul venniink.
Az iskolavezetés célja tehdt nem vezethetd le



