_ Felépitése. A kisméretl konyvboles6t — ennek is nevezhetnénk — csupdn kée
elembdl alakitjuk ki. Az egyik a négyzetb8l egy sarok lekerekitésével nyert oldallap.
A misik a téglalapbdl két sarok lekerekitésével kapott Osszetartdé léc. Az oldal-
lapbél négyre, a kotbelemb8l hdromra van sziikség. Az alkotd részek kotése kereszt-
lapoldssal torténik. A miveletnél fondl- és illeszt8 flirészt hasznilunk. A pontosan
kiformédlt elemeket enyvezéssel és anélkiil is szerelhetjik. A kész munkadarabot

célszer mddon és szinre feliiletkezeljiik.
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Az iskolai oktatO-nevel® munka
iranyitasanak munkaformai

(Gyakorlati iskolavezetés)

Az ¢el6z8 fejezetekben az iskolai oktatd-
neveld munka pedagdgiai irdnyitdsdnak né-
hiny — f{6leg elméleti jellegi — problé-
méjival, valamint az iskolavezetés tudomi-
nyos megszervezésének szitkségességével fog-
lalkoztunk. A most kovetkezd fejezetekben
— az el6z8ek szerves folytatisaként — a
gyakorlati iskolavezetés probléméival fog-
lalkozunk, clemezve az iskolavezetés
munkaformdit —— eszkdzeit — mint a ter-
‘vezés, a szervezés, az iskola pedagdgiai iri-
nyitasa, valamint a tajékozddas és az ellen-
brzés. Végiil egészen réviden ismertetjiik az
V. Nevelésiigyl Kongresszus iskolavezetéssel
kapcsolatos megéllapitdsait, amelyek bizo-
nyos szempontbdl irdnyt szabhatnak dgy a
vezetést végz8 igazgaték munkdjinak to-
vabbfejlesztésében, mint a kdzoktatds iri-
nyitd szerveinek az iskolavezetést 1j ala-
pokra helyezendé munkdjéban.

Meggybz8désiink, hogy a kovetkezdkben
tirgyaldsra keriil§ anyag A4ltaliban ismert
az 1gazgaték el6tt, hiszen a gyakorlatban
maguk az igazgaték is az ismertetésre ke-
ritld keretek kozétt végzik mindennapi fe-
lel&sségteljes irdnyits, fejlesztd munkdjukat,
mégis ugy véljik, hogy a gyakorlati iskola-
vezetéssel kapcsolatos problémak rendszerbe
foglaldsa, hatdrozott, egyértelmlt megfogal-
mazdsa és a lényeget boncolgatd elemzése
rdirdnyithatja a figyelmet az iskolavezetés
olyan tennivaldira 1s, amelyeket eddig az
igazgatbk esetleg nem tartottak lényeges-
nek.

olvan
olyan

A vezetés elemei — munkaformdi

Ha birmely teriileten azt prébalnink
megéallapitani, hogy melyek azok a tevé-
kenységek, munkaformdik, amelyek a veze-

tést vezetéssé teszik, szinte kimerithetetlen
felsorolasba kezdhetnénk. T&bbre jutunk
azonban, ha az elvontan szemlélt vezetést
olyan kevés szdmt és jOl kezelhetd terii-
letre bontjuk, ami a széban forgd vezetés
teljes korét fedi és mintegy a vezetés ele-
meit, munkaformdit, eszkézeit adja. Az igy
kapott elemek ©nmagukban nem tekinthe-
8k ugyan vezetésnek, egyiittesen viszont
létrehozzdk azt a magasabb mindséget, amit
a szervezetek vezetésének neveziink. A
klasszikus osztilyozds hagyomdnyosan a ve-
zetés elemeiként — munkaformaiiként — az
aldbbi teriileteket nevezi meg: a tervezést,
a szervezést, a rendelkezést (a tulajdonkép-
peni igazgatast), a koordinaidst, valamint
az ellenbrzést. Persze ez a hagyomdinyos fel-
osztds azutan az egyes munkateriileteknek
megfeleléen mdédosul, differencidlédik. Isko-
lavezetés eszkézein — munkaformdin  —
érrjiik  mindazokat a médszercket, eljira-
sokat, valamint az iskolavezetés szervezeti
formidit, amelyek segitségével az iskola dltal
kitlzoee célokat megvaldsithatjuk. Az ira-
nyitds munkaformai tehit els8sorban az is-
kolavezetés célkitlizéseit8l, a vezetés tartal-
matdl, valamint az igazgatdst befolydsold
tényez8ktdl fiiggnek, tovabbd attél, hogy
az i1skolai munka irdnyitdsinak elveit meny-
nyiben kivdnjuk és tudjuk érvényesiteni.
Az iskolavezetés munkaformdinak viszony-
lagos rogzitése és a vezetés gyakorlatiaban
eléforduld problémdk tisztizdsa érdekében
tobb éven it magunk is megfigyeltik az
iskolavezetéds gyakorlati médszereir, vala-
mint az iskola kiilonbdz8 szerveinek mun-
kdjit. Ezzel pdrhuzamosan tanulményoztuk
az iskoldk munkaterveit, a heti, havi mun-
kaprogramokat, a szaktirgyl munkak&zés-
ségek és az osztdlyf6ndkok munkaterveir,
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az -iskolabizottsigok, valamint a tantestiileti
értekezletek jegyzOkonyveit. Tobb alkalom-
mdl folytatrunk beszélgetést az iskolaigaz-
gatékkal,  helyetteseikkel,  szakszervezeti
funkciondriusokkal és magukkal a pedagé-
gusokkal is az iskolavezetés problémdirdl.
Kérd8ives felmérést is végeztiink: {rdsban
kérdeztitk meg a pedagdgusokat, hogy meny-
nyiben elégedettek a vezetéssel, milyen meg-
oldandé problémikat litnak a vezetés mun-
kijiban. (A kérddives felmérés adatait és
elemz8 értékelését egyébkénr el8z8 tanul-
manyunkban részletesen is ismertettitk.) Ta-
nulminyoztuk a hazai & a kiilféldi vonat-
kozé irodalmat, az V. Nevelésiigyi Kong-
resszusnak  az  iskolavezetéssel foglalkozd
anyagét, valamint a szakfolyéiratokban meg-
jelent cikkeket, tanulményokat.

Az iskolavezetésben alkalmazott munka-
formik tartalminak és mddszereinek széles
kérl vizsgalata azt mutatja, hogy az iskola-
igazgatds nem minden esetben étgondolr,
nem eléggé megfontolt, a vezetés munkdji-
ban nem mindig érvényesiil a teljes fele-
18sség, nem mindeniitt értékelik megfele-
18en a pedagbégusok munkéjinak szinvonalit,
nem oldjdk meg kovetkezetesen az iskola-
ban keletkez6 konfliktusokat, a pedagbgu-
sokat nem mindeniitt bizzdk meg konkrét,
hatarid8s feladatokkal és éltaldban a veze-
tés nem minden esetben hasznilja az iskola-
vezetés legmegfeleldbb eszkdzeit. Ennek ko-
vetkeztében az iskolavezetés munkdjiban
sok esetben az OsztSnosség lesz drrd, el-
uralkodik a nyugtalansig, az improduktiv
értekezletek és a formalizmus, ami komo-
lyan veszélyezteti az iskolai oktaté-neveld
munka eredményességét. Ezzel szemben ahol
megfelelden alkalmazzik az iskolavezetés
munkaformait, ott megfeleld emberi és mun-
kakapcsolatok alakulnak ki a testiileti mun-
kakozosségeken beliil, ami azutdn a munka

eredményeiben is észreveheten megmutat- .

kozik, A vizsgdlédasbdl az is nyilvinvaléva
vilt, hogy az igazgaték el6tt még nem elég-
gé tudatos, hogy a mai feltételek kozdtr a
hangstly a folyamatok és nem az emberek
irdnyitdsdn van. Az igazgaté munkéja szi-
mira ebb8l a megillapitdsbdl az kdvetkezne,
hogy az iskoldban az oktatisi és nevelési
folyamatot, a pedagbgiai munka szervezését,
az oktatdsi segédeszkizik felbaszndlisit kell
irdnyitani, természetesen minden esetben
biztositva az iskola pedagdgiai vezetésének

és dltaldban a pedagdgia alapvetd elveinek -

érvényesiilését. Az igazgatd csak akkor vil-
hat valéban az iskolai oktaté-neveld munka

ner ’ 4 2 4 ’ . .
szervezOjévé és iranyitéjivd, ha az iskolai
folyamatok ellenOrzésénél megfeleld vezetési
modszereket alkalmaz, alaposan, a maga tel-
jességében ismeri az iskola bonyolult prob-
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lematikdjdt és annak megfelelden irnyitja
a kilonb6z8 teriileteken folyé munkir.

Sajnos, az iskolavezetés médszerei ma még
nem eléggé kidolgozotrtak és ez sok esetben
meglitszik a vezetés munkéjiban is. Eppen
ezért igen sok fiigg az igazgaték kezdemé-
nyezd készségétdl é&s attdl, hogy milyen
médon igyekeznek elsajititani az iskola-
vezetés modszereit és az iskolavezetéds tudo-
ményat. A megfigyelés és a tapasztalat azt
mutatja, hogy az igazgaték jelent8s tobbsé-
ge alkoté médon igyekszik elsajititani az
iskolai munka tervezésének és megszerve-
zésének mddszereit. Tanulminyozzik az is-
kolai munka megszervezésének kérdéseit, az
informécidszerzés médszereit és leher8ségeit,
az elméletileg elsajicitotr anyagot egybe-
vetik a gyakorlattal, megfelelé 6nbirdlattal
elemzik sajit vezetési mddszereiker és pe-
dagdgiai kezdeményezéseik eredményeit.

Vannak igazgatbk, akik az .iskolavezetés
elsajatitdsdban els8sorban a t8bbi igazgatdk
munkamdédszereinek a megfigyelését rartjik
fontosnak, természetesen azokét, akik sze-
rintiitk j6l 1itjdk el feladataikat.

Vannak azonban olyan igazgaték is, akik
szaktdrgyaikban ugyan kiviléak, de nem to-
rédnek eléggé az iskolavezetés kérdéseivel.

A leghatékonyabbaknak azokat a torek-
véseket tekinthetjiik, amelyekben 4az igaz-
gaték a vonatkozd szakirodalom tanulmi-
nyozasa és sajit iskoldjuk mindenkori hely-
zetének elemzése alapjdn alakitjik ki iskola-
vezetési médszereiket.

Az olyan. esetekben, amikor az iskola-
vezetés mobdszereit az igazgaté 'a mdisok
munkéjinak megfigyelése alapjin alakitja ki,
az alébbi problémik meriithetnek fel:

1. — nem minden igazgaté képes arra,
hogy a kollégdja 4ltal alkalmazott moddsze-
reket maga is eredményesen hasznilja fel;

2. — egy bizonyos iskoldban jé6 ered-
ménnyel alkalmazott médszerek nem min-
den esetben alkalmazhaték sikeresen mis
iskola viltozé feltételei kdzotr. Eppen ezért
nagyon kd&riiltekineden kell eljirnunk, ha
az egyik iskoldban alkalmazott médszereker
egy masik iskola vezetésében kivinjuk ™ fel-
hasznilni.

Ahol az iskolavezetés médszereit nem
tartjak fontosnak, ott bizonyos id§ milva
komoly hidnyossigok jelentkeznek a veze-
tésben. Ilyen esetben vagy az igazgaté
autokracidja, korldtlan hatalma jut érvény-
re, vagy olyan helyzet 4ll el5, amikor az
iskoldban mindenki kénve-kedve szerint azt
tesz, amit akar, anélkiil, hogy az igazgatd
beleavatkozna. Mindkét szélséség negativan
hat 2 munkahelyi légkér — mikroklima —
alakuldsira, ami végiil is kedvez8tleniil be-
folydsolja az oktaté-neveld munka eredmé-
nyességét.



. Az iskolavezetéssel kapcsolatban elemzett
problémakomplexum alapjdn gy véljiik,
hogy az iskolai oktaté-neveld6 munka iri-
nyitésdval kapcsolatban az aldbbi munka-
formdkat célszeri megkiilénbdztetni:

— a tervezést és a szervezést mint az is-
kolavezetés eszkozét;

— az iskola pedagdgiai irdnyitdsic, vala-
mint :

— a tdjékozédast és az ellenOrzést, mint
az iskolavezetés eszkozét.

A tovibbiakban vizsgiljuk meg részletei-
ben is a felsorolt munkaformik teriiletein
beliil folyé tevékenységet és az ott felme-
riilé problémdkat.

A tervezés mint az iskolavezetés
eszkbze

Birmely bonyolultabb és igényesebb mun-
ka elvégzésének alapja a tervezés. A ve-
zetd akkor végezheti alkoté médon mun-
kdjdr, ha j6l tud tervezni, ha pontosan
beosztja és betartja munkaidejét. Minden
tervezés legf6bb célja, hogy a lehetd leg-
révidebb 1d8 alatt minél t8bb mindségi
munkit végezhessiink el. Ennek a kove-
telménynek akkor tudunk eleget tenni, ha
vildgosan latjuk, melyek azok a f&bb fel-
adatok, amelyeker haladéktalanul meg kell
oldani és melyek azok, amelyek madsodla-
gosak, amelyek késébb is megoldhaték.

A sikeres tervezés tovibbi feltétele, hogy
tisztdban legyiink a tervet megval6sité mun-
katdrsak képességeivel, munkabirdsival. Vé-
glil, de nem utolsésorban a terv-megvalé-
sftdsinak ugyancsak alapvetd feltétele, hogy
vildgosan lissuk a rendelkezésre 4ll6 idée,
valamint az anyagi és egyéb feltéreleket.

Igen gyakori eset, hogy pl. a tervezés
nem elég konkrét. Az iskolai munkatervek
egy része dltalinossigokat, az oktatisrél és
a nevelésr8l sz616 dokumentumokbdl wvett
idézeteket tartalmaz. Az is el6fordul, hogy
az iskolai munkaterv k&zéppontjiban olyan
lényegtelen dolgok és intézkedések keriil-
nek, amelyek egyébként a pedagégus mun-
ka természetes velejirdi lennének. Az is-
kolik egy részében — de szdmos esetben
maguk az oktatdsligyl szervek is — a ter-
vezést nem ugy értelmezik, mint a pedagé-
giai folyamat céltudatos irdnyitdsinak esz-
koézét, hanem a munkatervet magit tekin-
tik a célnak, a tartalom rovasira tdlbecsii-
lik a formit és igy a terv nem képezheti
alapjit az oktaté-nevel6 munka hatékony-
séga fokozdsinak.

‘A gyakorlatban taldlkoztunk olyan hely-
telen torekvésekkel is, amikor a termelés
kiilonb6z8 teriiletein  alkalmazott tervezési
médszereker mechanikusan Atvittdk az is-

kolai munka teriiletére. Az ilyen is-
kolak negyedéves, s6t esetenként havi
diagramokon tiintették fel a tanterv telje-
sitését és hasonlékat. A tervezésbe igy az-
utdn igen sok olyan formalis és lényegtelen
dolog keriile, ami egyaltalin nem vitte
elébbre az iskola munkdjit. A. pedagbgusok
mindennapi munkédjukban nem tdmaszkod-
hattak az ilyen munkatervekre és igy azutdn
gyakran eléfordult, hogy a tervet sem meg-
valdsitani, sem ellen8rizni nem lehetett. Sok
pedagbgus fel is emelte szavit az ilyen ter-
vezés ellen.

Tervez8 munkdnk csak akkor lehet ered-
ményes, ha teljes mélységében, vildgosan
litjuk az ifjisdg nevelésének és oktatdsinak
problematikdjit és felel8sségiink tudataban
végiggondoljuk mindazokat a konkrét fel-
adatokat és operativ intézkedéseket, ame-
lyek az ifjisdg kommunista nevelésének tar-
talmibé! kovetkeznek. :

Napjainkban az iskolai munka tervezé-
sében  kozponti feladatként kell kezelni
mindazokat a problémdkat, amelyek fejlé-
désiink egyes szakaszaiban dontden meg-
hatdrozhatjdk az iskola tevékenységét. Ez-
zel kapcsolatban az aldbbiakra gondolunk:

— Az oktaté-neveld munkéival kapcsola-
tos kiilonb6z8 pirhatirozatok alkoté alkal-
mazdsa az iskola konkrét feltételeire.

— A Mivel8désiigyi Minisztérium, vala-
mint a miiveiddésiigyi szervek aitali az is-
kolai munkdaval kapcsolatban kiadott ren-
delkezések. . )

~ Az iskolai neveldmunka helyzetének

elemz8 értékeléséb8l levont kovetkezteté-
sek.
— Az iskola feladatainak tévlati terve.

A munkaterv legyen mindig haladé jel-
legli és maximélisan mozgésitsa az iskola
Osszes pedagdgusiit.

Az iskolai munkaterv feladata annak
konkrét meghatarozdsa is, hogy mit, mikor,
kinek kell elvégezni és hogyan torténik a
munka elvégzésének ellenbrzése. Ha a ne-
vel8k pontosan tudjik, hogy melyek azok
a feladatok, amelyekért felel6sek, ha mun-
kéjukat figyelemmel kisérik és id8nként el-
lendrzik és értékelik, ez minden esetben
biztosftja a megfeleld munkafegyelmet és
rendet.

Az iskolai munkatervben a bonyolult fel-
adatok sokasigit rendszerezni kell. Meg kell
hatdrozni a dontden fontos és a mdsodla-
gosan fontos feladatokat, {igyelve arra, hogy
semmi fontos dolog ki ne maradjon.

A célszerll tervezésben arra kell toreked-
ni, hogy viszonylagos nyugalom és rend-
szer legyen a munkdban. Ahol csak lehet,
minél egyszerlibbé, minél 4ttekinthet8bbé
kell tenni az iskolai éleret. A célszerl szer-
vezés és munkavégzés kovetkeztében fel-
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szabadulé id6t a pedagdgusok alkoté mun-
kdra hasznilhatjik fel.

A munkatervben régzitett feladatok le-
gyenek redlisak és a lehet8ség szerint ard-
nyosan itemezziik azok elvégzését.

Az iskola munkaterve minden esetben az
iskola oktatdinak kézés munkdja  legyen.
A terv kidolgozisiban valé egyiittm{ikodés
nemcsak a terv mindségét, hanem a telje-
sitésért érzett feleldsséget is fokozza.

Sok iskoldban mar megvaldsitottdk azt a
hasznos gyakorlatotr, hogy mir az el6zd év
végén megbeszélik a-kovetkezd évi munka-
terv lényegesebb tennivaldit.

Az iskolai munkaterv formdja,
szerkezete

Amint mir az eléz8ekben emlitertiik, a
munkaterv formdja és szerkezete nem don-
t8 tényezd és minden iskola olyan format
és szerkezetet vialaszt terve elkészitéséhez,
amely az illetd iskéla szdmira a legcélsze-
ribb és amely a helyi adottsdgoknak is a
legjobban megfelel.

Zavaré és nem célszerli, ha a terv zsé-
folt és féleg, ha sok lényegtelen dolgot is
tartalmaz. Ne vegylink be a munkatervbe
olyan feladatokat, amelyek alkalmiak, ame-
lycket egyszerli igazgatdi utasitdsra hajtanak
végre a nevel6k. A munkaterv tébb legyen
mint a feladatok egyszerd kijeldlése és min-
den esetben az iskola feladatathoz, lehetd-
ségeihez igazodjék.

A munkaterv Ugy formdjit, mint tartal-
miét tekintve nagyon kiilonb6zd lehet, 6sz-
szedllitdsdra dltaldban szabviny nincs, mégis
tdjékoztratdsul ismertetiink a gyakorlatban
egy eléggé elfogadott munkatervi szerkeze-
tet:

L Az elmilt évi munka‘ elemzése, a ko-
vetkez8 év feladatainak meghatdrozisa.

II. Az oktatdsiigyi tSrvény megvaldsitd-
saval kapcsolatos feladatok.

III. Oktaté-neveld munka.

IV. A kiderek megfeleld beosztdsa és ké-
pesitésiik tovabbfejlesztése.

V. Az iskolakozosség vezetésével kapeso-
latos teend6k.

VI. A sziil8kkel végzendd munka.

VII. Gazdasigi-szervezési feladatok.

Az iskola mindenkori helyzetének elem-
zése szolgdl kiindulé ponttul az iskola konk-
réct feladatainak meghatirozasdhoz, tovibbi
mindazon intézkedések megtételéhez, ame-
lyek .az iskola munkatervének megvalésitasat
elésegitik.

A munkaterv akkor segiti hatékonyan az
iskola elte 4ll6 feladatok megolddsic, ha
az igazgatd j6l fel tudja hasznilni és mun-
katdrsait is felkésziti a munkaterv célszerli
felhasznéldsira.
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Az iskolai munkaterv eredményes fel-
haszndldsinak tovibbi alapvetd felcétele,
hogy a testiillet minden tagja rendelkezzék
a munkaterv egy-egy példanyival. Ri kell
szoktatni a nevelSket, hogy a munkaterv
kiilsnb6zé feladataira a tervben meghati-
rozott hataridoére késziiljenek fel és min-
den esetben a munkatervben régzitetr el-
vek alapjan oldjak meg feladataikat. Az éves
terv elvi kovetelményeit a hetekre lebontortrt
munkiban feltétleniil érvényesiteni kell. A
kiilonb6z8 teriileteken végzett feladatok el-
végzését az igazgatd minden esetben ellen-
drizze.

Igen eredményesnek bizonyult az iskolai
munkaterv félévi és év végi komplex érté-
kelése. Ne dltaliban értékeljiink, hanem
konkrétan az egyes teriileteken végzett mun-
kit elemezziik. Az értékelést minden eset-
ben egészitsik ki a hospitdlisok tapaszta-
lataival, a tanulék iridsbeli munkdinak elem-
zésével és hasonlékkal. Ha arra lehet8ség
van, nagyon hasznos az elért eredmények
mennyiségi és statisztikai feldolgozisa is.

A félévi munka ércékelése alkalmibdl
mérlegelni kell 2 kitlizétt feladatok reali-
tisdt, kiilonds tekintettel az elsé félévben
elért eredményekre. Az irreilisnak bizo-
nyulé kovetelményektdl el kell tekinteni,
ahol sziikséges és lehetséges, ott fokozni
kell a koévetelményeket, minden esetben az
elsé félév eredményeit véve alapul. Ameny-
nyiben az els6 félévben problémik meriil-
tek fel, a feladatokat jobban pontositani
kell és a megvaltozott feltételekhez kell iga-
z{tani.

Kiilon is fel szeretnénk hivni a figyelmet
az iskola perspektivikus tervének fontossa-
gira, amelyet eddig még nagyon kevés is-
koléban alkalmaztak. Az éves tervek gyak-
ran tartalmaznak egy éven beliil meg nem
valdsithatd tivlati terveket is. Helyes lenne,
ha az iskola igényesebb feladatait és cél-
kitlizéseit mint tdvlati célokat terveznék
meg — két-, esetleg hdroméves tdvlati terv-
ben.

A 6 tervezés segiti az iskoldt abban, hogy
minden tevékenysége rendszeres, &éltudatos,
pontos, litemes legyen, ami biztositja a
kampdnyszeriség, a nyugtalansig, valamint
az idegesség kikiiszobslését a munkahelyen.
Az iskolai munka rendszerében tehdt alap-
vet8en fontos az iskola munkaterve. Bir
sok vita hangzott el az iskolai munkaterv
tartalmardl, szerkezetér8l, az alkalmazortt
munkaformakrdl és a vélemények nagyon
eltérdek, abban azonban mindnydjan egyet-
értettek, hogy az iskola alapvetd dokumen-
tumai kézé tartozik, amely nélkiil nem kép-
zelhetd el a pedagbgiai folyamat céltudatos
és rendszeres iranyitasa.



Az iskolai munka szervezése
mint az irdnyitds eszkéze

Mindnyéjan j6l tudjuk, hogy birmilyen
munka akkor végezhet6 el a legeredmé-
nyesebben, ha koriiltekint8en, gondosan
szervezzilk meg. A -célszerd, koriiltekintd
szervezés lényegében azt jelenti, hogy a
munka menetéc gy szervezzitk meg, hogy
gy az egyén, mint a koOzdsség vildgosan
ldssa a kitlzott feladatokat és hogy a rész-
feladatok felosztdsa az egyének képességeire
valé tekintettel torténjen. Csakis igy kii-
szobolhetjik ki a kiilonbdz8 formdkban
megnyilatkozé passzivitdst és gy teremt-
hetiink a k6z0s munka szdmara olyan lég-
kort, amelyben kifejlddhet az egyéni fele-
18sség és az egészséges szellemli birdlat.

A jOl szervezett iskolai munka megerd-
siti az igazgatét pozicidjdban és egyirtal
emeli a nevel8k pedagdgiai miveltségének
szinvonaldt.

Az iskolai munka megszervezését az igaz-
gaték a mindenkori helyzetnek megfelelGen
a legkiilsnboz8bb médszerekkel végezhetik.
Erre vonatkozdan nem lehet, de nem is
sziikséges instrukcidkat adni. A munkaterv
Osszeallitdsa és megszervezése sok szempont
figyelembevételével tdrténik, ezek felsoro-
lisa szinte lehetetlen. Mégis megkiséreljiik,
hogy kiemeljink néhiny olyan problémit,
amelyek az iskola mai életének megszerve-
zése szempontjdbdl kiilondsebb jelentéséggel
birnak.

Az els8 ilyen lényeges szempont a meg-
felels emberek kivilasztdsa a kiilonbdzd is-
‘kolai funkcidkra és az elvégzend8 felada-
tokra. A munkaterv sikeres megvaldsitdsinak
alapvetd feltétele, hogy a kiilonb5z8 isko-
lai funkcidkat és feladatokat dgy és olya-
noknak osszuk ki, akik a munkit a lehetd
legjobban végzik el. ‘A funkcidk elosztdsi-
ndl ez az egyik legddéntébb szempont. Per-
sze, nem konnyl dolog ennek az elvnek a
betartdsa. Erdekes jelenségeket figyelhetiink
meg ezzel kapcsolatban az iskoldkban. A jé
szakember és kitind metodikus példdul nem
minden esetben jé osztilyféndk is. A szer-
tirdt' és a kiilonboz8 gyljteményeket be-
csiiletesen gondozd kolléga nem biztos, hogy
egvattal a megfelel8 szaktirgyi bizottsig ve-
zetésének a  képességével is rendelkezik.
Mindez csak aldtdmasztja azt az igényt,
hogy a kiilonbsz8 funkcibk elosztdsdndl
differencidltan kell eljirni és messzemenden
figyelembe kell venni a pedagbgusok érdek-
18dési korér és képességeit. A funkcibkra
és feladatokra vald kijeldlés akkor lesz iga-
zan sikeres, ha az igazgatd elBzetes meg-
beszéléseker folytat a testiilet kiszemelt tag-
jaival és meghallgatja véleményiiket a ter-
vezett megbizassal kapcsolatban.

3 Médszertani Kozlemények

Mir a tanév kezdetén célszerli a testiileti
értekezleten kozolni, hogy miként kivin-
juk felosztani a feladatokat és funkcidkat,
miért hatdroztunk igy, és a végleges dontés
elétr hallgassuk meg a testiilet tagjainak
észrevételeit is. A feladatok és funkcidk
ilyen gondos megfontolds alapjin tSrténd
felosztasa alapvet feltétele a munka ered-
ményes megszervezésének.

A j6 szervezés szempontjibdl ugyancsak
fontos a neveldi testiilet rendszeres-tdjékoz-
tatdsa. Az iskolai ‘élet szervezetr, zavarta-
lan menete érdekében sziikséges,- hogy az
igazgatd rendszeresen tdjékoztassa a neveld-
ket az aktudlissi vilé feladatokrdl. Ugyan-
akkor a demokratikus vezetés elve — 'de
ugyanigy az igy érdeke is — megkivinja,

ogy az igazgatd kérje ki kartdrsai vélemé-
nyét a menet kdzben felmeriild pedagdgiai
és egyéb problémik megolddsival kapcsolat-

an.

Korunkban egyre hatdrozottabb kdvetel-
ményként jelentkezik a rendszeres tdjékoz-
tatds és a testiileti értekezletek racionalizd-
lisdnak igénye. A rendszeres t4jékoztatds,
valamint az értekezletek racionalizdldsa 1é-
nyegében azt jelenti, hogy ezeketr lehetbleg
mindig a hét ugyanazon napjin tartsuk. Meg
kell tervezni az értekezletek idtartamat is
és kovetkezetesnek kell lenni a pontos kez-
désben és befejezésben is. Ne engedjiik, hogy
a vitdban eltérjenek a tirgytdl, mert ezzel
parttalannd vilnak az értekezietek. Legye-
nck a hozzdszblisok szorosan a tdrgyhoz
kapesoléddk, konkrérek és térgyilagosak. A
tdjékoztatds és a tanicskozdsok menete ne
legyen .vontatott és minden kérdésben le-
hetSleg sziilessen hatdrozat is. Ne vitat-
kozzunk természetes és felesleges dolgokrél,
olyanokrél, amelyek nem tartoznak a ne-
velStestiilet elé. Elég, ha azokat az illeté-
kes kollégakkal beszéljitk meg.

Komoly id8megtakaritdst jelentene, ha az
igazgaték bitrabban és gyakrabban alkal-
maznak az #rdsban vald tdjékoztatist. Na-
gyon célszerinek ldtszik, ha az igazgatd
irdsban ad heti tdjékoztatist, kozli sziiksé-
ges utasitdsait, értékeli az elmilt héc fel-
adatainak az _ elvégzését és hasonlékat. Az
ilyen {irdsbeli tdjékoztatds igen sok esetben
pbtolhatja a testiileti értekezleteket.

Az iskolavezetés szervezési munkdjiban
tovibbi jelent8s tényez6t képeznek az
igazgatd déntései. A ma iskoldjiban sokkal
bonyolultabb k&riilmények kozétt végez-
ziik munkdnkat mint régebben. A helyzetek
bonyolultsiga ma mir a legritkibb esetben
‘teszi  lehetdvé, hogy tisztdn megérzésiink,
vagy a ,j6zan paraszti esziink” segitségével
déntsiink bizonyos kérdésekben, mert don-
téseink nagyobb része komoly kihatdssal
van az oktaté-neveld munkidra és a testii-
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leti szellem alakulisira. A helyes dontés
méir majdnem a megvalésitassal ér fel, szok-
tuk mondani és ez valéban igy is van.
Dontéseinkb8l ki kell kiisz6b6lnt a durva
empiridt, a szubjektivizmust, a rutint, az
esetlegességet, és az improvizdlist. Donté-
seinket mindig alaposan elemzett, j6l fel-
dolgozott  informacibkra  épitsiik, mert
csak igy remélhetd, hogy a lehetséges meg-
olddsok koziil mindig a lehetd legjobbat
vélasztottuk.

A bonyolultabb kérdésekben valé érdemi
dontést az aldbbi fizisoknak kell megeldez-
nick:

— teljes egészében megvizsgdlni a problé-
mit és Osszegyljteni az Osszes megszerez-
hetd informaicidkat;

—a beszerzett informicidkat osztdlyozni,
elemezni és értékelni kell;

— ki kell dolgozni a lehetséges megoldi-
sok alternativiit;

— kivalasztani az adott kdriilmények ko-
zott a legmegfelel6bbnek l4dtszé dontést,

—a -dontés minden esetben hatdrozza
meg a feladat elvégzésére kijeldlt személyrt,
a hatdrid6t és a dontés végrehajrdsdnak
mdédjit.

Az iskoldk igazgatéi ne féljenek az in-
dokolt dontések meghozataldtél. Gyakorol-
jdk bdtran ezt a jogukat és ne akarjdk a
felelésséget se a felettes hatésigokra, se
beosztottjaikra hdritani. Dontéseik legyenek
operativak és konkrétak, minden felesleges
irdsbeliség nélkiil. Komolyabb, nagyobb ki-
hatdst dontések esetében taniacsos az iigyet
megvitatni a tandri testiilectel.

A dontés tartalma minden esetben le-
gyen konkrétr, viligos, teljes, 4ttekinthetd,
személyre sz4616, hatdrid6hoz kotdet és ro-
vid. A dontés mindig vegye figyelembe az
érvényben levd torvényeker, rendeleteket
és eldirdsokat.

Az iskolavezetéds j& szervezettsége felté-
telezi, hogy az igazgaté megfeleld médon
kéri szimon a munkatervi feladatok elvég-
zését és minden esetben érvényesiti a sze-
mélyes felelSsséget is. ,,Kovetelek t8led, mert
tisztellek” mondotta Makarenko. Ugy gon-
dolom ez az idézet meghatirozhatja a fel-
adatok kijellésének, valamint a feladatok
teljesitésének és szdmonkérésének mdédjit,
valamint a munka elvégzéséért érzett fe-
lelSsséget is.

A kovetelés méddja igen fontos tényezd
az igazgatds rendszerében. Minden esetben
olyannak kell lennie, hogy az- igényesség
mellett vegye figyelembe a kartdrsi és a
huménus viszonylatokat. A kovetelmények
tdmasztasdndl fokozottabban kellene timasz-
kodni a vezetéds pszicholégidjira. Nem ke-
vésbé fontos a kovetelmények dllitdsindl és
a megbizisokndl annak figyelembevétele,
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hogy vajon el8re betervezett feladatr, vagy
kotelesség teljesitésérdl van-e sz6, amelynek
elvégzésére megfeleld id6 allt rendelkezésre,
vagy olyanokrél, amelyek megvaldsitisira
nem éllt elég id8 rendelkezésre és a meg-
feleld eszkozok is hidnyoztak.

A kovetelmények kritériumai mindig ész-
szerlek legyenek és minden esetben a Mun-
ka Torvénykdnyve, a Mivel8désiigyi Mi-
nisztérium vonatkozé utasitdsai, az 1gazgatd
kiadott rendelkezései, valamint az érvény-
ben levé tantervek és utasitisok szolgalja-
nak alapul.

Gyakran hangoztatjuk, hogy ne terheljiik
tdl a ranulékat arinytalan kovetelmények-
kel. Ezt az elvet az iskolai élet pedagdgiai
irdnyitdsiban, az igazgaté és a testiilet vo-
natkozdsdban is érvényesiteni kell. Ha tal-
lépjik a kovetelmények optimalis hatdrie,
az nem minden esetben szolgilja a munka
megjavitdsit, hanem nyugtalansigot, elége-
detlenséget kelt és dezorganizdlja a munkit.

Az igazgats, aki miésoktdl kovetel, elss-
sorban Onmagdval szemben is igényes kell
hogy legyen. Az iskolavezetésben tulajdon-
képpen kolcsonds a kovetelds. Az igazgatd
rendelkezik, megteremti a feladatok teljesi-
tésének feltételeit, részt vesz a feladatok
elvégzésében, mikozben  a nevel8k, akikedl
megkdveteli a munka elvégzését, figyelik az
6 munkdjit is. Az ilyen sokoldald kapcso-
latok figyelembevétele nagyon helyes, &sz-
ténzi a nevel6ket és magit az igazgatdt is
dntudatos, lelkiismeretes munkira buzditja.

Sajnos még ma is tapasztalhatjuk egyes
iskoldkban, hogy az igazgaté nem torddik
kollégdi munkakoriilményeivel, nem segi-
ti  O6ket tandcsaival, hanem «c¢sak az
el6irdsoknak megfeleléen kovetel. Azt is
tapasztalhatjuk, hogy egyes igazgaték nem
veszik figyelembe az iskoldban észlelhetd
hidnyossigokat. Az ilyen igazgaté minden-
nel meg van elégedve, mindent és minden-
kit dicsér, senkit sem von felel8sségre. Mind-
kéc eljdrds helytelen. Persze ez a jelenség
csak olyan helyeken fordul el8, ahol az
iskola 1gazgatdja pedagbgiai és szervezési
felkésziiltségben gyenge.

Az igazgatdsi tevékenység tovdbbi fontos
moédszere az értékelés. Az értékelés teszi le-
hetdvé a dolgozdk szdmira, hogy tdjéko-
zédjanak végzett munkdjuk eredményessé-
gérél, esetleges hidnyossagaikrél, amelyeket
a tovabbiakban ki kellene kiisz6bdlnidk,
hogy a kozdsen végzett munka minél ered-
ményesebb legyen.

A pedagbégusok munkdjinak eredményes-
sége sokkal t6bb reliciétél figg mint a
termelés teriiletén dolgozdk eredményei. El-
sbsorban fiigg attdl, hogy milyen a kap-
csolat az igazgatd és a neveldk kozorer, to-
vibbd a nevelék egymdskozti kapcsolatd-



t8l, a nevelék és a pedagbgiai tandcs kap-
csolatdtdl, a szaktdrgyi munkakszésségek-
t8l, a szervezési-miiszaki alaptédl és ha-
sonléktél. Tudatiban kell lenniink annak
is, hogy a pedagdégiai munka értékelése
nem konnyii dolog, hiszen a pedagdgus
munkajit értékeld mébdszerek eléggé Ossze-
tettek és bonyolultak. Minden bonyolult-
sag ellenére a neveldk munkdjit mégsem
szabad szubjektiv benyomdsok alapjin meg-
itélni, hanem az elért eredmények alapjin.
A helyes értékelés alapja, hogy viligos, ob-
jektiv és sokoldald 4ttekintésiink legyen a
nevel8k tevékenységérdl.

Ne feledjiik, hogy az értékelés nem me-
revedhet meg. Az egyszer megillapitott ér-
tékelés nem 4llandésulhat, hiszen a régeb-
ben készitett értékelés az évek folyamin
allandban véltozik, a nevel8k fejlédnek,
. tdkéletesednek, esetleg megrorpannak, mun-
kajuk intenzitdsa csékkenhet. Eppen ezért
sziikséges, hogy az .értékelés legyen folya-
matos, ez teszi lehet6vé a nevel6k megfe-
lel8 foglalkoztatdsir, megfelels feltéceleket
teremt tevékenységiikhdz és ezdltal nyuga-
lom és biztonsdg érzése tolel el Sket.

Az iskolai gyakorlat, valamint az ércé-
keléssel kapcsolatban elhangzott panaszok
alapjin az értékeld és az érvékelt k&zore
sokféle helyzet Allhat eld. Vizsgdljuk meg
kozelebbrdél a felmeriilhetd eseteket:

Az elsé csoportba sorolhatjuk az olyan
eseteker, amikor Ugy az értékeld mint az
érrékelt viszonylag magas erkolesi és szak-
mai szinvonalon éllnak, j6 a munkdhoz vald
viszonyuk és komoly pedagégiai tapasztalat-
tal rendelkeznek. Ilyen koériilmények ko-
z0tt az érrékelés rendszerint megfelels, igaz-
sigos, kozvetlen és a megbirdlt nevel8k po-
zitivan fogadjik.

A midsodik csoportba sorolhatjuk az olyan
eseteket, amikor az igazgaté megfelelé fel-
késziileséglt és szinvonald, de a megbirile
neveld nem. Ilyen esetben gyakran hangzik
el az értékelésben, hogy a neveld bizony-
talan a szaktdrgydban, nem jél vilasztja
meg oktatdsi mddszereit és nevelémunkdja
sem kielégitd. A neveld ilyenkor nem min-
den esetben hajlandé megérteni és magdévd
tenni az igazgatb észrevételeit és kovetel-
ményeir, tandcsait és segitésér. El6fordulnak
persze olyan esetek is, amikor az érréke-
lést végzb igazgaté alacsonyabb szaktirgyi
és pedagdgiai szinvonalon van mint a meg-
biralt nevel8. llyen esetben a birilatok rend-
szerint  altaldnossigban mozognak, nem
nydjtanak konkrét segitséget, tandcsot, ja-
vaslator. Az ilyen birdlé nem képes fel-
fogni a helyzetet, képtelen azt megfelelden
elemezni és annak alapjin értékelni, a biri-
lator itt a tekintély diktdlja és nem a pe-
dagégiai és szaktdrgyi megalapozottsdg.
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Tovabbi variacié is eléfordulhar, amikor
gy a birdlatot végzé igazgatd, mint a
megbirdlt nevel6 szaktirgyilag és pedagd-
giailag alacsony szinvonalon vannak. Ezek
ugyan elég ritka esetek, de anndl sdlyosab-
bak. Az ilyen esetekben az igazgaté vagy
elfogadja a hozzd kozel 4ll6 kollégdi vé-
leményét és kritikatlanul dicséri Sket, vagy
k6z6mbds marad, esetleg mindent rendkiviil
kritikusan ércékel és a megbirilt neveld
minden ellenkezés nélkiil elfogadja a bi-
ralatot. - :

A hidnyossigok elemzésénél leggyakrab-
ban az aldbbi hibdkat észlelhetjiik: nem
mindeniitt és nem mindig kovetelik meg a

munka tulajdonképpeni értékelését. Nem
igénylik, hogy munka k&zben kritikusan
szemléljék alkalmazotr mddszereiket, elji-

rdsaikat. Ilyen esetben az igazgaté birdlata
gyakran keménynek és igazsdgralannak td-
nik.

A birdlé gyakran megfeledkezik arrél,
hogy ahogyan biril azzal Snmagdré! is bi-
rilatot mond kollégdi el6tr. Ha az igaz-
gaté megfelelen és igazsigosan birdl és
véleményét elfogadhaté médon kézli, akkor
az ilyen kultdrdlc értékelés Oszednzdleg hat
a pedagdgus munkdjira. Gyakoriak azonban
az olyan esetek is, amikor az értékelésben
a birdlé szubjektivitdsa érvényesiil. Ilyen-
kor nem a tényleges helyzet alapjin torté-
nik a biralat.

Az értékelés gyakran szem eldl téveszti
a birdlar céljic és nem veszi figyelembe a
vezetés pszicholégidjinak alapvetd elveit.
az is eléfordul, hogy a négyszemkozti be-
szélgetésnél a birdlat elnéz8, viszont a ko-
z6sség eldtt kemény. Ez az eljirds is hely-
telen.

Esetenként a birdlat leszlikil egyes té-
nyekre, nem veszi figyelembe a neveld
munkdjdban bedllote fejlédést, nem hason-
litja &ssze a jelenlegi dllapotot a régivel.
A birdld sok esetben megfeledkezik az ér-
tékelésénél a neveld munkdjit szabilyozé
tantervek és utasitdsok kritériumairdl.

A lelkiismeretes és dolgos nevel8k szi-
vesen fogadjdk  munkdjuk  folyamatos,
konkrét értékelésér, ha az nem rosszindu-
lath, s6t ellenkez8leg, kivanjik az értéke-
1ést és a kritikdt. Az ilyen nevel8ket nem
nyugtatja meg, ha az igazgaté nem képes
megfeleléen birdlni és tekintet nélkil arra,
hogy ki hogyan dolgozik, mindenkit egy-
forman biral el

Az ériékeléshez szorosan hozzdtartozik
a nevel8k jutalmazdsa és kitiintetése. Az
igazgaténak minden igyekezetével azon kell
lennie, hogy valdban a tényleges munka
alapjdn térténjen a jutalmazds és a kitiin-
tetés. . Ne a kiilsGségek alapjdn jutalmaz-
zunk, hanem a t6bb éven dt tarté becsii-
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letes munka: jutalmazzuk meg akkor is, ha
az ldtszatra ,apré munka”.

Ki kellene dolgozni a Jutalmazas és a
kin‘intetes f6bb krlterlumalt amelyeket
azutan a jutalmazisoknial és a kitiintetések-
nél teljes mértékben orszigosan figyelembe
kellene venni. Az ilyen fobb kritériumok
lehetnének a rendszeresség és a lelkiismere-
tesiég a neveli munkdban, Wjftdsi javas-
Jlatok, a bonyolult pedagégiai szitudcidk
sikeres ‘megolddsa, valamint a rendszeres
szaktdrgyl és pedagdgiai 6nképzés.

Célszeri, ha a jutalmazdsok ¢és kitiinte-
tések odaitélésébe az igazgaté bevonja a
testiilet tagjaic is, a sajit felel8sségteljes
munkdjit konnyiti meg ezzel.

Konfliktusok megoldisa

Minden tdrsadalmi kozosségben, amely
alkoté mdédon igyekszik megoldani felada-
tait, kiilonb6z8 vélemények, problémaik és
allispontok meriilnek fel. Aki becsiiletesen
meg akar birkézni problémdival, minden
esetben arra torekszik, hogy kialakitsa a
maga sajit alldsfoglalisit, amelyet a leg-
megfeleldbbnek és a leghelyesebbnek tart.
Ez teljes egészében érvényes az iskoldban
folyd munkdra is. A tandri testiiletben kii-
16nb6z8, sokszor egymidsnak ellentmondé
vélemények alakulnak ki, konfliktusok ke-
letkeznek, amelyek lehetnek dtmeneti jel-
legliek, rovid ideig tarték, de lehetnek tar-
tésak is. Rendszerint kétféle konfliktust
kiilonbodztetiink meg: alkoté és nem al-
koté jelleghi konfliktust.

Az alkoté jellegli konfliktusok segmk a
munkamddszerek tovibbfejlesztését, a jobb
eredmények elérésée és elmélyitik az egyiite-
mikddést. A nem alkoté jellegh konflik-
tusok mélyitik a szakadékot a konfliktusba
keriilt felek kozoct., Ilyenkor a 1ényeges
kérdések megolddsa hittérbe szorul és sze-
mélyes vitdvd fajul. Néha ezek a konflik-
tusok rejtve maradnak, néha nyitottak és
a kiilsé megfigyel6 nem minden esetben
szerez réluk tudomdst.

Az iskoliban konfliktus timadhat a ne-
velbk és az igazgatd kozétr, a neveld és a
tanulék kozdtr, a tanuld és az osztily ko-
zétt, a neveld és a nevelé' kozotr, a neveld
és 4 sziil8k kozote és hasonldk.

Az iskolai munka megfigyelésébdl, az is-
kolai dokumentdcié tanulminyvozisibél, va-
lamint az igazgatdék tapasztalataibdl itélve
Ggy latjuk, hogy az iskoliban leggyak-
rabban az aldbbi okok miatt keletkeznek
konfliktusok: .

— Az iskolai munka &tletszerll,
vizdlt, nem 4tgondolt szervezése.
— A munkafegyelem elhanyagolésa.

impro-
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— A npevel6k nem egyenletes terhelése a
kiilonboz8 feladatokkal és funkcidkkal.

— Ha elézetes megbeszélés nélkiil biz meg
az igazgaté valakit valamilyen funkciéval.

— Bizonyos személyek eldnyds helyzete a
testiiletben, amikor mdsok nézeteit, érde-
keit és kivansigait nem veszik figyelembe.

— Az oktaté-neveld munkdiban elért ered-
mények kozti jelentds kiilonbségek.

— Nem megfelel8 értékelés és jutalmazis.

—Eltér8 vélemények és szempontok a
tanul6k elbirildsiban.

— Ha nem megfeleld az igazgaté vagy
2 helyettese.

Az igazgaté egyik legfdbb feladata, hogy
megakadilyozza a konfliktusok elszaporoda-
sit és arra kell torekednie, hogy az impro-
duktiv konfliktusokat alkoté konfliktusokka
valtoztassa.

A konfliktusok megoldésinil az igazgatd
ne a személyek kozti vita megolddsira to-
rekedjék, hanem a konfliktust el8idéz8
problémit oldja meg. Az igazgaté ne en-
gedje meg, hogy az iskoldban a konfliktu-
sok megolddsa kozben megsérisék a tirsa-
dalmi egyiittélés szabédlyaic. Az igazgatd
nem térhet ki a konfliktusok elél, minden
esetben hatérozott 4lldst kell foglalnia. Az
igazgat6 legyen tudatdban annak, hogy még
a leglelkusmeretesebb és legfeg yelmezettebb
nevelo is eldidézher esetenként improduk-
tiv konfliktust, hiszen a konfliktusok eld-
idézésében kozre;atszhat a neveld egészségi
dllapota, csaladi és tarsadalm1 kériilményei
és hasonlék. Eppen ezért helyes, ha az
igazgatd 1gyek521k dpolni az emberek egy-
miaskozti viszonyat, a harmonikus egyiitt-
miikSdést, mert ezzel megel8zheti az impro-
dukeiv konfliktusok keletkezésér.

Az elmondottakbdl kitlinik, hogy a tes-
tilleten beliil a jé kolesdnos kapcsolatok,
a harmonikus egylittm@kédés és a j6 mun-
kaerkdlecs nem véletlenul jon létre, sem
nem Snmagdtdl és nem is egyszerre. Tartés,
atgondolt vezete51 munka eredményei ezek,
amelyek a tandri testiiletet elvezethetll\~ a
lelkiismeretes kotelességteljesités trjara.

Tdjékozédds és ellenbrzés
mint az iskolavezetés eszkéze

A sikeres vezetési- munka alapvetd fel-
tétele az elért eredmények pontos nyilvin-
tartdsa, a sikerek &s kudarcok elemzése,
az okok megallapltasa és az elemzések, vala-
mint az igy nyert megallapitisok alap;an
a tovibbi feladatok meghatdrozdsa. Ezt az
elvet az igazgatdnak feltétleniil tudatosi-
tania kell dnmagdban és a gyakorlatban is
teljes mértékben érvényesitenie kell, ha



megfelel eredményt akar elérni az iskolai
. )
oktaté-neveld munka irinyitisiban.

Sajnos az iskolai eredmények megéllapi-
tisival kapcsolatos médszeres eljirisok még
eléggé kidolgozatlanok. Talin ezzel is ma-
gyarazhatd, hogy bir ez a teriilet nagyon
Iényeges része az iskolavezetésnek, kimun-
kédldsanak sziikségessége még nem eléggé
éretc. meg az igazgatéknil. lgy azutin az
eredmények megillapitdisa a legtobb eset-
ben nagyon formdlis jellegl, az iskoldk igaz-
gatéi nem tudjék eléggé biztonsigosan meg-
alapitani az oktaté-nevel§ munkéban- elére
eredményeket, f8leg pedig az objektiv érté-
kelés jelent gondot a szimukra. Az is igag,
hogy az igazgatdkat nem készitették fel
erre a feladatra és kevés tapasztalatral is
rendelkeznek az ilyen természeti munki-
ban. Ez azonban nem menti fel 8ket az
aldl a kotelesség aldl, hogy térekedjenek az
elért eredmények minél hitelesebb megilla-
pitdsira és hogy igyekezzenek minél eldbb
és minél tokéletesebben elsajatitani az is-
kolai eredményvizsgilatok médszereit.

Helytelen, t8kéletlen és problematikus
minden olyan tdrekvés, amely az okratd-

nevel6 munka eredményeit csupdn az osz- -

tilyzatokbdl kivdnja megdllapitani, anélkiil,
hogy alaposabban megvizsgilnd a tényleges
helyzetet. Az ellenbrzés alkalmdval sok igaz-
gaté még ma .is talértékeli a tanuldk
reprodukald képességét és nem becsiili eléggé
a tanuldk készségeit és jirtassigdt, nem
kiséri figyelemmel a tanulék gondolkodisi
képességének fejl8dését valamint az elméleti
ismeretek gyakorlati alkalmazdsinak készsé-
gét és képességér. '

Az objektlv iskolai informdcidszerzést,
valamint az ellendrzés bonyolultsigit fokoz-
za az a tény, hogy a didaktikai jellegti in-
formdcidszerzésen tiil meg kell ragadni és
kimutatni a nevelésben elért eredményeket
is. Eppen ezért egyfajta ellenbrzési méd-
szerrel lehetetlen megfelelé tijékozédist
szerezni, feltétleniil tobbféle eljirds alkalma-
zasira van szikség. :

Gyakran halljuk és olvashatjuk is, hogy
az oktatds és a nevelés eredményeit vizsgil
médszerek kétfélék lehetnek: mégpedig a
tudoményos kutaté 4ltal alkalmazott méd-
szerek, tovabbd a pedagégusok és az iskola-
igdzgaték dltal alkalmazott médszerek. Ugy
véljik ezzel a megéllapitdssal aligha lehet
egyetérteni. Ez azt jelentené, hogy az el-

méleter elszakitjuk a gyakorlattél. Vé-
leményiink szerint az iskoldban végzett
munkdt csakis tudomdnyos mddszerekkel

ellen8rizhetjiik, tekintet nélkiil arra, hogy
az iskola igazgatéja vagy valamely tudo-
méinyos intézet kutatbja végzi az ellenbr-
zést.

Mis kérdés persze a kutatds teriilete. Mig
a tudominyos intézetek kutatdi fleg a ta-
nulék tanulisi folyamatdval, tanuldsi képes-
ségeivel, a tananyag gondolkodisfejlesztd
hatdsaval foglalkoznak, addig az igazgaté a
maga ellendrzése sordn azt igyekszik meg-
dllapitani, hogy dltaldban milyen eredmé-
nyeket ‘értek el az okraté-neveld munkid-
ban. Ilyen szempontbdl az informicibszer-
zésnél, valamint az igazgatd ellendrzé mun-
kijdban leggyakrabban az alibbi mddsze-
reket alkalmazzdk: hospitaldsok, didakrikai
jellegi elemzések, irdnyitotc beszélgecések.
A felsorolt mdédszerek koziil egyik sem al-
kalmas arra, hogy teljes érték tdjékozra-
tist adjon a vizsgilt probléméikrél. Célszerlt
ezért a mobdszerek kombindcidja, hogy igy
megitélhessiik és Osszehasonlithassuk az el-
lendrzés killonb6z8 mébdszereinek értékét.

Az informicidk szerzésénél és az ellenér-
zés alkalméval ki kell kiiszébdlni az 6szts-
nosség minden fajrdjit. Az ilyen eljirds fel-
tételezi, hogy

— pontosan meghatdrozzuk az  informi-
cid-szerzés és az ellenbrzés teriiletér;
— meghatdrozzuk a feltérelezett problé-
mat; -
— meghatdrozzuk eljdrisunk médjit és.a
probléma megoldisdnak mddszerée; ’
— OsszegyUjtjiik a vonatkozé anyagot;
— elvégezziik az elemzést é levonjuk a
kovetkeztetéseket.

Természetes, hogy végs6 fokon az in-
formdcid-szerzés és az ellendrzés az egész
iskoldra kiterjed. Helytelen volna azonban,
ha az igazgatd az ellenérzés alkalmdval a
problémak tilsigosan széles korée akarnd
atfogni és megelégedne az éltaldnos szem-
pontok vizsgdlatdval. Ha egy meghatiro-
zott idGpontban nagy problémakdrt olel
fel a vizsgdlat, az rendszerint 4ltaldnossi-
gok megallapitdsihoz vezet és nem hatol a
dolgok mélyére. Ezért célszert, ha a vizs-
gilat esetenként egy-egy szlkebb probléma-
kdrre terjed ki. Végs6 fokon az eredményes
vizsgdlat menete a k&vetkezd lehet:

—az informdicidszerzés, valamint az el-
lendrzés megejtésének problematikijic le-
szkitjik, konkretizdljuk és megéllapitjuk,
hogy melyek azok a f&bb problémdik, ame-
lyeket megfigyelni és értékelni kell. A
munka eddigi megfigyelése, valamint a vizs-
galni szdndékozott teriilet ismeretének bir-
tokdban feldllitjuk hipotézisinket. Persze a
hipotézist megfeleld értékére kell leszalli-
tani és semmilyen koriilmények kozétt sem
szabad tilértékelni. A munka tovibbi fi-
zisaban meghatirozzuk a kévetendd eljira-
sokat, kivdlaszejuk az informécidszerzés és
az ellen8rzés legmegfeleldbb médszereit és
az egész akcidt idbbelileg is megtervezziik.
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A megfigyelés, valamint az irdsbeli el-
lenbrzés eredményeit Ssszegyiijtjiik és meg-
felel6 médon elemezzitk. Az elemzésnél leg-
gyakrabban alkalmazotr médszerek az Osz-
szehasonlitds, a statisztikai mddszerek, az
anyag elrendezése és tdblizatokban, diagra-
mokban valé kifejezése.

Az elemzés mindségéedl és kiterjedésérdl
fiigg az ellenbrzéssel kapcsolatban levonhaté

kovetkeztetések értéke. Az igy nyert ko~

vetkeztetések képezik az iskolai oktaté-
neveld munka tovibbfejlesztésének kiinduld
alapjat.

A hospitdlis mint az igazgaté
i
ellendrzési médszere

A hospitdlds igen fontos médszer, amely-
nek segitségével megfigyelhetjiik az oktaté-
neveld munka folyamatitr, eredményeitr, a
sikerek és sikertelenségek okait, a tanuldk
lemaraddsit és Gjabb méddszeres eljirasokat
alakithatunk ki az oktaté-neveld6 munka
tovibbfejlesztésére.

Minden hospitdlidsra érvényes megillapi-
tas, hogy egy megfigyelésb8l nem leher vég-
leges érvényt kovetkeztetéseker levonni, f&-
leg” akkor nem, ha a megfigyelés csak le-
iré jellegld, nem vizsgdlja és nem elemzi
elmélyiiltebben a kiilonb6z8 tényezdkert,
amelyek befolydsolhatjik az oktatds folya-
matit. Eppen ezért célszerli gondosan, ké-

rilltekintden .megszervezni az iskolat hospi--

taldsokat és a lehet8ség szerint fdleg te-
tematikus hospitdldsokat végezziink, t5bb
egymiast kdvetd 6rit litogassunk ugyanannal
a nevel8nél, meghatirozott id&szakokban
ugyanazt az osztalyt tébbszor is ldtogassuk
és igy alkalmunk lesz 8sszehasonlitani ugyan-
abban az osztilyban a kiilonbdz6 tan-
tirgyakban elért eredményeket.

A hospitdlénak minden lirogatasra ala-
posan fel kell késziilnie. Felkésziilésen érc-
jik, hogy tanulmdnyozza az d4tvett anya-
got, valamint az drin tanftdsra keriild
anyagrészeket, tisztdzza a maga szdmira
az 6ra céljat és az adott lehetdségeken beliil
igyekszik megismerni a tanuldéi kozdsséget
is, hiszen a tanulék nemcsak objektumai,
hanem aktiv szubjektumai is a pedagégiai
folyamatnak. _

Az iskolavezetés szimdra csak az altalinos
bospitaldsi irdanyelveket lehet meghatirozni.
Minden egyes ldtogatds tirgyar és céljic
tekintve a konkrét helyzetekre irdnyul.
Fiigg a tantdrgytdl, az A4cvert anyagtdl, a
tanulék6zosségtdl, az alkalmazott médsze-
rekt8l és eszkdzokedl és hasonlékedl.

Ezzel kapcsolatban csupin néhiny alta-
linos jelenségre szeretnénk felhivni a fi-
gyelmet, olyanokra, amelyeket az igazgaté
latogatasai alkalmdval gyszélvin minden
6ran megfigyelhet és amelyeknek jelentds
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szerepitk van a pedagégus oktaré-neveld
munkéjinak hatékonysiga szempontjibdl.

Elsésorban meg kell figyelni, hogy a ne-
vel8 a tanulékat megismertette-e az 6ra
céljival, hogy a rtanulék késziiltek-e az
orara, ellendrizte-e a felkésziilést, vajon
az dra zavartalan lefolydsa érdekében
az Osszes sziikséges szervezési intézke-
déseket végrehajtotra-e. A litogaté min-
den Orin figyelje meg, hogy az alkalma-
zott médszerek és eszkdzok megfeleltek-e
az 6éra rtartalminak és céljanak. Kiilonos
figyelemmel kell kisérni, hogy valamennyi
tanuld bekapcsolédott-e  az  brin  folyd
munkiba és milyen intézkedéseker tete a
neveld olyan esetben, amikor nem mindenki
kapcsolédott be a k&z8s munkiba. Fontos
azt is megfigyelni, hogy a neveld az 1j
anyagot hogyan fejti ki, vajjon a tanuldk
megértik-e magyardzatit, hogy magyardzat
kézben szemléltet-e. Nemkevésbé fontos
annak megfigyelése is, hogy a neveld el-
lenGrzi-e, hogy a tanulék hogyan értették
meg az anyagot, hogy torddik-e a tanulék
gondolkod4si készségének a fejlesztésével,
vagy csak az ismeretek mechanikus emlé-
kezetbevésését tartja fontosnak. A litogatd
figyelme minden esetben terjedjen ki arra
is, hogy a nevel8 csupin megmagyarizta az
anyagot, vagy rogzitette és be is gyakorol-
tatta. Célszer(i azt is megfigyelni, hogy sor
keriilc-e az elméleti anyag gyakorlati alkal-
mazasira, tovibbd hogy hogyan tortént a
hizi feladat kijelolése.

A litogatis végeztével minden esetben
szitkséges annak megitélése is, hogy a szd-
ban levl osztily tantervi anyaginak rea-
lizdldsdban az ideolégiai irdnyultsig milyen
mértékben és milyen formaban mutatko-
zott meg. Az is nagyon céiszerli, ha a mdr
emlitett tényez8kon kivil egy-egy aktudlis
pedagdgiai jelenséger is megfigyeliink. Igy
pl. a tanulék aktivitdsdt, 6ndllé munkdjat
s mindazt, ami a tanuldk alkotd akmvitd-
sival Osszefligg.

Az iskolavezetés elméleti és gyakor-
lati problémdival foglalkozé kér tanul-
many csak viazlatosan, f6bb vonaisaiban
érintette és elemezte a tudominyosan
megalapozott iskolavezetds mindennapi
problémiit. A Médszertani Kozlemények
szerkeszt8sége, hogy minél tobb segit-
séget adhasson az iskolavezetéssel kap-
csolatban felmeriild tdrsadalmi igények
kielégitéséhez, rendszeressé kividnja tenni
az iskolavezeréssel kapcsolatos kozlemé-
nyek megjelentetéséc. A tovibbiakban
az iskolavezetés egy-egy elméleti vagy
gyakorlati problémdjinak részletes ki-
fejtésére keriilne sor. Az aldbbi témik



folytatlagos feldolgozdsat vertitk terv-
be:

Trinyitds és szervezéds a modern tdr-
sadalomban.

Az iskolavezetés racionalizdlisinak né-
hiny problémdja.

Az ilraldnos iskolak neveldi kozds-
ségének irdnyitasival kapcsolatos szo-
cidlpedagébgiai problémdk.

Demokratizmus az iskolavezetésben.

Az oktaté-neveld munka tudomdnyos
irdnyitdsa.

Az iskolaigazgaté szervezd munkidja.

Az iskolavezetés néhiny elméleti prob-
léméja. :

Az iskolai ellendrzés tartalma, méd-
szerei és formai.

Hogyan segitheti az igazgaté az t-
tord munkat.

Az iskolai nevelémunka irdnyftdsdnak
alapvetd elvel.

Az osztalyf6nokok munkdjinak irdnyi-
tésa.

Az iskolafeliigyelet
maja.

A pedagégiai kutatd-kisérlerezé mun-
ka médszerel.

Technikai fejlédés és a pedagdgia to-
vabbi fejlédése.

néhiny problé-

Az ellendrzés mint az irdnyitds lénye- -

ges része.

Az igazgaté és az esztétikai nevelés.
a2 SZIeL .
A rtanirt munka motiviciéjinak jelen-

tdsége az iskolavezetés szempontjabél.
A szociilpszicholégia és az iskolaveze-
;

tés.

Az iskolavezetés elméleti megalapozi-
sainak néhiny problémdja.

Az oktatds tartalmdnak szerepe az ok-
tatdsi folyamat irdnyitdsiban.

A nevelSk alkotéd munkijinak terv-
szerli iranyitdsa.

Hogyan vilhat az igazgaté személyi-
séggé.

A tanulék gondolkodisinak fejlesztése
az oktatds folyamatdban. .

Az iskolavezetés rendszere.

A szocidlpszicholégia fogalma és hely-
zete.

Az irinyitd munka tudomdnyos meg-
szervezése.

Tudominy és a tdrsadalom irdnyitdsa.

Kibernetika és tirsadalom.

Arra kérjiikk az iskolavezetés problé-
mdi irant érdeklédd igazgacd kartdrsa-
kat, sziveskedjenek levélben kozdlni,
hogy a felsorolt témik koziil melyek
lennének azok, amelyek a legtobb se-
gitséget nydjthatndk  munkijukhoz, il-
letve a felsorolt témdkon kivil milyen
igazgatdssal kapcsolatos problémik ki-
fejtése lenne kivinatos.

&

Megemlékezés MOCZAR MIKLOSROL
(1884—1971)

A rovarvildg tudéds kutatdja 65 évvel ez-
eldtt  kaport tandri oklevelet a budapesti
Paedagogiumban. Az egykori alma mater
jogutédja, a szegedi Tandrképz8 Féiskola ez
idei diplomaoszté iinnepségét és a ,vas-
diploma” dtvételét mir nem érhette meg.
A friss diplomaval dtnak indulé és az alma
.materbe arany-, gyémdt- és vasdiploma 4t-
vételére visszatérd pedagdgusok talilkozdsa
mindig felemelfen s2ép és tanulsigos élmény.
Szépsége talin nem is annyira az elért ered-
mények csoddlatabdl, hanem a sajit 4lmok,
tervek &s torekvések felidézésébdl, a ma-
gunkra taldlds izgalmibél fakad. Egy-egy
tandri életmél vagy a mar megtert Uttal kap-
csolatos vallomas ériékes tanulsigokkal 1is
szolgdl. Méczar Miklés gazdag életdtja kii-
16ndsképpen tanulsigos. '

Eletrajzéban ezt olvashatjuk: ,Kiskunfél-
egyhdzin sziilectem. Edesapim 15 gyermeke

koziil a 12.-nek. Foglalkozdsa szélmalom-
épit8 4csiparos volt, aki 2 hold sajac féld-
jén is ,gazdilkodott”... Eletfeladatom lett
az ipart munkdssig és a dolgozd parasztsig
anyagi, erkdlesi és kulturdlis emelése, to-
vabba a természetben valé bévirkodds. Ezért
lettem pedagdgus.”

Egyetemi tanulminyait az Apponyi Kol-
légium tagjaként 1908-ban fejezte be. Kas-
san, Kiskunfélegyhdzdn, majd Jaszberényben
szolgdlta a nevel8képzés ligyét. 1930-tdl
nyugdijba menéséig, 1943-ig a jiszberényi
tanitéképz8 igazgatdja. 1913—1940-ig 25 tan-
kényvet frt elemi és polgdri iskoldk, illetd-
leg tanftdképz8k szimira. Ezek a tankdny-
vek nemcsak arrdl tantskodnak, hogy szer-
268jiik évtizedeken 4t milyen nagy mériék-
ben jirult hozzd a bioldgiai ismeretek ter-
jesztéséhez, hanem arrél is, hogy a tan-
konyviré minden tekintetben azonosulni tu-
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