Ezzel dsszefiiggésben alapuveté fontossdgi kiovetelmény:

a) hogy a hazi feladatokat gondosan készitsiik eld az iskolaban.

b) A feladatok megoldasat rendszeresen ellenérizzik.

A feladott, de komolyan nem ellendrzétt hazi feladatok egyarant romboléd
hatdssal vannak a tanulék munkaerkélcsére és aktivitasara.

5. Feltétleniil iigyeljiink arra, hogy @ gyakorldst idében helyesen osszuk el. Ne
feledjiik el, eredményesebb, ba valamelyik tananyagot gyakrabban ismételtetjitk, mint-
bha ugyanayzal ay anyaggal buzamosabb idén keresztiil, de ismétlések nélkil foglal-
kozunk.

&

DR. TOTH LAJOS
Szabadka. Tanarképz$ Féiskola

Az iskplaigazgaté helye és szerepe az 6nigazgatasban

Az iskolak igazgatdsinak és vezetésének fejl6dése a szocialista Jugoszlavidban
nem volt ugyan mindig egyenletes iitemi, de a fejlédés iranyvonala hatarozott volt:
mindinkdbb kézeledett az 6nigazgatis megvalositisa felé. Az Onigazgatas is, termé-
szetesen, tobb fokozaton halad keresztill. Ma lényegében még mindig kezdeti fazisaban
vagyunk, de az eltelt 6t év tapasztalatai mar lehetdvé teszik, hogy a fejlédés tovabbi
iranyvonalat célszeribben és hatarozottabban. jeloljik meg.

Az iskolaigazgato helye és szerepe az onigazgatas feltételei kozott kétségteleniil
az alapvetd kérdések kozé tartozik. A két és fél évtizedes habord utani fejlédés — az
adminisztrativ irdnyitastol az o6nigazgatisig — fokozatosan arra irdnyult, hogy az
igazgatéi hataskér a szakvezetés mind tobb elemét olelje fel. Ez az iranyvonal az
iskolai munkaval kapcsolatban felmeriilé korszer(i kévetelményekbél, az oktato-neveld
munka mindségének, hatékonysaganak fokozasara iranyulé tdrekvésbél eredt.

A vezetésre vonatkozd Gj mindségi kovetelmények és az Onigazgatds bevezetése
az iskolakba parancsold sziikségletté tette, hogy az iskolaigazgatd “funkcidjanak  tisz-
tazasaval parhuzamosan meghatdroyuuk az iskola pedagdgiai vezetésénck fogalmit is.
Ennek a fogalomnak a lényege:

. Az iskolaban folyé oktato-nevelé tevékenység. rendszeres szakszeri megflgyelese
n‘anyltasa vezetése, dsszehangolasa és allandé intenziv fejlesztése.

Ez magaban foglalja:

— az iskola GOsszes igazgatdsi és szakvezetési szerveinek, az 1skola kerete1 kozott
mik6dé szervezeteknek és minden pedagégus munkajanak a sokoldald, kézvetlen és
kozvetett megfigyelését, irdnyitasat, koordinalisat és segitését;

— a korszerl irdnyelvek és megfelels modszerek alkalmazasit a tervezésben és a
munkaszervezésben;

— az elért eredmények minél targyllagosabb szakszeribb megallapltasat és ki-
értékelését;

— a fennalls (megoldatlan) problémak megallapitasat, attekintését és megoldasat;

- a pedagogiai alapelvek, nézetek, allaspontok és nevelési el;arasok osszhango-
lasat; :

— az igazgatasi szervek hatarozatainak vegreha;tasat
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— hozzajarulast a pedagégusok tovabbképzéséhez, szakmai tokéletesitéséhez;

— tobboldalt pozitiv hatasgyakorlast az egyének fejlédésére;

— az egységes nevelétestiilet kialakitasat és az emberek kozti szocialista viszonyok
fejlesztését az iskolaban. ' '

A pedagdgiai vezetés fogalma tartalmazza ezenkivil még a minéségi munkahoz
és az iskola fejlédésének meghatarozott irdnyultsagahoz sziikséges anyagi és személyi
feltételek biztositasat: az anyagi eszkozok gazdasagos felhasznalasat, a belsé tartalékok
felfedését és ésszerli felhasznalasat, az Osszes szamitisba jové (iskolan kivili- tarsa-
dalmi) erék mozgositasat az iskola és altalaban a taniigy problémainak megoldéasa cél-
jabol, és ezen keresztiil a szervezett és szervezetlen, kilonb6zé teriileteken foly6 ne-
veléi munka fejlesztését, Gsszehangolasat.

Az igy értelmezett pedagbgiai vezetés a korszerd kovetelményeknek megfelelSen,
természetesen, ‘nem maradhat csak az iskolaigazgaté iigye és feladata. Ebben részt
kell vallalnia, hataskoriknek és a munkamegosztas elvének megfeleléen, az Ssszes
igazgatasi szerveknek, de kilonosen az iskola szakvezetési szerveinek, elsgsorban a
tantestiiletnek (neveldtestiiletnek). Kozoktatasiigyiink és oktaté-neveld munkank mai
fejlettségi fokan azonban' az iskolaigazgaté illetve az igazgatéhelyettes, (szakiskolakban
pedig az osztilyvezet6k) szerepe ezen a téren igen nagy, tobb vonatkozasban dontd
jellegl.

A Jugoszlavidban érvényben levé torvényes elbirasok meglehetdsen sziikszavian
szabalyozzék az iskolaigazgatd feladatait, hataskdrét:

-~ ,képviseli az iskolat, kozvetlenil iranyitja az iskola oktaté-neveld tevékenysé-
gét és egész munkdassagit, instruktiv-pedagogiai ellendrzést végez és felelés az iskola
fcladatainak végrehajtasdére; ’

~ gondoskodik a térvények, az iskola statutumanak ......... a tanacs és a tan-
testillet hatarozatainak végrehajtasarél; meghatarozott keretek kozott rendelkezik az
iskola eszkdzeinek felhasznalasarol; ............ végzéseket hoz a munkaviszonyokrd!l
............ stb, , o

Ezeket az el6irasokat azonban az egyes iskoldk statutumaikban (az iskola alap-
szabélyzataban) részletezik és konkretizaljak, kiilonés hangstllyal az igazgaténak a
pedagogiai vezetésben betdltendd szerepére. A felgyiilemlett tapasztalat és a rendel-
kezésre allé tudomdanyos elemzések, kiértékelések, értekezések lehetévé teszik és fel-
tételezik, hogy az igazgaté feladatait és hatdskdrét szabilyozé belsé elbirasokat idén-
ként korrigaljak, kiegészitsék, korszerlisitsék, tokéletesitsék. Ebbsl a célbél tartottam
szitkségesnek az erre vonatkozé kérdéseket a mindennapi gyakorlatbél kiindulva meg-
vilagitani, elméletileg tisztazni.

Figyelembe véve iskolaink belsé szerkezetét, szervezeti felépitését, az alapvetd
oktaté-nevelé célokat, a torvényes és statutaris elSirasokat, valamint az iskolak kap-
csolatait killonb6zé tarsadalmi szervezetekkel, az iskolaigazgatd hataskorének koze-
lebbi, konktétabb meghatarozasa céljabol feladatait harom {8 csoportba soroltam:

1. Feladatainak elsd csoportjit részben ellen6rzd jellegl feladatok, valamint az
egész oktaté-neveld tevékenység rendszeres megfigyelése, irdnyitisa és az ezzel kap-
csolatos szervezési feladatok képezik, tehat ide ellendryési és pedagdgiai-instruktiv
jellegéi feladatokat soroltam, amelyek kozil a legfontosabbak a kovetkezék:

a) korszeri elvek és kovetelmények alkalmazasa az iskola tevékenységének és egész életének
a megtervezésében, a pedagdgiai dokumentdcié vézetésében, valamint az okeaté-neveld munka
megszervezésében; .

b) .minden pedagbgus és az iskola egész munkajanak kozvetlen és kozvetett uton tdrténd
rendszeres megfigyelése, a nevelétestiilet minden tagjanak képcsitése sajit munkdjinak megfigyelé-
sére és kiértékelésére; a pedagogusok munkajanak irdnyitasa, hatékonyabb modszerek, oktatasi
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formak alkalmazisira és az oktaté-nevels tevékenység jobb megszervezésére, és sokoldali segitség-
nyljtas a kezdd, tapaszealatlan és gyengébb pedagégusoknak;
¢) a tanerdk és az iskola egész tevékenységérdl lefektetetr nyilvantartasok rendszeres vezetése;
d) a nevelokozosség szakmai toviabbképzésének eldsegitése, elsésorban az oktato-nevelé kér-
dések megoldasanak keretei kozott (illetve azzal bsszefuggéen), valamine a tovabbképzés anyagi

alapjanak (tanari kényvtirnak stb.) bévitésérél valé gondoskodas;

€) a tantestiilet és a szakvezetés tobbi iskolai szerve munkajanak irinyitdsa és tartalmi gaz-
.dagitasa.

2. Munkafeladatainak masodik csoportjdt a syervezési és anyagi kérdések megolddsa, az ered-
ményes oktaté-neveld munka feltételeinek biztositasa képezik. :

3. Feladatainak harmadik csoportjiba, amelyek tulnyomdrésyt koordindle és Osszekétd jelle-
ghiek, besorothatjuk Osszes tobbi munkateriletét, feladatac:

a) kimondottan igazgatasi (hatésagi jellegi) és végrehajtéi funkcidjat;

b) az iskola igazgatisi szerveiben rea harulo feladatokar;

c) a tanulok egyesiileteivel és megbizottaival végzett munkit;

d) az iskoliban mik6dé felndttszervezetekkel valé kapcsolatait;

e) egyittmitkodést a szildkkel és szervezeteikkel;

f) kapcsolatok fenntartisat és egyiittmikodést a pedagdgiai (szak-) szolgilattal, kézoktatas-
iigyi és mds intézményekkel, valamint gazdasigi szervezetekkel;

g) a hivatalos kapcsolatok fenntartisit és egyietmikddést a hatdsdgi szervekkel.

Ezeken kiviil fontos még az iskolaigazgatd tarsadalmi-, politikai funkcidja, a tar-
sadalmi-, politikai szervezetekben, valamint a szakegyesiiletekben kifejtett tevékeny-
sége is.

A kozépiskolakban ezek a feladatok még kibéviilnek egyes kiilénleges feladatok-
kal, amelyek az iskola specilis helyzetébél és feladataibél erednek - a munka szer-
vezettségi felépitésétsl fiiggéen. Igy pl. a szakiskoldkban, de kiilénésen a tobb rokon-
szakmajli szakkdder képzését magaba foglalé iskolakézpontokban, amelyekben a.
munka Un. munkaegységekben folyik, az iskolaigazgatonak kell az allandé kapcsola-
tot tartania az egységek (osztilyok) verzetSivel, a gazdasagi szervezetekkel, legaldbb
f6bb vonalakban iranyitani kell az iskola un. kiszélesitett (tanterven kiviili) tevékeny-
ségét (termelémunkajat és a felnéttképzés teriiletén kifejtett aktivitasat) stb.

Ezeknek a bonyolult feladatoknak a sikeres elvégzése feltételezi az igazgaté rend-
szeres sokoldaltd tovabbképzését, feltételezi a mélyebbre hatold, gyakran tudomianyos
igényl elemzé, tanulmanyozé munkat, melynek eredményeként (és velejardjaként) le-
hetSsége nyilik a pedagégiai- és szaklapokkal valé egyittmiikodésre is.

Az iskolaigazgaté feladatainak, munkakoreinek felvazolt csoportositisa, elsésor-
ban az elemi (altaldnos) iskolara érvényes. Az iskolai munka 1jabb, bonyolultabb.
szervezeti felépitésének feltételei kozétt (pl. 40~50 tagozatos nagy ,,mammut’ iskolak-
ban) mindez némileg vagy lényegesen megvaltozik, mas format és tartalmat nyer.

Az iskola vezetbjének, iranyitéjanak -munkajat, természetesen, a gyakorlatban na-
gyon nehéz vagy lehetetlen igy elkiiléniteni és ,felaprézni”’. Mindezt gyakran szoros
osszefliggésben, egymassal 6sszekapcsolva végzi, azonban a vilagosabb attekinthetdség
és fontossagi sorrend céljabol sziikség volt bizonyos csoportositdsra.

Az igazgaté helyének és szerepének, az igazgatéi funkcié feladatkorének a minél
_konkrétabb meghagirozasa mellett igen fontos a helyes vezetési felfogas, irdnyitdsi
stilus kialakitasa. Altalanosan elfogadott allaspont, hogy a szocialista tarsadalmi rend-
.szer szellemének semmiképpen sem felel meg az autokratikus ¢és (mint annak sajat-
sagos torz megnyilvanuldsi formaja) a biirokratikus vezetés: csak a sajat belatasa és
onkénye szerint uralkods, a munkakézdsség felett allé és kizardlag csak a felettes
hatosagoknak felelé ,felfelé hajlongd, lefelé it6” vezetd tipusa. :

Nalunk helyesen értelmezett demokratikus és bizonyos értelemben kollektiv ve-
zetésre van syiikség. Demokratikus vezetésre, amely mindenek felett a demokratizmus
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légkorének kialakitasaban, az egész munkakozosség véleményének elfogadasaban, a
munkakézosség minden tagjanak munkatirsként valé felfogisaban nyilvanul meg,

Ez részben mar magaban foglalja a kollektiv vezetés fogalmat is, amelynek to-
vabbi lényeges vonasai: a megfelel§ szakemberekkel valé szoros egyiittmikodés a
munkatervek kidolgozasaban, a munka megszervezésében és 6sszhangzatos iranyita-
saban, a munkakozosség tagjainak sziikséges informaldsa a vezeték elgondolasairdl és
munkajardl, a vezetdk informaltsaga a munkakozdsség tagjainak a vezeték stilusanak,
modszereinek fejlesztése és a munka termelékenységének érdekében tett vagy teendé
javaslatairol. Tehat a vezet6k és a dolgozék kozétti szorosabb és allandé kapcsolat
kiépitése és apolasa, a felel6sség meghatirozott értelmii megoszlasa és a kozosségi
szellem sziintelen apoldsa, hogy a vezetésben megnyilvanulé 6sszhangzatos, egységes,
koordinalt tevékenység eredményeként lehetévé valjék az intézmény tarsadalmi kote-
lezettségeinek minél hatékonyabb teljesitése, szem el6tt tartva az intézmény érdekeit
és alkalmazottainak egyéni érdekeit is.

Tobben, kiilondsen a nyugati szakért6k, teoretikusok koziil kétségbe vonjak a
kollektiv vezetés célszertiségét és egyaltalan annak megvaldsithatosagat, mivel az ilyen
vezetés szerintiik sziikségszerlen zlirzavarhoz, a munkafegyelem és a termelékenység
csokkenéséhez vezet. Ezért tartom sziikségesnek ennek a fogalomnak a tisztazasat.

A kollektiv vezetést, szerintem, csak a fenti értelemben lehet megvalésitani, hogy
az tarsadalmi szempontb6l hasznos legyen. Ez egyaltalan nem zarja ki, s6t feltételezi,
hogy minden vezetd a maga hataskdrében feleléssége teljes tudatiban egyénileg ira-
nyitson és jaruljon hozza a kozds iranyvonal és a kézosen elfogadott munkatervek
megvalésitasdhoz.

Vilagos, hogy az igy értelmezett és megalapozott vezetés mindségileg kiilonbozik
a ,régi veretli” vezetéstSl, amely kizarélagosan individualis volt, vagyis minden ha-
talom egy személyben Osszpontosult. Az ilyen teljhatalmu vezetd eljarasaban, fellépé-
sében, modszereiben és 4llaspontjaiban, egyéni véleményének masokra torténd rderd-
szakolasaban gyakran a masok emberi méltésaganak tiprasaval jar6 parancsolas, a
szigori felel6sségrevonds dominalt.

A szocializmus épitésének folyamataban, a korszeri és dinamikus fejlédés fel-
tételei kozott, tehat a vezetés funkcidjanak és a vezetdk altal alkalmazott médszerek-
nek is komoly valtozisokon kell atmennik, ami nalunk mar kozel két évtizede fo-
lyamatban van. A munka minéségének novelése feltételezi a korszerli tervezést, a
munkaeredmények minél egzaktabb megallapitasat és figyelemmel kisérését, a szak-
szer(i iranyitast, mélyebbrehaté elemzések elvégzését, a tudomanyos gondolkozast, kor-
szeriibb munkaszervezést, intenziv szakmai tokéletesedést, allandé tovabbképzést, ko-
zbsségi szellemet és szocialista viszonyokat — mint a harmonikus és minden szem-
pontbél eredményes munka termékeny alapjait.

A vezetés elavult médszerei — a parancsolgatas, gyamkodas, az emberek ,fent-
6l valé kezelése”, a lavirozas stb. — nem felelnek meg ezeknek a kévetelményeknek,
ennek a szellemnek, sem a szocialista torekvéseinknek. Ma mar gyakorlatilag is ala-
tamasztott az ismert elméleti tétel, hogy a szocializmusban a vezetés mind kisebb mér-
tékben iranyul az emberek iranyitdsira, és mindinkdbb a munka koordinalasa és terv:
szerd iranyitiasa valik leglényegesebb komponensévé.

A kollektiv vezetés nem lehet hatékony az intézmény minden dolgozéjanak
egyéni feleléssége nélkill, amelynek tovabbfejlesztése és szintézise a fejlédésnek egy
magasabb fokan kollektiv felelésséget eredményez.

Eszerint nem egy homalyosan altaldnositott kollektiv felel8sséget tételezek fel,
amely a dont$ pillanatban oda vezethet, hogy senki semmiért nem felel, hanem, elss-
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sorban, fejlett egyéni feleldsséget. EbbS!, a jo vezetés eredményeként, idSvel kozdsségi
felelésség fejlodik ki, melynek lényege, magva a munkatirsak munkdjaért, az egész
intézmény léte és fejlédése, munkaeredményei iranti mindenkit 6sszetartd és nagyobb
dsszefogasra Osztonzé feleldsségérzet. Ennek kifejlesztését és ébrentartasit megfeleld
eszkdzokkel és modszerekkel (erkélesileg és anyagilag) serkenteni és taplalni kell.

Természetesen, a vezetGk, akiknek egyéni feleléssége nagyobb, munkakére bo-
nyolultabb, tobb joggal is kell, hogy rendelkezzék. Igy valnak 6k elsékké az egyen-
16k kozott. A sokat hirdetett, é gyakran igen egyoldalian értelmezett kollektiv fe-
lelésség nem csdkkentheti, csak névelheti, elsésorban a vezeték (és minden munka-
tars) jogi, anyagi és erkdlcsi egyéni feleldsségét. Az ilyen felelésség csak demokratikus
légkorben s megfelelé vezetési. modszerek alkalmazisinak eredményeként fejlédhet
ki. EbbdSl a szempontbdl fontos tényez6ként hat a vezetd ratermettsége és a vezetés
koncepcidjardl, stilusardl alkotott felfogasa.

Az iskolak vezet6itél a kialakult vj viszonyok és korszerli kdvetelmények meg-
kovetelik, hogy az adminisztrativ vezetd munkakoérébél a minden szempontbél maga-
sabb vezetés szintjére lépjenek.

Ez a folyamat nalunk még 1955-ben, a tarsadalmi igazgatisra valé Atmenettel
(s6t még elStte) megkezd6détt és most, az dnigazgatas feltételei kozott kellene tel-
jesen kibontakoznia, kialakulnia és elérnie a fejlédés magasabb szinvonalat.

> K&

DR. SZEPES LAJOS
Tanarképzé Foéiskola, Pécs

Az osztalyfénok neveldi személyisége

Az osztalytéondk az iskolai nevelémunkanak kozismerten kiemelkedd személye.
A nevelémunkaban betoltott szerepébdl kovetkezik, hogy munkajaval olyan sokan és
sokféle szempontbél foglalkoztak, hiszen a nevelés folyamatiban, a fiatalok személyi-
ségének formalasaban, a belyes igény-szintek, életcélok, ag Gnnevelés-Onirdnyitds kész-
ségének kialakitasaban az iskola neveldi koéziill az osztalyfonok személyisége a leg-
jelentGsebb. ‘

Az alibbiakban tanarjeldlteknek- volt osztdlyfonckeik neveléi személyiségével
kapcsolatban nydjeott értékelése alapjan szeretnék a téma néhany vonatkozasarol
szolni.

Nemrégiben megkérdeztik hallgatoinkat arra vonatkozélag, hogy milyen volt
osztalyfénokik az altalanos iskolaban és a kézépiskolaban. Tovabba ehhez kapesolé-

doéan megkérdeztik Gket a jovendé élethivatisra vonatkozo elképzeléseikrdl is: ,,Ha
én osztalyf6nok lennék.”

A valaszokbol nagyon valtozatos, pedagogiai lelkesedéstGl és megfontoltsagtél mo-
tivalt, objektiv tendencidkat tiike6z6 empirikus élményanyag bontakozik ki, amely
ravilagit ay osgtdlyfonoki nevelémunka siéles kérit gyakorlatira.

A hallgaték véleménye volt osztalyfonokeik neveléi személyiségérSl ¢ kévetkezd
megosyldst mutatja:
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