A vallomasok, értékelések, nyilatkozatok téredékes részét idézhettem csupan.
A belélik kicsapddo gondolatok elsGsotban benniinket, a folydirat szerkesztéit Gszto-
noznek az eddiginél is felelésségteljesebb munkdra. A folydirattal szemben meg-
nyilvanulé orszagos igényt kell kielégiteniink, a fiatal olvasék irodalom iranti érdek-
16dését kell fokoznunk, esztétikai igényességiiket kell tokéletesiteniink.

A szerkesztdi koncepciot csak legjobb irdink kézremiikédésével lehet megvalé-
sitanunk. Felemel6 tapasztalataink is vannak. Azok az irdk, akik szolgalatnak tart-
jak az alkotast, készséggel kildik irasaikat a Kincskeresének, mert tudjik, hogy
amikor a fiataloknak irnak, akkor a jov6t munkaljak, a holnap felnétt-olvasétaborace
toborozzak.

A Kincskeresé megjelenéséhez részben erkélcsi, részben anyagi timogatdst nyiijt
a Magyar Irok Szévetsége, a Miiveldésiigyi Minisztérium, a Magyar Uttorék Szé-
vetsége, a Magyar Népkoztarsasig Miivészeti Alapja és a Mora Ferenc Ifjisagi
Kényvkiadé. Darvas Joézsef, Fabian Zoltin, Kovats Miklés, Laszlé ‘Gyula, Miklds-
vari Sandor és Szabé Ferenc személyes iligyiikként gondozzak a Kincskeresét; nél-
kiilik, az 6 kozremiikodésiik nélkill ma is csak szandék, terv volna az ifjisagi iro-
dalmi folyéirat, s nem valdsag.

Komoly gondot jelent nekiink a KINCSKERESO jévéje.

Nagyobb anyagi segitséget kellene kapnunk, hogy tokéletesebb legyen a folyér
irat grafikai képe, hogy a lap kiilseje, nyomasa, illusztracidja az eddiginél jobban
szolgalja a fiatal olvasok vizualis kultirajanak megalapozasat.

Korlatozott anyagi lehetéségeink miatt csak 2000 példinyban jelentethetjiik meg
a Kincskeresét, s igy nem is tudunk eleget tenni az el6fizetési kérelmeknek. Az Elet
és Irodalom cikkirdja a kevés példanyszim "miatt nevezi a Kincskeresé-t ,rejtett
kincs”-nek, ,,...a Kincskeresé Gjsigarusoknil nem kaphatéo — olvassuk a cikk zaro
-mondataiban —, csak egyes iskoldkban terjesztik. Nehéz megérteni, mire valé sze-
gényt ilyen gondosan elrejteni?”’ o

Reméljiik, a jové évben nagy példanyszamban, gazdagabb tartalommal, szine-
sebb és valtozatosabb illusztracikkal jelenhet meg a Kincskeresé! ' :

&

DR. KEREKGYARTO 'IMRE
Budapest

- K6z06sségalakitas a pedagogidban

»A foldén nincs halatlanabb dolog, mint erények sarkalléjanak lenni;
s nincs kifizet6d6bb, mint hibik cinkosanak.” ]
. : : Németh Lidsglé: Lanyaim

Ha valaki masokat nevelni akar, mindenekelStt a személyiségre és az emberi
. kapcsolatokra vonatkozé ismereteket kell elsajatitania. Egy pedagégus szamara ezek
az ismeretek éppugy nélkiilozhetetlenek, mint ahogy orvos nem élhet az anatdmia,
mérndk az anyag, kertész-a novények alapos ismerete nélkiil. A pedagogiai tevé-
kenységben a nevelé személyisége nala fiatalabb "didkjainak személyiségeivel keriil
kapcsolatba: énmagat, didkjait egyarant meg kell ismernie, hogy fejlesztésiikre, érté-
kelésiikre vallalkozhassék.- A nevelés azonban nem interperszonalis folyamat: nem
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egy nevelé hat egyetlen tanuléra. Intézményes tirsadalmi cselekvés: az igazgatd
(személyisége) vezetésével kozosségben folyik:

Az ember nemcsak bioldgiailag fejlédik. Megsziiletése plllanatatol tarsadalmi
fejlédésen megy keresztil. Egyes emberekkel és emberek kisebb, nagyobb kozos-
ségeivel keril kapcsolatba. Az emberi kapcsolatok keletkezésében szikségletek és
torekvések jatszanak jelentGs szerepet. Annak, aki alakulasukat irdnyitani akarja,
be akar avatkozni az emberck szocidlis fejlédésének alakulasaba, el kell sajatitania
az interakciok torvényszeriiségeit, a szocialis technikat. Az iskola falai k6zott mindez
nem egyes pedagégusok feladata, eredményes nevelésre csak akkor vallalkozhatunk,
ha a nevel6i személyiségek neveldtestiiletté kovacsolédnak ossze. A neveldtestiilet
szocialista kozosség, kielégiti tehat mindazokat a feltételeket, amelyeket a pszicholé-
gia és a szocioldgia egy ilyen jellegli kozosséggel szemben tamaszt. Ennek a kozos-
ségnek létrehozasaban, kialakitisaban, fejlesztésében az .skola igazgatéja serkentd
vagy gatlo szerepet tolthet be.

Az iskola* keretei csoportba foglalidk az egymassal kiilonbozd kapcsolatokba
keriilé embereket. Ezek a kapcsolatok jellegiik szerint reszben mellérendeltek, rész-
ben alarendeltek.

Mellérendeltek pl.:

. az iskola Allami vezetomek és mozgalmi vezetbinek (parmtkar

szb-elnék) vezetési kapesolatai,
az egyes pedagégusok egymashoz vald viszonyai,
pedagogusok és a sziiléi haz kapcsolatai.
Aldrendeltek pl.: .

igazgaté és pedagdgusok,
osztilyfénok és az osztilyban tanitédk,
pedagogusok és didkok kapcsolatai.

A mellérendelés, illetve az alarendelés mindig meghatdrozoit tevé/eenységbeﬂ
jon létre, stlyos hiba szirmazhat abbél, ha valaki azt abszolutizdlja, az elet egé-
szére kivanja kiterjeszteni.

Az igazgaté pl. félettese valamennyi pcdagOOusnak aki 1sko]a)aban mukodlk
tehat a parttitkarnak is. Ugyanez a pdretitkdér felettese az igazgatonak, amikor a
partszervezet megbizdsabél az iskolai élet valamelyik [ényeges teriiletér6l beszamol-
tatja a partszervezet elétt. A felettes, a pejorativ tartalmi ,f6n6k” donthet minden
olyan kérdésben, amely kozvetleniil vagy koézvetve érinti a szakmai tevékenységet
(pl. beavatkozhat munkatirsanak botranyos maganéletébe is, ha az veszélyezteti tekin-
télyét, eredményes munkajat). Mas kérdésekben azonban nem & illetékes dontésre,
igy pl. egy sajatos szakmai kérdésben barmelyik munkatirsinak szava silyosabb is
lehet az 6vénél. A szocialista tirsadalomban egymais mellé rendelt emberek csak
a tarsadalmi munka meghatirozott teriiletein rendel6dnek egymas ald. A régi tar-
sadalmak kasztszellemének hierarchidja tarsadalmunktdl idegen. Mindez az iskola
valamennyi alarendeltségi kapcsolatira érvényes (a tanarok didkok kapcsolatarais!).
Eppen ezért mindennem( utasitgatis, autokratizmus idegen t6link, a vezetés minden
szintjén (az iskoliban igazgato—osztalyfénsk—pedagogus) U vezet6i modszereket
szitkséges elsajatitani. ’

Eanek az uj vezetsi modszernek alaptétele, hogy szocialista kozdsség sobasem
jon létre onmagdtcl, ayt mindig létre kell boznil

A kézdsségalkotas legaltalanosabb eszkozei:

1. A példaadds:
Kevés olyan fogalom van a pedagoonaban amely ennél tébb félreértéste adott

volna okot. Sokan azt hiszik, hogy a példaadas a szoborra magasztosulassal azo-
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nos. O, mint pedagégus, eleve példakép, akit masoknak -csodalnivk kell. Hamis
autoképpel lassan meg is gy6zédnek- sajat tokéletességiikedl, épp ezért azonnal
megsértddnek, ha valaki hibdkat is mer talalni munkijukban. Az életben min-
deniitt, a pedagodgiaban azonban kiilénlegesen is veszélyes, ha valaki az ilyen
onviszonyitas vétkébe esik.
A 526 igazi jelentése: cselekvés, tevékenység, magatartds, amely dnmagin iga-
zolja, hogy meg lehet valdsitani a tdrsadalmi, etikai eszményeket, normakat és
magatartasi formakat. Mind e kézben hibikat is elkévet, de a hibikbél nem
csiszol erényt, felismeri a tévedést, amelyer ezutin keriilnie kell. Igénves én-
magaval szemben, mert kozosség sohasem jon létre, ha .tagjai csak mdsoktdl
kovetelnek oOnuralmat, onfegyelmet, tiirelmet, megértést, pontos munkat, enge-
delmességet stb., onmagukkal szemben viszont elnézdek.

. Kétségtelen, hogy a higgadt polgétok,‘kik érintkeztek vele, a tanuléifjak sziilei vagy azok
gyamjai, semmi mulatsagosat nem talaltak ezen a foloteébb tiszteletre mélté taniron, s bizo-
nyara vallat vonnak vagy gyerckségnek mindsitik, hogy milyen ellenallhatatlan© kacajt kelt min-
den didkban egy-egy szokdsa. Azok azonban nem nézték. 6t ilyen kozelrsl. Azok nem lattak 6t
nyolc 4ll6 esztendeig, délelStt, délutin fénn a dobogén iilni, a katedrin, mely a padléesl csak
tizendt centiméternyi magassigban van, de ijedelmes tekintélyt, megkozelithetetlen tekintélyt
ad neki, mintha fellegekben lebegne, s alatta mélyen, lenn valahol a volgyben, padokba elszérva
az osztily, mely két targyatol allandéan bideglelds félelmet érez, és rémiilt kajansaggal lesi
minden szavit, mozdulatit... Ott allt folyton a nyilvinossdg kereszttiizében. Nincs az a szinész,
az az iinnepelt héstenor, kit oly élesen biralndnak a szinhdzi kritikusok, ezek ‘a faradt, kiabran-
dult emberek. Az 6 kritikusainak, a didkoknak a szeme kegyetlen volt, agya friss, Osztone
sziiziesen 6si.” ) o
Kosztoldnyi Dezsé: Aranysarkany
2. A kovetelés: A

A kozosségformalas leghatékonyabb eszkoze, ha a csoport tagjaival szemben

azonos kovetelményeket tamasztunk. Egy-egy iskolara X mennyiségii feladat

jut. Ha a testilet 30 tagbdl all, és a terhelés ardnyosan oszlik meg kozdttik,

egy fére% terhelés esik. A valésigban azonban ritkar az egyenletes elosztis.

Van, aki korara, egészségi allapotara hivatkozva mentesitést kér egyes feladatok
alél; de helyettiik nem kér olyanokat, amelycket 6 is el tudna latni. Ilyen ké-
rilmények kozott a testillet egyik része buz, a masik kibiizza magat. Ez a hely-
zet gitolja az egészséges kozosség kialakulasat. Ugyelni kell tehét arra, hogy
a terhelés aranyos legyen, ha nem is lehet teljesen azonos. Hasonlé jelenségekre
a diakok korében is iigyelni kell: kivételezés, kedvencség. ..

s - -nemcsak “az emberi tevékenység, de annak formait, irdnyit és céljat megvalaszté aka-
rati elhatrozds: a valasztast és dontést megel6z6 allasfoglalas is meghatirozott ,minta”, ,.gon-
dolkodasi és allasfoglalisi séma” szerint megy végbe. S bir a szitudcié hatdsat és visszahatisat
a személyiségre nem tagadhatjuk, mégis el kell fogadnunk azt a gondolatot, hogy az emberi
személyiség az, aki kedveli vagy nem kedveli foglalkozdsit, a személyiség érzi meghatirozott
szitucidban sikeresnek yagy sikertelennek magat... tartja életét elviselhetBnek vagy elvisel-
hetetlennek ... A munka szeretete, annak tudata, hogy a munkds képes is munkijat olyannyira
kielégitGen, s6t jol elvégezni, hogy eczaltal munkatirsai elismerését, megbecsiilésér is kivaltja,
kifejleszti jogos onértéktudatat, a megalapozott onértékérzést. Mindezek az egyéni és tarsadalmi
célok osszhangjdhoz, a dolgozé kiegyensilyozott emberi személyiséggé valiasahoz vezetnek.”

Horvdth L. Gdbor: A személyiség és a szituiciéo szubjektiv
viszonya. A pszich. médszerei. Akadémia, 1970. 228. L

3. Az ondllosdg és a fiiggbség belyes ardnyainak biztositdisa: :
Ott, ahol a testiileti tagok vagy a tanulok csak utasitisok végrehajtdi, ahol az
életitkre vonatkozo dontések meghozataldban nincsen aktiv szerepik, kézosség
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. sohasem j6n létre. Ugyanigy akadalyozza a kozosség megszuleteset ha eoy Eel—
""adat minden lépését aprolekosan eléirjak az embereknek.

Az az ember, aki valami jelentéset alkotott, bizonyos értelemben mas emberré valik.
Ahhoz, hogy az ember valami jelentdset csinaljon, természetesen bizonyos belso lehetdségekkel
kell rendelkezniec. Az embernek ezek a lehetSségei és erSi megsziinnek Iétezni, ha nem realizilja
ket ... Amikor azt létiuk hogy barmilyen sokat fektetett is be 6nmagabél az ember abba,
amit veghez vitt, és mégsem merilt ki abban, akkor érezziik, hogy a tett mogott élé ember alt,
akinek a személyisége érdeklédést valt ki bel6link.”

Rubinstein: Az alt. pszicholégia..a!apjai.

4. A ‘belyes reagdldsok elsajdtitdsa: :
A reagalasok feltétlen vagy feltételes reflexek, illetve reakcidk a minket éré
impulzusokra. Egy elmaradt reagalds legalabb annyit 4rt, mint amennyit hasz+
nal az idében érkezd.

A reagédloképesség fejlesztése pedagdgusi kotelesség.’

Feleljen az alabbi kérdésekre:

— Eszreveszi, ha olyan tanulé ér el teljesitményt, aknt On eddlg hanyagnak lustanak,
gyengének mindsitett?

— Megkdszoni az Onnek tett legkisebb szivességet is?

— Eszreveszi, ha a kozosség valamelyik tagjat binat vagy &6tom érte, ha szulctesnap;at
névnapjat innepli? . R .

— Szokott On a testiilet nGtagjainak elére kiszonni? ' '

— Eszreveszi a csendes, reklam nélkill végzett munkat? Megdicséri?

5 Ertsiik meg egymast: a hatalom — vagy egyszeriibb széval a vezetés — pokolian nehéz
dolog vezet6 és vezetett szamdra egyarant... A torténelmi lecke részinkre abbol all, hogy
az 1j helyzetre érvényes érettséget kell szerezniink. S ez nagyon nehezen megy még, mert az els
szakaszban (1957-ig) ttlsigos ontudattal terpeszkedtiink el a hatalom székében, ma;d sebeink
nyalogatasaval voltunk elfoglalva. Most kezdjik elsajatitani @ viselkedés felelosségér.”

Vitdnyi Ivan Valosag, 1970-—7

5. A sgiikségletek kielégitésének biztositdsa:
A demokratikus kozosség mindig 6nallé személyiségek, egyéniségek kozossége.
Nem jellegtelen tomeg. A vezeté — igazgatd és tanar — mindig adjon lehetd-
séget,. hogy az egyének kielégithessék. redlis sziikségleteiket. Kifejthessék véle-
ményiiket, s meg is hallgassik azokat.

»A vezetés igazi lényege — emberek vezetése.’
Hazre, Maison: Pszichologia vezetbknek 1969,

Az életben nincsenek Iényegiiknél fogva f§- és mellékszereplék. E tekintetben valamennyi
regény, életrajz és torténelemkényv merG hazugsag. Mindenki szikségképpen féhése sajat élete
torténetének. A Hamletet el§ lehetne adai Polonius szempontjabdl is, csak akkor Poloniusnak,
Dénia fékamardsinak tragédidja volna a cime. Merem 3llitani, hogy 6 nem tartotta magat mellék-
szereplonek., Vagy tegyiik fel, hogy maga vifély egy eskiivén. A vélegény szempontjabol 6 a f6-
szerepls, a tobbiek csak statisztilnak, még a menyasszony is. A maga szempontjabél az egész
eskiivé csupan kisebb epizéd a maga nagyon érdekes élettdrténetében, s a vilegény is, meg
a menyasszony is csak mellékszereplok.”

Jobn Bart: Az Ot vége

6. A munkatirsak megbecsulese
M. Rosenberg a kozosség tagjait a kovetkezokepp t1plzalja
@) alkalmazkodok = kornyezetiikkel békés viszonyra torekszenek,
b) agresszivek = gyors sikerekre térnek, masok legazolisatél sem riadnak vissza,
¢) szabadsagvagyck = legfébb torekvésiik a fiiggetlenség biztositasa.
Megbecsiilés = masok értékének, a tevékenységben valé szerepiiknek elismerése.
Felismerése annak, nem minden jé t6lem szarmamk masoknak is van része
benniik.
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James - The principles of Psychology c. munkajiban hangsilyozza, hogy egy testileten - beliil
lényeges tényezd a tagok redlis &nbecsilése. Ehhez csak a reidlis kritika és dnkritika segitheti
Gket. Lényeges az is, milyen igényszintet képvisel a kozdsség.

. teljesitmény

Siker = T/————

igényszint
Konnyd siker, ha az igényszint = 0.

7. A munka értékelése:
A kozdsségben a Cél—Helyzet-feladatok osszefiiggést hibas értékelés esetén a
Ertékelés-feladatok oOsszefiiggés valthatja fel. Az értékelés ezen a ponton a k-
zosségalakitas legfontosabb tényezbjévé vilik.

Az iskolai élet demokratizmusa

. Mit ért az iskolai élet demokratizmusan?

. Kikre érvényesek a demokratizmus elvei?

. Mi a kilonbség beleszdlas és kozbeszolas kozott?

. Mi a kiilénbség véleményezés és dontés kozote?

. Kit illet meg a dontés jogar

. Mit ért az iskola légkorén?

. Mit ért On szocialista tanar—diak viszonyon?

Véleménye szerint hol 4ll az On iskolaja a demokratizmus megvaldsitasaban?
. Miben latja ezen a teriileten a soronlevd legfontosabb teenddket?

VNPV EWN -

* kX

— Ertelmezze az alabbi idézetet!

»A demokratikus kdzosség az egyiittélés bizonyos célokra vald térekvéseinek lcn)egct sza-
balyozza. A nem demokratikus csoport meghatirozza a hozza tartozd ember minden lépésée, ha
nem is mindig paranccsal, de minimum az utdnzas kényszerével.”

— Milyen er6k hatnak iskolai kozdségiikben? Téltse ki az iiresen hagyott helyeket!

Osszetartok  cieiiiiiiiiiiiiiia POV
lenditbk  wovvirininiiiiii e
fékezOKk  wvviiiiiiiiii
széthizéak
bomlaszték .

— Mi a véleménye Barbir Géza pedagdgusrél? Barbar reggcl elkésett munkajabol. Mint
osztalyfonbk szigorian megbiintette az aznap kés6é gyerekeket. Hétfdn utolsé 6rajinak elengedését
kérte igazgatojatol, mert a tiizelSjét hozzik. Kedden igazolatlan érit adott annak a tanulénak,
aki két 6rat mulasztott, mert otthon & vette at a tiizeldt.

— Hogyan hajtanak végre egy olyan utasitdst, amelyet a hatésidg parancsként kézél, az
igazgaté parancsként tovabbit? -

— Az egyik iskoldban On, mint pedagégus, a masikban, mint sziil6 érdekelt. Mondjon vé-
leményt a két iskoldban megvalésulé demokratizmuseé!!

— Buridan éhes szamaratél jobbra és balra egyenld tavolsagban két teljesen hasonlé koteg
széna logott. Az anekdota szerint a szamar éhen pusztult, mert a ra haté motivumok teljes
egyensulyban, de ellentétes iranyban hatottak. Mi a véleménye: valéban elpusztult a szamar?
Milyen szerepiik van az emberi cselekvésben a motivumoknak? Mit tesz egy ember, ha két
egyenld salyu, de ellentétes erd hat ra cselekvésében?

— Szervezzenek meg egy iskolatanicsi ilést! A tagoknak az iskolai élet egyik fontos kér-
désében kell dénteniik. Konkretizaljak ezt a kérdést! A megoldas modjara mas elképzelést fejt
ki a parttitkdr, a szakszervezet képviseldje, de megoszlik a tébbiek véleménye is. Hogyan dént-
sén az igazgato?

— Ismeri On népkoztarsasigunk ifjisagi torv::nyet> Mi és hogyan vonatkozik beldle az
iskolakra? Vitassak meg!

— Van-e kiillonbség Onoknél

a) egy osztalyfonoki ora és egy rajgyiilés,
b) egy iskolai és egy uttéré kirandulas,
¢) az iskolai és az ifjisagi mozgalom altal szervezett iinnepély vagy akcid kozott?-
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Hatarozza meg a kiillonbség lényegét!

— Egy pedagoégus dsszejévetelen az egyik kolléga arrél panaszkodik. hogy iskolajukban rom-
lik a fegyelem. Egy masik kolléga megnyugtatta: naluk ugyan a fegyelemmel még nincsen baj,
csak épp a tanulmanyi szinvonal csékken rohamosan. Mi a véleménye errél a beszélgetésrl?

— Osszeegyeztethetdnek tartia On az iskolai élet demokratizmusinak és az egyszemélyes
felel6s vezetésnek a kdvetelményét?

— Milyen kiilonbség van, ha a vezetést a hatalom bivélete; a nyugalom kézonye vagy az
alkoté6 munka sodrisa jellemzi? )

— Haire Maison irja: ,,A vezetd feladata a vezetési hierarchia adott szintjén nem a ter-
melés, hanem az emberek irdnyitdsa. A termelésért felelds lehet, de a kozeg, amelyen keresztiil
a termelést megvaldsitja, az ember, és -sikere vagy sikertelensége féképp attol fiigg, képes-e az
cmbereken keresztiil dolgozni... Olyan helyzetet kell létrehozniuk, amelyben a beosztottak segi-

tik dket céljaik megvalositasaban ... Aki ezt a segitséget megkapja — jo vezetd. Aki nem’ kapja
meg beosztottjai segitségét, bizonyos mértékig hibasan végzi a munkajac.”
Masutt: ,,...ha a vezetd tilzottan kihasznalja a figgési helyzetet, beosztottja Bologats

Jénossd valik, mindent megcsinal, amit mondanak neki, de egyebet nem. Munkatarsaink szamara
meg kell teremteni az aktiv fiiggetlenség lehetéségér, hogy alkalmuk legyen kezdeményezésre,
egyéni erdfeszitésre és képességeik megfelelé fejlodésére.”
— Feleljen az alabbi kérdésekre dgy, hogy a megfelel§ sziamot irja a kockaba:
Minek tekinti Onmagat: féndknek (1), munkaadénak (2), vagy a kézosség ve-
zetéjének (3)? ’ l

- Mit kivan beosztottaitél: minél nagyobb kozvetlen segitséget nyujtsanak Onnek
(pl. egy jelentés elkészitéséhez) (1), nem avatkoznak be munkajaba (2), vagy ma-

ximdlisan végzik a rajuk esé munkit (3)? l |

Munkaéreekezleten vitatkoznak az On allaspontjaval munkatarsai (1), csak he-
lyeselnek (2), vagy meg se szolalnak (3)? ’ ‘

Eléfordult mar, hogy a vita eredményeként véltoztatott eredeti allaspontian (1),
vagy meggyézte az ellenvéleményen levéket sajat igazarél (2), vagy elengedte véle-

ményiiket a fille mellett (3)? l _ ‘

Ha a végeredmény 3, 3, 1, 1, akkor On valéban demokratikus vezeté. Ha 1, 1, 3, 3, akkor
jobb, ha lemond vezet6i beosztasardl.

* ok ok

Tarsadalmi fejlédésiink alapkovetelménye kozéletink demokratizmusanak  szé-
lesitése, teljessé valdsa. Ennek a fejlédésnek egyik fejlettebb szakaszaban kapcsoldd-
nak be a tarsadalmi termelé tevékenységbe azok, akik ma az iskoldk padjaiban
készillnek a jovére. Demokratikus kozéleti ember csak akkor valhat bel6lik, ha
az iskolaban személyes élményként élik at a demokratizmnus valdsigdt. Demokratiz-
muson azt értjik, hogy az élet valamennyi teriletén a kozdsség tagjai aktivan vesz-
nek részt tevékenységilk megtervezésében, megszervezésében, a rajuk esé feladatok
teljesitésében és a munka eredményeinek értékelésében. Véleményt alakitanak mind-
ezekrdl. Véleményiiket nemcsak meghallgatjak, hanem igényt is tAmasztanak elmon-
dasukra. Természetes, hogy igy kiilonb6z6 vélemények csapnak 6ssze, amelyek kéziil
csak egyet lehet érvényesiteni. A vitaban azonban kozosen alakul ez a vélemény,
hisz a vezet6 szandékait, elképzeléseit munkatirsainak érvei megvaltoztathatjak, mo-
dosithatjak vagy megerdsithetik. A munkatarsak véleményének sulydt személyiségik
értékei, végzett munkajuk, eredményeik adjak. Demokratiknus jogok ugyanis min-
denkit olyan mértékben illetnek meg, amilyen mértékben veszi ki részét a demokra-
tikus kotelességekbol. A demokratizmus nem jelenthet szabad utat individualista,
kozosségellenes torekvések megvalédsitasanak. Egy-egy vélemény elbiralasaban mindig
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@) az érvek sulyat,

b) a véleményezé szandékat, iranyultsagat (Kmek a céljait szolgal)a javaslata?),

¢) és nem a véleményezd poziciéjat kell mérlegelni.

A dontés mindig az intézmény vezetiének joga és kotelessége. Dontésének fele-
16sségében munkatirsai csak olyan mértékben osztoznak, amilyen mértékben meg-
hallgattak 6ket. Lehetetlen pl. a felelésséget kudarc esetén azzal megosztani, aki
a dontés elétt ramutatott a kudarc bekovetkezésére. Ezért fontos, hogy"lényeges
dontésekkel kapcsolatos vitakrol jegyzkinyv késziljon a pedagégiaban is. Osztozik
viszont a felelésségben az a munkatars, aki nem tesz meg mindent a vezetéi dontés
sikere érdekében még akkor is, ha arrél ellenkezé véleménye volt.

A demokratikus jogok mindenkit megilletnek, mert a tirsadalmi, etikai normak
a kozdsség valamennyi tagjara egyforman érvényesek. Ha pl. elismerjiik, hogy
minden ember kiteles a mdsik embert tivytelni, ez nemcsak a tanarokra, hanem
a tanuldkra is érvényes. Megsértik a normat a pedagdgusok, ha ,hiilyének” stb.
nevezik didkjaikat, s ezzel a k6zosséget bomlasztjik. : '

A kozosségen beliil mindenkit megillet a sajat dolgaiba valé beleszolds joga.
A kozbeszoldsokat el kell héritani. A belesz6lé azt akarja, hogy sajat lgye eredmé-
nyesebb legyen. A kozbeszolé kifogisokat keres masok munkijiban, eredményeiben
(pl. romlik az iskola fegyelme, de mit tesz 6?).

Az iskola légkorér a dolgozok megbecsiilése, munkajuk korilményei, értékelé-
suk teremti meg.

Az iskolai élet demokratizmusinak egyik fontos kévetelménye a szocialista
pedagdgus—diik viszony megteremtése. Ez a kovetelmény a demokratikus kozdsség
elveinek a didkokra valo kiterjesztését jelenti. Nem jelenti azt, hogy

2) a didkok vegyék at a nevelés iranyitasat,

b) szabad teret kapjanak anarchikus torekvéseik.

Jelenti, hogy munkatirsi kapcsolat flizze dket neveldikhez, akik meghallgatjak
6ket; a nevelési céloknak alarendelve lehetbséget adnak 6nallésaguk érvényesité-
sére; bevonjidk 6ket a munka megtervezésébe, szervezésébe, ellendrzésébe, sét érté-
kelésébe is; nevelési intézményhez mélté hangnem, stilus alakul ki koztik; nevelé
és diak egyarant maximaélisan teljesiti kotelességeit, a kozosség egyetemes kovetel-
ményeinek alaveti magat, s nem egyéni — gyakran irrealis — igényeket tdmaszt tag-
jaival szemben. Ahol munkatirsi bizalom hatja 4t az embereket méltatlan bizalmas-
kodas és gyanakvé bizalmatlansig nélkiil. Ahol arra toérekszik pedagégus és diik,
hogy mindenki j6l érezze magit az iskolaban, mert az mindannyiuknak mdsodik
otthona.

> &

BOKOR ISTVANNE, HEGEDUS RAJMUND é KANTOR JOZSEFNE
Tanitoképzd Iatézet, Esztergom

A szotagolas és elvalasztas

(Befejezd rész)
11. ora
A hosszii kétjegyii mdssalhangzok elvdlasytdsinak gyakorldsa
1. A 10. éra programjinak révid éreékelése.

A hazi feladat ellendrzése, a hazi feladat szavainak mondatba foglaldsa.
(Pl.: Osszel lehullanak a falevelek. Occse iskoldba jar stb.)
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