A rajprogram bemutatasa el6tti felsorolasom nem volt teljes. ‘Ami kimaradt, az

Az altalanos iskolai nevelés és oktatds terve I. kotetébdl és az ehhez kapcsolodé alta-

lanos pedagoégiai utmutatobdl az uttorémunkara. vonatkozé részek ismertetése. Az okta-

. tds-nevelés 1ij terve bevezetésének — az 1978-79. tanévtsl kezdédden — kiszobén hadd

zarjam le fe;tegetcsexmet idézettel a fenti rendelkezes 1. kotetének ,,Az dttérémozgalom
sajatos feladatai’” cimt részébdl: -

,»Az uttdrémozgalom sajatos feladatait a gyermekek onkéntes és 6nallé tevékenységével va-
lésitja meg. Az e tevékenység soran szerzett tapasztalatok élmények, kapcsolatok, ismeretek alakit-
jak a gyermekek tudatat, vilagnézetét, erkélesét, egész szemelylsegct a kozdsség arculatait. E méd-
szer, lényeges eleme olyan megbizatasok, vallalasok alapjan végzett tevékenységek szervezése, amely
a mozgalom nevelési — politikai célkitGzéseinek irdnyaban hat.’

A mogalom tevekenysegx médszere négy plllcren nyugszik. A négy tevekenysegcsoport

- ismeretszerzés, tanulas,

—~ kozéleti tevékenysége,

— kozhasznt munka, részvétel a termelésben,

— a szabad idé felhasznalasa, szérakozas, jaték.”

- Az uttérémozgalom idézett feladatai meghatarozzak a rajvezeté feladatait az Gtto-
réévi munkaterv, potrgramtervezet elkészitésében is. Természetesen az & irdnyitasaval,
a kozponti {6 feladatok és a foglalkozasi tervében meghatirozottak szerint, az adott
kériilmények kozott a rajvezetésnek kell a rajprogramot Osszeallitani.

> &

DR. ZUKOVITS IMRE
Pécs

Az iskolai oktat6-neveld tevékenység vezetésének,
iranyitasanak pedagogiai és pszicholdgiai kérdései

A korszerii iskolai munka feltételeinek biztositasa, az iskolak tartalmi, szervezeti,
pedagégiai iranyitasa, ellenérzése alapvetd fontossagu minden igazgaté szdmdra. Ennek
alapjan allithatjuk, hogy az iskolavezetés mddja, szinvonala minden oktatdsi intégmény
életében kulcskérdést jelent.

A sajatos iskolavezetési kérdésekkel vald foglalkozas nélkiilzhetetlen a pedagégiai
iranyitas "tudatossaginak kifejlesztésében és az egyes iskoldk adottsagaihoz alkalmaz-
kodé, valtozatos, sokoldalt vezetési eljarasok kidolgozdsiban, illetve felhasznalasaban.

Az igazgald vezetdi tevékenysége

Az igazgaté munkijiban két jellegzetes vonast kiilonboztethetiink meg: a vegetdi és
a végrehajtéi tevékenységet. Szeretnénk azonban hangsulyozni, hogy ez az elhatirolas
viszonylagos, hiszen az iskolai keretek kozott egyik oldaledl vezetési, irdnyitdsi, a masik
oldalrél végrehajtoi jellegrdl van sz6. Ez a kapcsolat azonban nem lehet az akadélya
annak, hogy a nevelbtestiilet vezetésével Osszefiiggl kérdésekkel, mint alapveté problé-
makkal részletesebben foglalkozzunk.

Az igazgaté vezetdi tevékenységének egylk sajatossiaga, hogy masok a hozza tar-
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toz6 pedagogusok és az iskolai szervezetek teendou:ol dontsén, és 0ondoskod]0n a be—
osztottak eredményes murikajanak a:feltételeir6l. S

Az iskola vezetése lényegében olyan tevekenyseget 1elent amely tarsadalmxlag
meghatarozott célok elérése érdekében szervezi, iranyitja, &szténzi a nevelokozosseg
és a tanuldi kozosség életét, munkajat. :

Szamunkra is tanulsidgosan fejezi ki a vezetGi tevékenység lcnyegct a kovetkezd
idézet:

) »Minden kozés munka mcgkoveteh az egyes dolgozdk ‘erdfeszitéseinek egy harmonikus munka-
folyamatba térténd osszefogasat vagyis minden kozvetleniil tirsadalmi vagy nagyobb méretd kozos
munk4na] ‘tobbé-kevésbé iranyitdsra van sziikség, amely az egyéni tevékenységek osszhanglat bizto-
sitja, valamint végrehajtja azokat. az.. altalanos tevékenységeket, amelyek a termelést végzs egész
szervezet mozgisabol — ellentétben az egyes ‘szervek mozgasaval — adédnak. A magdnos hegedi-
mivész nmagat vezényli, a zenekarnak karnagyra van szitkksége.” (Marx: A téke. Bp., 1948. 357. old.)

Vezgetési funkcio’k

Amikor az 'igazgato: vezetési tevekenysegevel foglalkozunk utalnunk kell azokra a
funkcidkra is, amelyeket a vezetdnek munkaja sordn el kell latnia.

" Altalanos elvként emelhequk ki, hogy, osszhangot kell teremteni.a kozvetlen
oktaté-neveld munkaval kapcsolatos szakmai kérdések és az egyéb szervezési, gazdasagi
stb. feladatok és kotelezettségek kozott. Az igazgatd egyiket sem hanyagolhatja el a
mdsik rovasara.

Az eddigi kutatdsok, vxzsgalatok eredmenyekent az igazgatasi, vezetesn funkciékat
a kovetkez6 modon csoportosithatjuk:

1. Elokészité funkcick: B L
1. A téjékozbdds, informécidszerzés segitségével szerez tudomast az xgazgato az -
iskola allapota és miikodése szempontjabol jelentds tenyekrol

A szerzett mformécxok szurese, remiszerezese a vezeto elsorendu feladata1 kozé
tartozik. . . . . o .

2. A tervezés seg1tsegevel lehet blztosntam a lebonyohtasx tervek és a terveket
megvalésité tevékenység dsszehangolasat,

3. Aszervezés funkmola a kovetkezd tevekenysegeket foglalja magaba

i

; a) Az ukala tervezett és elére nem ldtott /eladatamalz folyzmmto: rend:zereze:et és egybevete—
$ét a rendelkezésre dllo eszkizokkel és lebetbségekkel.

) b) Az oktaté-neveld munkaval - 6sszefiiggs ‘tevékenységek szétosztasdt a nevclotestulet tagjai

kozott, illetve az egyes munkakorok és munkamédszerek megallapltasat

A vezetonek pontosan ismernie kell hogy a vezetés és A szervezés kulonboz6 tevé-
‘kenyseg Mmdegylk mas modszereket kivan, amelyeknek Osszekeverése az ,,allando
szervezés”’, vagy a szervezetlen igazgatas veszélyével jarthat. -, ' o

1L Végrebajto’ vezetdi fuhka"b'/e -
‘1. A dorzte: amelynek fogalmaba a kovetkezo tenykedesek tartoznak .

a) Az 1gazgat01 feladatkorbe utalt iigyekben megfelel§ hatirozatok hozatala

b) Az alarendélt iskolai szervek déstéseinek elvi irdnyitasa és rendszeres felilvizsgalata.

¢) Az igazgatéi hatéskort mcghalado igyek felthcsztesc megfelelo ;avaslatokkal a felettes okta-
tisi szervekhez. ’ .
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A belyes déntés eléfeltételei: a sokoldald tényismeret, a megoldasi lehet6ségek
kidolgozasa, és az eldrelaté mérlegelés.

2. Az utasitds funkciéja magaba foglalja a neveldtestiiletre gyakorolt Bsszes raha-
tasi format az érdeklodés felkeltesetol a tdjékoztatdson és meggydzésen dt a parancsig.
Az utasitds lényeges vondsa, hogy az. érintett- nevclotestuletx tag tudataban legyen
annak, hogy mit és miért kell tennie.

3. Az dssyebangolds funkcidjaval b1zt051t1a a vezet§ az mformacwk az elv1 ele-
mek, a szakmai szempontok' alapjan’ tervezett tevékenység vegreha]tasanak és ered-
ményeiniek az egységét. :

111, Ellenérz6 funkcick

1. Ag dttekintés lehetvé teszi az igazgaté szamira a ta]CkOZOdaS soran szerzett
és az elvi, személyi, anyagi feltételekre, feladatokra, tevékenységekre, illetve az ered-
mélyekre vonatkozd tények, adatok, események feldolgozasat és tovabbi felhasznilasat.

2. Az ellenirzés biztositja a tervezés, a vegreha;tas eredményeinek, dletve hianyos-
sagainak megallapitasat,

3. Az értékelés, minésités a tantestulet tagjamak teljesitményiik alap;an torteno
rangsorolasat teszi lehetove ‘

. Tekintettel arra, hogy az iskola 1gazgato;anak vezetsi tevekenysege 1ellegzctes
pedagogzaz tevékenység is, ezért kiilonos gondossaggal kell figyelembe venni a pedagé-
giai és pszicholégiai szempontbél egyarant nagy )elentoseggel biré kdvetkezd vezetSi
funkcxokat~ :

-a vegreba/ta funkcxot amely alapvetoen a nevclotestulet munké;énak osszehangolasat teszi
szikségessé;
- a terveze:z fmzkczat ennek elsodlcgcs feladata az okmto-nevelo tevékenyseg mod;amak és
eszkozemek a meghatérozisa;
- @ tdrsadalmi-néveélési funkciot;
— a’szakmai funkcidt, amely a szakmax—metodxkal onkepzes & tovabbképzes segitését, irdnyi--
tasat jelenti; .
— & neveltestileten belili kapc.rolatok /xgyelemmel bsere:et
— a dintési és kozvetitési funkciot és
— azg ellendryési és értékelési funkcidt. ' _
Az iskolai élet szempontjabél fontos tényezd, hogy az igazgatd milyen. befolyast
tud gyakorolni munkatarsaira., Széles korli tapasztalatok bizonyitjak, hogy a hivatalos
beosztas, az.igazgatéi jogkérok énmagukban nem elegendoek az iskolai oktaté-neveld
munka- eredményes.iranyitasshoz, vezetéséhez.

- Az igazi vezetd. az, aki maga koré tudja’ tomontem a nevelotestuletet aki szinte
spontan médon is — tehat nem hivatali tekintély alapjan — ,,s20s2616ja” a' tantestiiletnek,
és igy helyes iranyban, erdteljesen tudja befolyasolni a szerte 4gaz6 iskolai tevékenységet.

Ennek feltételei: -

1. A vezetd szakmai, pedagdgiai, politikai felkésziiltsége feleljen meg a. funkciéjanak. -

2. Az igazgatd eletcel;ax, erkolcsx-vxlagnezen arculata Icgyen dsszhangban a tirsadalmi normék—
kal, célokkal.

3. A tarsadalm1 kapcsolatokat az- oktato-uevelo munka feladatamak fxgyelembe vételével ala-
kitsa ki.

4. Vegye fxgyelembe, hogy a neveldtestillet tagjai szakmal-pedagogxal és polmka: szempontbol
a fejlettség kiilonbsz6 szmt]em allanak. Ezért az iskolaj életben a kozosségen tal alkalmazkodm
kell az egyéni sajatossagokhoz is. .

5. Az egyes pedagbégusok esetleges problémainak feltirisa joval bonyolultabb mmt a tanuloke
mert a felnéttek €letének legjelentGsebb komponensei rejtettek.

6. A vezétd, az igazgatd mmdenfa;ta oktato—nevelo, 1lletve tarsadalml tevckenysegct az 1skola1
kozdsségre épitsen. . . .

<
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A vezetdi személyiség fontosabb kivetelményei N : ' .

Az igazgatéi tevékenységhez megfelelé ismeretek sziikségesek, elsosorban szakmai
és komplex jellegii vezetési és szervezési ismeretek.
. A vezetési ‘tevékenység sikeres ellatisiban a kiilonb6z6 ismeretek mellett nagyon
fontos szerepe van a vezet6k személyi tulajdonsagainak, ,,személyiségének” is.
A személyiség: az ember valamennyi - tehdt az egyedi sajatossagokon tulmend
kilonés és altalinos — vonasainak ‘a foglalata, Vagyis, az egyedi, az dltaldnos és a kiilé-
nos lelki sajitossdgok Osszessége. .

Az emberi személyiség meghatdrozo vondsai, komponensei:

a) A személyiség dltalinos irdnyultsiga: jelen vonatkozisban a vezetd, az igaz-
gato alapvetd torekvéseit, vagyait, célkitizéseit jelenti.

’ Az altalanos iranyultsag fontos alkotd eleme ag ember vildgnézete, erte/eelesz rend-
szere, erkdlcsi meggydzbdése.

b) A vérmérséklet: amely hatissal van az egyén érzelmi- mdulan és cselekvésbeli
reagaldsaira. -

Alapuetd jelentbségii: a vetmersekleu tlpuSOk nem vialtozatlanok. Tehat bizonyos
vérmérsékleti jellegzetességek sem menthetik fel a vezetdt az esetleges hirtelen, 1mpulznv
cselekedet kovetkezményei alol.

©) Az érdeklédés: jellemzi az igazgatd specidlis megismerd és cselekvo iranyulasat
az iskolai élet kiilonbbz6 teriileteire, jelenségeire.

Mds vonatkozdsban: az érdeklédés a figyelem tartdssiganak, a flgyelem és a cse-
lekvés kapcsolatianak és irdnyanak személyi sajatossdga. A vezetd érdeklédésének fontos
elemei: az érdekl6dés tartalma, 1ranyu1tsaga tartdssiga, intenzitdsa és aktivitdsi foka.

d) A képességek: azok az egyéni pszicholégiai alapok, jellegzetességek, amelyek
lehet6vé teszik az 1gazgato szamara az iskola vezetésében, a nevqlo- és a tanulokozos-
ség iranyitasaban felmeriild konkrét feladatok, tevékenységek eredményes végrehajtasat.

e) A jellem: amely magiban foglalja az alapvetd, a tarsadalmilag és az egyén
pszichikuma szempontjabol legfontosabb erkolesi, politikai vondsokat. Vagyis a jellem
a vezetd lényeges és tipikus, viszonylag allandé jellegii és tarsadalmilag-érkolcsileg
jelentds egyéni jellemzdinek az dsszessége.

A jellem fontos Osszetevdi: az akarati tulajdonsdgok, amelyek erdsen befolyasol-
jak, motivaljak az egyén, igy az igazgaté cselekedeteit, dontéseit, munkajat.

Amikor klemel;uk a személyiség jelent8ségét a vezetSi tevékenységben, ra kell
mutatni arra is, hogy a hangsuly nem a személyiség statikai tulajdonsigain van,
hanem olyan cselekvési és eljarasi modokon, amelyek a vezetd tevekenysegehez szet-
vesen hozzatartoznak

Ilyenek.

1. Nyilt és partatlan cselekvés.

2. Aktivitas ‘a nevelétestilet §j javaslataival, elgondoldsaival kapcesolatosan.

3. Képesség a nevelSkkel valé egyittmunkalkoddsra.

4, A felelésség megosztasa, a felelGsségérzet kifejlesztése a munkatarsakban,

5. Az irdnyit6 tevékenység szakmai és szervezési szinvonaldngk Allandé tékéletesitése.
6. Kello onbxzalom a munkéaban.

A vegetd- szkeres irdnyito, elemz6, értékels tevekenysegenek megbatarozazt a kévet-
kezokben foglalbatjuk ossze:

2) a tekintély megosztisa a nevelStestiilet tagjai kozott;

b) tevékenységiinkben elsésorban az emberekre és problémaikra f1gyel;unk és nc
csak mechanikusan a Rendtartas utasitasat hajtsuk végtre;
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¢) az egyes neveldk feladatait pontosan hatdrozzuk meg; . -
d) a nevelGtestiilet és a tanulék tevékenységét rendszeresen ellendrizziik;
e) a részletes, aprolékos utasitisokat a minimalisra csokkentsiik;

f) gondoskod;unk a beosztott nevelék szakmai-pedagégiai szmvénalanak fejlesz-
tésérdl;

g) az igazgatasi munka hangsulya a tervezésen és a szervezésen legyen. A végre-
hajtasba, illetve az ellendrzésbe és az értékelésbe vonjuk bele a nevelGket és a ta-
nulékat is. '

Az igazgatéi tevékenységbenkdléno"s ‘éondosxq’ggal-. figyeljiink a k_o“vetkeéo' elvek figye-
lembe vételére :

1. A tudatossdg és az aktivités elvének megvaldsitasara, amély az alapvetd veze-
tési kovetelmények kozé tartozik.

A tudatossdg érdekében nélkﬁlézhetetlen a célok és a feladatok gondos megter-
vezése az igazgato, és azok ismerete és elfogaddsa a nevelGtestiilet részérél.

Az aktivitds az érdeklodéstdl fieott, a belatasbdl elfogadott célok elérése érdeké-
ben végzett személyes erdkifejtést jelenti a pedagdguskszosség minden tagja részérdl.

2. A tudatossag és az aktivitds a nevelStestiilet vonatkozdsaban -alkoto .részvételt
és a sajat erdfeszitések maximalis k1b0ntakoztatasat klvan]a meg az iskolai. élet minden
teriiletén. .

A vezetd, az igazgatd részérSl pedig a vezetd szerep megvalésitését a felelésség ‘
maradektalan vallalasat, a szukseges korulmenyek feltetelek blztos1tasat teszi sziik-
ségessé. -

3. Az igazgat6 munkajiban ne a vezetd-beosztott viszonyra, hanem az egész nevels-
testlilettel valé sokoldala kapcsolatokra tamaszkod;on

4. A vezetéi tekintély problémaja nem jelentheti csupan az erigedelmesség kérdé-
sét. Az igazgatdi tekintélyt nem lehet biintetéssel, vagy fegyelmi felelssségre vonds
hangoztatasdval kivivni.

5. A konkrét feladatok megjelolésénél vildgosan hatarozzuk meg nevelStirsaink

felelésségét és jogkorét is. Ne felejtsiik el: a tekintély nélkiili. felelosseg értelmetlen
dolog.

. 6. A neveldtestiilet tagjai csak abban az esetben részesitik elényben az iskola cél-
jait a személyes céljaikkal szemben, ha kialakitdsukban aktiv résziik volt.

7. Az igazgatd igyekezzen megérteni nevel8tarsait, de ugyanakkor Orizze meg
sajat allaspontjat, és legyen tudatdban a sajatos eltéréseknek. Ne csak az.emberek sza-
vainak és cselekedeteinek ésszerdi, logikai tartalmara reagaljunk, hanem az azokban
elrejtett érzelmi és élménybeli tartalmakra is.

A pedagdgiai vegetés kérdései

Az iskola vezetésében kotelezd elvként kell érvényesiteni az egyszemélyi felelds
vezetés elvét. Ez azonban nem zarja ki azt, hogy az egyes'pedagdgiai teriileteket diffe-
rencidljuk, és felelssoket jelsljiink ki. Elengedhetetlen kévetelmény, hogy az igazgatd,
az igazgat6helyettes, a tantargyi -munkakézdsségek vezetdi és az uttérvezetd feladatait
a tervezésben, a végrehajtisban, az ellenorzesben és az ertekelesben pontosan meg-
hatérozzuk.
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Példdul : ay igazgato kizvetlen irdnyitisi feladatai lebetnek:
- az iskola-dltalinos pedagdgiai irdnyitdsa, ellenbrzése;
— igazgatéi feladat a Rendtartas szabdlyainak, utasitisainak
a neveldk,
a tanuldk, és
az iskola egyéb dolgoydinak vonatkozasaban a végrehajtas ellenorzese
— vezetési feladat a kisebb gyakorlattal rendelkezd neveldk segitése; »
- a partszervezettel, a szakszervezettel, az SZM-mel és a. KISZ-szel valé sokoldalu
kapcsolat fenntartasa, '

Sok negativ tapasytalat alapjdn szeretnénk felbivni a figyelmet arra, hogy ax igaz-
gatobelyettes nem lebet egyszerdi adminisgtrdtor, illetve drarendkészito.

Az igazgato ellendrzé tevékenysége

A teljesitményképes tuddshoz vezetd 0t egységes pedagdgiai folyamat. A kozvetlen
és kozvetett megismerés egyardnt megmutatkozik az elméleti ismeretek elsajatitdsdban
&s a manudlis késységek kialakitasdban. Ellenérzo tevékenységiink sordn tehat egyarant
vizsgalnunk kell az ismeretek mennyiségét és mindségét, valamint a manuilis készsé-
gek fokat.

Ag iskoldk vezetésének egyik dintd lancszeme ag ellenbryés. Az ellenbrzésben valés-
sul meg a visszacsatolds, ennck segitségével allapithatjuk meg a neveldi tevékenység
hatasfokat.

A Rendtértas az igazgatd fontos feladatanak jeloli meg:

— az eredményes oktaté-neveld munka feltételeinek megteremtését;
— a céltudatosan dolgozd, egységes iskolakozosség kialakitdsar;
— és-a tantervi célok, kovetelmények maradékealan megvaldsitasinak biztositasat.

Az igazgatd a felelos a nevelSk szakmai és politikai fejlédéséért, segiti a nevelg-
ket abban, hogy a szakmai folyéiratokon, konyveken kivill a nevel8k rendszeresen
tanulmanyozhassak és figyelemmel klserhessek a pedagdgiai irodalmat és a kiilénbdzd
dokumentacids anyagokat.

Lényeges feladat: gondoskodds arrél, hogy az oktatds és nevelés gyakorlatéban a
tantestiilet tagjai egységes eljarasokat alkalmazzanak. Ennek érdekében figyelemmel
kell kisérni minden egyes osztdlynak a kilonbozé tantirgyakban vglé elérehaladasat,
a szaktirgyak tanitidsiban alkalmazott mdédszereket, valamint azt is, hogy az oktaté-
nevels munka a Tanterv és Utasitasok szellemében torténik-e. Ezért szitkséges, hogy az
igazgaté tervszerfien és minél gyakrabban ldtogasson tanitisi drikat, rén- és iskoldn
kiviili foglalkozdsokat. : :

Tekintettel arra, hogy az igazgatok és a neveldtestiletek kozotti surlédésok, fe-
szliltségek gyakran abbdl erednek, hogy nem latjdk viligosan sem az ellendrzék, sem
az ellenrzéttek az Oralatogatasok valédi funkciéit, ezért tekintsiik at roviden az éra-
latogatasok céljait.

Az igazgaté ¢ralatogatisainak alapvetSen két célt kell szolgalnia:

a) A neveldk és a tanulék sokoldalt és alapos megismerésén keresztill segiteni,
témogatni kell a nevel6k munkajat.

b) Figyelemmel kell kisérnie az igazgaténak az iskolaban folyé oktaté-neveld
munka hatékonysagat. Elleadrizni, értékelni kell a pedagdgusok tevékenységét. Az éra-
latogatasok tapasztalatait feltétleniil fel kell hasznélni a neveldk mindsitéséhez.
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A tanitasi orak ellendrzésével kapcsolatban meg kell vizsgélni:
— a tandr munkdjit, oktaté-neveld tevékenységét;
— a tanuldk magatartasat,

clémenetelét,

tudasszintjét,

hazi fizeteit,

iskolai fiizeteit, (dolgozatokat)

rajzait, : :

a dolgozatok 1av1tasa1t

az iskolai naplék vezetését stb.

" 'Az igazgatd és a feliigyeleti szervek oralatogatasal kolcsonosen eoeszusek k1
cgymast. »
Az raldtogatisok célja tebit kettis:
1. a megismerés, a téjékozédés,‘a segités,
2. az ellendrzés, az értékelés.
Helyesen csak akkor jirunk el, ha soha nem teveszt;uk el ennek a két szcmpont—
nak az allandé kolesonhatasat. - :

Akér az egyik, akar a mdsik oldalt emel;uk ki - kulonosen ha ez hosszabb 1don
keresztiil torténik ~ ez feltétleniil - az igazgatd és a nevelotcstulet kozottl helyes. kapcso-
lat valtozasahoz, romldsdhoz vezet:

Sok-sok konkrét eset mutatja, ha csak a segités, a tamogatas a dommalo akkor
¢z elébb-utébb az oktatd-neveld munka lazuldsit vonja maga utan.

A tilzott ellendryés pedig bizalmatlansagot eredményez, amelynek az alkoto tevé-
kenység csokkenése a kovetkezménye.

Az igazgaté ellendrzései, draldtogatisai nagyon sok és ellentmondasos problémat
vethetnek fel, amelyeket nem szabad figyelmen kiviil hagyni.

llyen vonatkozdsban néhiny igen fontos kérdéscsoport:

a) Az igazgato képzettségébol keletkezheté problémak:

— ha az igazgatd tanitoi képesitésii, akkor az alsé tagozati munka ellendrzése alta-
laban nem jelent nehézségeket, a felsd tagozati 6rak latogatasakor azonban ke-
letkezhetnek fesziileségek.

— Amennyiben az igazgaté taniri és tanit6i képesitéssel és hossza gyakorlattal is
rendelkezik, az alsé és a fels6 tagozati 6rik elemzése és értékelése elvileg
nem okoz gondot.

A felsé tagozatban azonban kiilonds alapossaggal kell késziilni mas targyak
orainak latogatasara.

— Az igazgaté kizarélagos taniri képesitése esetében nélkiilozhetetlen feltétel,
hogy a vezetd részleteiben is megismerje az alsé tagozati oktatds jegyeit, kove-
telményeit.

b) Ag életkorbol adéddan problémak forrasa lehet példaul:

~ ha fiatal az igazgatd és idSsebb a tantestiilet, vagy forditva, idGsebb az igazgatd
¢s fiatal a tantestiilet;

~ gondot okozhat az iskolai életben, ha nem megfelelé a férfiak és a ndk arinya
a neveldtestiilctben stb.

©) Személyiségiegyekbdl, jellembeli hibikbol adéddan okozhat gondot:

— a thlzott tekintélytisztelet; .

— a megalkuvis;



— mésok értékének el nem ismerése, vagy

- a tantestiileti tagok érvényesiilésének akadalyozdsa;- .

~ az 6nzés; ’

— a vezetd diktatérikus hajlama stb.

d) Az egyszemélyi felelosség és a kizosségi elv belytelen ertelmezese illetve gya-

korlati alkalmazdsa szintén nebézységeket okozhat az iskolai életben. -

— Az egységes kovetelés és rdbatds megvalésitisa az oktaté-neveld munkdban nem
jelentheti csak a vezetd, vagyis az 1gazgato elgondolasamak korlatlan érvé-
nyesuleset

Alapveté feltétel: az iskolai tevékenységeket éi:mté d('intések- meghozatalakor

mindenkor-.figyelembe kell .venni . az: érintett - tantestiileti tagok javaslatait, vélemé-
nyeit is.
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