BODOLAY GYULA
Zamardi

Az iskolavezetés ellen6rzd tevékenységének
tervszeriisége

1. Melyek a vonatkozd elbirdsok?

Az utols6 évtizedben hirom kiaddsban is valtozott, korszeriisodott rendtartdsunk.
De vannak benniik olyan eldirdsok, melyek folyamatosan érvényben maradtak, nem
valtoztak. Ezek kozé tartozik az igazgatéi ellenérzd tevékenység és annak tervsze-
rlségét elbird vezetdi kotelesség is.

Az altalanos iskolai rendtartas 1. § (3.) bek. — az igazgatéi feladatok felsoroldsa
kozott — elbirja az ellendrzés kotelezettségét: ,, Az igazgatd tervezi, szervezi, ELLEN-
ORZI és értekeli a nevels-oktaté munkst. E feladatkdrében: az BLOZETES TERV
SZERINT ellen6rzi az alapdokumentumok felhasznildsat, a rendtartas elbirdsainak
érvényesiilését; a nevelftestiileti hatirozatok végrehajtisat; litogatja a tanitasi 6rakat
és az iskola altal szervezett tandran kiviili foglalkozasokat, ezekrdl feljegyzést vezet,
tapasztalatait megbeszéli az érdekelt pedagégusokkal; ELLENORZI a felelésok mun-
kajat, atmutatist ad a munka tovabbi folytatisihoz;...” (Kiemelések télem!)

Rendtartdsunk 27. § (3.) bek.-¢ tovabba azt is elbirja, hogy az iskolavezetés el-
lenérzési terve legyen része, alkoté eleme (melléklete) az iskola munkatervének:
»A munkaterv kiterjed a nevelés-oktatas leglényegesebb célkitizéseinek konkrét meg-
fogalmazasira, az iranyitis és ELLENORZES, valamint az.iskola tirsadalmi vonat-
kozasu, személyiigyi, gazdasagi feladataira...” (Kiemelés t6lem!) .

2. Helyesek-e, syikségesek-e ezen eldirdsok?

Igen! Helyes és szijkségés az ellenbrzés az iskoldban is. De az ellenbrzés tervsze-
riiségének megkivandsa is eppugy, mint az, hogy ez a terv legyen része az iskolai
munkatervnek.

‘Azért, mert az ellenérzés természetes, indokolt, de hagyomanyos egyiittjaréja is
minden céltudatos emberi- tevékenységnek. Egyforman kotelezd a tirsadalom vala-
mennyi koOzbsségére, az allamigazgatis, a gazdasagi élet teriileteire, de a kulturalis
szférara is. Ugyanis minden munkahelyen, ahol vannak megvalésitandé célok,. fel-
adatok, ‘tervek, ott a munkak folyaman mindeniitt feltétlen sziikséges vizsgalni azt,
hogy az elvarasok megvalésitdsa pillanatnyilag hol &ll, jé irdnyban és kellé tempéban
halad-e. Vagyis az ellendrzés a tervezetthez viszonyitja a tevékenység eredményeit.
Azért, hogy a tovabbi munkat vagy megerésitse, vagy — ha kell — helyesbitse, befo-
lyasolja azt. fgy a helyes ellendrzés célja nem 6nmagaért valé, nem oncéli vezetdi
feladat. Nem hibakeresés, de nem is elhallgaté Onamitds; hanem azért van ra szik-
ség, hogy biztositsa a feladatok, célok, tervek kell6 mindségl, mennyiségli és idGara-
nyos elvégzését.

Ez ugyanigy. érvényes az iskoldkra is. Ott is van a munkédnak célja, vannak a



nevel6-oktaté munkaban feladatok, kovetelmények, melyek optimalis megkozelitésé-
nek biztositdsa — iranyitdsa, koordinalasa, szervezése — érdekében sziikséges a vizs-
gilé-segitd ellenbrzés. Ennek egyszemélyes felelGse, szervezdje az iskola igazgatdja.
Szitkséges allasfoglaldsainak, dontéseinek realitasat csak az el6zetes, tervszeri és fo-
lyamatos ellenérzéseinek konkrét tapasztalatai, adatai biztositjdk és hitelesitik.

S mi indokolja, hogy az igazgatéi ellendrzés ne spontidn, ne kampanyszeri, ne
esctleges legyen?

Minden-ellendrzésnek alapvetd kovetelménye, hogy folyamatos legyen, vagyis allan-
déan figyelemmel kisérje a szervezet miikédését. Ezt csak a tervszerliség tudja bizto-
sitani. A ma iskolajaban ez fokozottan igy van, mert az iskolavezetés terilete kiszéle-
sedett, bonyolultabba valt. '

De a tartalmi munkaban is tobb teriiletre terebélyesedett. Ma mar a hagyoma-
nyos, konzervativ tanérai ellenérzés mellett sziikséges ellendrizni a napkézi munkakat
¢és az oran kivili tevékenységek sokasigat is. De az ) nevelési-oktatdsi terv megva-
lésitasat, kovetelményeinek teljesitését, a pedagégiai alapelvek érvényesiilését éppuigy,
mint a sok reszortfelelés nevelS tevékenységeit is. Ugyanakkor a tanulék manualis
munkait, de a nevel6k adminisztracids feladatainak elvégzését is. S ehhez jon a szi-
l6kkel, tarsadalmi szervekkel, iizemekkel stb. valé gyiimélesézd egyiittmiikodés ira-
nyitasa és ellendrzése is. De az ellenérzendé teriiletek névekedésével egyiitt jar az a
korszerli kovetelmény is, hogy a tradicionalis ellenérzési formakat (megfigyelés, be-
szélgetés stb.) kombinalni kell korszertibbekkel is (pl. besziamoltatis, eredményvizs-
galat stb.). Mindezek mellett az ellendrzésben sziikséges még bizonyos ciklikussig
érvényesitése is, mert a tanév folyamin az egyes feladatok nem azonos aranyban
jelentkeznek. Tanév elején tobb a tervezési-szervezési feladat, év kozben mar az el-
lendrzés jelentGsebbé valik, mig tanév végén chhez mar az elemzé feladatok is tar-
sulnak, D¢ emellctt vannak kicinelkedd eseményei is a tanévnek, olyan csomépontjai,
melyekre az ellendrzésnek szintén figyelemmel kell lennie (pl. értekezletek). Hogy e
valéban sokrétii és bonyolult iskolavezetéi feladatokat optimalisan el lehessen latni,
hogy az igazgatdi ellenbrzés tudatos és célirdnyos lehessen, hogy lényeges teriileteket
és kérdéseket vizsgaljon, hogy az éves tervek megvalos1tasanak folyamatat figyelje és
segitse — tervezni kell az ellenGrzést.

Miért helyes és sziikséges, hogy az iskolavezetés ellenbrzési terve része (mellek—
lete) legyen az iskolai munkatervnek?

. Kozismert a pedagégusok tilérzékenysége. Ez nem velink sziiletett személyiség-
jegy. Kialakulasat — tobbek kozott — egyes igazgatok (feliigyel6k) helytelen ellen-
Orzési gyakorlata is segitette. '

Azoké is, akik nem (vagy csak formalisan) ellenériztek, s ezzel elszoktattdk neve-
léinket attol, hogy a vezetdi ellenérzést a munka természetes velejardjanak tekintsék.
De olyanoké is, kik nem segit szandékkal ellendriztek, 6ncéli hibakeresés és meg-
szégyenités kisérte e tevékenységiiket, s a hiba megallapitasit nem kovette az okok
clemzése és a megoldasok :felvazolasa. De valdszintileg az a gyakorlat Artott legtob-
bet, hogy a munkdban sok volt a valtozas, de a testiiletek azt nem ismerték, hogy
melyik id6szakban, mit és miért ellendriznek naluk. S ez a bizonytalansag véltotta
ki az ellendrzéssel szembeni félelmet, bizonytalansigot.

Ezt van hivatva kikiiszobélni az ellenérzési terv tanév elején valo elkészitése,
az iskolai munkatervvel egyiitt valé megismertetése a nevelk részére. Ha a tervet és
szempontjait tanév elején mindenki  kézbe is veheti - a munkatervi javaslattal
egyiitt ‘—, ez a nyiltsag closzlatja a bizonytalansig, bizalmatlansig latszatat is. fgy
némcsak a mneveld-oktatdo munka természetes velejardjava valik az ellendrzés, de a
kapcsolodo onkontroll és az azzal jard demokrauzmus érzése is ;av1that az ered-
ményeken. oo
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3. Melyek oz igazgatoi ellenorzé tevékenység tervezéseinek fobb kovetelményei?

Az cl6bbiek Osszefoglaldsaként:

a) Iddben legyen folyamatos. Figyelje és mérje a teljesitést a tanév kezdetétdl
a végéig, s kozben alkalmazkodjon egyes iddszakok specislis teendéihez is.

b) Mennyiségileg terjedjen ki az iskolai élet minden teriiletére. Tanérai és ordn
kiviili tevékenységekre, a tanar-didk tevékenységek valamennyiére.

¢) Médszerbelileg a hagyomanyos médszereket (megfigyelés, beszélgetés, produk-
tumelemzés stb.) kombinalja korszeriibbekkel is (beszimoltatis, felmérés, eredmény-
vizsgalatok stb.).

Az ecllendrzés tartalmi megvaldsitasardl, sajatsagairdl itt nem beszélek. Ezekrdl
kitind szerz6k miiveiben részletesen olvashatunk.l

4. Hogy valdsultak meg igazgatdink ellen6rizé munkidjiban az elvdrdsok?

Folyamatos feliigyeldi ellendrzéseink tapasztalatai szerint iskolainkban &ltaldban
nincs megnyugtaté helyzet sem az ellenbrzés, sem annak tervszeriisége terén.

— A valdsag elég tarka képet mutat.

Vannak igazgaték — nem jelent8s szdzalékban —, akik nem készitenek egyaltalin
semmiféle ellendrzési tervet. Kotelességmulasztasukat indokolni nemigen tudjak, legfel-
jebb azzal prébalnak védekezni, hogy felesleges a készitése, mert elére nem lathaté
dolgok tgyis felboritjdk a végrehajtast. Ilyen valéban eléfordulhat, de ezek csak mé-
dosithatjak a tervet, a tervszerdséget nem boritjdk fel. E kifogis nem indokolja a spon-
taneitist, a célszerltlen, oncéliva valé, formailis é minimalis ellendrzést. A tervet
nem készitGk is két csoportra bomlanak. A kevesebbek nem is ellendriznek! Nem is
lustasagbol, inkabb népszerlség céljabol. Elfogadhatatlan az ellendrzési kotelességeit
elmulaszto igazgatd azon — eldfordult — védekezése, hogy 6 bizik neveldiben, az ellen-
6rzés csak kedviiket szegi, megszégyenitené Sket. Azért elfogadhatatlan ez a ma-
gyardzat, mert a kotelességmulasztist nem lehet magyatizgatni. Masfel6l azért is,
mert egészen téves vezetdi szemléletet titkkedz. Ugyanis a bizalom nem zitja ki az el-
lendrzést. Az ellendrzés forrisa nem a bizalmatlansiag, hanem a tervszerd haladas
figyelemmel kisérése — sziikség esetén valo beavatkozas lehetbségével. A pedagdgusok
kézott is vannak kilonbségek a képzettség, a képesség, az Onképzés terén is; de az
eltérd személyiségjegyekbd), a kornyezeti hatisok és csaladi problémakbél is folyo
hozzallas vonatkozasaiban is. S6t joszandéku tévedések, félreértések sem kizarhatok.

Ez is indokolja, hogy az igazgaté - helyetteseivel egyeztetve — figyelje és is-
merje minden nevelGje munkdissagit folyamatiban, hogy — ha kell — idében és haté-
konyan tudjon javittatni a nevelés-oktatasi célok, feladatok, kévetelmények optimalis
megkozelitése érdekében. A helyesen értelmezett iskolavezetSi ellendrzés tehat jo-
szandéki tajékozddas, koordinalé tendencidju segités, az iskoldban is sziikséges
»csapatmunka’” dsszehangoldsa. De azt is be kell latni, hogy a jol dolgozdknak is
sziikségiik van ellendrzésre, a tobbség virja is a megerdsitést, igényli az elismerést,
s6t a ,finomitast” célzd vezetSi tanacsokat is. fgy a helyes ellendrzés a joknak siker-
élményt biztosit, s a lemaradok részére pedig a szitkséges segité biralatot, kivételesen
a szitkséges felel6sségre vonast is egyeseknek.

A tervet nem készitbk masik csoportja ugyan végez latogatasokat, de zoémmel
csak tandrakat néznek. Abbol is keveset és tervszeriitlenil. Egyeseknél parszor, ma-
soknal évekig sem. Tantargyak sokasiga marad ki folyamatosan ellenfrzéseikbdl.
Az ,eredmény” azt mutatja, hogy az ellendrzés céljat nem latjak; amit keveset csinil-
nak, az csak formalis, csak litszat. E gyakorlat mogott zomében a lemaradas, a neve-
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16k tobb és korszertibb ismeretétd]l valé félelem huzédik meg. Bizonyitva a mai kdve-
telmények szerinti alkalmatlansigot is.

Igazgatéink zome készit ellendrzési tervet. Terveik azonban nem felelnek meg
~ legtobbjiiknél — a korszerii elvarisoknak. Ugyanis legtébben az ellendrzést erdsen
lesziikitik, csak az iskolai munka egyik — bar alapvetBen fontos — teriiletére, a tan-
orak latogatisinak Utemezésére. Némelyek ezt is csak havonta készitik el eldre,
a pillanatnyi koriilményekhez alakitva.

- Mik itt a problémak?

Régi, elavult vezetdi ellendrzési gyakorlat makacs tovabbélése, az ellendrzés
egyenlGsitése az o6ralatogatissal. Igaz, hogy az iskolai nevelg-oktaté munkanak f£6
szintere ma is a tanitasi 6ra, de az \j, korszerli pedagégiai szemlélet neveléskdzponti
felfogisa megkoveteli mar az ellenbrzés tobbrétiiségét. A tanérakon kivill a napkozi
otthoni munkit is, az 6ran kiviili foglalkozasokat is-— sét az iskolan kiviili bizonyos
tevékenységek ellenérzése is kivdnatos ma mir.

De az erecdmények ellendrzéséhez a tanérai megfigyelések onmagukban nem
adnak megbizhaté adatokat, csak a benyomésok szintjén. Ezért sziikséges az ellen-
Orzést a tobb teriiletre kiterjesztés mellett differencidlni, és pl. eredményvizsgilatok-
kal, a témazairé szaktdrgyi felmérésekrdl valé tijékozédassal, a reszortfelelds neveldk
id6szakos beszdmoltatasaval is, s6t a tanuldk manuilis munkdinak és a neveldi kote-
lez6 adminisztracié ellendrzésével is.

Ma is igaz, hogy az igazgatéi ellendr: r2és a korszerfi pedagdgiai szemlélet alaki-
tasaért, a nevelés-oktatdsi terv helyes értelmezéséért és kovetelményeinek megvaldsi-
tasdért a tanorit elemzb megbeszélésen tehet legtobbet. De az is vitathatatlan tény,
a tanulds és nevelés eredményeinek, lemaradasainak megallapitisa csak a kizardlagos
tandrai ellendrzésre lesziikitve — nem oldhatd meg.

A korszeriitlen, csak tanérira Kkiterjedd ellendrzési terv értékét még jobban
lerontja, ha azt havonta készitik el csak. Fuggetleniil az éves feladatoktol, és egy-
masra sem épiilve, nem biztositjAk az ‘Atgondolt tervszerfiséget, az egész tanévre el-
osztott tudatos és célszeri ellenbrzést. Ennek a rovid tiva tervezésnek kampany-
jellege van, a pillanatnyi elgondolasok behatiroljdk, és ellentétesek az éves feladatok-
ban val6 latdsméd szikségességével. Az ilyen — révid tdvii — 6bralitogatist jelentd
ellendrzési tervek utin aztin természetes, hogy a tanév wégi Osszegzésilk azt tikrozi,
hogy nem a terv céljait figyelték és szolgaltdk a latogatasok. Tobb neveld, osztily,
tantargy nem nyert litogatast, masok indokolatlanul viszont tSbbet is. Ez pedig
— féleg egy 1j tanterv bevezetésének iddszakidban — sulyos hidnyossig, mert tdjékozat-
lansagot eredményez, sét esetleg a kivanatos beavatkozis elmaradasat is.

Igazgatbéink nem kis része helyteleniil éctelmezi azt a tényt, hogy az djabb rend-
tartdisok mar ném irnak el6 kotelez8 oralatogatisi normdikat. Tobben ezt kénnyités-
nek érzik, és erbsen csdkkentették oralatogatasaxk szamat. Kevesebben értették meg
e rendelkezés igazi céljat.

Nevezetesen azt, hogy ezzel arra akartik orientdlni az iskolavezetést, hogy az
ellen6rzés mennyiségét ne csdkkentsék, csak az aranyait, teriileteit differencidljik ugy,
hogy — az esetleg ~ csokkend Gralatogatis tethére végezzenek tandran kiviili teriile-
teken is ellendrzéseket.

E kisebb csoportba tartoztak azok a fejlédéképesebb, a korszeri szemléletet
gyorsabban elsajatité igazgatdk, kik az el6z8eket megértve probalkoztak éves, féléves
komplex ellen8rzési tervek kidolgozisaval. Ezen tiszteletre mélté prébalkozasok sem
jartak az elvart eredményekkel. Egyrészt azért, mert tilsdgosan egyedi, eltérd utakon
kisérleteztek, masrészt, mert nem ismerték meg idében és teljesen a testiiletek, nem
voltak részei az iskolai munkatervnek.

Ebben a helyzetben az ellendrzési tervek miatt megbirdlt igazgatéink - de a jo



utat egyénileg keresék is ~ egydntetiien kérték, hogy készitsiink mintit, ajanldst
részikkre, a korszerG éves ellendrzési terv készitéséhez. Keérésiiket 'a kovetkezdkkel
indokoltik:

— A rendtartasi elbiras tiulsdgosan sziikszavi, a megoldids hogyanjira nem is utal.
— Az iskolavezetést segit6 - kevés szami — szakkényv sem ad mintdt a gyakorlati
megvalositashoz. — Egy elvekben valé megallapodas a cél érdekében hasznos lehetne.

5. Miben egyeztiink meg? Mi a mai gyakorlat?

Feliigyeleti munkank irdnyité elve az is, hogy kotelezé6 mintdkkal nem katjiik
meg kartdrsaink gondolkbdasat és a helyi koriillmények kizarasit. De alkalmanként
mégis hasznos eligazitast adhat egy-egy ajanlas jellegi segités, amely elvi alapokon
kérvonalaznd a megoldas — egyik — lehetséges modjat. Kiilonssen a mai években
indokolt az ilyen segités, amikor igazgatdink 4j helyzetiikben, a felkészités nélkiil
redjuk ruhdzott 6nallésag altal megnétt feladatokkal (gazdasigi, személyzeti iigyek)
kiiszk6dnek, s kdnnyen beletsrédnek abba, hogy alig jut idejiik a tartalmi munkak
ellendrzésére. fgy sajnos — helyteleniil — sokak tevékenysége — a maésodlagos, eszkdz-
jellegli munkaik ndvekedése miatt — az els6dleges, céljellegl tartalmi munka rovasira
mutat csokkend ardnyokat. Ezért tettiink eleget a kivdnalomnak, és allitottuk &ssze
javaslatunkat.

Az ajanlast részben elméleti ismeretek, részben felligyeldi tapasztalatok alapjan
allitottam &ssze, megyei és mas megyei tapasztalatokra épitve.? Javaslatomat igazgatoi
munkakodzosségiinkbdl kivalasztott munkacsoport tanulmanyozta, és kisebb maddosita-
sokkal elfogadta. Ezt a miivel6désiigyi osztalyunk sokszorositva, ajanlé koérlevél kisé-
retében kiildte meg a vAros és jards igazgatdinak az 1982/83. tanév elején. Igazga-
toink zéme ennek alapjan - természetesen helyi adottsigok szerint megtdltve tartalom-
mal — késziti ellendrzési terveit.

Mi a lényege gyakorlatunknak?

1. Kozéptiavi ellenbrzési terv készil, a kozéptava iskolai munkaterv részeként.
Ez két részbdl All, és szbvegesen rovid megfogalmazash.

a) Az els6 rész rogziti®az iskolai ellendrzés szervezetét. Azt, hogy az ellendrzés-
b6l hogyan veszi ki a részét az igazgatd, a helyettesei, a munkakézdsségek vezetdi,
esetleg a csapatvezetS, szb-titkdr stb. Utalva arra is, hogy tevékenységeik milyen
rendezd elvek alapjan kapcsolédnak egymashoz.

b) A masodik részben azt tervezik, hogy az iskolavezetés tanévente —~ Bsszhang-
ban a szakfeliigyel6k érkezésével!l — melyik nevelési teriiletet, melyik tantargycsoport
eredményeit stb. vizsgalja majd kiemelten, iskolai szinten. Ahhoz ugyanis, hogy az
igazgaté felelSs vezetd legyen, alapos ismeretekkel kell rendelkeznie. Ezt pedig csak
ugy szerezheti meg, ha az altalanos ,,mindent figyelés” mellett idészakosan részletcsen
is vizsgalja az iskolai munka egy-egy teriiletét. Igy valik lehetové, hogy a szaktargyak
irAnyitéja is legyen, hogy a szakfeliigyelettel egyiitt tudjon miikddni. De a munka-
kozosségek és nevelSk aktivizalisival énelemzésre is szoktatja igy neveldit.

2. Az éves ellenbryési terv tartalmat egyfel6l az emlitett kozéptavi tervbol az
adott tanévre tervezett tematikus ellendrzések adjak, masfeldl az iskola éves munka-
tervi feladatai megvalésitasanak ellenérzé munkai.

Lényeges, hogy a tanév elején késziiljon, egyiitt az éves munkatervi javaslattal.
Igy a testiilet megismeri — s6t médositasit is elérheti a munkatervvel egyiitt.

Ha ez megoldhaté helyileg, kivanatos, hogy a munkatervet és esetleg mellékle-
teit is — sokszorositva — kézhez kapjik a nevelSk, és barmikor beletekinthessenek.
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Tartalmilag az aldbbiak tervezése ajanlatos:

a) tematikus ellen8rzések;

b) cél- és tajékozodé latogatisok tanéran, napkoziben és tandran kiviili foglal-
kozasokon (a latogatas célja);

¢) eredményvizsgalatok és felmérések a nevel6émunka teriiletérdl és szaktar-
gyakbél;

d) beszamoltatasok: osztalyfénokdk, munkakozdsség-vezetSk, napkozis neveldk,
valamint az iskolai reszortfelelésok stb.; )

e) adminisztriciés ellendrzés: anyakényvek, naplok, tanmenetek, foglalkozasi és
munkatervek, fizetek és rajzok, személyiséglapok és feljegyzések stb.

A tervezés formdjara javasoltuk, hogy a fent felsorolt ellenérzési csomépontok
a lap fels6, vizszintes ,.fejlécében” szerepeljenek. A lapon fiiggblegesen lefele pedig
sorozat késziiljon, a tanév honapjainak megfelelSen.

Az igy kialakult haloracsos rendszerbe kell a feladatokat az idérend aktualis sor-
rendjében szétosztani. Pl tanév elején a latogatisok helye az 1—3—5. osztalyok, szem-
pontja pedig az 4tmenet vizsgalata. Az adminisztriciés ellenbrzés pedig a tervek
elemzésére terjed ki. Tanév kozepe tdjan az éralitogatison lehet pl. vizsgilni a tan-
targycsoportos oktatds és a szakositis tapasztalatait a 3—4. osztalyokban, s adminiszt-
raciés teriileten pedig pl. az iskolai dolgozatok ellenbrzését. Tanév végén — maradva
példaként a mar emlitett két teriileten — az 6raldtogatisok célja lehet az ismétlés,
felzarkoztatas figyelése, adminisztrativ téren pedig pl. a személyiséglapok atnézése.

Konnyebb érthet6ség céljabsl mellékelem a balatonszarszéi iskolink igazgatéja-
nak az 1983/84. tanév ellendrzési éves tervét. Természetesen csak a tervezés lényegének
atlatdsa céljabdl, hisz az 6 feladataik sajat helyzetiikre, munkateriiletiikre épiilnek.

3. Az éves terv végrehajtisit ennek havi konkretizaldsa és bontdsa segiti. A hovi
elleindizési iervet az iskolavezetés tagjai folyamatosan készitik, az el6z8 hoénap utolsd
napjain tartandd vezetfi megbeszélésen. (Ez megelézi a testiileti munkaértekezleteket.)
Ez alkalommal koélcsénosen tdjékoztatjak egymast az elmilt havi ellenbrzéseik tapasz-
talatairél. (Az altalanosithaté és hasznosithatd észrevételek visszacsatolasa az ezt
koveté napokban tartandé munkaértkezleteken torténik a testillet szamara.) Utdna
pedig a kovetkez8 hénapra tervezett ellenbrzéseket elosztja egymas kozott az iskola-
vezetés végrehajtas céljabél. Részben a munkakori leirds alapjan, de tekintettel az
elére lathatd egyénenkénti, idészakos elfoglaltsigaikra is. Ezt az elosztast irasban
rogzitik, és minden vezet6 kap beléle. Vagyis az éves terv egyhavi rovatit most
2-3 részre bontva konkretizaljdk az igazgat6é és helyettese(i) részére.

Ezt azutan mindegyikiik kiegésziti a honapra esedékes oralitogatisaik tervével
még, de kozos oOralatogatasokat is terveznek egymadssal is é a munkakézosségek ve-
zetbivel is id6nként.

Tapasztalatunk, hogy az alanlast igazgatéink — helyi médositasokkal, kiegészité-
sekkel ~ hasznal;ak Ennek nyoman ellendrzési tevekenyseguk javult. Részben meny-
nyiségileg is, mert igyekeznek a tervet teljesiteni. De azzal is eredményesebbé wvalt,
hogy az ellen6rzés tudatosabb lett, és az iskolai nevelS-oktaté munka szélesebb teri-
leteire terjedt ki. fgy konkrét adatokkal segiti az optimalisabb vezetést, a reslisabb
dontéseket. Bz bizonyitja a munka konkrétabb segitésének helyességét és idénkénti
sziikségességét is.

~
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ORALATOGATAS

FELMERESEK,
EREDMENY-ELLENORZESEK

Ho6nap Céllatogatés, tdjékozbdés
Tematikus A nevelSmunka teriiletén
osztilyban napkoziben tandrdn kfviil
Ismétlések, 4tme- | Tervezés. oszt. f6i mk. Sziildi értekezletek 1. €s 4. osz.
netek. Etkezés  (dnkiszol- | napk. mk. tdlyokban. (24)
OsztdlyfSnoki  ter- [galds foka, rend, {csap. vez. A délutdni szabadidds foglal
X vezés az Gj osz- |zajszint, h ). { Térs. innepek ter- | kozdsok (témegsport, rajfoglal
. talytdnbkoknél. Fejlettségi szint | heinek egyenlS el- | kozdsi 6r4k, napk. kirdnduldso
megédllapitdsa a cso- |osztdsa a rajok ko- | 6sszehangoldsa).
portban. (8) z6tt 3—4.
' . Tanftési 6rék szer- | EllenOrzés-értékelés, |Az iskolarddié Esztétikal nevelés eredményel
’;{,’,ﬁ'};‘iml szer- | vezése. frésbeli  feladatok, [megszervezése. (6) |(tanulék  ruhdzata, eszkozei,
zett ismeretek fel- | Munkéltatés, diff. feladatok (2) irésbeli munkéja). (17)
X hasznélésa, beépi- | 6nallésag. Ssszhangja az osz- Sziilsi értekezletek az 5. és 6.
| tse. tglymgxfnkéval. gzzt-’{lyok?qn_. felmer
" zenbfiizet felh. ciometriai  felmérések (osz-
A jlenultak gyako Tanuléi  aktivitas, thlykozosséghen, napksziben),
amn munkafegyelem.
A tanulék terhelé- |A tanulds szerve- [Csalddok segitése a [ A tanul6k iskolai felkészitése,
se. zése. szabad id6s prog- | felkésziilése (az otthontanuls
Az egyéni és kol- [ramok megtervezé--| megsziintetése). (18)
lekt{y  segitségad4s |sében, sziildk is- | Cigénytanulék hidnyzdsdnak
XI. médszerei. koldja,  meghivott | elemzése.
eléadé: Lénérd F.
A munkakdzisségek | Alapkészség- Munkafoglalkozé4- A tanuldk &nnevelésének segi-
értékels tevékenysé- |fejlesztés  (olvasés, |sok. tése (reélis célkitlizés, nevelés,
. |se frés, beszéd). Snszerz&dések).
Mozgéfilmvetftések
megval6sitdsa.
‘ 1A nevel6k kérdés- |Sezédanyag felhasz- Csoport sziil6i ér- | PAlyavélasztési sziiléi értckezle
kultdréja. nalésa. tekezletek. a 8. osztélyokban.
I Iskolar4di6 hatékonysdgénak
‘ vizsgélata,
Napk.-vezetk és | A gyenge tanul6k- |Heti értékelések, Napkdzis és nem napkézis ta-
XIi. }szaktandrok oktat6- |kal valé foglalko- [neveléi beszélgeté- nulék  tanulési iIntenzitasanak,
tevékenységének z4s médozatai. sek hatékonységa. tempdSjdnak, id6beosztdsdnak
Osszehangoldsa. Osszehasonlftésa.
A tanulék  kiilsS | Szabad 1d8 szerve- Az iskolai HAZIREND haté
forrdsb6l torténd is- |zése, felhasznéldsa. konysfigénak vizsgélata.
111, mereteirdl t4)éko- Orakézi, sziineti feliigyelet.
z6dds, azok  fel-
hasznélédsa, értéke-
1ése.
A Kkovetelményrend- | Egységes Kovetel- Munkakdzosségi Nevelési értekeziet elSkészitése
szer egysége, meg- | ményrendszer. foglalkozds szerve- | (hazafias, honvédelmi nevelé:
1v. |val6suldsa. zése (elSad4s, korr., | témakorben felmérés az 5—8
oszt.-f6néki, napk., | osztdlyokban).
uttordvezetSi  vita-
kor).
Integrécié  minden Csoportk6zosségek napkézis fej
v tantdrgynél. 16dése (eredményvizsgélat).
V1.




VIZSGALATOK

BESZAMOLTATAS

ADMINISZTRACIO

Oszt.-{6ndk,

Tan6rédn
targyak felmérése. szaktandr, Napkozis kiviili Osztély Napkézi Tanérén kiviili
mk.-vezetSk feleldsdk
imum kov., kiegész{t§ anyag Tanmenetek, A felel8sok
gheszélése a napk. nevel6k- foglalkozdsi munkaterveinek
. @7 tervek elkészi- ellenGrzése
tésének  ellen- (mk., IVK,
Orzése. gyermek- €s ifj.
kozl. f.
szakkOrok)
tematikai alapm(veletek, A tanévkezdés | Szoboszlainé. Szakszervezeti 5. ©0. magyar-
vesirdsi készségszint az 5. |gondjai. Gyurdkovicsné | munka a tes- | flizetek.
talyokban. Véghné, tiiletben. 6. 0. ellendrz8k.
Pasztorné Jényné 7. 0. orosz-
fiizetek.
szak. nevel8k &s oszt.-f6n8- |A  tanévkezdés | Tanulészoba Gy. 1. V. FE. Napkdzis
« felkésziilése, felkésziilési | gondjai. és a napkdzi Turi L. naplék
vazlatai. Richterné, Sza- | munk4j4nak
lainé, Farkasné | 8sszehangolésa.
A cselekvésre | Sz6ke Gy.
Osztonzés  gya- | Starkné
korlati megv.
Nemes, Szalai-
né
anyelv, matematika a 2. { Munkakdzds- Szakkorok Haladési  nap-
talyokban. ségek Osszehan- tarsad. 10K.
golt munkdja Tanfolyamok
G, D adminisztra-
Kiemelien ma- ciéjarak ellen-
gyar-alsés  (23) Srzése.
tanutményl versenyekre vald |Kozéleti neve- | Nap. nevelSk IVK Oraldtogatasok | Csaldd- és 6ra-
észités. (28) lésre  tOrekvés |csaldddal  val6 | Tomkéné hospitdlési, 14togatdsok
Kk Ordk: vizsgélata a 8. |kapcsolattartdsa. csulddlatogatdsi | napkozis neve-
y0l, gyermekij4ték, néptinc. osztdlyokban. feljegyzések. 16knél.
Nemes, Szalai-
né
zarkGztatdsra  szorulé  tanu- | Tdrsadalmi Otletek, moéd- | Kzlekedési Foglalkoz4si
. felmérése; szakk6rok mun- |szerck  cseréje. | felelds naplék  vezeté-
repetéldsok. kéja. A kidllitas Sz6ke Gy. se.
Juhészné megszervezése
osztdly: technika. dnképzés 6. 0. biolégia-
osztaly: alapkészségek. maf.
Kovéacs T. Bénay . 5. o. ellen-
Dolgosné Sz&kéné Orzék.
7. o. fizika-,
kémiafiizetek.
nimum kovetelmények telje-
se (magyar, matematika) a 3.
7. osztilyokban.
pkészségi  felmérések  (ma- Iskola-6voda Ta.nulég'szemé- Nyéri  szabad-
ar, matematika) 4. €s 8. osz- kapcsolata. lyi lapjai az 1., ségoldsi terv,
yokban. Kolestnds 6ra-, | 4. és 5. oszté- tigyeleti beosz-
ill.  fogl.-14to- | lyokban. tdsok elkészité-
gatésok. se.
Irdsos beszdmol6k beaddsa az évi munka érté Oszt. naplék, csop. naplék,

kelésér6l.

anyakdnyvek ellenbrzése




