kinek, liberalisnak, tanulécentrikusnak v¢lé nevelé a valdsigban éppen ellenkezd
médon viselkedik, ilyenkor masck itéletein keresztiil szembesiil a valdsaggal.

Osszegezve megallapithatjuk, hogy a felvetett problémak, a jelenleg rendelke-
zésiinkre allo technikak azt a kovetkeztetést sugalljak, hogy egyetlen vizsgalati esz-
kéz nem clegendd a tanirok mindsitéséhez sziikséges adatok Osszegy(jtésére. Mivel
a nevelés-oktatds komplex folyamat, tanulmanyozdsa is csak komplex modszerek-
kel lehetséges. Kutatok és gyakorlé pedagégusok szoros egyiittmitkodéséesl remél-
hetjiik az értékelés hitelének, objektivitisanak ndvekedését.
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Utkeresés a pedagdgus tovabbképzésben

Amikor mintegy tiz évvel ezelétt kialakult a megyei pedagégus tovabbképzés
jelenleg is. mik6dd rendszere, bizonyira kevesen hittek abban, hogy ennyire idétalld
lesz. Szerepét azért tudta és tobb kevesebb hidnyossiggal tudja ma is betolteni, mert
jol sikeriilt kérvonalazni a célt és a rendszerépitd elveket. Rugalmassaganak koszon-
het6, hogy alkalmazkodni tudott a folytonosan névekvd kovetelményekhez, tantervi
reformokhoz, nagyobb zékkendk nélkiil le tudta vezetni a képzés és a gyakorlati igé-
nyek mind t6bb helyen jelentkezd fesziiltségét. Ha a milikodésben valamely oldalrél
érdekeltek iddkoézben jelentkezd kritikai észrevételei nem is vontak kétségbe a rend-
szer értékeit, az ismétl6dé vitdk csomépontjaira oda kellett figyelni. A legtobb gon-
dot mindvégig az id6hidny, a masodik miszakban végzett tovabbképzések problé-
miéja, az onkéntesség-kotelezGség ellentmondasos értelmezése, az alapképzés, valamint
a ‘megyei és az orszagos tovabbképzések Gsszehangoldsanak hidnya okozta.

Hogy a tucatnyinal is tébb reformtervezet szakmai és nyilvanos vitija utan
milyen koncepciét ,szentesit” a minisztérium, azt ma még nem tudjuk. Annyi azon-
ban maris nyilvdnvalé, hogy a megijult tovabbképzési rendszernek nem a szervezeti
felépitése, sokkal inkabb moédosult célja, tartalma donti majd el a hatékonysigat.
Milyen célra és milyen tartalmakra gondolunk? o

Ha a pedagogusképzéstdl minduntalan szamonkérjitk, hogy j6 szakembert és
értelmiségi életvitelre képes embert egyiitt képezzen, akkor a pedagdgus tovabbkép-
zés céljat sem értelmezhetjiik lesziikitve. Ismeretszerzés, képességfejlesztés, az egész
személyiség formalasa egyiittesen jelzi azt a célt, amellyel a tovabbképzésnek hozza
kell jarulnia az -alkoto pedagdgusszemélyiségek nevelésébez.
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Az ,alkoté” jelzd olyan divatszé lett mostaniban, hogy jelentése, értéke meg-
kopott inkabb, mint sem kiteljesedett. Eredeti jelentéstartalma feltételezi az alkotas
befejezettségét, valaminek a létrehozasat. Kritériumai kozott szerepel annak tarsa-
dalmi hasznossiga, értéke, és eredetisége, Gjszerlisége is. Ha most a jellemz6k alap-
jan vonjuk meg az alkoté pedagégusok korét, akkor az djitasokat, palyamunkakat,
kisérleteket végzd, publikalé neveldkre kell gondolnunk, akik formaba onteni, bizo-
nyitani is képesek elgondolisuk igazsagtartalmit é munkdjuk eredményességét.

Minthogy azonban a nevelés folyamata énmagiban is alkoté jellegii tevékeny-
ség, az alkoté pedagégus fogalmanak jelentéskére kiterjed mindazokra, akik mun-
kajukat hivatastudattal, hozzaértéssel és eredményesen végzik. A végcél szerint
ugyanis a tanitvinyokat a jelen tdrsadalmi gyakorlat tdlhaladdsira, magasabb szintre
emelésére kell felkésziteni, ezért az alkoté mindség a neveld tevékenység lényegi tar-
talmat jelenti akkor is )ha a képességeknek nem kiemelkedd szintjén jelenik meg.
»A neveldmunka sajitos kétottségek kozodtt zajlik. Formalis és informalis elvardsok
tomegének tesz eleget a pedagdgus, rogzitett és nem rogzitett értékeket koézvetit —
mindig véltozd, konkrét helyzetekben. A »leleményes kezelés« mozzanata a nevelés
mindennapjainak szitkséges ujszeriisége, a kiilonés kozvetitd funkcié alkoté megol-
dasa, az altalanos értékek és a konkrét helyzetek adekvat Gsszekapcsoldsa. Ha a
pedagégus nem alkoté moédon dolgozik, ha az inventiv alkotoképesség szintjét sem
éri el, akkor megoldasrél, kdvetkezésképp neveld funkciérél sem igen beszélhetink.”
(Galicza Janos: Tekintély és alkotds a pedagégusmunkaban. A pedagogia idészeri
kérdései, Tk. 1981. 110. p.)

A nevelés tarsadalmi szerepét csak ugy tudja betolteni, ha a két legfontosabb
feltétel: a pedagégus és az oktatisi rendszer alkalmas az alkotdé-nevelé munkara,
ezért a f6 célnak alirendelten kell meghatirozni a palyairanyitis, felvétel, a peda-
gogusképzés, -tovabbképzés egymassal 6sszehangolt céljat és tartalmat is.

Ha igaz az a kozhelyszerG megallapitas, hogy tovabbhaladni csak a jelen tala-
jardl és nem atté! elrugaszkodva lehet, akkor gydkeresen tvjat aligha hoz majd a
kovetkezd évtized tovabbképzési gyakorlata, inkiabb csak célirAnyosabb lesz, és meg-
hatirozé szerepet kap benne, ami ma még csak hellyel-kézzel talalhaté meg a

kiemelked5 teljesitményekben. Lassunk néhanyat eczekb8l az elremutatd tdrekvé-
sekbdl!

A komplexitis alapelvét megtartva a teljesebb értelmezés és megvalésitas ira-
nyaban kell azt tilhaladni. Tovabbra is az elmélet és a gyakorlat 6sszhangjat, az
oktataspolitikai, szaktudomdinyi, pedagégiai é a tirsadalomtudominyok kérébe tar-
tozé miveltségtartalmak egyiittes elsajatitasit, bovitését jelenti, de a korabbinal
nagyobb teret igényelnek a neveldi képességeket sokoldaluan fejlesztd programok a
résztvevok teljes korének folyamatos munkaltatisaval.

Oldani kell a specializicié és az integricié tovabbképzésben is jelentkezé ellent-
mondasait. Minthogy az iskolai munka korszerGsitésének egyik biztos eleme az integ-
raciés torekvésekben rejlik, a tovabbképzésben sincs értelme a partikularis program-
sorozatok eluralkoddsinak, még ha kézvetlen — azonnali — hasznuk miatt azok nép-
szerliek lennének is. A lesziikités, a toldozias nem hasznal az oktatistechnika, a csa-
ladi életre, kozlekedésbiztonsagra nevelés vagy a szamitastechnika iigyének sem -
hogy csak néhany példara utaljunk. Az djabbnal Gjabb feladatok jelentkezése nem
szorithatja hattérbe a pedagégus tovabbképzés altalanos miveltségi alapjainak, sze-
mélyiségfejlesztd programjainak meghatarozo szerepét.

Nem taplaljuk ugyan magunkban annak illaziéjat, hogy a jo tovabbképzések
ellensilyozni, korrigdlni tudjak a felvételi rendszer, a kontraszelekcié vagy akar a
pedagégusképzés hibait, de ezek biralata vagy a felel8sség atharitisa sem vezet célhoz.
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A pedagégustirsadalom korabbinil kétségteleniill kedvezStlenebb &sszetétele, gyen-
gébb szaktudasuk és hivatdsérzetiik, felszinesebb miveltségiik sokkal inkabb arra int,
hogy kevésbé bizhatunk a rdtermettségben, a spontin fejlddésben és abban, hogy a
megbizhaté szakmai ismeretek természetes velejardja a célravezetd oktatasi-nevelési
gyakorlat is. Ezért nem elég, hogy az évtizedes multban még szinte kizarélag isme-
reteket nydjté pedagdgus tovabbképzési gyakorlat csak nagyon lassan veszit teret.
Meghatirozéva kell tenni a nyitottabb, teljesebb mitveltség- és személyiségfejlesziés
programjat.

Alig egy-két éve alakultak az elsé onismereti csoportjaink, képességfejlesztd tré-
ningjeink. Foglalkozasaikon a pszicholégiai tartalom a pedagégiai helyzetgyakorlatok-
hoz, képességfejlesztéshez kapcsoltan, eszkdzként és részcélként jelenik meg. Az odnis-
meret, onkontroll, énfejlesztés ezért lesz 4llandé eleme programjainknak, mert a
realis énkép és dnértékelés része a pedagdgiai (vezetdi) miveltségnek, és ennek gyak-
ran tapasztalhaté hidnya szamtalan nevelési hiba forrasa. Mig korabban egyfajta fog-
lalkoz4si artalomként sokszor inkabb tilzott magabiztossigot, tdlértékelést érzékel-
hettiink, az utobbi id6ben egyre tobb az onértékelési zavarok miatt bizonytalan,
onmaga hataslehet8ségeit aldbecsiilé pedagogus. Még a tanitvanyai megismerésében
jartas nevelGnek is szegényes az Onismereti kultirdja. Az irdnyitott csoportmunkiban,
kiilonb6z8 atélt, modellalt szituacidkban alakul, fejlédik az énkép, az értékelés és az
onértékelés, az egyiittmikddés és a vitatkozas képessége is.

Tovabbképzéseink kozdsségcentrikus épitkezése t6bb szempontbdl is kivanatos.
Alapegységeit nyilvanvaléan az iskolai, 6vodai és teriileti, szakmai, pedagdgiai, veze-
t6i munkakozdsségek alkotjadk. Ezek célirdnyos munkdraorientaltsdginak, kohézi6ja-
nak, 6nfejlesztd képességének erdsitése majdnem korldtlan lehetdséget és mikodte-
téiknek a demokricia és az 6nallésdg kibontakoztatisa révén is felelésséggel vallale
fcladatokat kindl. A munkaban er6s6dd kozosségi kapcsolatokra, kozosségfejlesztésre
a tanfolyami csoportjainkban is példit kell mutatnunk. Mindez persze nemcsak a
tanulas, az eredményesebb feladatteljesités szempontjab6l lényeges. Az elidegenedés-
sel, a tisztes megélhetéssel, halmoz6dé tirsadalmi, szakmai, csalddi gonddal kiisz-
kdd8 pedagégusoknak nagy szitkségitk van a kozOsségi élményre, fesziiltséglevezetésre
és megerGsitésre.

A gyors egymasutanban megalakulé pedagdgiai intézetek hatislehet8sége a szak-
mai iranyitds korszer(sitésében és az iskolai munka fejlesztésében bizonyira lénye-
gesen nagyobb, szerepkérik teljesebb lesz. Megsziinik az a felemas helyzet, amely a
feligyeletet kiilén valasztja a tovabbképzéstél, igy egységesebb szervezetben és folya-
matban val6sulhat meg a nevelémunka fejlesztésének programja. A szakfeliigyelet,
pedagégiai feliigyelet miikodtetése — modositott feladataik pontositisival ~ remélhe-
téleg Gjabb lehet6séget ad céljaink elérésére. Mennyiségében megné és mindségében
is valtoznia kell az intézeti munkanak. Ha a mikodési feltételek megteremtésének
bizonytalansdga évatossdgra int is benniinket, az ujabb feladatok nagysiga és szép-
sége mindenképpen reményteljesebb jovét igér. Egy djabb évtized prébija majd
eldénteni, mennyi valdsul meg terveinkbdl.



