get szavatol, de nincs elég pénze jo szintfi ellatasra, akarhiny gyereket folvesz, mintha
csak ennek fiiggvényében — vagyis, korlatlan szdmban rendelkezne helyiség és szak-
ember felett.” :

Tévol 31l t6lem, mint jeleztem is, hogy a valésdgot, napjaink iskolai gyakorlatat
teljes egészében clfogadjam, feltételezem, hogy ez kideriilt soraimbél. De nem vagyok
hive annak, hogy csak egy masolt, 1j lehetéségben lissam a megoldds kulesat, és el-
vessemn az eddigi eredményeket, amelyekért sok-sok napkozis nevelStirsammal egyiitt
megdolgoztunk, ki-ki a maga teriiletén, Siirgessitk a valtozést, emeljitk fel szavunkat
a megijhédas mellett, de a meglévs, hasznalhatd, bevalt alapokra épitsiink, Egyelsre
nem érzékelem, milyen dsszhang teremtheté a délelstti tanitdsi 6rdk és az iskoldn ki-
villi napkoézis rendszer kozott, s az effajta megoldds hogyan érintené pl. a 6~8 éves
korosztalyt.).

S hogy nem minden napkézi egyforma napjainkban sem, annak igazoldsira élljon
itt egy negyedikes napkézis kisfit véleménye, aki harmadik osztdlyban arra végyott,
hogy hazajarés lehessen: ,Anyu, a napkdziben egyiitt mindent megesindltunk. Az jobb
volt. Ha nem tudok egyediil tanulni” S ahogy édesanyja irja: Ujra napkézis lett,

(Gyermekiink, 1985/12, sz.)

KOZMA TAMAS: TUDASGYAR? -

AZ ISKOLA
MINT TARSADALMI SZERVEZET

A kényv fécimével kell kezdeni Kozma Ta-
més kdnyvének ismertetését. Nem taldlom sze-

rencsésnek f6cimként szerepeltetni a ,tudésgydr” -

fogalmat, mivel e c¢im olvastin azt lehetne vAr-
ni, hogy valéban a tudaseol, vagyis az iskola, az
oktatds tartalmi oldalasél fog tajékozddni az
olvasé. Ert6l azonban nagyon kevés sz esik.a

konyvben. Egyébként sem helyeselhetd az iskala -

és a gyar nagyon eltérd tevékenységét ilyen
asszociacids Osszefliggésbe hozni. Az iskoldban
folyd oktaté-neveld munka semmilyen vonatko-
zasban nem hasonlithatd a gyiri termelés folya-
matdval. Az ilyen jellegli korabbi tendencidk
sem bizonyultak életképeseknek, A facimet azért
is kifogdsolhatjuk, mivel ~ szerencsére a szerzé
sem koveti az iskola és a gydr ‘analégidjnak
gondolatit ~, a f6cim kettds értelemben is téve-
sent informdl. A kényv alcime felel meg a kényy
tartalmanak: a szerz8 az iskoldt mint a tirsa-
dalmi szervezet egyik sajétos teriiletének tekinti
€s elemzi., A kbnyv értékét tigy gondolom, hogy
‘nem csbkkentette volna, ha ez az alcim szerepel
‘f8cimként. Kevésbé érthetS a cimlapon szerepls
fénykép is. Lényegtelen dolognak tinik, mégis
sz6v4 kell tenni, mivel itt is pontatlansdgrél be-
szélhetiink, A fényképen szerepls iskola cimtdb-
l4jin azt olvashatjuk, hogy ,Kbézgazdasdgi Szak-
kozépiskola”, illetve a mésik tablan ,,Dolgozék
Onalld  Kbzgazdasigi
fényképen viszont a kaput, ‘a kilincset éppen
hogy csak elérd altalnos iskolai tanulé szdndé-
kozik kinyitni, akird! szemme] lathatéan meg le-

het allapitani, hogy nem lehet kiizépiskolai ta- -

nulé,. Mogdtte “egy felndtt férfi 4ll, . aki mind
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iskolai tanulénak, mind pedig tandrnak tdlsigo-
san idds. A konyv tartalmihoz jobban illsbb
fényképet is lehetett volna késziteni.

Talidn nem illett volaa e szinvonalas kényy
ismertetését két ilyen lényegtelen dologgal kez-
deni, de éppen a kényv egyéb értékei mellett
kir volt nem figyelni ezekre az aprésdgokra,

Kozma Tamés nevelésszociolégial és szervezet-
elméleti 0rtdré munkassiga rendkiviil jelentds.
1977-ben megjelent kényvében ,, A nevelésszo-
ciolégia alapjai” mdar felvizolta e problémakér
legjelent8sebb kérdéseit, B kdnyv egyik fejezete
viseli most ismertetett konyvének alcimét: Az
iskola mint trsadalmi szervezet”. Uj kényvében
ezt a témdt béviti ki és mélyiti el, s igy kapunk
e nagyon fontos kérdésrél rendkiviil sokoldalian
elemzett tudomanyos fejtegetést.

A kbnyy — a bevezetd utdn -~ a kovetkezd
f6 fejezerekbdl All. Bloszdr az oktatasligyl szer-
vezetelmélet alapjairdél olvashatunk, majd az is-
kola szervezetérdl, ezt kdvetden az iskola kdc-
nyezetérél, végiil pedig az iskolarendszerrdl,
Amint e cimekbsl is Iathatjuk, a szerz§ az isko-
14t mint szervezetet rendkivill széles dsszefiiggés-
ben targyalja.

A bevezetés alcimeként ,Tuddsgydr vagy a
jovd iskoldja™ mondatot olvashatjuk. Itt a.szer-
26 azt a véleményét fogalmazza meg, hogy az
egykori . iskola a huszadik szazadi tuddsgydrra
valé 4talakuldsa maris megkezd6dott. Fethozza
az ezt bizoayitandd érveket. Ezekkel a tenden-
cidkkal szemben felvézalia az @j iskola képét.
Megillapitja: ,,Az egyik legfontosabb véltozis-
nak azt gondoljuk, hogy vAljék az iskola gyerck-

_arcliva, Mig a gyerckek ama ismeretekben gazda-

gabban jénnek az iskoldba, értelmileg kiszolgal-
tatottabbak, mint azelstt.””, Tobbek koézdtt ennek
a helyzetnek megvaltoztatasa érdekében is szitk-

“ségesnek, latja az iskola tevékenységének a ko-



rabbitdl eltérd szetvezését. A szerzb az iskola
és az iskoldn kiviili tanulds és mivelddés dj
szervezéséesl reméli azt, hogy ,fokozatosan
visszafejlédnek szdzadunk tudisgyarai”. fgy a
szerzd gondolatmenete végil is optimista kévet-
keztetéssel zarul, Taldn e bevezetésben az iskola
fejlgdésének torténeti menetét lehetett volna
sokkal differencidltabban elemezni, Tiulsdgosan
témbrnek, s még inkabb vitathatonak foghatjuk
fel példdul ezt a megallapitdst: , Tudasgyaraink
,izemekként’ is rosszul szervezettek, Ma mdr a
szervezetek Altaldban sokkal korszeribbek. A
maj iskolazds, az iskola és a pedagdgus meg-
kévilten &rzi azokat a szervezési eljardsokat,
amelyek a muilt szdzadban alakultak ki, és ak-
kor bevaltak,”, Nem lehet vitds, hogy az isko-
13k fejlédésének lényeges eleme a szervezeti At
alakulds is. S ezért nagyon fontos kérdés az Is-
kolai oktatéds-nevelés szervezeti kereteinek kor-
szecfisitése, A probléma éppen az, hogy az is-
kola mint tArsadalmj szervezet, milyen mérték-
ben alakithaté, s mennyiben kell megtartani sa-
jatos szervezeti s egyben hagyomdnyos formadit.
A szerzd e kérdésekre keresi a valaszt. A konyv
f6 fejezetei nagyon jol tagoltak, s igy konnyen
attekinthetdk.

Az clsé 6 fejezet (Az oktatisiigyl szervezet-
clmélet alapjai) harom kérdéscsoporttal foglal-
kozik: 1. Szervezéstudominy és oktatdsiigy; 2.
Szocidlis tanulds és tarsadalmi valtozas; 3. Tar-
sadalmi tervezés és oktatdsi rendszer. B fejeze-
tekben mindenekelfte széleskdrd torténeti 4t
tekintést ad az oktatasiigyi szervezetkutatds ala-
kulasarél és interdiszciplindris kapcsolatairél.
Nagyon behatéan foglalkozik a térsadalmi tanu-
las folyamataival, s leszégezi: ,,A tanulds mindig
tdrsadalmi tevékenység.”, Bzzel Bsszefiiggésben
térgyalia tobbek kozstt a tarsadalmi stabilitds
— térsadalmi innovécié, az oktatds és tarsadalmi
valtozas, az értelmiség és tarsadalmi modernizi-
cié, a tdrsadalmi tanulds iranyitdsa, valamint
szervezése problémait, A zard fejezetben a szer-
28 megfogalmazza egy tanulé tdrsadalom létre-
jottének sajatossagait.

A mésodik fejezetben (Az iskola szervezete)
ismét harom problémaval ismertet meg benniin-
ket a szerzB: 1. Az iskola mint szocidlis rend-
szer; 2. Kontrollok és konfliktusok; 3. Iskola-
vezetés, iskolafejlesztés. Itt tér ki a szerzb az
iskola formalis és informalis szervezeteire, az is-
kola légkorére, céljaira, kontrollmechanizmusaira,
az iskoldhoz valé adapticibra, az iskolal vezetés-
elméletekre, a szervezetfejlesztések miiltjdra, je-
lenére és jdvdjére, s végil, foglalkozik az isko-
latlanitott iskola elméletével.

A harmadik £8 fejezet: az iskola kirnyezetével
kapcsolatos elveket tartalmazza. Mindenekeldtt
az isko}a tirsadalmi funkci6it — mind a hivata-
los, mind pedig rejtett funkcidit - elemzi a
s‘Zerzﬁ, majd ratér a tirsadalmi érdekviszonyok
€s az iskola vizsgdlatdra, Itt bemutatja az isko-
lahoz £G26d5 érdekeket, valamint az érdekérvé-
nyesitést és érdekegyeztetéseket. E fejezeten be-

liil foglal}:ozik a helyi tdrsadalom és az iskola
kapcsolatdnak elveivel, 2 hefyi térsadalom fejls-
désének tendencidival, a szervezeti innovéciske
kal, s végiil az iskolaszervezési koncepcikkal,

A' kényv zird £8 fejezete (Az iskolarendszer)
4 témakédrt térgyal: 1. Az iskolarendszer szer-
!cezere; 2. Az iskolarendszer mikddése; 3. Az
iskolarendszer iranyitisa; 4. Az iskolarendszer
modernizalasa: koncepcidk, stratégiak, politikak,
Sz‘éleskarﬁen mutatia be az iskolarendszert,
mint a rendszerfejlédéssel és rendszerfejleszeés-
sel Osszefiiggl sajatosségait, a tanulasi palyakat,
a rendszer Ateresztd képességét, a tovdbbtanuls-
si utakat, a szakmavalasztast, az elhelyezkedést.
Az iskolarendszer irdnyitdsival kapcsolatban al-
vashatunk az igazgatasi és tervezési rendszerrdl,
valamint az Agazati irdnyitasrél és a tArsadalmi
érdekrSl, A 246 témakdrdn belil az oktatasi
»robbands™ és tdrsadalmi hatdsait, a tdvlati kon-
cepcidkat és fejlesztési stratégiskat ismerhetjiik
meg. Kiildnbsen ez az utébbi fejezet valthat ki
nagyobb érdeklédést. A szerzé gazdag adatokkal
illusztrdlja az iskolarendszeri fejlédés nemzetkdzi
tendenciéit, elsdsorban a kbzépiskolakkal kapcso-
latban, E fejlddési tendencidval Bsszefiiggésben
vizsgalja az oktatds tarsadalmi vAltozsait Ma-
gyarorszdgon, kitérve arra, hogy miképpen ala-
kul a magyar tarsadalom iskoldzottséga az ezred-
fordulén? Kiildn-kilén mutatia be az iskolai
kezd8szakasz, az alapfokil oktatds, a kozépfoky
oktatéds, a felsGoktatds tavlati koncepcidit. A ko-
zépfokit oktatds fejlesztési stratégidjaval kapcso-
latban haromféle alternativat fogalmaz meg: az
A-alternativit a gyorsitas; a B-alternativat pedig
a lassitds, a C-alternativit viszont az elhalasztds
alternativijaként. : :

A szerzd killon is kitér az oktatds irdnti tar-
sadalmi szitkségletek regiondlis eltéréseinek, va-
lamint az okeatdsi ellstottsdg regionalis kiilénb-
ségeinek ismertetésére. .

A kionyvy [ témakoreinek Attekintése utdn
lathatjuk, hogy Kozma Tamas az iskoldnak mint
tarsadalmi szervezetnek, minél teljesebb képét
igyekezett megrajzolni, Megéllapithatjuk, hogy e
témakdrben kényve a mai kutatisok eredményei
alapjén teljes egészében szintetizalia a legalapve-
t6bb oktatasszervezeti problémakat. Elemzéseinél,
kovetkeztetéseinél figyelembe veszi a hazai és
kilfsldi kutatdsok megallapitisait. Igy nemcsak
egy egységes elvi alapon allva dsszegzi az eddigl
eredményeket, hanem ezzel az Bsszegzéssel a to-
vabbi kutatidsok kiindulépontjdul is szolgdl. Nem
artott volna, ha egy 1985-ben megjelent kényv-
ben nemcsak az 1980-as adatok lettek volna ta-
lalhaték, hanem az azt kdvetd éveké is. Igaz,
ezek a tendenciskat tekintve, lényeges eltérést
nem jelentettek volna.

A. kinyvet Attekinthets, s fgy jél illusztedls
tablazatok teszik teljessé. Nagyon tetszetds a
kényv kotése is.

Kozgazdasigi és Jogi Koényvkiads, Budapest,
1985., 263. L.

DR, BERECZKI SANDOR
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