GARAI ISTVANNE
Miskolc

A fegyelmezd intézkedésekhez vezet§ uton...

Természetes igénynek tartjuk, hogy az eredményes neveld-oktaté munkank végzé-
s¢hez az iskoldban rendnek kell lenni. Azzal is tisztiban vagyunk, hogy a sziikséges
rendet nekiink, az iskola falain beliil dolgozéknak kell megteremteniink.

Rendet az intézmény kiilsé képében, bels terében, szervezetében, miikdésében, -
rendet a gyermekek és nevelék fejében és lelkében éppen ugy, mint a tevékenységiik-
ben, magatartasukban.

Ez lenne tehat az idealis.

Sajnos, a valésag, a mindennapok gyakorlata gyakran mast mutat, s ez nem is (j
jelenség. Az elvarastdl eltéré viselkedési formak, tanulasi problémak minden idében
megtalaihatok voltak az iskolak életében. Ilyen példakat 6riznek irodalmi mdvek is, de
gyakran hallunk és olvasunk olyan-ismert kézéleti, tudés emberrdl is, aki az iskolaban
a problémas — némelyikiik renitens — viselkedésével tiint ki, s ki ne emlékezne didk-
évei csinytevéseire, lazitisaira. Tehit nem kortinet. Amirél most szélok, az néhany
olyan jelenség, ami a korabbi évekt6l eltér, ami kimondva vagy kimondatlanul is
riasztd jelzésként van jelen az intézmények életében. Statisztikai adat nélkul is érzé-
keljiik, hogy félelmetesen novekszik a nehezen nevelhetd, a hatranyos helyzetd, a ve-
szélyeztetett gyermekeink szama. Egy-egy gyereknél gyakran halmozottan vannak jelen
ezek a problémak. Tudom, hogy nem tdrvényszer(i, de sajnos, az a tapasztalat, hogy
ezeknél a gyerekeknél el6bb-utdbb viselkedési, tanulasi problémak jelentkeznek.

Hogy ez a karos folyamat mikor indul el, nem is sejtjitk talan, azt viszont tudjuk,
hogy a gyermekeink életére hatd negativ attitidok felméchetetlen, és késébb taldn mar
helyrehozhatatlan karokat okoznak. Pszichés zavarok, beilleszkedési problémak, érték-
rendek nem ismerete vagy tagadasa, vandalizmus . . ., sokszor ezek egyiittese is jellemzd
mar egy-egy kamaszra, felnéttre. Ekkor mar a segitség kés6 és eredménytelen.

Tudjuk, hogy ezek ellen tenni nagyon korin kellene, s a legcélszeriibb lenne kivé-
deni, megelzni a késébb mar kérossa valé folyamatokat. Ez az, amire még igazan
nem vagyunk felkésziilve, és taldn ezt nem is lehet felréni nekiink, hiszen a munkank-
ban még most is szimos olyan elem van, ami elveszi az energiankat, iddnket, eseten-
ként a kedvinket is.

A pedagégus viszont nem mondhat le, de nem is mond le semmilyen okbol a leg-
fontosabb feladatarél, a reibizott gyermekek nevelésérdl. (A szdndék biztosan mindig
pozitiv.) A gyakorlatban szdmos prébéalkozas, médszer, utkeresés, megoldas talalhatd.

Gyakorlé kollégaimmal szemben nekem — pedagégiai tanacsadénak — kivételes
helyzetem van, hiszen tobb lehetGségem van latni, tapasztalni, sszevetni az intézmé-
nyek nevelémunkajat, megismerni a pedagdégusok és intézményvezetSk probalkozasait
a kisebb-nagyobb fegyelmi, tanulmanyi problémak megoldasiban. Ezen a teriileten
eltltott éveimet én kitlinG tapasztalatszerzési lehetSségnek, valds és nagyon hasznos
tovabbképzésnek is tekintettem. Eddig is nagyon direkt médon gyljtottem és gy(ijtom
a tovabbiakban is azokat a ,,pedagédgiai morzsakat”, amelyek bizonyos esetekben hasz-
nosnak bizonyultak.

Azért ragadtam tollat, hogy néhany — taldn apronak tnd, de a hivatalos biinte-
tést még nélkilloz6 — maddszerrdl, megoldastdl szdéljak. Nem lehet vitas, hogy kéve-
telésre, tiltasra, biintetésre sziikkség van. Hogy mikor, milyen forméban és milyen szin-
ten tegyitk ezt, nem lehet altalanosan meghatarozni. Mindig az adott helyzet, életkor,
a probléma mélysége és silyossaga kell hogy dontson.



A problémak esetenként mar az iskolaskor elétt is jelentkeznek, tudjuk, hogy az
6vodanak is vannak mér Ggynevezett ,rémei”. Az iskolaban aztin Gjabb kévetelmény,
mds szokds, mas életritmus, elvaras varja a gyerekeket (nevelSk és sziil6k részérdl is).
Ha a szil6 elvardsa realis, ha a nevelé pedagégiailag felkésziilt, ha az iskolai milié
nyugalmat, biztonsigot nyijtd, ha. .. és sorolhatnam tovabb. De mi van, ha egyik fel-
tétel, esetleg tobb tényezé is hianyzik (otthon és iskolaban is), akkor jénnek a prob-
léméak. Ha baj van az alkalmazkodasi készséggel, az engedelmességgel, a figyelemmel,
az akarassal, kezdédnek a konfliktusok.

A szokastol eltér6 — esetleg mar devidns — viselkedés oka tehat nagyon &ssze-
tett is lehet. Ugy gondolom, nem tilzok, ha azt mondom, hogy az okok mélyebb kere-
sésében, esetleg megsziintetésében 'nem sok eredménnyel biiszkélkedhetiink. Nagyobb
gyakorisaggal keressitk viszont a ,sériilt, karosult” gyermekek biintetésének a fokoza-
tait, amivel talan csak idészakos, tiizolté munkat végziink. Talan felallitjuk a ,,diag-
nozist, de nincs hatdsos gyégymdodunk”, és nemcsak a prevenciéban vagyunk gyakor-
latlanok, hanem az utékezelésben, a késébbi kontrollban is.

Korabban a Rendtartas s az iskolakban helyileg kialakult rendszer, ,,hagyomany”
szerint biintettiik a kotelezettségeiket, a rendszabalyokat megszegbket. Nem merném
leirni azt, hogy eredménnyel.

Ma az oktatasi torvény és a miniszteri rendeletben foglalt fegyelmezé intézkedé-
sek és fegyelmi biintetések fokozatait értelmezziik, mérlegeljitk. Az elmdlt tanévben
a vezetdk és a kollégak korében eszmecsere, vita folyt arr6l, hogy a gyakorlatban elég-e
a biztositott eszkoz, célszerli-e egy-egy konkrét esetben. Mint minden nagyobb val-
tozds esetén ezek a meditalasok érthetdk, sét sziikségszeriiek. A hangos gondolkodas
segiti, finomitja a gyakorlati problémamegoldé képességet.

»A fegyelmi intézkedések és fegyelmi biintetések a pedagégiai eszkdztir kényszeri
tartozékai. Az értelmes rendet és fegyelmet nevelési rahatassal kell elérni” — valaszolta
a minisztérium munkatarsa a Kéznevelésben.

Azonosulva ezzel az igazsaggal, azon tdprengtem, hogy vajon ilyen egyszerd ez
a gyakorlatban? Hogyan allunk a mindennapokban a ,,nevelési rahatasokkal”’? Mérle-
geliink-e kell6en minden esetben? Biztos, hogy mindig a legcélszeriibb megoldast va-
lasztjuk?

Annyi bizonyos, hogy kevesebb fegyelmezd és fegyelmi intézkedésre keriil sor, ha
az odaig vezetd uton nem tétlenkediink.

15 intézmény tartozik teriiletemhez mar 5 éve. Elmondhatom, hogy ismerem ta-
nuléi dsszetételitket, eredményeiket, gondjaikat, fegyelmi helyzetiiket. A naplékban,
ellenérz6kben talalhatd fegyelmezd és fegyelmi intézkedéseket nem vitatom, de nem is
vitathatom. Hiszem, hogy ,,nevelési eszkozként”, ha sziikségét érzik, atgondoltan, fele-
13sséggel teszik.

Iskoldim mindegyikének van — bar még nem mindig tudatosan alakitott — egyéni
arculata, olyan sajatossaga, ami csak rajuk, kozosségeikre, nevelési stratégidjukra jel-
lemz4.

J6 érzéssel irom le, hogy minden testiiletben van ,,pedagégus egyéniség”’, akinek
a megjelenése, tudésa, intelligenciaja, miiveltsége, a gyerekekkel valé kapcsolata olyan,
hogy kizarja a fegyelmezési gondot, akitdl idegen az irasos bintetés. Veliik beszélgetni
is j6. Nem szidjak a nebuléikat, szavaikbdl sugarzik az optimizmus, a gyermekszeretet.
Nekik vannak konkrét terveik, az dtkeresésben is céltudatosak. Ugy gondolom, hogy
ezek a kollégik értékek a testiiletben, de értékeiket névelni lehet és kell. Ha titkaikat,
moédszereiket felfedik, itadjak, terjesztik, ha a teljes iskolai fegyelem és fegyelmezés
alakulasiban ndé a felel6sségiik. Legyen igényiik erre a jévében, érezzék kotelessé-
giiknek.
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Munkam sordn azt tapasztaltam, hogy ahol vannak problémaérzékeny pedago-
gusok, és ahol az iskolavezetés is ilyen — és ez problémamegoldé képességgel is pa-
rosul —, abban az iskoldban sokkal kevesebb biintetésre, intézkedésre keriil sor.
Ebben a munkidban meghatirozd szerepe van az iskolavezetésnek, az igazgaté pe-
dagégiai tevékenységének s a tanulokkal valé kapcsolatanak. Az igazgatokkal szem-
beni kévetelmények tobbsége (és én most nem gondolok a hagyomanyos hirmas ké-
vetelményre) tanulhatd, elsajatithaté. Kiemelt fontossagot tulajdonitok viszont a gyer-
mekszeretetnek, a kapcsolatteremtés képességének, az empatias készségnek, az egész-
séges szigor és koévetkezetes torddés jelenlétének. Ezek hidnya az iskola pedagdgiai
elszegényedéséhez vezet. Szerencsére az altalam ismert vezeték kozdtt is sok a kitiing,
pedagdgiai vénaval rendelkezé, igényes igazgaté. Ok az iskoldikban a problémak koz-
vetlen megoldasabdl is jelentds részt vallalnak., Tobb az idejiik? Szé sincs rélal Mas
a modszeriik s természetesen a bels6 igényik.

Egyik lakotelepi iskoldim programjaban — éppen a tirsadalmi kdrnyezet, élet-
vitel, tanuldi dsszetétel miatt — jelentds helyet foglal el, és sok id6t és energiat igé-
nyel a negativ hatasok ellenstlyozasara térekvés, az egyéni foglalkozas, s nem utolss-
sorban a preventiv munka.

Ezeknek a tevékenységeknek a £6 mozgato;a az intézmény igazgatdja, aki gyak
ran talalkozik a gyerekekkel, a problémas e,setekkel nemcsak akkor foglalkozik, ami-
kor mar a nevel§ tehetetlen. Eszkéztirdban a személyes beszélgetés a dominans, s az
esetek tobbségében eredménnyel. Bar sokszor beszélget a tanuldkkal, az irasbeli fe-
gyelmezé biintetésekkel ritkdn él. Vajon mi a titka?

— Akar az iskolai, akdr az osztilykdzosségekhez szol, mindig érzédik gyer-

mekszeretete, humanitdsa. A gyerekek mindig megérzik az igy fontossagit is.

— Minden iskolai és iskolan kiviili eredményre érdeklédéssel figyel, vetélkedd-
kén, versenyeken jelen van, elismer, dicsér, ha sziikséges korhol, de mindig
kovetkezetes.

Pedagdgiai tevékenységébdl 6sszegy(ijtdttem néhany konkrét szituaciot, példat,
eredményesnek bizonyulé megoldast. Szeretném ezekkel is érzékeltetni, hogy gyerme-
keink tanulményi és viselkedési szokésait nem feltétleniil a fegyelmi intézkedések val-
toztatjdk meg.

— Az iskola nagy, de nem hasznilnak hangszérét, nem hirdetnek az 1skola-
raddién. Szerintik a személyes talalkozast — amire az iskola auldja kitdiné
lehetéség — semmi nem poétolja. Ezzel a lehetdséggel 6k gyakran élnek.
Az iskola egészét érintd kérdésekrdl, eredményekrdl, problémikrol a teljes
kozosség jelenlétében szélnak. Itt szét kapnak a gyermekvezetdk, a neveléik,
s gyakorta az iskola vezetdje. A gyerekek ide érdeklSdéssel, varakozassal
jonnek, és fontosnak tartjak ezeket a taldlkozasokat.

— Az elmult tanév osztalyozd konferencidjan tobb 'problémas eset keriilt fel-

szinre. Minden évfolyamon jelzett tennivalot a magatartas és szorgalom mind-
sitése is. Az igazgatd kolléga a félév utin 1—8. osztalyig az &sszes problé-
mas tanuloval egy kialén tanteremben elbeszélgetett, Véleményt mondott és
kért, feladatot adott, és felajiniotta a segitségét. Taldn a legfontosabb, hogy
megbeszélték a késébbi taldlkozas idejét és madjat is.
A talalkozasok eredménye az év végén szamokban is érzddott, és lélektani
hatisa is — ami szdmokban nem mérhet§ — rendkiviill pozitiv volt. A gye-
rekek megérezték, hogy a jobbitisra mindig van lehetfség, és ebben hisz a
vezetd, és segit a pedagégus. Ez biztonsigérzetet adott, bizalmat keltett, amire
ma ulyan sok gyereknek sziiksége van.

— Sziil6i értekezleteiken hagyominy az igazgaté megjelenése. Nemcsak tijékoz-
tatdst és tanicsot ad ezeken az alkalmakon a sziiléknek, hanem igényli a kér-
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déseiket, a véleményeiket, kivancsi egy-egy pedagdgiai kérdéssel kapcsolatos
gondolataikra is. Ha valamelyik osztilyba az értekezlet befejezéséig nem ért el
az igazgatd, a sziil6k nem mennek el, varjak 6t, hiszen megszoktak, igénylik
a parbeszédet.

A sziilgk, a csaladok szemléletének alakitdsiban, gy gondolom, ez a forma
kévetendd, hiszen a csaldd és iskola kapcsolatinak a milyensége a munkank
meghatirozdja.

— Erdekes példikkal taldlkoztam az egyéni rahatas teriilletén is. Egyik alsés

fiucska magatartasaval gyakran volt gond az iskoliban, de probléma volt
vele otthon is. A sziil6kkel valdé tandcskozids utdn az igazgaté bacsi az iro-
dajaba hivta a gyermeket, leiiltette, és megbeszélték a problémakat, az oko-
kat, a valtoztatds mddjat. A beszélgetés végén igy szolt a gyerekhez:
,»ltd be az ellenérzdbe, hogy 2 hétig nem szeretlek, ezt én is bejegyzem a
naptiramba, 2 hét utdn Gjra varlak az irodamba.” A hatids — a sziil6k sze-
rint is — meglepd volt. A fidcska minden igyekezetével bizonyitani akarta,
hogy méltd lesz az igazgaté bacsi szeretetére. Azéta nincs komoly probléma
vele,

— Eléfordult, hogy néhany sziils erdszakos, goromba, esetenként drasztikus ma-
gatartisival az iigyeletes tanuléknak is gondjuk akadt. Sajnos, arra is wvolt
példa, hogy az iigyeletes a felnétt stilusival azonosult. Ekkor volt nehéz a
helyzet. Az igazgaté megoldotta. Elitélte az iigyeletes hangnemét, ugyanakkor
mintit, modellt adott a hasonlé helyzetekben valé viselkedési formakra.
A gyerekek érezték a vezetd megértését, de az elvardsat is. -

Ugy gondolom, hogy mindannyian tudnank a napi gyakorlatunkbél szamos példat
hozni, tovabb tudnank sorolni az aprénak tiin, de fontos pedagégiai helyzetek, szi-
tuacick megoldasainak moddjat. Vehettem volna mds intézmény életébél is sok-sok
pedagdgiai ,,morzsat’, de taldn ez a néhiany megoldas is tovabbi gondolatokra késztet
benniinket. .

A fegyelmezd és fegyelmi intézkedések eldtt, s taldn az ellendrz6k ,,pofoncsek-
kei” helyett is taldlunk megoldast. Gyakorlati példdk sora bizonyitja, hogy a szemé-
lyes meggydzés, a kévetkezetesség, a koévetelés, a bizalom, a gyermekszeretet, s .nem
utolsésorban a példamutatds, mind célravezetdbb eszkozok. Ezek iddigényesebbek
ugyan, de emberkézelibbek, és iskoldink életében nélkiilézhetetlenek.

Pedagogiai eszkdztarunk tehat gazdag, s ha ezzel a gazdagsiggal megfeleld idé-
ben és megfelelé formaban jél sifirkodunk, eredményesebb nevelési eszkdznek bizo-
nyulnak, mint a gyorsan és indulatoktél vezérelt fegyelmi intézkedések és fegyelmi
biintetések sora. (Raaddsul ezek is idSigényesek, és esetenként oncéluak.)

En vallom, hogy ha a pedagégiai eszkoztar ,leggazdagabbja” az iskola vezetdje,
akkor a kollégii kovetésre méltdé mintdt, mddszert, otletet kapnak a legkiilonbsz6bb
szituacidk, helyzetek megoldasira, a nevel8kozosség problémamegoldé képessége gaz-
dagodik.

Erre minden kozosségnek sziiksége van.



