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Megrendeljiik iskoldnkban valé 4rusitas céljara a KINCSKERESO c. gyermekirodalmi lapot |
,,,,,,,,,,,,, példanyban. Az eladott lapok 4araval (15,— Ft) a postahivatalnak elszamolunk.
A terjesztési jutalékot (149) utdlagosan kérjik. ‘ i
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A TANARI MUNKA HATEKONYSAGANAK FEJLESZTESE

1. A kommunikdcié és a tdrsadalom

A kommunikacié szdmos diszciplina és gyakorlati tevékenység kuleskérdése. A csak magya-
rul olvashaté szakirodalom is meggyézhet benniinket arrdl, hogy a kommunikacio egész életiinket
at- )meg Aatszovi. Ezért aztdn a red vonatkozd ismeretek és tapasztalatok hidnya, a folyamatok
értelmezését megneheziti, olykor meg is akadalyozza. Ilyen ismeretek és rendszerek nélkil a tar-
sadalom vezérlése is nehéz,

Angélusz Rébert tdbbek kozott ezt fejti ki a Kommunikdld tirsadalom (Bp. 1983. Gondolac.
186 p.) cimff munkédjaban. Hasonlé kérdéseket taglal Jiirgen Habermas Thesen zur Theorie So-
zialisation. (Tézisek a szocializacid elméletéhez), illetve Technik und Wissenschaft als ,ldeolo-
gie” (A technika és tudomany mint ,,ideoldgia”) munkajaban. Kifejti, hogy hogyan lehet a tar-
sadalmat a kommunikacié révén vezérelni, irényitani. A lakossig megfelel6 mennyiségli és mins-
ségli informaciéval vald ellatdsa valdjaban elemi feltétele a modern tarsadalom miikddésének.
Ha ugyanis a munkat végz§ embercsoportok nem rendelkeznek megfelelé alapinformacidval, si-
lyos zavarok keletkezhetnek. ,,Kommunikativ cselekvésrél beszélek... akkor, ha a résztvevdk
cselekvési tervilket nem egocentrikus sikerszdmitdsokkal, hanem a kélesénds megértés aktuséval
hangoljak &ssze.” (Jiirgen Habermas: A kommunikativ cselekvés elmélete. I—II. ELTE 90—91.)
Az Gssze- és egyiittmikodés tehat elengedhetetlen feltétel. ,,Egy hallgaté akkor érti meg egy
nyilatkozat jelentését, ha a nyelvtani helyességen és az 4ltalinos kontextusfeltétcleken kivil is-
meri azokat a lényegi feltételeket is, amelyek mellett a beszélé meger6sits allasfoglaldsra mo-
tivalbatja 6t.” (I m. 98.) Uj motivaciérendszer 1ép fel, hat ,Minden olyan esetben, amikor az
illokdcids (cselekvési) szerep nem hatalmi, hanem érvényességi igényt fejez ki, a beszédaktusok-
hoz csak esetlegesen kapcsolédd szankciondlé erd empirikus motivacidjanak helyére az érvényes-
ségi igény biztositasdnak racionalisan motivalé ereje lép.” (I. m. 101.) A kommunikacié érvé-
nyességet tételez fel: azaz egyenrangi egyedek meghatérozott céla kozos tevékenysége. Az egyen-
rangiisigot a célok felismerése, tirsadalmi szinten szentesitett jellege eredményezi. A személyiség
on4lld, szervezésre, alkotisra képes volta szikséges ahhoz, hogy a kozds célokat megvaldsithas-
suk. Csak ebben az esetben vezérelhetd az a technikai-technolégiai, gazdasigi-tarsadalmi folya-
mat, amely szdmunkra Eurdpat jelentheti. )

2, Az iskola és a kommunikdcid

Az iskoldnak ilyen értelemben vett kommunikaciés képességekkel kellene kibocstania a ta-
nulékat. Ha 6k nem lesznek képesek valtani, minden szép elképzelés és terv bukasra van kar-
hoztatva. A nem tivoli jovében szikség lesz kompetens, onalléan tevékenykedni tudd veze-
tékre, beosztottakra, akik szdméra a kériilmények is serkentbek és getjesztéek lesznek az egyiitt-
mikodés jegyében.’ ‘

2.1. Egy amerikai kisérletet ismertet és tar fel Thomas Gordon T. B. T. A tandri baté-
konysdg fejlesztése cimii munkéjiban. ,Képzésink f6leg azon a feltevésen alapszik, hogy a ta-
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aité—tanulé kapcsolat mindsége a donts ... valamennyit érdekessé és izgalmassi teheti az a ta-
nar, aki megtanulta, hogyan alakitson ki a didkokkal olyan kapcsolatot, amelyben a tanir igé-
nyeit tiszteletben tartlaL a didkok, és a didkok igényeit tiszteletben tartja a tanar.” (20.) Tehat
az iskoldban is szuvetén szemelyxsegkent kell kezelni mindenkit: tanart, beosztottat, didkot, :e-
hat az akcidban részt vevd valamennyi személyt. Csak a featickben emlitett tudatos tevékenység,
egyiittmikodés vezethet eredményre.

Bgészen djszerl felismerést fogalmaz meg a konyv szerzéje: ,Amig a gyermek életét biin-
tetéssel valé fenyegetéssel, illetve jutalommal és a jutalom igérgetésével iranyitjuk, addig a kis-
babaszerepbe rdgziilve kevés esélyiik lesz arra, hogy megtanuljanak feleldsséget villalni a saiat
viselkedésiikért — egyszertien nem nének fel.” (I. m. 25.)

A tanuldk Pnvezériésében fontos szerepet jatszanak példaul a szabalyalkoté gydlésck.
A magyar kollégiumokban prébalkoztak hasonlé megoldissal, de mds alapon, mint Gordon és
stibja megkisérelte. Ebben a kozegben nagyon fontos tényezd: ,Ha valaki tud 6szinte elfoga-
dast érezni és éreztetni, megvan a képessége arra, hogy eredményes segitd legyen. A miasik el-
fogaddsa olyannak, amilyen, (i. m. 65.)...”, ugyancsak nélkiilszhetetlen az iskolai életben, de a
tarsadaloméban is. Néhany sorral odabb olvashaté: ,,...a beszcd g)Dngth']t ¢s konstruktiv val-
tozashoz vezethet, de csak a megfeleld tipust beszelgctes

2.2. A csak érintett eljarasok alkalmazdsa is komoly elékésziletcker igényel. (V6. NYIK!)
Megfelelé tréningek sziikségesek ahhoz, hogy a tarsadalomban megfogalmazott igénycket az isko-
laban érvényesitsilk, a felndtt életben érvényes egyenldség biztositdsdval.

Igen tanulsdgosak a kommunikicié 12 géatjanak tekintetr tényezdk:

1. Parancsolds, utasitds, irdnyitds...

2. Figyelmeztetés, fenyegetés...

. Prédikalas, leckéztetés . .

. Tanscsok, javaslatok vagy megolddsok ajanldsa...

. Tanitds, kioktatds, logikus érvelés...

. Biralat, kritizalas, helytelenités, hibdztatds. ..

. Szidas, megbélyegzés, cimkézés. ..

. Ertelmezés, elemzés, megallapitas . . .

. Dicséret, egyetértés, pozitiv értékelés. ..

10. Biztatds, rokonszenv, vigasztalds, tamogatds...

11. Kérdezgetés, vallatas, kikérdezés, keresztkérdésck. ..
12. Visszavonulds, kizokkentés, gtnyolédds, humorizlds, figyelemelterelés,.. (58—59. p.)

Vo NONU W

Qlvashaté természetesen mindennek az ellentéte is:
»A kommunikaciot megkdnnyité dolgok

1. Passziv hallgatds (csend);

2. Meger6sité reagalasok;

3. ,Ajtonyité’ kérdések, beszélgetésinditdk;
4. Aktiv hallgatds...” (95-—96.)

Nagyon szembesz6kd, hogy a 12 git tanari-tanitéi megnyilatkozdsokat tattalmaz, a maésik
négy pedig felerészben (1., 4.) tanuldi reagildsokat tételez fel, a mésodik és harmadik a kot
munikativ aktus fenntartasat szolgalja. Ebben az esetben tehat a tanuldi vildg nyilik meg, an-
nak &nmaga &ltal tdrténé formaélasa folyik.

Az otthon hasonlé szelleme nélkiil a feladat nem oldhaté meg. A konyvaek ez a rdvidebb
vésze hasznosithaté dtmutatdsokkal szolgdl a sziilok, de a neveldk részére is.

Thomas Gordon: T. E. T. A tanari hatékonysag fejiesztése. Az iskoldban: Hogyan hozhat-
jdk ki a tandrok a legtdbbet tanitvanyaikbél? Otthon: Hogyan kezeljék a szilok gyermckeik
iskolai problémdit?

LEV TROCKI]J: mélyének, tcvékenységének elfogulatlan  éreé-
kelése maig varat magira. Trockij ma mar az

ELETEM egyetlen az oktéberi forradalom vezetdi ki-

zil, akinek szerepét hivatalosan még mindig

Az idén nydron lesz otven éve, hogy me-  homaly fedi, s akit a sztdlini vadak alél maig
xikéi otthonaban Sztdlin parancsira megdleék  sem tisztdztak. 1988-ban a Pravdaban Volko-
Lev Trockijt. A gyilkossig megszervezésében — gonov szovjet tabornok a forradalom démo-
(néhany Magyarorszagon megjelent Gjsig szc-  nadnak nevezte. Tényleg a forradalom démona
xint) részt vett a magyar Gerd Erng is. Sze-  volt?  Csak 6 volt démon? Kérdések, amelyek-
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