LOTHAR ]. SEIWERT:

AZ 1IDOGAZDALKODAS ABC-JE
Winfried U. Graichen kézremikédésével

Vallalva a szokatlantél valé idegenkedés
6diumat: ez alkalommal egy ldtszélag nem
,ide ill6” konyvre szeretnénk felhivni kolléga-
ink figyelmér. Tesszik ezt azért, mert meggyd-
z6désiink: napjaink ,,menedzser szelleme” az
iskolakat sem keriilheti el. Egyre tobb szé esik
mar ma is arrdl: hogyan valhat iskolamene-
dzserré az igazgatd; hogyan menedzselhetjiik a
mind nchezebb gazdasigi helyzetben lévé isko-
lankat, sajat osztdlyunkat; hogyan készithetjik
fel tanitvanyainkat egy ma még ujfajta, de
egyre nagyobb teret hoditd szemléletmaddra.

Szaporodnak a menedzser kézikdnyvek, a ta-
nacsok, é&tletek egy ,ujfajta” — vallalkozdi-
menedzseri — magatartas kialakitasat célul
tizve. Fzeket a konyveket lapozgatva, megil-
lapithatjuk: szinte minden szerzé6 kulcsproblé-
manak tartja az idét, az idével valé . gazdal-
kodast.

Lothar J. Seiwert kényve arra vallalkozik,
hogy radobbentsen benniinket: ,,Az idé a leg-
dragabb kincsink ... Az idé ériékesebb, mint
a péng. Idét6kénket gondosan kell befektet-
nink... Az idé nem visirolhaté meg,
nem takarithaté meg, és nem raktirozhaté, ...
nem szaporithatd. Az idd folyamatosan és visz-
szafordithatatlanul miilik.” (13. o.)

Az id6 olyan téke, aminek a ,befektetését”,
a vele valé okos gazdalkodast meg lehet, és
meg kell tanulni — felndttnek és gyereknek
egyarant. Ebben kapunk segitséget, ebbdl a
,,munkafiizetnek” is tekintheté kényvbél.

Csak helyeselni tudjuk a szerzd kiindulé-
pontjat: ,,Ha azt akarjuk, hogy életink a ma-
ga teljességében sikeres legyen, jol atgondolt
idé-, illetve életelvekes kell kialakitanunk: a
rendelkezésiinkre 4llé id6t tudatosan kell be-
vetniink szakmai és személyes céljaink elérése
érdekében. Csak igy lehet &sszhangot teremte-
ni egyrészr6l napi feladataink és tevékenysé-
giink végzése, mas részr8]l személyes megelége-
dettségiink és egyéni boldogulasunk kézott.”
(16. o.)

E sorokat olvasva, bizonyara sok kolléganak
felidéz6dtek Makarenko szavai a perspektiva-
tol, a tavlatrol, a holnapi nap 6rémérdl. Sze-
rinte: ,,Embert nevelni annyi, mint a tavlati
vonalakat kialakitani benné. Az emberi élet
igazi hajtdereje a holnap oréme. A pedagégiai
gyakorlatban a holnap 6réme a munka egyik
legfontosabb objektuma. El8szér is: szervezzik
meg magit az Oromet, hivjuk életre, és tiizzik
ki, mint valésdgot. Masodszor: az 6rém egy-
szeriibb fajtait alhatatosan igyekezziink bonyo-
lultabba és emberileg jelentésebbé valtoztatni.
Hiszen: az ember nem tud ugy élni, ha nincs
kildtdsa valami orvendetes dologra. Az igazi
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orém a holnapi nap 6réme. A pedagogus fel-
zdata a holnap 6rémének megszervezése.”

Bizonydra, sokan egyetértenek azzal a meg-
allapitassal, hogy gyermekeink nagy részének
— sajnos —, ,,mindegy mindegy”; nincs véle-
ménytk, nincs meggy6zédésik; nincsenek hati-
rozott vagyaik, célkitiizéseik. Javasoljuk kollé-
gainknak, segitsiink tanitvanyainknak. — (Még
azon az aron is, hogy el6szér nekiink, magunk-
nak is tanulni kell!)

A, Hatarozzon meg célokat!” cimi fejezet
mottojaunl a szerz6 Mark Twain sorait valasz-
totta: ,,Miutdn a célt végleg szem eldl tévesz-
tettitk, megkettdztitk erofeszitéseinket.”

Mindezt meggyézien aldtamasztja az alabbi
fejtegetés. A célok kihivast jelentenek minden
érintett szamara, és cselekedeteker valtanak ki:
tudjuk, hova akarunk eljutni, és milyen végsd
allapotot kell eclérniink. A célok mércée is ad-
nak a teljesitmény értékeléséhez. — Ha azt
akarjuk, hogy életiink a maga teljességében si-
keres legyen, jol atgondolt koncepcidora kell
alapoznunk, vagyis vildgos szakmai és szemé-
lyes célokra, melyek elérésére tudatosan torek-

_sz'L'mk. (22—23. 0.)

Tervezzen irdsban, az irasbeli tervezés idé-
nyereséget jelent: — szolit f6l a szerzé, majd
napi tervek készitésére ©6szt6n6z benninket.
Mint irja: ,,Ha elkezdiink id6tervvel dolgozni,
a bekapcsolodas elsé és legfontosabb 1épése-
ént ajanlatos minden egyes nap megtervezése.
A nap a rendszeres idétervezés legkisebb és
atlathaté egysége. Minden napot tujra kezdhe-
tink, ha az elézé sikertelenil érc véget. Aki
napjanak alakuldsat nem tartja kézben terve-
zéssel, hosszabb id6szakra sz6l6 terveket sem
tud betartani.” (30. o.)

Ugyeink rangsorolasanak kérdésével foglalko-
zik a kovetkezd fejezet. Mindannyian elgon-

dolkodhatunk az irt idézett — Peter Drucker-
t6] szarmazé — gondolaton: ,.Jobb, ha a meg-
felel6 munkat végezzik, mintha valamilyea

munkat megfeleléen végziink.” FErdemes kicsit
hosszabban idézniink: mik is a rangsorolas elé-
nvei? Mint irja: ,Feladatainak rangsorolasival
biztosithatja, hogy: el6szor csak a fontos vagy
sziikséges feladatokkal foglalkozzon; a felada-
tokat adott esetben siirgésségi sorrendben dol-
gozza fel; mindig csak egy feladaira Osszpon-
tositson; a kitizdtt célokat adott kordlmények
kozott, a lehet legkonnyebben érje el; azokat
a feladatokat, amelyekkel Ont és egyéni telje-
sitményét mérik, ne hagyja elintézedeniil.” (36.
0.) A rangsorolds egyik médja az ABC-elem-
zés, ami fontossagi sorrend felallitasat. jelenti.
A7 — a kiemelked6en fontos; ,,B” — a fon-
tos és ,,C” — a kevésbé fontosak. Ugyanakkor
figyelmeztet: az ABC-elemzés nem jelenti azt,
hogy csak az ,,A” feladatokat kell -elintéznink,
a ,,C” feladatokrél pedig teljesen lemondhar
tunk, hanem azt, hogy mindezen tevékenysége-
ket értékitk rangsorolidsiaval kiegyensilyozott



aranyban, helyes fontossagi ¢és idérendi sor-
rendbe allitsuk, napi intézésik megkonnyitése
céliabél! (37—38. o.)

A ,Kezdje kellemesen a napot!” cimet vi-
seld fejezet minden sordt ajanlom felnétenek,
gyereknek egyarant! Ha nagyon &szinték va-
gyunk sajit magunkhoz: bevallhatjuk: még mi,
pedagogusok sem mindig ugyelink reggelente
a ,kényelmes felkelésre; egy kellemes reggelire
a csaladdal; a frissit6 - tisztalkodasra és test-
apolasra; a rohanas nélkili munkaba wutazas-
ra”. Osztalyféndki oran, napkéziben, sziinetben
beszélgetve tanitvanyainkkal, gyakran tapasztal-
hatjuk: milyen sok gyerek jén alvatlanul, fa-
radtan, reggeli vitdk-veszekedések utan az is-
kolaba.

A szerz$ szerint, mindenkinek ,,Meg kellene
probalnia, hogy mindennap valamilyen kellemes
élményt szerezzen maganak, hiszen a kiilvilag-
hoz és ezen belil napi feladatainkhoz wvald
hozzaallasunk mértékadé szerepet jatszik sike-
reinkben vagy balsikereinkben.”. Vajon, képe-
sek vagyunk-e legaldbb mi, pedagégusok a
harom pozitiv tett szabalyit” betartani. Ne-
vezetesen: ,mindennap tegyen valamit, ami
nagy oromet okoz Onnek; mindennap tegyen
valamit, ami személyes céljaihoz érzékelhetéen
kozelebb viszi; mindennap tegyen valamit, ami
kikapcsolédast nyojt a munka utan.” (41. o.)

Szamtalan pedagoégiai-pszicholégiai problémat
vet fol a kovetkezé fejezet is. Mindegyik ci-
me egy-egy tanacs: ugyeljen a teljesitménygor-
bére; tartalékoljon egy csendes 6rat; vezessen
a feladatok megosztasaval; hasznaljon id6terv-
naplot. (44—64. o.)

»Minden dolog nehéz, mielétt konnys lesz”
— ezzel a perzsa mondassal kezdédik a ,,Ma-
radjon kévetkezetes” cimii zdré rész. A szerzd
meggyézéen szedi csokorba a rendszeres id6-
gazdalkodas eldnyeit; ezek kozill is az idénye-
reség szerepét. Mint irja: ,,Az idétervezési
technikak és munkamoédszerek sikeres alkalma-
zasa esetén 10 és 209/, kozotti idot takarithac
meg — minden nap! . a’ kévetkezetes idé-
gazdilkodds nemcsak az Attekinthet8ség, a ter-
vezés és az ellenbrzés érezhetd javulasat hozza

magaval, hanem raadasként, a“ kapkodas és a -

stressz megszlinését, erdsitve ezzel a pozitiv,
optimista életérzést. ... Nem feltétleniil szik-
séges, hogy a munkdban gazdag nap stresszt
okozzon. Eppen ellenkezdleg: a jol megoldott,
nehéz feladat elégedettséget, sét, a kipihentség
érzését hozza magaval.” (65—68. o.)

A kotetben feladatokat, kérddiveket, cselek-
vési terveket, idénaplérészleteket talalunk. Er-
demes ezeket 4ttekinteni, ,,adaptilni” magunk
és tanitvanyaink ,,sikerei” érdekében.

Es végil, alljanak itt a szerzé zarszavai:
»Legyen ¢és maradjon koévetkezetes, ha irdsos
napi tervekkel ¢és fontossdgi sorrenddel dolgo-

zik. Az idétervnaplo — mint minden j6 szan-
dék — bizonyos énfegyelmet kivian a kezdeti
id6szakban, de megéri. Kivanunk Onnek sok
sikert és tobb idét!”

Kozgazdasagi és
1990, 69. L

Jogi Konyvkiade, Bp.,

Dr. Farkas Katalin
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Nagy orémmel olvastam dr. Szeléndi Gabor
jrasat a Modszertani Kézlemények 1990/5. sza-
maban. Tartalmaval teljes mértékben egvetér-
tek, s azt csupan egy mds, operativabb oldalrél
szeretném kiegésziteni.

Dr. ‘Szeléndi Gabor A szexuilis nevelés. né-
hany vitds kérdésével foglalkozik, nagy koriil-
tekintéssel. Egyik fejezetének cime ,,A nemi
élet veszélyei” (p. 263.), ahol hivatkozik a
nem kivanatos terhesség megszakitasiara, vala-
mint az AIDS-re is.

Az operativabb oldalrol torténd kiegészité-
sem az lenne, hogy tulajdonképpen az iskola-
ban a neveldk, de elsésorban a gyerekek ko-
ztt allandéan (akar piktogrammos figyelmez-
tetés formajaban is) ébren kell tartani az éva-
tossigot, a realis veszély érzetér. Igy az

AIDS-szel kapcsolatban a virushordozé vér,
sperma, vaginalis secretum, valamint a nyal
iskoldban térténé fertdz8 lehetéségére. (Ne

nyulj mas véréhez!, Ne kopksdj! stb.) Egyben
mindenféle testnedv (konny, verejték, vizelet)
1ordozhat fertdzést.

A masik ilyen dolog, ami nagyon fontos,
hogy a rak, a rosszindulatd daganatok els6d-
leges kiszlirése a szilék, a neveldk, s6t, a
gyermek feladata. Ehhez maga az orvostudo-
mény is ondiagnosztikdt javasol. Petranyi Bel-
gyégyaszati diagnosztikdjanak 558. oldalan, 10
pontban sorolja fel azokat az ,artalmatlan”
tineteket, amelyekkel feltétlenil  szdrésre,
vizsgalatra kell menni. S ha az AIDS és a
rak tiinethordozoit, megelézé lehetéségeit tuda-
tositjuk, akkor mar akar egy masodikos gyet-

mek is jelzi, ha rendellenességet, kérosat
észlel.

Ez a megoldas azonban csak akkor hoz
eredményt, ha minden iskoldban tudatositjak

ezt a gyermekek korében. Az egészség tudni-
valéi igy akar a gyermekeken keresztil, visz-
szadramlanak a csaladba is. A piktogrammos
AIDS-figyelmeztets és az o6ndiagnosztikai tii-
netlehetségeket nemcsak kifiiggeszteni, kiirni
kell, hanem 4llandéan gondoskodni is arrol,
hogy idében tdrténjék az életmentd megeldzés.

SZOLNOKY KALMAN
Gybr -
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