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Gondolatok a sikerrél és a kudarcroél

Mindenki elérhet sikereket,
a sikerre torekvés mindenkinek

kotelessége”.
Merton, R. K

A SIKER PARAMETEREI

Nyugaton az anyagi sikerek elérése — a gazdasdgi érvényesiilés — jelenti az €let legfébb
céljat. Az amerikai kultdra uralkod6 tényezéje a sajdt erdfeszitésen alapul6 vagyonszerzés.
Ennek egyik mddja a szerzés Osztonére €pil§ nyeres€g, pénzszerzés (a legkézenfekv(bb
siker). A sikerek mdsik médja a tdrsadalom elvdrdsdn nyugszik, az anyagi sikerek dontik el,
miként emelkedik az egyén a tdrsadalmi ranglétran. E tarsadalmi felfogasbol — s a demokrécia
megvalGsitasabol — kovetkezik, hogy ,mindenki elérhet anyagi, egyéni sikereket, s hogy
mindenki egyéni kotelessége a sikerre torekvés. Kettds vereséget jelent a polgdrok szdmadra
minden kudarc: lemaradnak a sikerért .foly6é kuzdelemben, kideril, hogy hidnyzik belSliik a
sikerekhez sziikséges képesség, az erkolcsi kitartds €s a becsvagy. Milyen eszk6zok engedhetdk
meg a sikerek eléréséhez? A kérdésre Robert K. Merton igy vdlaszol: ,A siker erkdlcsi
kovetkezménye tehdt, ha lehetséges, tisztességes, de ha sziiks€g van rd, tisztességielen
eszkdzokkel a siker irdnydba hatd nyomdst fejt ki. Az erkolesi normék persze tovabbra is
a jatékszabdlyokat hangoztatjdk, ,tisztességes” jdt€kra intenek, noha a magatartds mdr régen
eltér a normdkt6l. Néha azonban még a siker titkaira oktaté kézikOnyvek is arra Osztonzik
az embereket, hogy keljenek harcra, és nyerjenek, felhaszndlva minden rendelkezésre 4116
eszkdzt a versenytdrsak megel6zésére.” Az €let minden teriiletén — sziintelendl €s folyamatosan
— €érvényesil a sikerre OsztOnz€s: a sz0sz€ken, a szépirodalomban, a sajtéban, a hirdetésekben,
a propaganddban, a képzésben, a filmekben, a magédninformdci6kban, a szocializdciGban, a
buzdité elGaddsokban, a sikeres €let receptjét kindlé nagyszamu kézikdnyvben, a tan-
kdnyvekben, az amerikai lizletemberek hirnevében. Mindeniitt hangsilyozzdk — kiemelik —
az anyagi sikerre tOrekv€s erkolcsi kotelezettségeit €s tényleges lehetdségeit.

A kapitalizmusban a profit elv dthatja az anyagi sikereket. A széls@s€ges Onérvényesitd
haszonszerzés ellen a tdrsadalom Onmagét is védi. ,, A fogyaszt6i tdrsadalom szdmdra is
vildgossd valt — frja BoszOrményi Jozsef —, hogy mieldbb kénytelenek bizonyos gazdaségi
onkorldtoz6 rendszabdlyokat kidolgozni €s a vallalkozdsi haszonszerzéssel szemben Ossztér-
sadalmi, s6t mi tobb: Ossz-emberis€gi €rdekeket €rvényesiteni. Barmennyire is igaz, hogy az
egyéni profit a gazdasdgi fejl6dés hajtGereje, de magdt a gazdasdgi fejl6dést is ald kell
rendelni a Fold természeti egyensiilya fenntartdsdnak. Tehdt megingott a profit elv korldtozatlan
egyeduralma.” A jové vdllalkoz6inak nevelésében-oktatdsdban erkolcsi kérdéssé viélik a
gazdasdgi sikerek biztositdsa €s a Fold természeti erSforrdsa meg@rzésébol kovetkezd Gj
tipusd magatartds. Ez az eli€r§ pedaglgidktol azt védrja, hogy megteremisék a maguk
nevelési-oktatdsi nézetrendszerét €s gyakorlati programjait. A nevelés-oktatds sikerei attdl
fliggnek, miként sikeriil az iskoldknak a koOrnyezet megGrzésére, a szennyez€s megelSzésére,
a természet €s az €pitett kOrnyezet megOvasdra, az €lSlényekért vallalt felel@sségre, az €6
vildg egytittélésére felkésziteni a gyerekeket €s ifjakat tgy, hogy a jolét is biztositva legyen.
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Mas filoz6fidbol indul ki a kereszténys€g a siker €s €rvényesiilés tisztdzdsdban. Elméleti
szakembereik a jelen helyzetképének jellegzetess€gél a siker €s hasznossag értékszempontjainak
érvényre jutdsdban latjak. Ugy vélik, hogy az emberek el6nyben részesitik az anyagi sikereket,
az €let javainak megszerzését. A pragmatisia filoz6fidk az €rvényesiléshez vezet§ utat a
sikerekben €s a kudarcok tanulsdgaiban ldtjak. Az €letcélt 6nmaguk megvalGsitdsdban jelolik
meg. ,,Az ilyen elv donté modon attdl kapja ériékét — fogalmazza meg Boda Lészlé6 —,
minek tekintjiik az embert, €s milyen célt tdziink ki; milyen értelmet taldlunk az életben,
amely kell6en emberi tartalmat ad az egy€bként helyénvalé elvnek”. A pénzszerzés nem
lehet €letcél, az anyagi javak Oncéld birtokldsa negativ jellemvondsokat — a zsugorisdgot, a
fosvénysé€get, az Onzést — erdsitik fel. "

Aquin6i Szent Tamds az emberi €let c€ljar a boldogsdgvagy dltal motivalt legmélyebb
igénybdl eredezteti, melyel az anyagi javak nem tudnak Kkielégiteni. Tanitdsai szerint az
emberi boldogsdg egyediil Istenben teljesilhet be, Istenben nem csupdn a kezdetet, de a
végs@ célhoz €rés titkat is fOlismeri, s az €let teljes értelmét Istenben jeldli meg. A keresztény
emberek Jézus Krisztus példdja nyomén hdrom célért: a szeretetért, az alkotdsért, a megértésért
kivdnnak €lni. Ma a véltoz6 gazdasdgi sikerekben jelen van az Gjgazdagsdg €s a szegénys€g,
az egyenl6tlenség. ,Vilasztanunk kell a rengeteg egymdssal versenyz$ érték, tomérdek
segitségre szorulé embertdrsunk szdmtalan jogos igénye kozott — irja Endreffy Zoltdn —,
s a tettiink — nagyon leegyszerdsitett megfogalmazasdval €lve — akkor lesz helyes, ha az
Osszes €rintett személy igazi jolétét szolgdlja. Az anyagi €s a szellemi-lelki erSforrdsok
sziikOss€gének vildgaban a kllonbdzé emberek javai €s érdekei nagyon sokfé€leképp keresztezik
egymdst...” A keresziény felekezetek elméleti és gyakorlati pedagdgidiban a sikeres nevelést
€s oktatdst a szeretetben, a megértésben, a szegények €s betegek segit€s€ben, az egyiitt€rzésben,
a karitatfv tev€kenységben, a valldsi k0z0sségek bensdsé€ges egyiittléteiben — jelolik meg €s
gyakoroljak (kozos imadkozds, jotékonysag, lnnepek megtartdsa, irgalmas cselekedetek,
betegek dpoldsa, tanitds megszervezése Krisztus tanainak szellemében, hitélet gyakorldsa, lelki
vigasz, keresztény erkolcsi normdk megtartdsa.) Tapasztalat alapjdn 4llithat6, hogy oktaté-
nevel§ tevékenységiikke! olyan pedagégiai hidtusokat toltenek be, amelyek csak a hit, a
keresztényi szellemis€g alapjdn val6sithat6k meg. _

Térsadalmi méretd sikerek biztositjdk egy orszdg szdmdra a jolétel. Magyarorszdgon
ma az €let minden teriiletén véltozdsok kovetkeznek be, melyek akkor val6sulnak meg, ha
a kordbbi szervezeteket, intézményeket, €rtékeket, gondolkoddsmoédokat, gazddlkodasi €s piaci
formdkat, ismereteket €s informdciokat — djak valtjak fel. Az 4dllam feladata, hogy biztositsa
a tdrsadalom szdmdra a sikertényezSket, melyek lehetdvé teszik a jO teljesitményeket €s
eredményeket, s versenyképessé forméljak a tdrsadalmat. Kiemelt jelentSségti sikertényezk
az dllam vezetdi szdmdra: fontos tdrsadalmi problémdk felismerése €s pontos meghatdrozasa;
a tdrsadalmi problémdkat megold6 programok kindlatdnak megteremtése €s a megolddshoz
sziikséges eréforrdsok biztositdsa; a tdrsadalom kilonbdz$ szférdjaban elért teljesitmények
értékelése. Gazdasagi sikertényezék koziil kiemelendd a mindség, melynek feltételei: kivalo
szakembergdrda, korszer(d berendezések beszerzése, minGs€gbiztosito rendszer létrehozdsa, a
megrendel§ bevondsa a munkdba. Termelési novekedés érhetd el, ha az eréforrdsokat
Osszpontositjak a kivélasztott teriiletre; a szervezeti feldllas hozzdigazitdsa a véltozé igényekhez.
Nyereségre tdrekvés: helytdllé koltségvetéssel nyeres€g elérése; a munkdban résztvevlk
idejének optimdlis iitemezése; a pénziigyi alapok hatékony €s eredményes felhaszndldsa; a
megrendelSk igényeinek kielégitése. Intézmények sikereinek kdzOsséget érint@ szempontjai:
a munkatdrsak 0sztOnzése szakmai csoportokban vald részvételre; az intézmény tagjainak
bekapcsol6ddsa helyi kozsségek (tdrsasagok, egyesiiletek, klubok, alapitvdnyok) tevékenysé-
gébe; segitségnytijtds a szaktevékenység eredményessé tételéhez. A tisztesség sikerét eldsegit
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tevékenységek: megbecsiilt €s tisztess€éges emberek felvétele a szervezeibe; példamutatds
folyamatos tisztességes tevékenys€ggel; tdrgyilagos teljesitménykdvetelmény; azonnali intézke-
"dés, ha valaki tisztességteleniil jar el. Véltozdsok €s valtoztatdsok innovéci6ra €piil6 sikerekkel:
jovére irdnyulé szeml€let; innovéciora alkalmas személyek tevékenységének igénybevétele,
innovdcidét ellsegitd kornyezet kialakitdsa; kockdzatvdllalds. Osszehangolt intézményi munka
sikereinek feltételei: példamutatds tettekben; a csoportok igényeinek és képességeinek ismerete;-
a sajat csoport erds €és gyenge oldalainak felismerése; az egylttes munka elismerése. Az €let
minden tertiletén a valtozdsok sikeres végrehajtdsdhoz figyelembe lehet venni az eredményeket
befolydsol6 tényezdket. Az iskoldkra is €rvényes mindaz, ami a tdrsadalmi sikertényezSket
jellemzi. : .

»Pedagiégiai szempontbdl igen jelentSs az a pszicholGgiai hatds, amelyet a tev€kenység
befejezése alkalméval éliink 4t — frja Léndrd Ferenc. Ez a hatds a siker vagy a sikertelenség
érzése, mely a tényleges eredmények mellett fligg a tevékenys€get v€gzd személy belsG
igényétdl, igényszinvonaldt6l.” Tapasztalatok, kutatdsok bizonyitjak, hogy olyan tanuldi sikerekre
van sziiks€ég, melyek hatdsdra fokozatosan emelkedik az igényszinvonal. Nem csupdn a
befektetett munka mennyiségétdl fiigg a siker. A teljesitmény akkor vélt ki 6rdmet, amikor
mdsok is elismerik, s a tanulé is biiszke lehet tudésdra, felkésziiltségére, tehetségére. Nem
elég a siker lehetéségeit megteremteni a tanulSk szdméra, olyan kovetelmények teljesitését
fontos igényelni t6luk, amelyben megmutathatjdk képességeiket, felkésziliségliket, kiizddké-
pességiiket. A siker dr0met, megelégedettséget eredményez, dllandé siker azonban az igények
aldbbszallitasaval lehetséges. Az igények ndvekedése erdfeszitések ardn kovetkezhet be, ehhez
pedig kuzddképess€g sziikséges. A didkok maguk is rdjonnek, hogy tdlik fiigg, hogy a
sikertelenségeken urrd legyenek, a kudarcok tanulsdgait felhasznélva, sajat er6bdl, dndllidan
legyenek eredményesek. Egy-egy tanul6 eredményességéhez annyi id6re van sziiks€g, amennyit
a tevékenység (tanulds) elvégzéséhez fel kell haszndlnia. A sikerélmények motivdld hatdsait
a nevel€s nem melldzheti, de a kudarcok is hozzdtartoznak a kizdelemhez €s a versenyhez,
melyek a sikertelenségek legy6zését is megkovetelik.

AZ ONMEGVALOGSITO SIKER EROFORRASAI ES GATLOI

.JEmbernek lenni annyi, mint emberré valni”.
Karl Jaspers.

Tudatosan elért siker kiindul6 tev€kenysége az onmegfigyelés, mely betekintést enged
az egyén lehetGségeibe, pszichés €s fizikdlis 4llapotdba, €rvényesiilése korvonalaiba. A
gondolkoddsra €s medit4ciora €rzékeny ember nem kiviilrdl irdnyitott, hajland6 szembesiilni
onmagdval. A tudatossdg kezdeti I€pése az tnmegfigyel€s, melyben az egyén kérdéseket tesz
fel Onmagdnak, s ezekre a lehetd legdszintébb vdlaszt koveteli meg. Az Onmegfigyel€s
visszatekintés a kordbbi tettekre €s tevékenységekre, s eldretekintés a varhat6 cselekvésekre
és azok koOvetkezményeire. Mindenki az Onismereti megfigyelésekbdl kiindulva — szabad,
szuverén emberként — donthet, milyen tevékenys€ggel €s eszkGzOkkel szeretne sikereket
elérni. Nem hdrithat6 4t mésra a felel6sség az eredményekért vagy az eredménytelenségekeért,
mert az ember gondolataiba az agressziv kOtelez0ség akkor férkGzhet be, ha ehhez az egyén
hozzdjérul. E megéllapitdshoz Fles Csaba a kovetkez&ket teszi hozzd: ,A raciondlis
onmegfigyelés — paradox médon — €ppen azért lehetséges, mert az ember azonosnak tudja
magdt Onmagaval. Ezt a szellemi egészs€g, de az erkolesi hitelképesség is feltételezi...
Méltsdgunkhoz, kildetésiinkhdz, f6szerepiinkhdz, meggyszGdésbs! vallalt statisztéldsunkhoz
kell hiinek maradnunk”.



A gyilletbdl eredS gydzelem nem nevezhetd sikernek, a plurélis pedagdgidk hatdrozottan
elutasftjdk a gyllolkodd el6itéleteket, az ellenfelek megbélyegzését, a méssdg stigmatizaldsat.
A gytlolethez szorosan hozzatartozik az 4rt6 szdndék. Minden tdrsadalmi véltozés ki€lezi az
ellentéteket, s a gyerekek €s ifjak kornyezetlikben nap mint nap tapasztaljak a gydlolkodést
és az Onigazoldst. A kiegyensilyozott kapcsolatok fellazulnak, az egyéni életutak sikertelen-
ségébdl kovetkezd keserdségek felhalmozédnak. Indulataiktdl elvakfiott emberek megnyilat-
kozésaikkal, cselekedeteikkel sértik mdsok emberi méltésdgat. A mdasképpen gondolkodést
azok képtelenek tolerdlni, akik tisztdnldtdsdt megzavarja az engesztelhetetlenségiik €s vak
fanatizmusuk. Negativ €rzelem a gydiolet, melynek megnyilvanulési forméi: a lenéz€és, megvetés
€s harag Kinyilvdnitdsa; az ellenfél megtdmaddsa a lejdratds szdndékdval (nem kritika tehat),
hazugsdgok €s pletykdk terjesztésével, ragalmazdssal; befeketités olyan médon, hogy a mésik
félnek nincs moédja a védekezésre; a sikeres ember megtdmadédsa gyandsitgatdsokkal és
értékeinek kisebbitésével; it€lkezés az ellenfél hdta mogsit, a nyiltsdg vdllaldsa nélkiil; a
gyudlolt f€l hatiérbe szoritasdval €s nyilt agresszioval. Buda Béla irja: ,,A személyis€g tehetetlen
a réd irdnyulé tdmaddsokkal szemben. A védekezési képtelens€g vagy nehézség 4ltaldban
taptalaja a gydloletnek.” A tanul6k nemcsak a gydlolkodék gatlastalansagat kénytelenek
elviselni, hanem a koOrnyezetikben modellt ldtnak az Onérvényesitd farizeussdgra is. ,,Az
emberek Onigazold képessége hatdrtalan — éallapitjia meg Konrdd Gyorgy. A leggyaldzatosabb
zsarnok is egyetért onmagéaval. Mindenki azt hiszi, hogy a jot, st a legjobbat cselekszi.
Mindenki fdjdalmasan borong azon, hogy a t6bbiek milyen oktalanok és komiszak.” Addig
a tdrsadalom — s benne az oktatds-nevelés — nem lehet igazdn sikeres, amig a gydlolkodés
és Onigazolds atmoszférdja veszi korill az iskoldt, s fertézi az emberi kapcsolatokat. A gydlolet
»szenzdciGi” elvonjdk a figyelmet a tartalmi tev€ékenységtdl, s az elGitéletes gondolkodds €s
magatartés ,beszivirog” az osztélytermekbe is.

Kudarc a kovetkezménye az idegengydloletnek is. Az orszdg fiataljainak egy része Kiils§
és személyi okok miatt (gyenge tanulds, devidns magatartds, iskolai tanulményok befejezet-
lensége, elsé munkahely hidnya, munkané€lkiilis€g, csalddi hattér hidnya, erkolcsi értékielenség)
nem €lheti 4t a fiatalkori sikereket, potcselekedetekben taldljgk meg az ,.€rvényesiilésnek”
valamilyen kificamodott médjat. Ha a fiatalok torz nézeteket valld csoportjai sajat érdekeik
sérilését az idegenek jelenlétének tulajdonitjdk: felldngo! az idegengyuldlet. Sajat €letiik
sikertelens€géért bunbakot keresnek, s ezt megtaldljdk az orszdgban tanul szinesbdrd
didkokban, a cigdnyokban, mds né4ciOkban. Ezek az ifjasdgi csoportok €és tandcsad6ik
agresszivitdst megkdvetel$ eszméket vallanak, Ggy vélik, hogy ,,misszi6t” toltenek be, ,,igazsdgot
szolgéltatnak”, itéletet” hajtanak'végre. A méssdgbol csak azokat a jellemzdket veszik észre,
melyek a tObbségtdl eltérnek. A magyarorszdgi véllozdsok — €s a beldliik kialakul6 plurdlis
pedagdgidk — kizdrjdk elméletlikbdl €s gyakorlatukb6l ezeket a nézeteket €s eljardsmodokat.
Sikerre azok a pedagOgiai koncepcilk, iskoldk €s programok szdmithatnak, amelyek
tevékenységilk alapjdnak a tOrvényeket tartjdk, a demokratizmus szellemében szervezik
munkdjukat, messzemend szabadsdgot biztositanak a tanul6k szdméra, s ez a szabadsag
addig terjed, mfg nem sértik tdrsaik jogait. A fokozatosan Atalakul6 iskolarendszer — s a
benne alkalmazandé pedagégidk — értéknek tartjdk a mdssdgot, nem alkalmazzdk a
megkiildnbdztetést €s bldnbakkeresést, a tolerancia szellemében szervezik az oktatdst €s a
nevelést, nem alkalmaznak faji, etnikai, valldsi, nacionalista megkiilnbdztetést; védik a didkok
és az dllampolgdrok jogait, a kapcsolatokban a legnagyobb értéknek egymds tiszieletét,
megbecsiilését, szeretet€t, az emberi méltGsdg €rvényre’ jutdsat tartjdk, — s a gyerekek
mindegyikének sikeres nevelését kivanjdk szolgdlni. Az el6ny®s véltozdsokat eldsegits
pedag6gidk sikerei biztosithatjdk a nevelés-oktatds megijulasat.
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Mdsok szeretete pedagégiai szempontbodl azt jelenti, hogy a tdrsak problémdi, gondjai
és sikerei irdnt €érzékennyé vélnak a gyerekek €s fiatalok. Ha sziikséges, kozremuktdnek a
tanulmdnyi, a magatartdsi nehézségeik mérséklésében. Egyiittéreznek a t6lik tévol €S
gyerekekkel, szoliddrisak irdntuk. Ré&jonnek, hogy a felismert problémdk szeretettel €s
megértéssel kezelhetk. Ma mar megfogalmazhat6, hogy az egyéni siker alapja pozitiv
onszeretet €s dnbecsiilés, melynek parosulnia kell az 6nérzet kialakuldsdval. A pozitiv 6nszeretet
lényege: a tanuldk semmi olyat nem szeretnek nmagukban, amit masokban nem szeretnek.
E szeretet biztositéka €s erkolcsi hitele mésok szeretetében rejlik. Kudarc vdr azokra, akik
negativ Onszeretettel Onzésiiket tdmasztjdk ald. A pozitiv Onszeretet viszont — a lelkiismeret
€s az Onkritika kozbeiktatdsdval — a sikert szolgélja. Dardnyi Sdndor az Onkritika elmaraddsarol
és kovetkezményérdl igy vall: ,Haragudtam a torz vildgra, mert nem értettem meg, hogy
benne a sajit silénysdgom fintorog vissza ram. Mikor pedig végre rdddbbentem, hogy nem
mdsban, hanem magamban kell keresnem a hibdt, akkor zdtonyra futottam. Kiizdodttem a
gyengeségem ellen, és elbuktam minduntalan.”

Az Onuralom: a lelki €let rendje, melynek alapja az ésszerd gondolkodds, s az indulatok
és érzelmek megreguldzdsa. Az Onuralommal rendelkez§ ember nehéz helyzetekben sem
esik pdnikba, keresi a lehet§ legjobb megolddsokat, s nagy az es€ly a sikerek el€résére. Ha
az iskola €s az egyes pedaglgusok sikerekre orientéljdk a didkokat, az Onuralomra nevelést
nem nélkildzhetik. Az Onuralom megteremti a lehet@séget, hogy a gyerek €s az ifji tartGs
€s tudatos Onuralommal rendelkezz€k, s végezze mindennapi tevékenységét. Az Snuralommal
rendelkezé tanulS nehezen viseli el az autokratikus pedagOgiai eljdrdsokat, igazi kozege a
gondolkod4s szabadsdga, a demokrécia, melyekben az nuralom pérosul a mélt6saggal. A
tanulményi sikerek elérésé¢hez az Gnuralom olyan moédszer, mely a lelki felt€teleket teremti
meg a célszerd cselekedet €s magatartds szdmdra. Az 6nuralommal nem rendelkez$ gyerekek
szesz€lyesek, kapkodok, indulatosak, elképzeléseiket gyorsan feladjdk, viselkedésiik és
gondolkoddsuk szélsdségei miatt kiszolgdltatottd vélnak, szertelenségiik miatt kudarcokat
szenvednek el. Az Onuralom ,0nvédelmével”, kiegyensilyozottsdggal, ©nallésaggal, érdekls-
déssel rendelkezd tanul6 ura dnmagénak, legy6zi lelki bizonytalansdgait, képes megvalSsitani
oOnmagit. Ma — a tdrsadalom metamorfGzisa idején — a sikerek feltétele, hogy a tandr €s
a tanitvdny egyardnt el tudjon szakadni a régitdl, a visszahizo6t6l, mert a megvéltozott
gazdasagi-tdrsadalmi rendszerben az Gj €rt€kek megszerzése jelent sikereket. A széls@s€ges
onmegvalGsitds nem vezethet sikerekhez, az Ontelt tanul6k nem ¢nmagukat, hanem hibdikat
,€pitik”  hidsdggal, hazudozdssal, kérkedéssel. Mindezek kovetkezménye, hogy hidnyzik
gondolkoddsukbd! az 6nmagukrol szol6 igazsdg feltdrdsa, s ez mdr Onmagéban is sikertelenség.

A KUDARCOK HATASA

»Kudarcot vallunk mi magunk
és az iskoldinkban a gyerekek
is, mégpedig ijeszté szamban”

(Allan Fromme)

A miltban keletkezett kudarcokrSl Benda J6zsef a kdvetkezdket frja: ,,Az évtizedeken
keresztill infantilizlt, a jOl végzett munka sikerétdl, vagy a kudarcok személyiségformals
hatdsatol megfosztott emberek nem tudnak bolcs, elégedett, az ifjak generéciGinak segitséget
nydjtani képes emberekk€ vélni. Frusztrdlt, kiszolgaltatott, hatdrozatlan, sikertelen emberek
kozott €liink, ami orszdgunk teljesitSképességén is megmutatkozik.” Mindenki azt reméli,
hogy a Mohdcst6l a mdig tart6 torténelmi meéretd sikertelenség a gazdasdgi, tdrsadalmi
véltozdsok kovetkeztében fokozatosan megvéltozik, s bekovetkezik a siker id@szaka.



Jelenlinkben az emberek €letpalydjan megjelenik az egyéni siker. Az 4atalakulGban 1€vé
gazdasdgi, tdrsadalmi metamorf6zis mozgatrug6ja a piacgazdasdg, a verseny €s a sikerek.
Esszerd igény, hogy azok kapjanak a tdrsadalomt6l anyagi és erkolcsi elismerést, akik az Gj
tfpusi igényeknek €s a véltozdsoknak megfelelnek. Nagy probiémadt jelent, ha nem a tényleges
teljesitményt eléré személyek, hanem az lgyeskeddk, a joghézagokat kihaszndl6k, a csal6k
érvényesiilnének. A tdrsadalomban még nagy az intolerancia az egyéni sikerekkel szemben.
Hankiss Agnes ezt a problémat gy latja: ,Nem j6 az, ha egy koz6sség megfosztja €rtékétél,
rangjat6l az egyéni eredményt... A kimagasl6 teljesftményt elér6 ember nem lehet igazén
sikeres: a szitudci6, amely korilveszi, a sikert sikerteleniti azzal, hogy az eredmény, a
teljesitmény megitélésében, ért€kelésében héttérbe szoritja az egyéni sikert.”

Tomegesen elGfordulé kudarcok kedvezdtleniil befolydsoljdk az iskoldk oktat6-nevelS
munkdjat, tdrsadalmi sikertelenségek attevédnek az iskoldra. A gyerekek €s ifjak nem
tolerdnsak egymds irdnt, nemtor6domség €s felelStlenség akaddlyozza az iskolai tevékenysé-
geket, gyakran fellelheték a tanul6k korében a lelki egészség zavarai, el6-el6fordulnak
egytttmiikodési-kommunikacids durvasagok, cinizmus és tehetetlenség is silyosbitja a kudarcok
elmélyiilését. Benda JOzsef errdl igy ir: ,Ha sorsunk alakitdsdban tehetetlenek vagyunk —
€és ennek kialakuldsa az iskoldba 1€pés els@ napjdn megkezdSdik —, jonnek Iétre tdmegesen
az Onsorvasztl €s a tdrsas €rtékek megvalGsuldsat destrudlé magatartdsformak.”

Ma az iskoldk 4dtalakitdsa sok kudarcot ,termel” nap mint nap. A nevelési-oktatdsi
intézmények mukodtetésének pénziigyi feltételei nem problémamentesek, s a tartalmi
véltoztatdsok is nehézkesen — visszaesésekkel €s kudarcokkal — terheltek. Az iskoldk bels6
€s kils6 kornyezete ellendll a metamorf6zisnak. Edgar H. Schein a szervezésiélektan
konzekvencidit a véltozdsokrdl a kovetkez8képpen foglalja tssze: ,,BelsS valtozast végrehajtani
tobbet kovetel, mint a felismerés, hogy ezek a véliozdsok szikségesek. Nem elég egyszerden
kihirdetni a véltozds sziikségess€gét, nem el€g parancsot adni a véliozdsra. A gyakorlatban
a legdltaldnosabb szervezeti jelenség a véltozdssal szembeni ellendllds.” Iskolai szinten a
pedag6gusok tevékenysége ambivalens: vannak olyan tertiletek, amelyben tdmogatjdk a sikeres
4talakuldst, mdsutt passzivitdsba menekilnek. Azokat, akik passziv, vdrakoz6 élldsponton
vannak, a zarkozottsdg, a nehezen mozdulds jellemzi. Terhesnek €rzik a véltozdsok feleldsségeét,
gyakran vélasztanak rutinmegolddsokat, ami végil is soha nem kielégitd, s megrekeszt a
fejiédésben. Keriilik a kockédzatot €s a kihivdst. Kapcsolataik 4ltaldban felszinesek vagy
konfliktusokt6! terhesek, kornyezetitk észrevételeit elutasitjék, problémamegolddsuk pedig
nélkiildzi a fantdzidt. Ezt a mindig kivaro (tdl€lésre spekuldld, meghtiz6d6) passziv stratégidt
gyakran kiséri az onzés. Rosszul fizetett, hitliket veszteit 6vonSkkel, tandrokkal, tanitGkkal
nem lehet mély vdltozdst végrehajtani. OndllGan dolgozo, szuverén pedagégusok képesek
innovéci6s sikereket elérni. A magyar nevelket oly sok csal6dés érie, olyan nagy véltozést
(gyOkeres 4talakulést) igényelnek tdlik, hogy nem kivdnjdk az Onéllésadgot. Nyugalmat, t6bb
megértést, nagyobb ,gondoskoddst” igényelnek ma is. A jelen €s a kozeljové pedagégiai
kihfvdsai az elméleti €s gyakorlati pedagGOgiai pluralitds, az Gj oktatdsi programok: teljes
szuverenitdst, kezdeményezéseket igényelnek, erre ma még sokan képtelenck. Ezért
kovetkeznek be a kudarcok. Nagy az eltérés a vidéki kisiskoldkban és a vérosi iskoldkban
foly6 nevelés-oktatds kozott, a pedagdgusok €s a gyerckek €rvényesiilése egyardnt nehezebb
ott, ahol nincs meg az igényeknek megfelel§ iskolavalasztdsi lehetdség. Nem a siker irdnydba
mutatnak a torvények bevezetése koril kialakult ellentétek, melyek nem csillapodnak, hanem
egyre inkdbb elmérgesednek. A kudarcot szenved6 embert Szepes Mdria igy jellemzi:
»Kedvtelensége kedvtelenséget sziil irdnta. Bizalmatlansdga bizalmatlansagot eredményez, ez
pedig visszahat Onbizaiméra.”

8



A pedagGgusra is — mint 4ltaldban minden emberre — jellemzd, hogy a sikertelenség
hatésdra félszeggé vdlik, nyugtalansdg, elégedetlenség, szorongds gyotri, kesertiség €s letdriség
lesz drrd rajta. Sérelmeit az €élet egyéb teriileteirdl dtviszi a tanul6kra. Harapds reagéldsaival
kornyezetét elhidegiti magétol, tanitvdnyai €s kollégdi elhizédnak tSle. A csiiggedtség teljesen
4thatja személyis€gét, magatartdsar, kedélydllapotdt: levertsége, elkeseredése, faradtsdga
munkdjat negativan befolydsolja. Gyakran panaszkodik, s tdlzdsokba esik. A sziilék gyermekeik
kudarcaira gyakorta agressziv szavakkal — esetenként veréssel — reagdlnak, szinte minden
sikertelenség indulatos légkdrrel €s biintetéssel jar. Pedig ha a gyereket €s ifjat kudarc éri,
fokozottan rdszorulnak az egyiitt€rzésre €s biztatdsra. A sziil§ erGszakos fellépése elszakitja
a bizalom szdlait, s meglazitja az €rzelmi kotGdéseket, s érzelmi tdmasz nélkiil marad a
gyerek. Nagy Aniké irja: ,Ahol azonban nem épiiltek ki a kell§ érzelmi és intellektualis
alapok, ott a csaladi hattér hidnyaban szinte lehetetlen feladatra véllalkozik a pedagdgus,
amikor helyes szemléletre szeretn€ nevelni a gyerekeket a kudarccal €s kotelességgel
kapcsolatosan.”

Minden gyerek és ifji — tapasztalatai alapjdn — rdjon, hogy a hétkdznapok sokkal
tobb vereséget, mint gyézelmet tartogatnak szdmukra, ésszerd hozzdszokniuk a kudarcokhoz.
Pedig az iskolai sikertelenségek sordn torokszorito féleimeket €lnek 4. Félnek az
osztdlyismétléstdl, attdl, hogy butdnak tartjdk Oket. Teljesitményeiket lerontja az a remegs
ijedelem, amely tevékenységeiket €s produktumaikat nyomon koveti. Az ket ért megaldzasokat
€s sértéseket nem tudjdk meg nem torténtté tenni, gydtrédnek olyanon, amit a felnGttek
rég elfelejtettek mar. Minden feladatvégzés idegeskedést jelent szdmukra — elkeseredést €s
diih6t —, s a tanulds halogatdsit. Tehetetlennek €rzik magukat, s feladjdk a kiizdelmet,
beletorddnek az allandbsult kudarcokba. John Holt irja: ,Meg kell 6évnunk a gyereket, ha
médunkban 4ll, a szakadatlan kudarcsorozattél. Es lehet, hogy még ennél is fontosabb, hogy
észrevegylik: a kudarc nem megaldz6... Valakinek bel€jik kellene tdpldlni azt a koncentrélé
képességet €s elszdntsdgot, amiben hidnyt szenvednek.”
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