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A kistelepiilések mivelGdési intézménymodellje

Mondhatnim azt is, hogy irdasztal mellett kitaldlt, idedlisra kombindlt intézménymodelit ki-
vénok lefrni, de ez nem lenne igaz. A gyakorlatban kikisérletezett, és nyugodt szivvel irhatom,
bevalt szervezetrgl kivinok beszdmolni, amelynek hivatalosan az dltaldnos miivelodési kizpont
(amk) intézményi koznevet vélasztottam a mikGdése idején.

Az dltalanos mivelGdési kdzpontok szokds szerint Ggy keletkeznek, hogy mir meglévé ok-
tatisi-nevelési és kulturalis (esetleg sport-) intézményeket vonnak ossze. Ezeknek mir megvan a
maguk személyzete, szakmai szervezete. Fontos kiilonbség- az altalam javasolt mivelGdési intéz-
ményi formicié és a ma egzisztlé tobbi altalinos mivelddési kozpont kozbtt, hogy a ,kis-
telepiilési modellnek” nincs kiilon oktatdsi és kiilon kozmiivelGdési személyzete. A manapsig
megszinGben 1év6, illetve megsziintetett dltalinos mdvelGdési kdzpontok azért viltak a ,pénz-
telenség” dldozativi, mert a ,kultiridra” a ,helyi szemléleti” fenntarté nem akar dldozni, luxus
jellegd kiad4snak tartja. Azon takarékoskodik, amin nem illene. A ,kistelepiilési modellben” a
neveldtestiilet oktatisi és nevelési feladatai mellé mintegy mellékfoglalkozdsban, hovatovibb ,ge-
binben” villalja fol a k6zmiiveldi feladatokat, s a gyerekek mivelGdési istdpolisa mellett sziileik,
nagysziileik, a lakossag kulturélis kiszolgildsat is gyakorolja. Ehhez természetesen sajitos szemlé-
let, lelki bedllitodas kialakitisa is sziikséges.

Abbdl kell kiindulni ennek megteremtésekor, hogy a hagyominyos néptanitdi szerepet ele-
mezgetjik, boncolgatjuk. A kistelepiilések lakosainak pedagdgusképe roppant konzervativ. Mdig
az értelmiségi mindenes szerepét felvallald tanitdt tartja a jo tanitonak. Azt, aki népmiveld hijin
ezt a feladatot is ellitta a hdborik eldtti, kozotti és azokat kozvetleniil kGvets idGszakban. A ,kis-
telepiilési amk-modell” pedagdgusdnak valami ilyesféle szemlélettel kell rendelkeznie. Sziikséges
az is, hogy a mivelgdés fogalmdit a legtigabb értelemben fogja 51, amelynek magéiban keil fog-
lainia az oktatison, nevelésen kiviil a kulturilis élet szimos hajtisat (szinhdz, irodalmi szinpad,
kori tevékenység, hagyomanydpolas, filmszinhdz, video stb.). Emellett célszerd folvallalnia a di-
aksport szervezésével pirhuzamosan a falusi sportélet (legaldbb a tomegsport) szervezését, a ni-
vésabb (és talin néha a kevésbé nivés, de igényelt) szdrakoztatds alkalmainak a megteremtését.
Biztos vagyok abban, hogy csak ndveli az intézménymodell népszerdiségét, ha hasznositani igyek-
szik sajét szocidlis adottsdgait (ha f6znek az iskoldban, az alapja lehet az dregek napkozijének egy
félreesG teremben, a nagyterem alkalmas Gkumenikus jellegdi valldsi rendezvények szinterének,
meg lehet szervezni a fenntartéval és mis szponzorokkal tarsulva az oregek napjat stb.), s szimos
mis szolgaltatissal is a kistelepiilés rendelkezésére lehet dllnia (terembérlet, szakmai tanfolyamok,
balok stb.). :

Az itt felsorolt kulturilis, oktatasi, nevelési, sport és ifjisigi, valldsi, szocidlis feladatok
folvallaldsa mellett vagy helyett méasokat is elképzelhetiink. (A tovibbi felsorolast azonban feles-
legesnek tartom).

~ Hogy ez a rendszer miikodjék, nem elegendé minden esetben csak a pedagdgusok lelkese-
dése, hanem valamilyen ,anyagi hittér” megteremtése is sziikséges hozzd. Bér korintsem akkora,
mint a kiildn kulturilis szervezettel mikodd intézményekhez. Vannak olyan kulturdlis tevékeny-
ségek, amelyek némi pénzt hoznak, eltartjdk onmagukat, s vannak olyanok, amelyeket akkor is
célszerd timogatni, a szolgiltatisok rendszerébe beépiteni, ha pénzt visznek. Ez a miivelGdési
kézpont-modell azonban alapvetGen annyibol él meg, gazdalkodik, amennyit a helyi fenntartd, az
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onkormanyzat a rendelkezésére bocsit. Ha bdkezibb, akkor jobban virdgzik, ha fukarabb, hdt
~megcsendesedik”. Viszont ennek a szervezeti felépitésnek az a nagy elGnye, hogy a nadrigszijat
meghtizé idGszakban sem kell dldozatul esnie a kulturdlis tevékenységnek. Legfeljebb stagnal,
visszafejlodik, dtmenetileg elhalkul, vagy j pénziigyi forrisokat keres az adott tertilet miikodteté-
séhez az intézmény (belépti dijak, palyazatok, szponzorok keresése).

Az 4ltalam javasolt és a kollégdim odaad6é munkéjival a gyakorlatban is megvaldsitott mo-
dellben a kistelepiilési dltalanos miivel6dési kozpont pedag6gusai harom tipusi dijazdsért végezték
a kézmiveldi, kulturdlis szervezGi munkat. Hat kiemelt teriilet felel§se (faluszinhiz, filmszinhéz,
ifjisdgi és tomegsport, tanfolyamok szervezése, képzémiivészeti kidllitisok és dlland6 tarlatok
szervezése, hagyomany6rzés) munkabérpotlékként kapott anyagi elismerést a végzett munkdajiért.
Ezt évre sz6l6an a munkakori kovetelmény pontos leirdsdval rogzitettiik is. A pedagégusok azon-
ban 6nként is véllalkozhattak, meghirdetett célprémium ellenében, egy-egy rendezvény, nagyren-
dezvény megszervezésére. Ilyen rendezvények voltak: az oregek napja, az 6kumenikus istentiszte-
letek, sportrendezvények stb. A pétlék és a céljutalom forrdsa az a ,pénztémeg” volt, amelyet a
rendelkezésiinkre bocsitott a fenntarté a normativ tamogatisbdl kozmivelGdési felhasznilasra.
El6fordult persze, hogy ki kellett egésziteni ezt az 6sszeget mds forrasbdl is, ezekrdl fentebb mdr
emlitést tettem. A harmadik csoportba tartozd rendezvények esetében az intézmény csupédn szinhe-
lye volt azoknak, .eltirte”, hogy a nevelSk ontevékenységének, kulturilis vallalkozasainak szin-
tere legyen. E kategdridba tartoztak a balok, a tincrendezvények, a pénzdijas korok, tanfolyamok
stb.

A kulturdlis munkat véllalok kore nem korlatozddott csak a pedagdgusokra. Az ilyesfajta
elzirk6zas semmiképp sem lett volna helyes. Egyrészt a szervezémunkiba bevontak korérél kell
sz6Ilni. Minden pedagdgus tudja, hogy vannak olyan sziil6k, s6t ,nem” sziil6k is, akik az iskola
,blvkorében” élnek, szivesen kézremiikodnek az iskolai villalkozisokban. Ok azok, akik kiilss,
bariti segitségként szinte birmikor mozgodsithaték. A mésik csoportja lehet a munkédba bevonha-
toknak az érdekbdl cselekvik koére. Példiul egy dkumenikus istentisztelet alkalmaval az egyhaziak
bevondsa az elGkészitésbe, vagy az Sregek napja szervezésébe a helyi villalatok, iizemek bevoni-
sa szinte kotelezd stb. Részt villalhatnak a kézmiivelddési munkabol a villalkozdk is, akik vagy a
jovedelmiiket egészitik ki, vagy éppen ebbdl a tevékenységiikbsl élnek meg. Ilyen lehet az iskolai
biifét vezeté villalkozd, de mikodhet példaul dmk-cukrdszda is vdllalkozdsban, de adhaté enge-
dély kiilonféle célokra vagy diszkés részére termek is bérbe.

A palyazati tevékenység igénybevétele mellett hadd emlitsek egy Gtletet. Egy szaktantermi
rendszerben miikods iskoldnak szdmos olyan terme van (fGleg a régi, magas belsG falazati intéz-
ményekre gondolok), amelyek megfeleld ,otthont” adhatnak a hagyoményos paraszti' vagy mas
foglalkozasi targyakbdl szervezett dllandé kidllitdsoknak, képzomivészeti gyijteményeknek, gra-
fikai tarlatoknak stb.

Taldn az is segiti anyagilag a kistelepiilési amk-modell mikodését, ha alapitvanyokkal és
egyesiiletekkel egészitjiik ki magit a szervezetet. Nem lenne célszerd itt félsorolni, hogy az amk
»Egisze alatt” milyen egyesiiletek, alapitvinyok mikodhetnek. A kollégdimmal kdzosen megva-
16sitott modellben alapitvany és egyesiilet segitette a pedagégusok dnmiivelését, a didkok iidiilte-
tését és sportoldsat. Alapitvany sziiletett a sikvidéki kozséget is kiszolgdlni akaré hegyvidéki
iidiild megvalésitdsira, s nem a kuratérium vagy az alapiték hibdja, hogy végiil ezt fol kellett
szdmolni. Egyesiiletté szervezGdtek az 6kumenizmus hivei is. Felndtt és ifjlisagi tagozatuk lett.
Tobb kisérletet tettiink a lokdlpatridtikat Gsszefogd egyesiilet €letre hivdsidra. Az egyesiiletek és
alapitvanyok mindegyike egyben pénziigyi forrasa is volt az altalanos mivel§dési kozpont néven
futé ,kozmivelSdési vallalkozisnak™”.

Az elmondottakbdl kivilaglik, hogy zirt szervezetként nem miik6dtethetS az 4mk, igy az-
altalunk elgondolt modellje sem. Van ugyan egy szervezeti mag, a kistelepiilési iskola nevelStes-
tillete, amely val6jdban sohasem jelenti a teljes testiiletet, csak annak mozgésithaté alkalmi cso-
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portosuldsait, 4m a segitGk, a kiils6k nélkiil egy ilyen villalkozis eleve kudarcra lenne itélve,
jollehet a kiilsG ,beszervezettek™ taldn ,fajsilyat™ tekintve kevesebb munkit végeznek. Az 4mk
testiilete tehat csak veliik egyiitt alkotja azt a cselekvé, villalkozd, szervezd magot, amely a tele-
piilésen hatékonyan képes tevékenykedni.

Valéjdban ugyandk (és persze a sziikséges szakértelemmel rendelkezG alkalmazottak vagy
onkéntesek) alkotjik az egyesiiletek kovdszit is. Bar szervezetileg 6nall6ak, kiilon gazdalkodas-
sal, am sok szdllal kotGdnek az dmk-ként mitk6do iskoldhoz. Megint csak példaként emlitem,
hogy - mondjuk- a felnGttek tdmegsportjit segité egyesiiletnek miikodési bazisa lehet az iskola
tornaterme vagy az udvar sportpilydi; a hagyomanydrzGk kidllitasi tereket kaphatnak a tanter-
mekben, folyosGkon; a ,nagyteremként” hasznilt teriilet a naiv valldsi mozgalmak megmozduli-
saihoz is bazisul szolgilhat. Az iskola télen is mikodik, igy takarékosabban {izemeltethetd, mint
barmely mas kiilon a kdzmiivelddés céljaira vagy az egyesiiletek miikdtetésére fenntartott helyi-
ség.

Az egyéni vallalkoz6k és az dmk kapcsolata is megérdemelne egy hosszabb elemzést. Itt
azonban csupin arra utalok, hogy a villalkozo fiiggetlensége csak anyagi elszdmolasi tekintetben
igaz, val6jaban, miként az egyesiiletek, szimos szillal kot6dik az alapszervezet mozgdsihoz, vél-
lalkozdsaihoz. A szolgiltatdsok igénybevevdi az dmk k§zonségébdl keriilnek ki, igy a villalkozok
érdekeltek abban, hogy minél tdbben forduljanak meg a rendezvényeken. Ebbél az érdekazonos-
sagbdl kiindulva szovetségesként 6k is folhaszndlhatok. Vagyis gyakorlatilag Gket is a ,,szervezet”
részének tekinthetjiik.

Ha a tevékenység tartalmi oldalarél vizsgédljuk a kistelepiilési amk-modellt, akkor mobilitd-
sat és nyitottsdgat, ugyanakkor stabil jellegét kell hangsilyoznom. Sziikséges, hogy az dmk-nak
sajitos profilja legyen. Természetes, hogy van nevelési és oktatdsi oldala, s nyilvdnval$ az is,
hogy a hagyomanyos értelemben felfogott kultirhdzi munka (falusi k§zmiivelodés) is jelen van.
Egy 4ltalainos mivelGdési kozpontként mikodo iskola szimos adottsiggal rendelkezik a sportte-
vékenység, a szérakoztatds, barmilyen mozgalmak és a szociilis céli (nonprofit) vallalkozasok
Gsszefogasara is. Hogy ezekbdl mit viéllal f6l az intézmény, az a helyi kdzonség elvirisaitdl és az
idmk személyzetétdl fiigg (beleértendSk azok a személyek is, akik nem kapnak fizetést az dmk
koltségvetésébdl, de részesei a munkdnak). Hangsilyozom, hogy igényeket kell kielégiteni, ez
azonban nem zirja ki, hogy a nivésabb kulturélis alkalmakat is meg kell teremteni.

A korabban felsorolt vagy emlitett teriileteken kiviil masok is bevonhatdk. A ,miivel§dési
k6zpont" ugyanis (felfogdsom szerint) kozdsségi hdz, a helyi kozélet legfontosabb szintereinek
egyike a kistelepiilések életében. Bar ezt a szemléletet a falvakban nehéz elfogadtatni a sokszor
,beldtdsdban" szubjektiv okok miatt erdsen korlitozott fenntartéval, mégis arra kell torekedniink,
hogy partneriinkké tegyiik ezt a szervezetet is a munkiban. Nem csak azért, mert ezt torvény sza-
bilyozza.

Ahhoz, hogy jol mikidjon a kistelepiilési dmk, sokszor kell bizonyitania. Erre a legjobb
alkalmak a nagyrendezvények. Annak az intézménynek az életében, melyet szerencsém volt meg-
szervezni, s egy ideig irdnyitani, a ,,nagyrendezvények” gy voltak iitemezve, hogy minden kor-
osztaly ,,részesiilt” ezekbdl (legalibbis szellemi értelemben). Az ifjisdgé volt a forditott nap és az
iskolabdl, a sportol6 fiatal és felnstt férfiaké a marcius 15-ei sportnap, az idGsebbeké az oregek
napja, minden korosztilyé az §kumenikus mozgalom napja, amelyet az iskolai kdpolna cimiinnepe
alkalmabél tartottunk. Ezek évente visszatérG rendezvények. Az adott telepiilés igényeihez és saja-
tossagaihoz igazodé alkalmak barhol megtalilhatok és kitalalhatok.

A tartalom tekintetében tehdt igen valtozatos életet élhet egy ilyen szervezet. Igen nagy els-
nye, hogy kellg szervezéssel az iskolai iinnepek is az egész telepiilést mozgdsité eseményekké
nemesedhetnek. Sokszor csak apré Otletek, valtoztatisok sziikségesek ehhez. MindenekelStt az,
hogy valamennyi iskolai, dmk-beli megmozdulds csapatmunka legyen. De egy kedvelt zenekar

* meghivésa, a végzds novendékek tdncbemutatdja vagy a helyi Gjsdg estjének hozzikapcsoldsa ele-
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gendS ahhoz, hogy példdul az iskolai forditott nap azokat is megmozgassa, akiknek nem jir
gyermeke az intézménybe. Aki az itt lelirt kistelepiilési dltalinos miivelSdési k6zponthoz hasonl6t
szeretne mikddtetni, magitél is megtaldlja a legcélszeriibb lehetdségeket.

Még egy kérdésrGl szeretnék szélni. Vajon ebben az 4mk-modellben nem tiinik-¢ el az isko-
la, nem sikkad-e el az oktatis és nevelés? Nem. FelnGttet és gyereket egyarint mozgdsit az a
nyitottsdg, amelyben él. Tanuldsban, vizsgdkon, sportban, mivészetben, minden életjelenségében
hatvinyozottan teljesit. Csak hagyni kell Sket szabadon cselekedni, hagyni kell, hogy hasson ri-
juk a nyitottsig 1égkore, érezzék, hogy fontosak, 6k vannak a kozéppontban. Mivelddésben, s
nem csupan oktatisban gondolkodé tandri kar kell, s akkor egy szines életll kozosségi iskola lesz
az eredmény.

Osszefoglalva: Els6 és legfontosabb 1épésnek a nevelGtestillet néptanitoi szemléletének a
kialakitasat tartom. Majd tisztdzni kell az anyagi forrdsokat, dologi feltételeket (egy nagyobb te-
rem az iskola épiiletében vagy kdzvetlen szomszédsdgdban, és némi rendszeres koltségvetés sziik-
séges), okos dtletekkel, dtszervezésekkel el lehet mozditani az elsé téglat, le lehet rakni az alapo-
kat. Kis kezdeti sikerek utin (iskolai rendezvények kibSvitése révén) lehet eljutni az elsG nagyobb
eseményekhez, sikerekhez (irodalmi és sportbemutatdk, szinhazi eladisok, egész telepiilést moz-
g0sité linnepek, létesitményt avaté megmozduldsok stb.). Ezutdn kovetkezhet a szervezet folya-
matos bévitése és drnyaldsa, az egyre t6bb kiilsGs bevondsa. Csak partnernek kell lenni a kiviilrSl
jov6 jo otletek felkaroldsdban, a ,kiils6s0k™ segitésében. A telepiilés, a gyermekek, az amk gaz-
dagodnak azaltal, ha differencidljuk az intézményt.

Egy ilyen szervezet alakitisa sohasem zirul le, folytonos a valtozis, az 4j helyzetekhez valé
alkalmazkodas. Ez tartja életben a kistelepiilési 4&mk-modellt (amig a trvény éltal rendelt sajit
»fenntartdja” el nem pusztitja™).

DR. FARKAS OLGA
Juhdsz Gyula Tanarképzé Fdiskola
Szeged

Ismerkedés a TQM filozofidjaval
egy pedagogus-tovabbképzésen

Napjainkban a kézoktatdsban is egyre tobb sz6 esik a kiilonboz6 szervezetfejlesztési prog-
ramokrél, a viltoztatds sziikségességérdl és alternativairdl. Az Orszdgos Kozoktatdsi Intézet 1996.
szeptember 24-27-ig Harkdnyban tartott multiplikator - képzés keretei kozott kindlta fel a TQM
szemlélet megismerésének a lehetGségét. Az orszdgos beiskoldzdsi pedagdgus-toviabbképzésen
kozel 50 f6 gyakorlé tanir, pedagogiai intézeti munkatirs vett részt. A plenaris iilésen zajlé lta-
ldnos tdjékoztatd utin két-két tréner vezetésével hiarom kiscsoportban folyt a képzés. A vezetfk
tevékenységét supervizor (kiilsG megfigyelS) segitette. )

A mithelymunka sorin a résztvevsk a modell filozéfidjival, természetével, elveivel, jellem-
zdivel, a kozoktatdsban torténé alkalmazisi lehetdségeivel ismerkedtek meg. A kurzus inkbb t4-
jékoztatd, mintsem felkészitS jelleggel folyt.

Mint a kurzuson résztvevdk egyike, most ebben a révid Gsszefoglaléban arra vallalkozom,
hogy a gondolatébresztés igényével azokat a tapasztalatokat adjam koézre, melyek kiilénosen ta-
nulsigosak voltak nekiink, hallgatoknak.



