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Pedagogus-tovabbképzés foiskolankon

A nevelés és 6nnevelés, képzés és 8nképzés, milvelés €s dnmitvelés gazdagité hatdsai eldtérbe
allitjak a pedagégusok tovabbképzésének tjragondolasit. A tovabbképzés egyik eszkdzévé szeret-
nénk tenni azt az elgondolast, hogy az egyéni tapasztalatok, az igények €s sziikségletek is befolya-
solhassak a fdiskola mihelymunkajat. Csak ilyen szellemi mihelymunka vetheti meg az alapjét az
onmiivelés és 6nképzés folyamaténak is.

A tovabbképzés véltozatos, intellektualis, emocionalis, szociélis alakzatainak rendszerbe il-
lesztése a foiskolai munka kiilonos feladata. A képzésben részt vevd pedagdgusok villaljak, hogy a
mar megszerzett szaktudasukat egy atfogé szemlélet alapjan tjraérielmezz€k és értékeljék, f6képpen
abbdl a szempontbol, hogy sajat szakteriiletiikon hol taldlhaték a fejlesztési pontok.

Megismertetjilkk a fejlesztd nemzetkozi és a hazai torekvéseket a pedagdgidban, a tantargy-
pedagogidkban, a kiilonbozoé tudomanyteriileteken, kiemeljiik azok elméleti és gyakorlati konzek-
vencidit. Arra 6szténbzzilk a pedagégusokat, hogy legyenek képesek a szakmai kornyezet objektiv
értékelésére, sajatitsak el azokat a képességeket ¢s technikakat, amelyekkel megujithatjak pedagéd-
giai kulturdjukat. Szerezzenek képességeket, amelyek birtokdban a véltozasokat, az elért eredmé-
nyeket egységben tudjék attekinteni.

Tovébbképzési rendszeriinkben a kovetkezd elemekbol épitkeziink:

a) Altalanosan miiveld-fejlesztd témakorok: pedag6giabol, pszicholdgiabél, kommunikacié-
elméletb6l. Ehhez kapcsol6d6 helyzetgyakorlatok.

b) Altalanos szakmai targyak: az iskolaelmélet, iskolapedagdgia kérdései, az értékek pedagé-
gidja és az etika.

¢) A vélaszthatd szakmai alapozé témakorok: a személyiségismeret, a differencidlt képességfejlesztés,
csaldd- és ifjisdgvédelem, k6myezeti nevelés, honismeret, a nevelés és oktatds modszertana, a NYIK-program.

d) A specidlis ismeretek: az alternativ pedagogiak kore, a 4H pedagégiaja, a gazdalkodasi is-
meretek pedagégidja, az osztalyfonski munka, az egészségre nevelés, a szabadidd pedagégisja, a
nehezen nevelhetd gyerekkel valé foglalkozds metodikédja, a munkakszosség-vezetdk képzése, a ne-
velési eredményvizsgalatok, kutatasmédszertan.

Tobbéves tapasztalatunk igazolta, hogy pedagdgus-tovabbképzéseink akkor hatékonyak, ha a
résztvevok maguk tarjak fel sziikségleteiket €s tanuldsi hidnyaikat, maguk hatarozzik meg elérendd
céljaikat. Bekapcsolodnak a problémak megvitatasdba, nyitottak minden tapasztalat atgondolasara,
hajlanddsagot mutatnak gondolkodasmédjuk megvaltoztatasara.

Legsikeresebb tovabbképzési forméink: a tanitok nyéri akadémidi, a szakvezetd tanarok to-
vabbképzései, a szakmai forumok, a tantirgy-pedagdgiai napok, a gyakorlati bemutaték, a tanitoi
szerephez kapcsol6dé tanfolyamok, a tananyagfejlesztd programok kidolgozésa, a miihelybeszélge-
tések, taldlkozk a tankdnyvszerzokkel €s — kiadokkal, a taneszkdz-bemutatok, informaciéhordozok,
médiumok megjelenése az oktatdsban, a kiilonb$z6 tréningek.

Valamennyi képzési formank arra éptil, hogy bovitse a pedagégusok szakmai tudasét, a tudas
kidlonbozd helyzetekben val6 alkalmazasét, a problémék és megoldasok elemzését. Olyan tartalma-
ak, amelyek a tanitdi szerepbdl erednek, vagy a tanitéi munkaval kapcsolatosak, feltételezik a
teammunkat, a kommunikdicids- €s targyaldsi készséget, az dnértékelést. Csak alkoté pedagbgustes-
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titlet képes az iskolai gyakorlat megvéltoztatasira, ahol az dnelemzés, onértékelés és dnmilvelés
gyakorlata mellett az egyiittmiikddés, a kritikus magatartés €s a fokozott feleldsség keriil el6térbe.

A szakvezetSk differencidlt képzése és tovibbképzése abbol az alapvetésbdl indult ki, hogy a
tovabbképzés minden szintjén alapos, gyakorlatra orientait elméleti képzésre van sziikség, hiszen ez
a feltétele az 6nallo, alkoté pedagdgiai munkénak, az igények szakszerii értékelemzésének, a kivana-
lom értékességével adekvat attitiidnek, az elfogadastél az elutasitasig. Indokolt az elméleti és gya-
korlati képzés egységének megteremtése. Helyt adunk a pedagogiai helyzetmegoldasnak, az iskolai
élet viszonylagos teljességét atfogod, huzamosabb ideig tartd, valtozatos, alapos elemzésekkel egybe-
kapcsolt hospitélasoknak; az egyre nagyobb autondémiét tikrézo, a valésagost egyre jobban megko-
zelito feltételek kozott végzett tényleges neveldmunkénak.

A pedagdgiai tevékenység interaktiv szakaszdn belill jelentds szerepet szanunk a tanulésszer-
vezés killonbdz6 médjainak, mind az értékelés, mind a kapcsolatteremtés megismertetésének, meg-
tanulésanak.

Nagyobb hangsilyt kap a tovabbképzésben az egyes szervezési modok sajdtossagainak, lehe-
toségeinek egymashoz valé viszonydnak elemzése, gondot forditunk a pedagégiai tevékenység
specifikumai szempontjabol torténd jellemzésre, bizonyitjuk valamennyi szervezési méd esetében a
,személyes taldlkozas” élményét.

A teljesitmények értékelésénél igény a korszerl elméleti megalapozés, s €z akkor segiti a gya-
korlat tovibbképzését, ha a megvaldsitas feltételei is megvannak.

A kapcsolatteremtésben feltarjuk az osztélyban zajlé interperszonélis kapcsolatok hatasme-
chanizmusit, ezek kezelésének, befolydsolasdnak maédjat.

Figyelmet forditunk a szakvezetGk sajdt munkdjinak elemzésére, értékelésére, tudatositjuk e
tevékenység jelentoségét, a pedagégiai tevékenység permanens korrekcioja érdekében val6 felhasz-
nalhatésagat. Foglalkozunk az énelemzés forrésaival, a szerzett informéaciok kodolasanak célszeri
modjaival, lehetséges valtozisaival, az elemzés eredményeinek beépitési lehetdségeivel a kovetkezd
tervezési tevékenységbe.

A fentebb emlitett elemekkel azt az igényt hangsalyozzuk, hogy a tovabbképzés valamennyi
lehet6ségében az adott problémaval kapcsolatos ismeretrendszernek és az erre €puild gyakorlatrend-
szernek is helyt kell kapnia. '

a) Az ismeretrendszerrel kapcsolatban Iényeges, hogy 6sszefoglalja a pedagégia — adott téma-
hoz kapcsol6d6 — megallapitdsait, rendezze és értelmezze a tarstudomanyok témaval §sszefiiggésbe
hozhato nézeteit; tekintettel legyen mind az elméletben, mind a gyakorlatban €16, eltérd nézetekre,
hogy az elméleti ismeretek a pedagdgiai tevékenységben céljuknak megfeleld helyet kapjanak.

b) A gyakorlatrendszer a tudatos, biztonsigos pedagégiai tevékenységhez val6 eljuttatas szol-
galataban 4ll. Egy ilyen gyakorlatsor 3 pillérei: anticipalt pedagogiai események elemzése, értékelé-
se; masok gyakorlatanak elemzése, értékelése (videofelvétel, €16 bemutatok); sajat gyakorlat elemzé-
se, értékelése.

Kidolgoztuk az intenziv feldolgozast lehetové tevd szervezeti megolddsokat is. Ugy latjuk,
hogy a szervezett csoportos és az 6nallé egyéni tovabbképzésre, valamint ezek kombinacibjara egya-
rant érdemes gondolnunk.

A szervezett csoportos megolddsi lehetGségek kozil hatékonyak a tantestitleti és munkako-
z8sségi tovabbképzések. Ezek az alkalmak lehetové teszik az ismereteknek a konkrét iskola helyze-
téhez, problémaihoz alkalmazkodé feldolgozasét, a gyakorlati alkalmazas kiilonb6zé szintjeinek,
viltozatainak megbeszélését, hogy a pedagégusok jobban megismerjék egymés és onmaguk értékeit,
hinyossagait. Emellett hozzajarulhat a pedagégiai egység kialakulasahoz is.

Az 6nallo, egyéni tovdbbképzés igénye természetes, ha a nyugalmas id6beosztas lehetdségére,
az egyéni elmélyedés szitkségességére hivatkozunk.

A hatékonyséag szempontjabél természetesen valamennyi szervezeti megoldason beliil alapve-
téek az alkalmazott mddszerek, eszkozok.

89



Kiemelt szerepet biztositunk a gyakorlatra orientdlt eldadasnak, hiszen e médszermnek az in-
formaciokozvetités gyorsasiga, a hat€konység attitiidjének formdélasa szempontjab6l alig van ver-
senytarsa.

Igénylik munkatérsaink az élményszeri, tapasztalatcsere jellegli megbeszéléseket, a modellko-
vetd eljdrdsokat, a bemutato érakat.

Az oktatdsi eszkozok kozill a tovabbképzésben azok latszanak jol alkalmazhaténak, amelyek
biztositjdk az elmélet elsajatitdsanak és gyakorlati megvalésitasanak 6nélld, egyéni €s csoportos
médjait is, illetve ezek kombinéci6jat (munkatankdnyvek, érafelvételek).

A koriiltekintden megszervezett képzési, tovabbképzési rendszer is csak akkor fejti ki valéban
jelentds hatdsat, ha a mindenkori pedagégiai valésag ismeretében tisztazzuk, milyen feladatokat tud
ellatni a képzés, melyek azok a pedagdgiai ismeretek, jartassagok, készségek, amelyek a gyakorlati
munkaban és a tovabbképzés Gtjan sajatithaték el.

Ebben az évben gondot forditottunk a 4 éves tanitéképzés és a NAT tartalmi dsszefiggéseinek
kidolgozasara, a helyi tantervkészités elméleti és gyakorlati kérdéseinek bemutatésara az OKI Prog-
ram- és Tantervfejleszté Kozpont, az MKM eldaddinak k6zremitkodésével.

Nagy érdeklodéssel vettek részt szakvezetdink és gyakorlatvezetdink a tovabbképzéseken, ezt
az Oszinteség, folyamatossag, rendszeresség €s az igényesség jellemezte. Eredménye majd hallgato-

ink tervszeri képzésében realizalodik.
*

Sass Attila: Az emberi tényezé a nevelési folyamatban
— kozépiskolasok véleményének tiikrében
(1977-1993)

Elérkeztiink a harmadik évezred kilsz6bére, amely az emberi eréforras korabbitél jelentdsen
eltéré szerepét fogja megkovetelni. A nagyobb horderejit politikai, tarsadalmi, gazdasagi lépések
hosszi tavon meghatdrozzak a gazdasdg, a tarsadalom, foként pedig az emberi erdforras teljesitmé-
nyét, sorsdt, az ember minGségét.

A kozoktatasi rendszerrel szemben tAmasztott — t8bbnyire kudarchoz vezetd — illuzérikus el-
véarasok dontben ideologikus céltételezésekbdl, a bonyolult tarsadalmi meghatarozottsag onkényes
értelmezésébdl, az emberi tényezd helytelen vagy nem egyértelmi felfogasabél, valamint a rend-
szerszeml€let torvényszeriiségeinek figyelmen kiviil hagyasabol vagy érvényesitésének egyoldaluss-
géabol, és mindezek kdvetkezményeként a hamis ,,alapokra™ épitkezés hatalmi eszkozokkel torténd
végrehajtasibol erednek. Ezen problémaforrasok kolcsnhatdsa arra figyelmeztet, hogy a kodzokta-
tasi rendszer egészét véltoztatni — meggjitani kivané térekvéseknek és elképzeléseknek mas megfo-
galmazasédban is csak a kélcsonos fliggbségek és meghatérozottsagok, a tarsadalmi — gazdasagi felté-
telek és korlatok rendszerszemléletii elemzése szolgélhat elégséges alapul.

A pedagogiai tevékenységek tarsadalmi-gazdasigi meghatirozottsiga és folyamat jellege
nemcsak azt koveteli, hogy sajatos torvényszeriségeit, a rendszermiik6dés kritériumait értékeljilk,
hanem reélisan feltdrjuk a ,kiindulasi” feltételeket és koriatokat is. Mindez szitkségessé is teszi ,
hogy a redlis lehetdségek és a jovo feltételezhetd perspektivai meghatirozasahoz megvizsgaljuk
azokat az eldzményeket, amelyek a jelen allapot kialakulasdhoz vezettek, és az elemzést az emberi
erdforrds kérdéseire dsszpontositsuk — olvashatjuk a kotet bevezetdjében.

A kotet ir6ja pedagogiai munkassaganak jelentds részét k6zépiskolaban téltotte, s kutatémun-
kajanak fokuszéban is ez az intézmény 4llt. Vizsgélatait a pedagégus, a tanulé €s a szitlé relacioja-
ban a kozépiskola nevelési folyamatdban értelmezte. Célja az volt, hogy az emberi tényezokhoz
kapcsolodé kornyezeti hatisrendszerr6l a tanulék nézdpontjabdl szerezzen informaciét. A téma
részeredményeirdl szamos tanulményban és eléadasban adott értékes informacist.

Az iddsoros vizsgalat informéicidinak &sszehasonlitésa, a tendencidk elemzése arra utal, hogy
a kdzépiskolaban olyan folyamatok érvényesiiltek az adatfelvételek altal atfogott elmult két évtized-
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ben, melyeknek forrasa a tirsadalmi, a gazdasdgi, de domindnsan az iskola ideoldgiai-politikai meg-
hatarozottsagaban tarhaté fel. A tanulmany ezen folyamatok és valtozasi tendencidk egyetlen struk-
turalis elemének leirasat tizte ki célként.

A kdzépiskola neveldmunkéjaval szemben tAmasztott redlis tarsadalmi igény a tanul6i szemé-
lyiség olyan fejlesztése, amely nemcsak eligazodni, hanem felismerni is képessé teszi az emberi té-
nyezot a jelen és a j6vo valosaganak konkrét viszonyai k6zott, a lehetdségeket az egyéni célok és a
tarsadalmi kdvetelmények dsszekapcsolédasira, megvaldsitasara.

Az emberi tényez jelentdségének ,.felértékelddése” tehat lijabb feladatok elé allitja a kozép-
iskolat. A korabbit6] mindségileg is lényegesen eltérd szemléletet kovetel a pedagdgustd! a nevelési
folyamat értelmezésében, a nevelési célok megfogalmazasaban, a tevékenységrendszer tartalménak
meghatarozasaban.

A nevelési célrendszer vonatkozasaban elengedhetetlennnek tinik az emberi erdforras saja-
tossagainak rendszerszemléleti értékelése alapjan korriglni azokat a hamis feltételezéseket és ,, tor-
vényszeriiségeket”, amelyeknek forrasa az ideologiai meghatarozottsag volt. E feladat megoldasaban
elsésorban a gyakorlat tapasztalatait sziikséges figyelembe venni. ’

Nem hanyagolhat6 el a kozépiskola nevelési lehetdségeinek a tarsadalmi realizalodasa sem.
Kiiléndsen fontos ebben a vonatkozasban az intézmény tarsadalmi presztizsének elemzése, amely-
nek szinvonala, illetve annak alakuldsa hosszd tdvon meghatarozza tényleges szerepét a felndvekvd
nemzedékek nevelésében.

Az intézményt ,személyessé€” tevo pedagdgus kulcsfontossagh tényez6 a nevelési folyamat-
ban. Tarsadalmi presztizs ezen nevelési feladatainak és lehetdségeinek értelmezése és értékelése,
pedagdgiai koncepcidja, pedagogiai ,,.beidegzddései”. Mind olyan kérdéskorok, amelyek a mindségi-
leg 0j kovetelmények titkrében igényeinek elemzést. E bonyolult feladatok megoldasaban az emberi
erbforras redlis értékelése lehet az az orientacids timpont, amely a folyamatok rendszerszemléleti
elemzését biztosithatja. Strukturajabol ¢és fliggdségeibdl kovetkezden az iskola sajatos
Htehetetlenséggel” rendelkezik, amely elsésorban az emberi eréforras mibenlétéhez vezethetd vissza.
Ez a ,tehetetlenség” tébbek kozott minden véltoztatassal szemben megnyilvéanul, igy a nevelési fo-
lyamat, a nevelési feladatok Gjraértékelésének gyakorlati megvaldsitasaban is szamolni kell hatasa-
val.

Az iskola sajétos relativ autonomidval is rendelkezik, amelynek kovetkeztében ~ az emberi
tényezdk kulcsszerepe miatt — a kiilsd hatasokra és igényekre sajat ,,néz6pontbol” vélaszol. A helyi
nevelési rendszerekben az iskola és kornyezete egylttmiikodésének egyik kritikus pontjat ez a rela-
tiv autondémia jelenti. A relativ autonémiabé) és a szakmai szempontok érvényesitésének torekvésé-
bol kovetkezik, hogy az iskola a kiilsd hatdsokat €s kovetelményeket elsdsorban sajat belsd logikaja
szerint értelmezi.

Nem hagyhatdk figyelmen kiviil az iskola ,,felsé” iranyitasabdl kovetkezd kérdések sem. Az
iskola mint a k&zoktatasi rendszer strukturdlis eleme Iényegében politikai meghatirozottsagl. A
politikai meghatérozottsag tényleges érvényesitésében az emberi tényezd jelentdsége kiemelkedd
fontossaga. Allasfoglalasat, az iskoldval kapcsolatos értékelését a képviselt szervezeti funkciokkal
komplex egységben hatalmi ,helyzete”, emberi mindsége, illetve a mikrokornyezet sajatos viszonyai
is determinaljak. Elengedhetetlen az iskola reélis lehetdségeinek és mikodési feltételeinek értékelé-
sében az adott helyi kérnyezet mint objektiv nevelési rendszer vizsgélata.

Ahhoz, hogy az iskola a helyi nevelési rendszerben a vele szemben tdmasztott kdvetelmé-
nyeknek optimélisan eleget tudjon tenni, elengedhetetlen 6nmagéanak, azaz a mikédé pedagégiai
rendszernek a megismerése: a belsé folyamatok és tendencigk feltardsa, a folyamatok koézotti koi-
csbnhatasok elemzése déntden az emberi tényezék szempontjabél. Mint az iddsoros vizsgalat adata-
inak Osszehasonlité leirdsa is bizonyitja, az iskola tdrsadalmi-szocidlis kornyezetének életcéljai,
magatartasi normai, érdekei, torekvései, hagyomany és szokéasrendszere, a tanulasrél, a tudasrol al-
kotott nézetei, 2 mindennapok problémai kozvetleniil és attételesen folyamatos hatast gyakorolnak
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az iskoldra, a pedagégusra. De nem hatéstalan a pedag6gus-tanuld, a pedag6gus-sziilé kapcsolatok
alakuldsa sem.

Az iskolai tevékenységrendszer nem személytelen elemek Gsszessége, nem személyteleniil formélja
atanul6kat. A folyamatban a dont6 jelentdséget a kizvetleniil, illetve a kbzvetve részt vevd emberi tényezd
hordozza. A személyes kapcsolatok és viszonyok alakulsa az iskolan beliil és kiviil az emberi tényezbtol
nagymértékben fiigg. Mindennek sajatos bizonyitékai a vizsgalt folyamatban feltérhaté lényegi eltérések,
amelyek nemcsak a tanulécsoportokat, hanem a pedagégus-tanulé viszonyokat is jellemzik.

Kétségtelen, hogy alapvetd és lényegi valtozisokra van szitkség az iskola teljes kérdéskorében.

A vizsgalat rairanyitja a figyelmet, hogy revidiélni sziikséges mind az egységes neveldi eljarasok
koncepcidjat, mind pedig a kiilénbdzd eljarasok kronoldgiai homogenitdsrél alkotott elképzeléseket.
Arra is utal4sokat talalunk, hogy mindinkabb szamolnunk kell a csalad és az iskola szerepének kedve-
zbtlen alakulasaval. A barati kordk, a kortars-csoportok €s a tomegtéjékoztatas kozvetitette tartalmak
egymast nem egyszer erdsitd, ugyanakkor ellentmondasos hatésa jelentdsen befolyasolhatja a csalad és
az iskola nevelési eredményeit is. Nem hanyagolhato el az ,.elmagényosodas” sem, amely a csaladtol és
az iskolatol t6rténd elfordulas kovetkezménye. Mindez az emberi tényezd sajatossagainak értékelésében
a korabbi leegyszeriisitett felfogas Gjragondolasat koveteli meg elsdsorban az iskolatol.

A kotet hasznos ismereteket nydjt mindazoknak, akik az intézményi nevelés probiémait és
kudarcait tanulmanyozzék, és az emberi tényez0 kérdéseinek Uj szemponti megkozelitését mind
siirgetobb feladatnak tartjdk az oktataspolitikai koncepcié meghatdrozasaban, valamint a nevelési
realfolyamatok elemzésében.

Acta Pedagogica Debrecina 95. szdm. Kiadta a KLTE Neveléstudomdnyi Tanszéke, Debre-
cen, 1977. FelelGs szerkesztd: Papp Jéanos.

DR. DOMONKOS JANOS
Fovérosi Iskolaszanatorium
Budapest

Morlin Imre: Templom az erd6 szélén

Az ismert ifjiisagi regények jezsuita szerzéje 26 hénapot toltott a makkosmariai bucsujaréd
kegytemplom szolgélataban mint az erddszélen épiilt templom lelkésze. irasa ihletét részben az ott
toltott évek élményei nydjtottak.

A konyv értéke kétségtelen. Erételjes katolikus meggy6z6dés fiti a szerzot. Ertékelemzoként
sajat személye ad hatteret mondanival6jdhoz; ahhoz, hogy valakirél elmondjon valamit. Eligazit az
" emberi cselekedetek mozgatérugéi kozott. Morlin Imre prozaja finom, érzékletes megfigyelésekbol,
pontosan megragadott hangulatképekbd! épiil fel. Ezek dinamikaja adja az irdsok ritmusat, belsd
lilktetését. Novelldinak hosei a hétkbznapok sziirke monotémi4jabol kitdrni vagyo, szeretetre, odafi-
gyelésre 4hitozé emberek, mint 4 perzsabundds holgy papgyilsld, de most haldoklé férje, a Bodri
Eva asszonya, aki most valik férjétdl, a Gdzolds titokzatos Dezsd bacsija, aki most bucsizik hossza-
ra nyult f5ldi €életétdl, vagy a Dézs atydhoz korahajnalt becsengetd negyven év korili, borostas arcu
férfi A tiszteletdij cimi novellabol. Eletiik irdnyitasa kicsiszik a kezikbdl, és tragédiak okoz6i vagy
szenvedoi lesznek.

Az erdd széli templom egykori lelkésze most rangos iréként enged betekintést hivatasa emberi
szépségeibe, rokonszenvet keltd tetteibe. Mikozben aprélékos miigonddal villantja fel a pillanat
szépségeit, gondjait, szinte szociografiai hitelességii tuddsitast ad a mérol: tarsadalomrajzot alkotva.
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