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Az igazgat6 szerepe a pedagdégiai és a kozgazdasagi elvardsok
Osszehangoldsaban

Az igazgaténak a mindennapi intézményi tevékenységek sordn nagyon sok kozponti, illet-
ve partneri elvdrdsnak, szempontnak kell megfelelnie. Meg kell taldlnia azt a legeredménye-
sebb utat, amelyen jdrva, a torvényi szabdlyvok maximdlis betartdsa mellett, a leghatékonyab-
ban miikddé iskoldt vezetheti. Olyan kérdésekben kell dontenie, amelyek hosszi tdvon megha-
tdrozhatjdk az intézmény keresettségét, stabil mitkodését. Jelen irdsomban az igazgato szemé-
vel nézve ilven problémdk elemzésével kivanom szemléltetni ezt a kérdéskort.

1. A finanszirozds hatékonysagniveld szerepe

Az iskoldk finanszirozdsdnak kérdésében nagyon fontos, hogy milyen alapon torténik a
pénz ,leosztdsa”, hogyan jutnak el a fenntartéktsl az iskoldkhoz a rendelkezésre 4116 pénzdsz-
szegek. Két kiilonboz6 rendszer bemutatdsaval nézziik meg a lehetségeket.

1.1. Tanulécsoport alapii elosztds

Ez a rendszer az intézményi érakeret szabalyozdsan alapul, és ezt kapcsolja Ossze az in-
tézményi kotott 1étszdmgazdilkodadssal. Az 6rakeret, amely szerint szdmitdsaink alapja a tanu-
l6csoportok szdma, mint feladat-elldtasi mutaté az éves €s a kozéptavi tervezés alapeleme, s ez
a szabdlyozdsban egyidejlleg jelent elszdmoldsi egységet és tartés garancidt is. A kiilonbdzé
évfolyamok tanulécsoportjainak szdma és drakerete alapjan hatdrozza meg a féhatésdg a peda-
gbgusigényt, illetve az adott év kozponti eldirdsait kovetve (kozalkalmazotti alapilletmény,
potlékok) a feladatellatds pénziigyi kereteit.

A fenntarté és az iskolavezetés kozotti alku kovetkeztében alakulnak ki a végleges pénz-
tigyi és személyi kondiciok.

A rendszer jellemz6i:

¢ nagy a fenntartdi fiiggdség;

e azigazgat6 hatékony lobbija javithatja az intézmény gazdasigi helyzetét;

o kisebb tanuldi létszdmesdkkenés nem befolyisolja az iskola forrdsait;

¢ az intézmény nincs ,rdkényszeritve” az ondllésdgra, a minél hatékonyabb gazdilko-
ddsra, a tanul6i 1étszam novelésére;
nem késztet az optimdlis kihasznéltsig megteremtésére;
e a pedagdgiai szempontokat nem korldtozzdk nagy mértékben a gazdasdgi tényezok.

1.2. Tanulo alapii elosztds

Itt a rendezd elv a kdvetkezd: a tanuldlétszdm alapjan kiszamitott normativ tdmogatist
kapja meg az intézmény, és abbdl kell mikddnie. Az 6nkormdnyzati fenntartdsd iskoldkban
tisztdn ez a rendszer nem milkodhet, mivel a tanuldéi normativa nem fedezi a koltségeket. A
gyakorléiskolai normativa azonban a legtobb gyakorl6iskoldban ezt lehetdvé teszi.

Ebben a rendszerben csak a tanul6létszdm novekedése javithatja az intézmény pénziigyi
mutatéit, a piaci, profitorientdlt szemlélet domindl. A gazdaségi év elején toérténd fenntartdi
egyeztetés sordn a mutatdk alapjan végzett szimitdsok pontositdsa torténik.
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A rendszer jellemz6i:

¢ t5bb tanuld = nagyobb lehetoségek;

e ha kritikus hat4r al4 csokken a létszdm, akkor a keletkezett krizishelyzet okoz6ja nagy
val6szinlséggel az intézmény, vezetdkkel és alkalmazottakkal egyiitt;

o kényszer a minél hatékonyabb és minéségibb munkéra: magas mindség = j6 hirnév =

magas keresettség = tobb tanulé = t6bb pénz;

az igazgatdnak nagyobb a feleldssége;

szakmai és gazdasdgi 6nallésag;

hatdrozottabb piaci szemlélet;

gazdasigossag, takarékossig;

raciondlis, kovetkezetes kapcsolat a fenntarté €s az intézmény kozott.

Ezt a rendszert tartom a jov6 lehetdségének. Rikényszeriti az intézményt a versenyre,
annak minden eldnyével és hitrdnydval. Mindenképpen mindségjavuldst kell eredményeznie,
kiildnben a versenyben’ alulmarad nem lesz megfeleld tanulélétszam, ennek kovetkezmenye—
ként munka sem.

Hogyan lehet megvaldsitani ezt abban az esetben, ha a normativa nem fedezi minimali-
san sem a miikodést? A bevezetéskor a fenntart6 az el6z6 évek gazdasagi adataibdl kiindulva
megallapit egy szdzalékos értéket, amivel az dllami normativéat kiegésziti, és tanulélétsz&m
alapjén éllapitja meg a timogatédst. Ahogyan véltozik az allami normativa, igy médosul a teljes
tamogatds. Ehhez megfelel6 szintd, jelentds gazdasdgi ismeretekkel rendelkez6 vezetSi garni-
tdrdra van sziikség.

2. Tanuléi létszamok : :

Az eldzbekbdl is kideriilt, hogy taldn a legmeghat4roz6bb mutaté az iskola gazddlkod4sa
szempontjab6l a tanul6létszdm. Mindkét elosztdsi rendszerben erre épul a ﬁnanszlrozas (a
tanulécsoportok kialakitdsdnak is a tanul6)étszam az alapja).

Ebbél a szempontbdl a problémat determindlja a kozoktatasi térvény azon szabdlyozésa,
amely eldirja a maximalis tanul6i 1étszdmhatérokat a kiilonb6z6 évfolyamokra: 1-4. évfolyam-
ra: 26 f6, 5-8. évfolyamra 30 f6 (3. sz. melléklet az 1993. évi LXXIX. torvényhez L. rész).

Mivel a torvény most mér szankcionilja is a magasabb osztilylétszdmokat, valamint az ezt
meghaladé létszdmot a normativ hozz4jirulds meghatdrozasakor figyelmen kiviil kell hagyni (1.
sz. melléklet az 1993. évi LXXIX. torvényhez II. rész (3) bekezdés), nem lehet alsé tagozatban
magasabb az osztlylétszdm, mint 26. Viszont ez eleve meghatdrozza, hogy felsében is csak 26
fos osztédlyok lesznek, ha csak nem sikeriil mds intézménybdl beiskoldzni tanulékat.

Ez viszont nem konnyii feladat, ugyanis a sziilok -és a gyerekek nagyon nehezen vélnak
meg attél az iskolat6l, amelyikben mar négy évet eltoltsttek. A megszokott kémyezetnek na-
gyobb a megtart6 ereje, mint az esetlegesen magasabb szinvonaldnak vélt intézmény vonzereje.

Esetleges keresettségnoveld tényezd lehet, ha a felsé évfolyamokra olyan pedagégiai ki-
ndlatot tud nydjtani az iskola, ami mds intézmény hasonlé évfolyamain nincs. Ilyen lehet pél-
ddul: emelt szintii oktatds valamilyen tantirgybdl, masodik idegen nyelv oktatdsa, valamilyen
specidlis készségteriileten torténd aktiv foglalkozds meghirdetése felsé tagozattél. Ennek a
hatésa a felsOs tanulélétszdm novelésére varhat6an alacsony.

3. A mis szerkezetii kozépiskolik ,,elszivé’” hatdsa

Az elébb megkezdett gondolatsort tovabb neheziti a nyolc, illetve a hat osztilyos gimna-
ziumok ,elszivd” hatdsa. Amennyiben a sziildnek lehetdsége van a lakéhelyén, illetve mds
teleptilésen olyan tobbosztilyos kozépiskoldba dtvinni a gyermekét, ahol biztositva 4tja az
eredményes érettségi, illetve felvételi vizsga lehetdségét, megprébilkozik ezzel.
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Tobb sziilé gy gondolja, hogy nem csak a nyolcadik osztily végén, hanem mar korabbi
évfolyamon is jelentkezik egy ilyen kozépiskoldba. Ha sikeriil, akkor nyolc, illetve hat évre
biztositva van gyermeke beiskoldzdsa. Ha nem, akkor sem vesztett semmit, a tanul6 kiprébalta
a felvételit, és nyolcadik évfolyam végén ijra jelentkezik majd.

Az 4ltaldnos iskoldnak nem csak a tanul6létszam csdkkenése okoz komoly gondot ezen a
teriileten, hanem az is, hogy 4ltaliban a legjobbak, a kiemelkedé képességii tanuldk keriilhet-
nek el ilyen intézményekbe. Ha ezek szdma viszonylag magas, és taldn éppen egy osztdlyba
jéartak, akkor vészesen lecsokkenhet az osztdlylétszam, s ez tanul6csoportok dsszevondsaval is
jarhat. Ennek a pedagégusokra nézve akdr egzisztencidlis kévetkezményei is lehetnek.

Erre a helyzetre egyediili megolddsnak azt latom, hogy otthonos, jé 1égkort kell kialaki-
tani az 4ltalanos iskoldban, ahonnan a tanulé nem szeretne elmenni mds intézménybe. Ebben
rendkiviil nagy szerepiik van az osztilyfénokoknek s annak, hogy milyen osztilykozosséget
alakitanak ki. Természetesen minden alkalmazottnak azon kell munkédlkodnia, hogy minél
rendezettebb, tisztibb, jobban felszerelt, komfortosabb legyen az iskola. A cél az, hogy a ta-
nulé j6l érezze magit, és olyan oktatist kapjon, amellyel nagy valdszinliséggel nyolcadik év
végén is bejut abba a kozépiskoldba, amelyet sziileivel egyiitt célként megjeldlt.

4. A sziil6i elvarasok és a felvételi rendszer

Folytatva a gondolatmenetet, meg kell emlitenem az iskolai értékelés és a kozépiskolai
felvételi kapcsolatét, dilemmdjat. Az egyes iskoldk oktatési szintje eltér egymadstol. Ez a diffe-
rencia megfigyelheté az egy telepiilésen 16vé iskoldk kozott, illetve m4s helységek oktatési
intézményei kozott is. Vannak keresettebb és kevésbé keresett iskoldk. Ez védroson beliil ob-
jektivan mérhetd az els6 osztdlyba jelentkez6 tanulék szimaval.

Ezek az iskoldk a versenyhelyzetben jelenleg valamilyen teriileten tobbet tudnak nyujta-
ni. Els6dleges sziil6i igény az iskoldval szemben, hogy megalapozott, tovabb épithetd tudast
adjon a tanul6knak, amivel eredményesen felvételizhet a kozépiskoldba, és ott biztonsigosan
megdllja majd a helyét.

Ehhez kovetkezetes, az elvardsoknak megfelel6 értékelési rendszert kell az iskoldknak
alkalmazniuk. Egy ilyen intézményben megszerzett jegy értékallé a kozépiskoldban is: tartjik
a tanul6k a megszerzett szintet. Ezzel szemben a mds iskoldkb6l érkezdk jobb tanulmanyi
dtlageredménnyel jelentkeznek a felvételin. Ma az a jellemz6, hogy a felvételi pontszamot a
kozépiskoldk a hozott jegyekbodl és a felvételi sordn szerzett pontok alapjdn szdmitjdk. A
probléma tehat az, hogy a jobb jegy alapjin ugyan bekeriilhet a kozépiskoldba, viszont ott
kevésbé tudja megdllni a helyét, szemben azzal, aki lehet, hogy nem tud bejutni. bar ha sikeriilt
volna, ott stabil tuddssal rendelkezne.

A megolddst abban ldtom, hogy a kozépiskolai felvételi kotelezéen a kozponti felvételi
megirasib6l és annak értékelésébdl dlljon. (Jelenleg ezt csak vdlaszthatjdk a kozépiskoldk.
Nyiregyhdzan 2004-ben csupdn hdrom kozépiskola vilasztotta ezt az eljarast).

Az egységes, kozponti felvételivel objektiv, osszehasonlithaté mérce alapjdn sziirhetné
meg a jelentkezSket minden intézmény. Igy az 4ltalam elfogadhatatlannak minésiils helyzet is
feloldédna, mely szerint a tizennégy éves tanul6k egy hénapon keresztiil akar nyolc-tiz felvé-
teli vizsgdn is részt vesznek. A felvételi idépontjét is késdbbre, médjusra tenném.

5. Magasan kvalifikalt tanar

2002-ben a lakossdg 31%-a vélte Ugy, hogy nagyon nagy, és 48%-a tigy, hogy nagy sze-
repiik van a pedagégusoknak abban, hogy Magyarorszdg sorsa hogyan alakul a kovetkezd
évtizedekben (Forrds: Kozoktatds a kozvéleményben, 2002.). Minél magasabban képzett,
illetve minél naprakészebb informacidval rendelkezik egy pedagégus, annil éredményesebben
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tudja teljesiteni a tdrsadalmi elvardsokat. Ezt az oktat4sirdnyitas is felismerte, és 1999-t51 kolt-
ségvetési timogatdssal és rendeletileg is elésegitette a pedagégusok tovibbképzését.

Az elsd évben megfigyelhetd jelentds tdmogatds csokkent ugyan, és alig emelkedik va-
lamit a mértéke (21.800 Ft; 15.182 Ft; 14.420 Ft; 14.420 Ft; 14.500 Ft; 15.000 Ft), igy is el-
mondhat6, hogy komoly eldrelépés tortént ezen a teriileten.

Milyen képzések tdmogatdsa szolgdlja jobban az intézmény fejlédését? Olyan képzéseké,
amelyek:

e A Nemzeti alaptanterv, illetve a kerettanterv iij miiveltségi teriileteire adnak végzett-

séget (drama, tdnc, vizuélis kommunikécid, informatika, etika, hon- és népismeret),

e Magasabb szintli végzettséget nyijt;

e Olyan tj elvirdsokhoz ad tobblet informéci6t, amelyek a mai oktatds elengedhetetlen
velejar6i: mérés, érékelés, mindségbiztositds, tehetséggondozds, integrécid, palys-
zatirasi eljardsok, vezetdi és személyiségfejlesztd tréningek, informatikai ismereteket
ny4jt6 tanfolyamok;

e Szakvizsga vagy azzal egyenértékii végzettség megszerzésére irdnyuld kurzusok.

Abban az esetben, ha magasabb végzettséget, illetve szakvizsgit szerez egy pedagégus,
4t kell sorolni egy magasabb fizetési osztilyba. Ezaltal ndveli az intézmény személyi kiadésait.
Meégis azt gondolom, hogy a vezetdnek dsztonoznie kell a munkatarsait ilyen képzésekre. mert
a magasabban kvalifikdlt oktaté magasabb szintli munkavégzésre képes, €s azzal, hogy ered-
ményesebben teljesit. ndveli az iskola elismertségét, keresettségét, s ez kozvetve tanulSlét-
szam-emelkedést jelenthet. Ezzel viszont megtériil a kiadds, mert t6bb tanulé utdn tobb tdmo-
gatdst kaphat az intézmény.

6. Bér és teljesitmény

A kozalkalmazottak jogallasarél sz616 1992. évi XXXIIIL torvény V. fejezete tartalmazza
a kdzalkalmazottak eldmeneteli €s illetményrendszerére vonatkoz6 elbirdsokat. A kozalkalma-
zotti elémenetel alapvetden hirom tényezd fiiggvénye:

» az alkalmazott végzettsége;

» a kozalkalmazotti jogviszonyban toltott idd;

o az elldtandé munkakor betoltésére el6irt iskolai végzettsége.

A besorolds utdn az emlitett torvény 1. szami melléklete hatdrozza meg a garantdlt illet-
ményt.

A jelzett rendszer csak a minimélis javadalmazis mértékét hatdrozza meg, ennél maga-
sabb Osszeg is adhat6. A jelenlegi gazdasigi koriilmények kozétt kevés azon fenntarték szama,
ahol magasabb alapbért biztositanak a kézalkalmazottaknak.

Ez azt is jelenti, hogy a munkailtaténak nincs lehetdsége az elvégzett munka alapjin is
differencidlni a juttatdsokat. Az azonos munkakdrben, azonos végzettséggel dolgozé egy fize-
tési fokozatba tartozé kollégédk alapbére egyenld, fiiggetleniil a teljesitett munka min6ségétol, a
személyenként eltérd hozzaadott értéktdl. Ez alapvetd hibdja a jelenlegi rendszernek. Nincs
motivald. serkentd ereje.

Az ismert gazdasigi helyzetben sajnos a jutalmazis lehet8sége sincs a vezetd kezében.
Jelenleg egyetlen médja van a magasabban teljesit6k elismerésének, a kiemelt munkavégzésért
jéré kereset-kiegészités differencidlt elosztdsa a kozalkalmazottak kozott.

7. A kiemelt munkavégzés elismerése

1998. szeptember 1-jétd] vezették be a pedagdgusok mindségi bérpotlékat. Ez idékozben
kiemelt munkavégzésért jar6 kereset-kiegészitésre viltozott. 1998-ban tigy indult, hogy a kez-
deti 5.400 FuUf6 értéket a kivetkezd évben jelentdsen emelik. Ezzel szemben a korményviltas
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utdn ez az érték 1.500 Fu/fére esett vissza. Ez az 6sszeg magdért beszél. Még 2004 szeptembe-
rében sem fogja elémi az 1998-as kezd6 értéket (5.400 Ft; 1.500 Ft; 1.620 Ft; 3.000 Ft; 3.600
Ft; 3.900 Ft; 5.000 Ft). Tegyiik hozz4 azt a tényt is, hogy kezdetben kiilén normativ timoga-
tasként jelent meg a Magyar Koztarsasdg kovetkezd évi koltségvetési torvényeiben, de néhany
év utdn mér nem adtak kiilon tdmogatést ra, hanem az alapnormativabdl kellett a fenntarténak
biztositani.

De vizsgaljuk meg, milyen elvi és gyakorlati lehet6séget biztosit ez a keret az iskolave-
zetés szdmdra a kozalkalmazottak motivéalaséra!

Akkor fejthet ki az intézményre fejlesztd hatdst, ha az eredményesen miikodd neveld-
testiiletekben a vezetdk kiilonboz6 teljesitmény-Osszetevok alapjdn jelentdsebben kiilonbozte-
tik meg munkatdrsaikat egymdst6l. Azaz minél nagyobb mértékben differencidlnak a végzett
munka alapjn az elismerésekben.

Egy példin szemiéltetve a jelenséget: ,A” vezetd esetében a kiilonbségek kicsik. A job-
ban dolgozé itt joggal vélheti tigy, hogy kér volt ennyit tennem, ugyanis a nilam kevesebbet
teljesitd is csaknem ugyanolyan mértékii elismerést kapott, mint én. A gyengébben teljesitd
véleménye az is lehet, hogy az elkdvetkezd idSben is elég ennyit tennem, mert csaknem
ugyanannyi elismerést kapok, mint az étlag felett teljesitok. Milyen vélemény alakulhat ki a
.B” vezetd tantestiiletében, ahol nagy kiilonbségeket tettek a kiemelkedéen teljesitdk és a
gyengén teljesiték kozott? Azt a véleményt alakithatjdk ki, hogy megérte sokat dolgozni, mert
az érte kapott jutalom is kiemelkedd, igy a jovoben is érdemes lesz kiemelkedden alkotni. A
gyengébben teljesitd nagy valdsziniliséggel érzékelheti, hogy a kevesebb teljesitményért keve-
sebb az anyagi elismerés is. A teljesitményszint egyéni ndvelése esélyt ad a magasabb elisme-
rés megszerzésére, igy jobb munkéra sarkall.

8. Allandésult veszélyérzet

A megindult tdrsadalmi, gazdasigi véltozdsok és ennek vonzataként bekdvetkez6 folya-
matos oktatdspolitikai megujitasi torekvések az elkovetkezd években sem fognak lelassulni.
Minden valésziniiség szerint az iskoldk kozotti verseny tempéja felgyorsul. Az intézmények
veszélyekkel szembesiilnek, ugyanakkor lehetdségek is megnyilnak el6ttiik.

A viltoztatds, amit az élet kikényszerit az iskoldkra, soha nem lehet sikeres, ha mindenki
nyugodtan iil a babérjain. Valljuk be §szintén, hogy a pedagdgus tdrsadalom hajlamos volt a
kivdrdsra. A cselekvésre késztetés magas foka viszont nagymértékben segiti a fejlodést. Allan-
déan résen kell lenni. A hosszan elhiz6dd, nyugalmas és elégedettségtol eltelt idészak véget
ért.

A magasabb foki tettrekészségbdl nem kovetkezik, hogy barmikor is p4niknak, aggoda-
lomnak és félelemnek kellene feliitnie a fejét. Ez olyan lelkidllapotot jelent, amelyb6! gyakor-
latilag hidnyzik az Onelégiiltség, amelyben az emberek mindig fesziilt figyelemmel keresik
mind a problémdkat, mind a lehetdségeket. Ezeket a tulajdonsdgokat nem csak a vezet6kben,
hanem minden pedagdgusban is ki kell alakitani!

A cselekvésre késztetés magas- szinten tartdsa megkoveteli majd, hogy a teljesitmény
mérésére szolgald informéciés rendszerek a maiakndl sokkal tokéletesebbek legyenek. Tobb
embernek sokkal gyakrabban lesz sziiksége azokra az adatokra, amelyek a partnerekre, a ,,ver-
senytdrsakra”, a tandrokra, az iskolai gazdilkodésra vonatkoznak. 6szinte, kozmetikdz4is nél-
kiili tdjékoztaté rendszereket kell megalkotni, kiilonosképp a teljesitmény vonatkozdsiban. Az
igy megszerzett adatokbol lehet objektiv kivetkeztetéseket levonni és helyes stratégidt, illetve
dontést kialakitani.

Ebben a rendszerben sokkal inkdbb felértékel6dnek a nyilt vitdk, mert csak ezek vihetnek
elére. Meg kell valtozniuk azoknak a normdknak, amelyek a szertartdsos udvariaskodisra, az
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érdekiitkoztetéseken keresztiil elért megegyezést hatraltat diplomatikus viselkedésre késztet-
nek. . .
A megndvekedett veszélyérzet segiteni fogja az intézményt abban, hogy kdnnyebben és
jobban megillja a helyét a'gyorsan véltozé kémyezetben. A veszélyhelyzet megfeleld szintii
érzékelése az alland6 odafigyelés. a minGség szinten tartisa eredményezi a fejlodést.

9. Bels6 késztetés

A rendszervéltis 6ta nagy valtozasok torténtek Magyarorszagon. Atalakult a gazdasig, a
tdrsadalom, a mindennapi élet. Olyan 4j dolgokat kellett megismemi, 4télni, feldolgozni, amit
eddig hazénkban nem tapasztaltunk. Csak néhdnyat kiemelve: demokrécia, verseny, piacgaz-
dasdg, t6zsde, munkanélkiiliség, hajiéktalansig, kabitészerek. Hasonl6 médon tortént ez az
oktatdsban is. Olyan feladatok, problémék jelentek meg a pedagégusok, az iskoldk életében,
amelyre nem voltak felkésziilve: Nemzeti alaptanterv, kerettanterv, pedagdgiai program, mind-
ségbiztositds, mérés, palydzatok, verseny a tanulékért.

Ezekre a gyors viltozdsokra a pedagdgustirsadalom nagy része — véleményem szerint -
késve reagilt. Tobb kolléga még ma is abban a hitben él, hogy 6t, illetve az iskolat elkeriilik a
véltozasok. »

Eppen ezért taldn az igazgat6nak a legnagyobb feladata, hogy szemléletvaltast inditson el
és vigyen végbe. Ki kell alakitani minden pedagégusban és kozalkalmazottban azt a meggyo-
z6dés, hogy azért kell hatékonyan, j6l dolgoznom, mert akkor az intézményem keresettebb
lesz,-és nd a tanuldink szdma. Ha tbb lesz a didk, akkor jobbak lehetnek az intézmény anyagi
forrisai. lesz munkdm, javulhatnak a munkafeltételeim.

Nem véletleniil haszniltam egyes szdm elsd személyt az el6zd bekezdésben. Csak akkor
lehet elébbre jutni, ha kialakul a tulajdonosi szemlélet az iskoldban is. A tandr bent az 6ran
vezetd: egy osztilykozosség munkdjanak tervezdje, szervezdje, ellendrzdje, értékeldje, 6
dontéshozéja. Rendszeresen azért dolgozik, hogy a leghatékonyabb eredményt érje el. Sajatjs-
nak tekinti a feladatot és az eredményt is. Amikor belép a neveldi szobdba, vezetbdl vezetett
lesz. De éreznie kell, hogy az intézmény az ,,6vé” is! Nem fogadhat6 el az a mentalitds, hogy
,»€n nem foglalkozom ezzel, majd megoldjik helyettem a problémat”,

Az igazgat6rél eleve feltételezem a |, tulajdonosi” felfogdst. Csak a j6 gazda szemével
lithatja, vezetheti iskoldjdt és munkatdrsait. Meg kell ragadnia minden alkalmat arra, hogy
atiiltesse, kialakitsa kollégdiban ezt a szemléletet!

10. PR tevékenység

A ,PR” ma mir (6bbé-kevésbé kozismert roviditése az eredeti ,,Public Relations” angol-
szdsz kifejezésnek. Eredeti jelentése: nyilvdnos kapcsolatok. A hasznélatos definicidk koziil
egy: .A PR olyan tervszerii és folyamatos miiveletsorozat, tevékenység-egyiittes, amelynek az
a c€lja, hogy a villalat és kozonsége, kozvéleménye, illetve sziikebb és tdgabb kérnyezete
kozott megértést, bizalmat épitsen ki.” (Dr. Sdndor Imre~Dr. Szeles Péter, 1990. 42) Feladata:
elérni a k6zos megértést, létrehozni a kolcsondsen elonyss kapesolatokat a szervezet és a koz-
véleménye, kornyezete kozott, a kétirdnyd kommunikicié tjan. Barit Tamés szerint a PR
egyszeriien a kovetkezd gondolkoddsméd: ,Beszélj-a kornyezeteddel (a kozvéleménnyel, a
kozonséggel) arrdl, amit megtettél, megteszel, vagy tenni akarsz, mondd el nekik céljaidat, a
tajékoztatds Gtjan vond be Gket a dontéshozatalba, tevékenységed alakitdsiba!”

A PR kapcsolat épitésének teriiletei:

» leendod és jelenlegi sziilokkel, tanul6kkat;

"o afenntartéval; '
o iskolan beliil az alkalmazottakkal.
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Az el6z6 bekezdésekbdl pontosan kirajzolddik, hogy tobb olyan teriilet van, ahol nem
csak a vezetés tehet valamit a kiilsd, illetve belsd megitélés javitasaért, hanem nagymériékben
az alkalmazottak is. .

Az alkalmazhat6 PR-eszk6zok és médszerek:
személyes kaptcsolattartds;
sziild—didk—tanar talilkozék szervezése;
rendszeres tdjékoztatdk;
rendezvények, szaktirgyi versenyek;
sajtékapcsolatok felhasznéldsa;
tanulményok;
az oktatas-nevelés magas szinvonala;

a partneri oldalrél érkez6 problémék elsédleges intézése, megoldésa;
beszdmoldk az iskola életérél, eredményeirdl;
tarsadalmi szervekben, rendezvényeken aktivitds;
belsé kiadvanyok megkiildése a partnereknek;
iidvozldlapok kiildése;

partneri litogatdsok kezdeményezése, lebonyolitdsa;
tapasztalatcserék szervezése;

a fenntart6 bevondsa a tervezésbe;

iskolai djsag, falidjsig;

szakmai el6addsok;

egységes intézményi arculat;

¢ sajdt honlap, internet, elektronikus levelezés.

A sort folytathatndm tovdbb. Az élet minden teriilete ma mar a kommunikéciérél, a kap-
csolattartisrél szél az iskoldban is. Elvdrhatd, hogy minden dolgozé kiemelten kezelje ezt a
teriiletet. Hangsilyozni kell itt is a nyitottsigot, az dllandé jelenlétet, a pozitiv bedllitédast, az
ilyen irdnyu tevékenység kozvetett hasznit minden résztvevd szdmadra.

11. Az intézményi bevételek niovelése

A tanuldi létszam novelésén kiviil tobb olyan teriilet is van, amely alkalmas az iskola
anyagi forrdsainak bovitésére. Ezekbol minél tobbet meg kell ragadnia az iskolavezetésnek és a
pedagbgusoknak ahhoz, hogy kiegészitsék a kdzponti és a fenntart6i tdmogatdsokat.

11.1. Pdlydzatok

A rendszervéltds utdn az oktatisban is rohamosan megnétt a palydzati timogatdsok szi-
ma és Osszege. Olyan forrdsok felé nyitottdk meg az utat, amelyek lehetdséget teremtettek
egyes teriileteken a megidjhodésra, felzark6zasra: informatika, taneszkozok, 4j médszertani és
vezetéselméleti kultira elterjesztése. Az iskolavezetSknek és a pedagégusoknak meg kellett
ismerni és tanulni a pdlydzatirds elveit, formdit. R4 kellett érezni a kindlkoz6 lehetdségekre.

Eredményes, sikeres akkor lehet egy palydzat, ha valamilyen uj dolgot, illetve més pa-
lydz6khoz képest tobbletet tud adni az eddigieknél. Elengedhetetlen a tartalmi és a formai
kovetelményeknek valé megfelelés, a gazdasagi affinitds, a pontossdg. Ehhez olyan pélydzéra
van sziikség, aki elore tud 1épni, képes az 1ij kovetelményeket figyelembe venni, kreativ, vél-
lalkoz6 kedvii, van 6nbizalma, pontos, fegyelmezett.

Az iskolavezetésnek mindent meg kell tennie annak érdekében, hogy 6sztonozze és se-
gitse kollégéit minél tobb palydzat megirdsara. InformdaciGkat kell adnia a palydzati elérhetbsé-
gekrél, az eredményes palyazatirds feltételeirél. Es nem utolsésorban erkdlcsi, illetve lehetdség
szerint anyagi elismerést kell nydjtani az eredményesen palydzdk részére a nevelbtestiilet elott,
bemutatva és kiemelve a végzett tevékenységet és annak hozadékat az iskola szempontjibdl.
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11.2. Alapitvdny

Alapitviny létrehozdsdval egy Wj lehetdség nyilt az intézmények szdmdra ahhoz, hogy
16bb anyagi timogatdshoz jussanak. Mindenképpen érdemes élni ezzel a lehetdséggel. Azok a
tdmogatdk, akiknek médjukban 41l az iskoldt tdmogatni, kedvezményesen tehetik meg (a ta-
mogatisi osszeg 30%-a 50. illetve 100 ezer forintig visszatérithetd az adébol).

Eredményes figyelemfelkeltd tevékenység kovetkeztében jelentds forrdshoz juthat az
alapitviny a tdmogaték ad6ja 1%-4nak felajénldsdval. Fontos, hogy a felajanlék ne kényszer-
nek érezzék adomdnyozdsukat. Ezt gy érhetjiik el, hogy olyan alapcélokat fogalmaz meg és
ismertet az alapitvdny, amelyek azonosak a tdmogatdk értékrendszerével. Erzik azt, hogy j6
helyre adjik tdmogatdsukat €s arra forditjdk az Osszeget, amire szdntdk. Ehhez az alapitvany-
nak rendszeresen nyilvdnossdgra kell hoznia céljait, bevételi eredményeit és a fethaszndldso-
kat.

Noveli az alapitviny hatékonysdgit, ha a kuratérium kidolgoz egy belsé palyaztatési
rendszert, amelynek az a lényege, hogy timogatisban részesiti azokat, akik kiils6 lehetdsége-
ket tudtak forrasszerzésre mozg6sitani. A belsé tdimogatist eszkdzvésarlasra lehet forditani, igy
né az iskola eszkozparkjanak fejlettségi szintje.

11.3. Jotékonysdgi rendezvények

Jelent6s kozvetett és kbzvetlen nyereséget hozhatnak az iskola szadmadra azok a rendezvé-
nyek. amelyeken az iskola dolgozéi kozdsen vesznek részt a partneri korrel, és lehetdség nyilik
kiilonb6zo tdmogaté tevékenységre. Elsésorban az iskolai, alapitvanyi balokra gondolok.

-Véleményem szerint ezeken a rendezvényeken az a 1ényeges, hogy a pedagdgusok, szii-
16k, a tdmogatdk kotetlen formdban taldlkozhatnak, ahol méd nyilik a beszélgetésre, a szérako-
zésra, az egyiittlétre. Ennek a hozadéka jéval magasabb és fontosabb, mint az anyagi haszon,
ami szintén nem lebecsiilendb.

Az iskolavezetésnek tgy kell kozremiikodnie a szervezésben, hogy lehetéleg minél t6bb
pedagdgus érezze a rendezvénynek a fontossdgdt, hasznossigat, kényszert azonban nem lehet
alkalmazni. Az aktivan kézremiikodoket itt is ki kell emelni a kozalkalmazotti k6zosség eltt.

11.4. Helyiségek bérbeaddsa

Az intézmények gyakori forrdsszerzési tevékenysége, hogy helyiségeiket (tornaterem,
étterem, informatikai szaktanterem, tantermek) kiadjik. Alapelvnek kell azonban lennie, hogy
elsédleges szempont az alaptevékenység, az oktatds biztositisa. Nem engedhetd meg, hogy a
pénzes” tanfolyamok, sportkorok eldnyt élvezzenek az iskolai foglalkozdsokkal szemben.
Fontos, hogy olyan bérleti megdllapoddsokat kossenek, amely az esetleges rongéldsok megté-
ritésére is tartalmaznak kitételeket.

12. Megszorito intézkedések kezelhetsége

Egyre 16bb intézményben alkalmaz a fenntartd komoly megszoritdsokat: erbteljesen
csokkenti a dologi kiaddsok mérnékét, visszafogja a kiadhaté wil6rak szamat, 1étszimot von el,
végsd esetben iskoldkat von 3ssze, sziintet meg. Ezen intézkedések komoly konfliktushelyze-
teket eredményeznek tantestiileten beliil. Nyiltsdggal, a vdltozdsok okainak esetleges eléreve-
titésével, megbeszélésével enyhiteni lehet a krizishelyzetet.

A személyi dontések meghozatala taldn a legnagyobb kihivisa a vezetdi munkinak. Ha
mds munkakorbe dthelyezni vagy a feladatkdr megsziinése miatt elbocsatani kell munkatérsa-
kat, akkor komoly problémahelyzetbe keriil a kozalkalmazott és a vezetd is. A dontés és a
felel6sség mindig az igazgat$ kezében van.

Tompitani lehet a helyzetet, ha objektiv, nyilvinos kritériumsor feldllitisdval jutunk el az
érintett személyek kivélasztdsihoz. Készitsiink eldre tobb évre varhaté tantdrgyfelosztisokat a
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lecsokkent éraszdmi tantirgyak felmérésére. Tudni kell azonban, hogy a tervezés egyre bi-
zonytalanabb a rendszeres torvényi médositdsok miatt. A varhaté szerkezeti médositisok elé
mehet a vezetd, ha a tovabbképzési tervben tudatosan, az el6re 14thaté 1j teriileteknek megfe-
leld képzésekre fekteti a hangstilyt, és olyan pedagdgusokat iskoldz be, akiknek éraszama
varhat6an csokkenni fog. Igy mds teriileten alkalmazni lehet ezeket a kollégikat a késébbiek
folyaman is.

Komoly szinvonalbeli romldst eredményezhet a dologi kiaddsok nagy fokid csokkentése.
Olyan racionalizdldsi megolddsokat kell alkalmazni, amelyek a legkisebb mindségi romldst
eredményezik. Ezeket k6zs ttletborze alkalmaval lehet megtaldlni. Meg kell mutatni a kollé-
giknak az okokat és nyiltan beszélni réluk, mert ez elfogadhat6bba teszi a megszoritdsokat.

Ugy vélem, hogy a krfzishelyzetek elkeriilhetok, megelézhetdk, tompithaték komoly eld-
re gondolkodssal, tervezéssel, nyilt, 6szinte megbeszélésekkel. Erezhets, amint azt a 8. pont-
ban mir jeleztem, hogy a veszélyhelyzeteknek mozgdsité erejiik is van. Ezért eldnydsnek
tartom, hogy amikor ,,normédl mederben” folynak a dolgok, méir akkor nézze meg a vezetd,
hogy mi lenne, ha veszélyhelyzet alakulna ki. Ha akkor forditunk nagy figyelmet a hatékony-
sdgra, a takarékossagra, a megijulds Iehetéségeire, a viltozdsok figyelésére, a koltségkimélobb
fejlesztésekre, amikor ,,fut a szekér”, akkor megelézhetd a nagyobb krizishelyzet.

Irdsomban azt a szemléletet kivintam bemutatni, amellyel véleményem szerint napjaink
és a kozeljové iskolavezetésének rendelkezni kell ahhoz, hogy a megvdltozott tdrsadalmi és
gazdasdgi kdrnyezetben hosszitdvon életképes iskoldt irdnyithasson. Ha az egyre inkdbb
wpiacosodd” vildgban sikeriil nemes értelemben vett tisztességes versenyzének maradni, akkor
olyan intézményt alakithatunk ki, amely képes megiijulni, a problémdk elé menni és alkalmaz-
kodni a kihivdsokhoz.
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Kolcsey Ferenc Reformdtus Tanitéképzé Féiskola
Debrecen

A meguijul6 iskola és a pedagégus szerepek vdltozdsai

A Debreceni Kdlcsey Ferenc Reformdtus Tanit6képzd Foiskola t6bb mint mésfél évtize-
de szervezi a hatdron 1ili magyar taniték, pedagégusok képzését. 2004 nyarén két csoportban
dolgoztak: az egyik ,,A nevelés-oktatds korszerli médszerei, alternativ pedagdgidk™ témakort
dolgozta fel, a mdsik arra irdnyitotta a figyelmet, miként kell alakitani a pedagégus szerepeket
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