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Klaszterek a régiok versengésében

Buzds Norbe rtI

A hdlézati egyiittmitkédések kiilonbozd formdi az elmult évtizedben keriiltek igazdan a tudo-
mdnyos érdeklédés homlokterébe. Az egymdssal megfelelG keretek kizétt és bizonyos hatdro-
kig egyiittmiikédni kész vallalkozdsi csoportok egy ij szervezeti formdt hivtak életre, amely-
nek specidlis sajdtossdgait kihaszndlva vesznek részt a globdlis versenyben. A teriiletfejlesz-
tési torvény megjelenését kivetden elkésziilt teritleti tervekben hazdnkban is egyértelmiien
tetten érhetG a hdlézatok, azon beliil is az ipardgi klaszterek szervezédésének igénye. Emiatt
is érdemes dttekinteni, hogy hornnan is ered illetve milyen alapvets lehetdségeket kindl a
klaszter-alapi gazdasdgi tevékenység.

A kozlemény ismerteti az dgazati egyiittmiikédések eredetét a marshalli lokdlis ipar-
dgi koncentrdcidktdl napjaink gazdasdgi klasztereinek kialakuldsdig. Feltdrja a klaszterek
szervezddésének alapvets okait és bemutatia, hogy néhdny fontosabb szempont alapjdn ho-
gyan kategorizdlhatjuk a klasztereket. Végezetiil megprébdlja szdmba venni a klaszterképzés
nyijtotta gazdasagi eldnyéket.
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1. Bevezetés

Az Eur6pai Uni6 teriileti beosztisdnak hazai adaptécidjaval egyidoben inten-
_ zivebbé valt a kiilonboz6 teriiletfejlesztési dokumentumok készitése. Magyarorsza-
gon a teriiletfejlesztésrd] és teriiletrendezésrdl sz616 1996. évi XXI. térvény megje-
lenését kdvetden az ilyen munkék szama ugrasszeriien megnétt, hiszen a megyéken
kiviil a kistérségek és a régidk is készitenek teriileti terveket. Ezen tervek gazdasdg-
fejlesztésrol, illetve az ipari tevékenység atalakitasarol szolé fejezeteiben egyre
gyakrabban jelenik meg a foldrajzi koncentraciobol adédoé elényok kihasznalasara -
alkalmas gazdasdgi klaszterekz, azaz egyméssal megfeleld keretek kozétt és bizo-
nyos hatarokig egyiittmiikidni kész vallalkozasi csoportok kialakitasanak igénye3.
Annak ellenére, hogy az ilyen klasztereknek a helyi gazdasigban betoltott
fontos szerepe az elmult évtized kutatasainak kdszénhetden a kiilfoldi szakiroda-

! Dr. Buzés Norbert, a kémiai tudomany kandid4tusa, egyetemi docens, SZTE Gazdasdgtudomanyi Kar
Regiondlis és Alkalmazott Gazdasdgtani Tanszék (Szeged)

2 A, cluster” sz6 4ltaldnos jelentése csomd, csoport, fiirt, nyal4b stb. Ismereteink szerint a sz6 értelme-
z0 forditasara mindez idaig egyetlen kisérlet sziiletett, de az ott javasolt ,regiondlis tizletdgi kézpont”
az eredeti jelentéstartalommal nehezen dsszeegyeztethetének tinik (Porter 1999).

? Tlyen péld4ul a Dél-Dun4ntil Teriiletfejlesztési Koncepcidja és Programja
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lombdl jél ismert, a klaszterek kialakuldsit feltiré elméleti munka magyarul nem
jelent meg, és egy térség lehetséges ipardgi klasztereir8l is minddssze egyetlen
részletes elemzés sziiletett (D6ry 1998).

A Kklaszterek elméletének pontos eredetét ugyan nem ismerjiik, de Anderson
(1994) azon allitdsa nyilvanvalé tévedés, hogy a klaszterek koncepcigjat elséként az
SRI International tanicsad6 cég hasznélta 1988-ban, hiszen pl. Czamanski tollabol
tobb, az ipari klaszterek természetével foglalkoz6 frds is megjelent mar a 70-es
években (Czamanski 1974, Czamanski-Ablas 1979). Az viszont 4ltalanosan elfoga-
dott, hogy a klaszterek elméletét — az iparagi illetve regionalis klaszterek fogalmén
keresztiil — a koztudatba Michael E. Porter, a Reagan-kormanyzat ipari versenyké-
pességi bizottsdganak tagja, a Harvard Business School professzora vezette be
(Porter 1990).

Porter az orszagok versenyelOnyeinek vizsgalata soran ugy talalta, hogy a
globalizacié kordban a komparativ elényok tradiciondlis elmélete — hidnyossdgainal
fogva — alkalmatlan a tartds versenyelonySk kialakulasanak magyarazatara (Porter
1990, 11. 0.). Az ilyen tartds versenyel6nydk altalaban — a nemzetkdzi specializicid
eredményeként — csak bizonyos tevékenységi korokhoz, a globalis piac egy kis sze-
letéhez kapcsolédnak; nincs olyan orszdg, amely minden dgazatban nemzetkézileg
versenyképes lenne. A versenyképes dllamok olyan versenyképes gazdasdgi térsé--
gekbdl allnak, melyekben a helyi vallalkozasok kézdsen veszik igénybe a termelési
tényezoket, informaciot cserélnek és emellett tovabbra is versenyben vannak egy-
massal Ggy, hogy az egyiittmiikodés és a verseny egyszerre van jelen.

Az er6forrasoknak a kevésbé produktiv szektorokbdl a leginkabb versenyké-
pes teriiletekre valé aramldsa eredményezi azt a nemzetk6zi munkamegosztast,
amelyet a komparativ elényok elmélete nem képes hathatosan magyarazni els6sor-
ban azért, mert az olyan folyamatokra nincs tekintettel, mint az innovicid, a terme-
1ési tényezok orszagok kozotti aramlasa, vagy a vallalati halézatok kialakuldsa
(Lengyel 1999).

A globilis villalkozasok stratégidinak vizsgéalatara timaszkodva a komparativ
elénydk elmélete hianyossagainak felolddsara Porter a kompetitiv elonyok fogalmét
hasznilja. Megfogalmazasaban egy térség versenyeldnye az ilyen kompetitiv el6-
nydkben gydkeredzik, azon dontd tényezok Osszességében, amelyek lehetové teszik
a térségben miik6do vallalatok szamara, hogy versenyképessé valjanak és ezt a ké-
pességiiket a globalis versenyben hosszii tdvon meg is 6rizzék (Porter 1990, 18. o0.).
A makroszintii (teriileti) versenyképességet igy az iparagi versenyképességre vezet-
hetjiik vissza. Ezeket a — versenyelonydket general6 — tényezoket Porter hires ,,rom-
busz-modelljében” rendszerezte (Porter 1990, 127. 0.), melynek egyik determinédnsét
az adott versenyképes ipardgat ,kiszolgdl4”, tdmogaté és kapcsolédé ipardgak al-
kotjdk. Mds szdval Porter az adott iparag versenyeldnyeit a térség egyéb iparagainak
versenyképességére, azaz egy sikeres értéklanc-rendszer meglétére vezeti vissza. A
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térség sikeres ipardgait €s a koztitk 1€vd kapcsolatokat kifejezd tényezbcsoportban
jelenik meg a térségi klaszterek? fogalma.

2. A Kklaszterek keletkezése

Porter arra a tényre figyelt fel, hogy a mdr emlitett nemzetk6zi munkameg-
osztdson til térségi munkamegosztds is létezik abban az értelemben, hogy a tartGs
versenyeldnnyel rendelkez6 nemzeti iparagak egy orszag teriiletén sem egyenletesen
terjednek el, hanem néhany térségben koncentrdlédnak. Ez a jelenség az alapja az
adott régid iparagi klasztereinek. Az igy meghatarozott klaszterek tehdt egy térség
termék- vagy szolgaltatasalapon egyiittmiikodé fliggetlen vallalkozasaibol allnak.
Az egyiittmiikodés azonban tovabbra sem feledteti az egyéni novekedés céljat, sét
éppen ezt szolgalja, hiszen az egyes vallalkozasok az egyiittmikodés segitségével
igyekeznek legydzni individudlis fejlodési korldtaikat (Artner 1995).

A f6ldrajzi kdzelség nyujtotta lehetdségek kihasznaldsa nem 14j keleti gondo-
lat. Alfred Marshall angol k6zgazddsz mér a milt szidzadban, az iparagi koncentraci-
ok terén végzett vizsgilatai sordn arra a kivetkeztetésre jutott, hogy a korabban csak
a nagyméretil iizemek szaméara elérhetd hatékonysag a kisebb termeldknek is kézzel-
foghat6 kozelségbe keriil, mihelyt az éltala ,,ipari korzet”-nek nevezett formaci6ba
tomoriilnek (Marshall 1925). Az ilyen korzetekben tevékenykedd vallalkozasok te-
riileti koncentracidja ugyanis pozitiv externalis hatasokat eredményez (Feser 1998),
s ezek kihaszn4ldsa teremti meg a hatékonysdg névekedését. Az ilyen gazdasagi ha-
tasok — természetiiknél fogva — kozvetleniil nem dokumentélhaték. Valéjaban olyan
,Jathatatlan” megtakaritdsokrdl van sz6, melyek a kapcsolddé vallalkozasok foldraj-
zi kozelségébol adodd munkamegosztas, valamint az informéacidhoz jutas és a kom-
munikaci6 koltségeinek cstkkenésére vezethetdk vissza (Zeitlin 1994).

A Marshall altal ily médon meghatérozott ipari korzetek vallalkozasai leheto-
ségeikhez mérten passzivan kihaszniljdk ugyan az emlitett externalidkat, de nem
szerveznek olyan tudatos, atgondolt akciokat, melyek novelnék lehetoségeiket, egy-
szerlien megelégszenek a megfeleld kdrnyezetbe valo betelepiiléssel.

Marshall elméletének megsziiletése utdn mintegy két évtizeddel a foldrajzi
kozelség egy mas megkozelitésben is az érdeklédés kdzéppontjaba keriilt. Az ipar-
telepités elméleti vonatkozédsainak vizsgdlataval Weber vezette be az agglomerdcis-
bol eredG gazdasdgossdg (agglomeration economies) fogalmat, mint a telephely va-
lasztas alapvet6 tényez0jét (Lengyel 1994). Weber megfogalmazasaban az agglome-
riciés gazdasdgossig az a koltségmegtakaritds, amely szigorian egy adott lizem te-
vékenységéhez kothetd helyszinek (nyersanyag lelohely, feldolgozdiizem, pontszert

* Porter a ,regiondlis klaszter” kifejezést is gyakorta hasznélja, de a regionalizmus térhéditasaval ez a
sz6 foglaltta valt, igy a félreérthetdség elkeriilése végett a teriileti elv hangsulyozdséra esetiinkben a
»térségi” sz hasznélata célszeriibb.
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piac), vagy az adott iparagban tevékenyked6 t6bb termel6iizem foldrajzi koncentra-
cigjabdl ered. Ebben az értelemben az agglomeracids elonyok, jelen értelmezésben
lokalizacids elényok valdjaban a térbeli externdlidk egy sziikebb csoportjat, a ter-
melés koncentracidjaval elérhetd kozvetlen koltségmegtakaritasokat jelentik.

A féldrajzi koncentraciéval létrejott lokalizdcios elényokre épiiltek a korai
iparagi klaszterek. Ezek a marshalli ipari k6rzetektol els6dlegesen abban kiilonboz-
nek, hogy a teriileti kozelség elonyeit aktiv egyiittmiikdéssel, tudatosan szervezett
akcidkkal (pl. kozos beszerzés) igyekeznek minél hatékonyabban kihaszndlni. A
napjainkban szervez6dd dinamikus gazdasagi klaszterek tényleges mozgatérugéja
azonban az innovicid, versenyképességiiket a klaszter-tagok tudasbazisanak, illetve
az alkalmazott technoldgidk kozelségének koszonhetd externalis hatdsok biztositjak.
Emiatt a modern klaszterek keletkezését nem a weberi agglomeracids elénySk loka-
lizacids fajtdjara, hanem sokkal inkabb a marshalli externahiak dinamikus valtozatara
vezethetjiik vissza (Best 1990).

3. A Klaszterek szervezodése

Minden klaszter magéban hordozza a véllalkozdsok kozti kapcsolatokat, me-
lyek egyarant fiiggnek az adott gazdasagi tevékenységtol, a fejlettség fokatdl, a val-
lalkozasi hagyomanyoktdl, a kormanyzati kapcsolatoktol. Az eltérd tevékenységek
mas-més externaliadkat, méretgazdasagossagot illetve koltségmegtakaritasi lehet6sé-
geket teremtenek, igy a klaszterek sziiletésére dltaldnosan érvényes recept nincs.

Barmilyen tényezd is vezessen a klaszterek kialakuldsdhoz, a legfontosabb
feltétel a kritikus tomeg, azaz a térségben az adott iparagban/iizletigban miksdod
megfeleld szamu vallalkozas megléte. Sz€ls8séges esetben ez akar egyetlen megha-
taroz6 vallalat is lehet, amely a termelési folyamat egyes szakaszait alvallalkozisba
adva 6nmaga generalja a késébbi klaszter szereplSit. Ezzel a 1épéssel a vallalkozis
sajat rugalmassagit is nagymértékben noveli, hiszen a kihelyezett tevékenységekbe
nem eszk6z6l beruhazasokat €s igy a késobbiekben egy esetleges valtoztatis soran
nem kell felszdmolni sajat kapacitasokat, elég lecserélni az alvillalkozét. A
kihasznalatlan kapacitisokkal és szlikebb termékskalaval rendelkezd kis- és kozepes
vallalkozdsok szdmdra egy ilyen tartés viszony biztos megélhetést kinalhat, azonban
azzal is szdmolni kell, hogy egy dontés nyomdn a régiébol hirtelen tévozé
multinaciondlis cég tonkrement vagy vegetdlé kisvéllalkozdsok garmadat hagyja
maga utdn. Az el6zOekben ismertetett, Un. vertikdlis dezintegrdcio iskolapéldaja a
Benetton-halézat. Mig a vilagszinvonal tervez6i tevékenység hazon beliil zajlik,
addig a ,,styling”, a marketing munkak és a gyartds jelentds részét tobb szaz kis
olasz cég végzi alvillalkozasban.

Klaszterek nemcsak az adott értéklanc-rendszer elemeit alkot6 véllalkozdsok
vertikalis szervezddésével, hanem horizontdlis dezintegrdcié eredményeként is 16t-
rejohetnek. Ez gyakorlatilag az un. ,,spin-off” hatas eredménye, melynek soran a cé-
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get kulcsemberei elhagyjdk azért, hogy az anyavillalatnil szerzett tapasztalataikra
alapozva 6ndll6 véllalkozdsokat hozzanak létre. A folyamat révén a térségben az
egymassal versenyzd vallalkozasok szdma megnd. Azonban a kockdzat minimali-
zAlas érdekében a kezdd vallalkozasok jelentds részben tamaszkodnak az egykori
anyavillalat iigyfeleire, alvallalkozdira vagy beszdllitéira, minek révén a horizonta-
lis dezintegracié is térségi csoportosulast idézhet el, elindithatja a klaszteresedés
folyamatat (Rechnitzer 1998). A horizontélis dezintegracié folyamatdra szemléletes
példat az USA filmipardban taldlunk. A mozikultira elterjedésével a filmgyartis ug-
rasszerii fejlddésnek indult, s gombamaéd szaporodni kezdtek az olyan filmes vallal-
kozésok, melyek sikeriiket az alapiték kordbban megszerzett tapasztalataira €pitet-
ték. Ugyanakkor a kozos stididhaszndlat, a statiszta-iigynokségek és egyéb kapcso-
16d6 szolgaltatasok kozos haszndlatdnak igénye teriiletileg egytitt tartottik a vallal-
kozasokat, s ennek eredményeként jott létre a vildg legismertebb gazdasagi
klasztere: Hollywood.

Ha egy klaszter formalddasa elindult, akkor egy komoly visszacsatolds is se-
giti kiépiilését. A csoportosulds megerdsodésével ugyanis a térség intézményeire
gyakorolt befolyasa is er8sodik (Porter 1998). Eppen ezért egy klaszter létrehozsa-
ban nem csak a termeld/szolgaltatd gazdasagi szereplok, hanem hattértamogatasuk
biztositisival a helyi 6nkormanyzatok, gazdasigi kamarak, decentralizalt fejlesztési
szervezetek is.aktiv szerepet véllalhatnak.

4. A Kklaszterek csoportositisa

A gazdasagi klasztereket szamos szempont figyelembe vételével, tobbféle
moédon is csoportosithatjuk. A tevékenység alapjan valé kategorizélds annak ellenére
sem szerencsés, hogy kétségkiviil 1éteznek klaszteresedésre hajlamos tevékenysé-
gek, mint pl. a kézmiipar, a szolgaltatd szektor vagy a high-tech ipardgak
(Rechnitzer 1998). Azonban az ilyen egyiittmiikodések ma mar szinte a gazdasag
minden teriiletén kialakultak, igy néhany tevékenység kiemelésén alapulé osztdlyo-
zasuk mindenképpen kirekesztd. Az alabbiakban a fejlettség foka és a szervezési
stratégia alapjan torténd kategorizalast mutatjuk be.

A klaszterek fejlettsége alapjdn négyféle egyiittmiikddési format kiilonboztet-
hetiink megs. A fejlett klaszterek (vagy mas néven erds klaszterek) fejlett gazdasagi
kérnyezetben miikodnek. Céljaik elérését teljesen kiépitett klaszter-struktira segiti,
amelyben minden szerepld erejéhez mérten kapott feladatot, s igy a lehetd leghaté-
konyabban jarul hozza a klaszter gazdaségi sikereihez. E klaszter-tipus jellemzdje,
hogy az adott iizletigban nemcsak a klaszter egésze, hanem annak meghatirozé

5 A felosztas az ,Industrielle Cluster - das neue Zauberwort der steirischen Wirtschaft” ¢. anyag alapjén
készilt, mely szerzd megjel6lése nélkill Steiermark tartomédny honlapjén (http://www.steiermark.at)
talathatd.
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tagjai 6nmagukban is versenyképesek a vilagpiacon. Végiil, de nem utolsésorban, az
ilyen klaszterek magas K+F potencidllal birnak, ami versenyképességiik fenntartas-
hoz elengedhetetlen.

A kovetkezd csoportba a fejlédé klasztereket soroljuk. Az ilyen klaszterek
milkddésének kereteit stagnald piacok adjak. A klaszterek szerkezete stabil, bar ki-
épitettségiik kozel sem olyan teljes, mint a fejlett klasztereké. A biztos miikodéshez
megfeleld kutatas-fejlesztési potencidllal mér birnak, de ez még nem elegendS ah-
hoz, hogy igazan versenyképes klaszterekké valjanak.

A potencidlis klaszterek béazisit dinamikus, versenyképes villalkozasok al-
kotjak. Az ilyen térségekben a kutatd- és fejlesztd tevékenység folyamatos noveke-
dése észlelhetd, igy minden feltétel adott ahhoz, hogy egy klaszter milkodése meg-
induljon, mar csak a kezd6 1épés megtétele hianyzik. Erre azonban néha hosszabb
ideig is varni kell, mert a szerepl6k gyakran nem ismerik fel a klaszter elinditdsaban
rejlo lehet6ségeket, vagy nem sikeriil az integralt menedzselés hatékony formajat
kialakitani.

Az utolsé csoportba a ldtens klaszterek tartoznak. Ilyen csoportosulasrol akkor
beszéliink, ha a klaszter szervezddéséhez sziikséges gazdasagi szereplok ugyan ren-
delkezésre allnak, azonban az igazi hajtéerd — leggyakrabban a nemzetkozi piaci le-
hetOségek — hianya miatt nincs valds igény a klaszter megalakitasara, s igy az adott
gazdasdgi dgazat nem hasznélja ki rendelkezésre all6 kapacitasait.

A csoportosulasok szervezési stratégidjdnak tekintetében a klaszterek harom
kategéridba sorolhatok®:

1. a globalizacié-befolydsolt,
2. az er6forras-alapu és
3. a politika-vezérelt klaszterekre.

A globalizdcio-befolydsolt klaszterek meghatdrozé vallalkozdsa egy olyan
muliinacionaiis cég, amely termekeit jorészt a nemzetkozi piacokon értékesiti, igy
gazdasagi novekedése és piaci pozicidinak megdrzése dontden globalis tényezoktdl
fiigg. Az erdforrds-alapu klaszterek az adott térség természeti er6forrasainak haté-
kony kihasznaldsira koncentrdlnak. Az ilyen klasztereket alkoté véllalkozasokban
magas a térségi tulajdoni hanyad és altalaban megfeleld szintii a helyi K+F kapacitas
is. A politika-vezérelt klasztereket a kormanyzat hatdrozza meg, mint a stratégiai
iparagak fejlesztési eszkozeit, s ennek megfeleléen kiemelten timogatja is ezeket a
nemzetk6zi versenyképesség elérésében é€s .fenntartdsdban. Az ilyen klaszterek va-
lamilyen kiilonleges technolégia adottsag fejlesztéséhez vagy az adott orszag speci-
alis iparagahoz vagy egyedi szaktudasahoz kotodnek.

6 Ez a csoportositds a Maldj Kormany Nemzetkozi Kereskedelmi &s Ipari Minisztériumanak (Ministery
os International Trade and lndustry) honlapjén (http //miti.gov.my) taldlhaté iparfejlesztési tanulmény
gondolatait hasznélja fel.


http://miti.gov.my

64 Buzds Norbert

5. Regionalis versenyelonyok

A klaszteresedés — jellegénél fogva — szamos olyan nyilvanvalo elénnyel bir,
melyek kozvetlen koltségmegtakaritdst eredményeznek. Az azonos iparigban tevé-
kenykedd vallalkozasok kozos beszerzéseibdl, a kozosen adott alvallalkoz6i megbi-
zasokbdl illetve a kozos marketingtevékenységbdl azonnali koltségmegtakaritasok
érhetdk el. .

Ha a klaszterek olyan térségben miikodnek, ahol egy specialis urbanizdcids
eldny, a felsoktatasi intézmények/kutatéintézetek helyi centruma is jelen van, akkor
ez a technolégiai kapcsolatok egy 1ij formajat teremtheti meg. A kutatéhelyek ugya-
nis tobb véllalkozassal kapcsolatban dllva — mintegy hidat verve a gazdasagi sze-
replok kozott — az informacidcsere révén azok kozvetlen egylittmiikddése nélkiil is
hozzajarulnak technologiai fejlédésiikhtz. A megfeleld szakembergarda utanpotla-
sanak illetve a kutatasi eredmények hasznositasinak reményében a vallalkozdsok a
kutatohelyekkel valéd minél szorosabb egyiittmiikodésben érdekeltek. Azonban az
egyes kutatohelyek, kiilondsen az egyetemi intézmények, szeretik megérizni auto-
ném mivoltukat. Igy egy klaszterbe valo integralisuk — ami az egyiittmiikodés haté-
konysagat nagymértékben novelné — nehézkes. Ezen a helyzeten igyekeznek segiteni
azok a tuddstranszfer intézmények, amelyek mind a kutatShelyekkel, mind pedig a
véllalkozasokkal kapcsolatban allnak. A fenti probléma kikiiszobélésére a kutaté-
helyek helyett az ilyen hidképzd intézménynek a klaszterbe torténd bevonasa ga-
rantilhatja a szellemi tke minél hatékonyabb hasznosulasat.

Mivel a regiondlis versenyképesség fogalmi meghatarozasanak részletes vizs-
gdlata arra az eredményre vezetett (Lengyel 1999), hogy a jovedelemtermelés és a
foglalkoztatottsag azok az alapvetd tényezOk, amelyek a teriileti versenyképesség
jellemzésére ténylegesen felhasznalhatdk, igy a klaszteresedés folyamatat célszerii a
regiondlis munkaerd-piacra illetve munkamegosztasra gyakorolt hatdsa fiiggvényé-
ben is megvizsgalni. '

A klaszterek kialakulasa els6 latasra kétségeket ébreszthet a vallalkozasokban
a térségi munkaerdpiaccal kapcsolatban. A szakképzett munkaerdnek a fejlédo tér-
ségbe valé bevdndorldsa ugyanis rendszerint lassibb folyamat, mint maga a
klaszteresedés. Emiatt a klaszterek kialakulasa a nagyszamu, hasonlé képzettségii
munkaerd irant keresletet timaszt6 vallalkozasok megjelenésével a k6tott munkaeré-
kinalat miatt felhajtja a béreket, s ez latszdlag a klaszterképzodés ellen hat. Azonban
ennek ellenére szdmos ipardg (a klaszteresedésre hajlamos ipardgak) mégis szivesen
tamaszkodik a specialis készséggel rendelkez6 munkaerdbazisra, hiszen alapvetd
célja, hogy a munkavégzéssel kapcsolatos tovibbi ismeretszerzés a termelékenység
érdekében emelje a kollektiv szaktudéds szintjét, s ehhez az eleve koncentriltan
meglévo szakismeretek kivalo alapot biztositanak. A termelés sordn végbemend ta-
nulasi folyamatok egyben 4j képességeket is teremtenek, a keletkez6 tudds az embe-
rekbe ,,beépiilve” lokalizalédik, és igy a specializdlt munkaerd nemcsak mint sziik-
séges input, hanem mint kibocsatas is jelentkezik (Rechnitzer 1998). A folyamat
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eredményeként a térségben csokkennek a toborzissal jar6 koltségek, a helyben elér-
heté munkalehetdségek pedig redukaljak a specializalt munkaeré mobilitasat. Ennek
kévetkeztében a klasztereket 6vezd térség a képzett munkaerd koncentralt piacava,
azaz értékes gazdasagi er6forrassa valhat.

A specializalt munkaerd koncentralédasa mellett a klaszteresedési folyamatok
altal generalt masik térségi elony a szélesedd6 munkamegosztas. A vertikalis dezin-
tegraci6 folyamatardl illetve a dezintegralédo villalkozds szamara nyjtott elonyei-
rol korabban mar szo6ltunk, most vizsgaljuk meg a beszallitéi kapcsolatok gyarapo-
désénak hatasat az alvallalkozok szemsz6gébol.

A beszdllitéi hdlézatok alacsonyabb 1épcséfokain altalaban kis- és kdzépval-
lalkozdsok (KKV-k) helyezkednek el. Az ilyen vallalkozasok a sziikebb piac és a
korlatozott tokefelhalmozasi képesség miatt nem alkalmasak széles termékskala ki-
bocsatasira, igy egy tartés beszallit6i viszony szamukra is biztos megélhetést kinal-
hat.

A vertikalis dezintegricié eredményeként a beszillittatéknak ma mar alapko-
vetelménye, hogy beszillitéik is olyan szinvonalon dolgozzanak, mintha a kihelye-
zett termelés az anyavallalaton beliil torténne. Az er8s6d0 verseny a beszallittatokat
folyamatos fejlesztésre kényszeriti, igy szoros érdekiik fiizddik a beszallitok miisza-
ki fejlodésének segitéséhez is. A multinaciondlis vallalkozasok nem ritkan szamos
6nallo fejlesztést is megkovetelnek beszallitéiktdl, igy a vertikalis dezintegracié nem
pusztin termelés-kihelyezés (outsourcing), hanem szamottevé mértékben innovacio-
kihelyezéssé is valt.

Az olyan vertikilis kapcsolatokhoz, mint a beszaillitds, hagyomanyosan cse-
kély mértékben kapcsolodott a technolégiadtadas folyamata. Ma mar azonban az
emlitett technologiai fiiggdség, az egységes szabvanyok illetve az integralt mindség-
biztositasi rendszerek alkalmazisa egyiitt jar azzal, hogy a beszallitéi klaszter tagjai
akar kozvetlen technologiaatadas révén részesiilhetnek a foldrajzi kizelség clényei-
bol. A folyamatos technoldgiai fejlddés elérhet egy olyan szintet, amikor a techno-
légia egy Iényeges fazisa a megkovetelt sajat fejlesztés folytan a beszallité kezében
van, igy pozicidja a szokasosnal sokkal er6sebb lehet, s a fiiggdség akar kolcsonossé
is vélhat. Fentiek okan a beszallitéi klaszterekrol elmondhato, hogy nem pusztin a
térségi egyiittmiikodés elonyeit hasznaljak ki, hanem a versenykepesseg erdsitésé-
nek is kivalé eszkozei.
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