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Abstract

Nowadays, the main function of the countryside is to save population and workforce.
This is the most important key factor of employment. As the agriculture would be particu-
larly the living-source of the rural population thus it is needed to be examined the effect of
the workforce. It is especially important because the number and rate of the people who
make a living by the agriculture is decreasing continuously. Meanwhile, it is an aggravat-
ing condition for working farmers that they have to be successful and need to preserve
their position on the market. Success of farming is influenced by numbers, consistence,
qualifications and the practical time of workers.

The author examined the change of the mentioned factors on the dairy farms of Hajdu-
Bihar County. The survey was done from 2002 to 2009. The data were collected by
document analysis, methodical observation and oral interview. He found out that signifi-
cant differences appeared in the factors that represent the employment in the studied pe-
riod.

1. Bevezetés

Napjainkban a vidék népességmegtartd, munkaeré-megtartd szerepe a foglalkoztatottsag
egyik kulcsfontossagu kérdése, emiatt a mai eurdpai politikusok és értelmiségiek egyik legfon-
tosabb célja a vidéki munkahelyteremtés.' Hazank tobb teriiletén is jellemzd a munkanélkiili-
ség, de a periférikus orszagrészekre ez kiilondsen igaz.” Mivel a vidéki lakossag megélhetési
forrasat foleg a mezdgazdasag biztosithatna,’ célszerii annak foglalkoztatottsagra gyakorolt
hatdsat vizsgalni. Ez annal is inkabb fontos, mivel a mezdgazdasagbdl élok szama és ardnya
folyamatosan csokkend.* Erre mutat ra az a megéllapités is, hogy mig az 1990-es évek elején a
mezbgazdasag még tobb mint 11%-at adta a foglalkoztatottaknak, addig ez az ardny 2008-ra
mér csupéan 4,5%-ra csokkent.” Egy mésik oka lehet a csokkenésnek az is, hogy a mezdgazda-
sdgi munka egyre kevésbé vonzo a fiatalok sziméra,® emellett a munkék szezonlis jellege is
kedvezdtlen hatasi.” Ez utobbi jellemzd miatt a munkaszervezetek folyamatos 4talakitasa
vélik sziikségessé, ami a dolgozok szamara is kedvezotlen lehet.®

Mindekozben a jelenleg gazdalkodoknak az is nehezitd koriilmény, hogy a folyamatos
valtozasok kozepette kell sikeresnek lenniiik.”'®'" A tartés piacon maradasnak, egyebek
mellett, meghatarozé tényez0i a munkaerd-allomany létszama, osszetétele, szakképzettsé-
ge és szakmaban eltoltott ideje és motivaltséga. Ebbdl is latszik, hogy méra az emberi
tényez0 lett a legjelentdsebb az erdforrasok koziil,'> mivel a tudas, a szakismeret a téke
egyik formajaként foghato fel."” A szervezetek egyik legfontosabb érdeke, hogy a dolgo-
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z6k minél hatékonyabban végezzék munkéjukat.'* Ehhez arra van sziikség, hogy a mun-
kavallalokat képességiiknek, szakmai felkésziiltségiiknek, tapasztalataiknak és ambicioik-
nak megfelel6 munkakorben foglalkoztassdk — biztositva fejlddési, elorelépési lehetdsé-
geiket is. Erre mutatnak ra masok is, amikor a dolgozok motivaltsagat vizsgaljak tanulma-
nyukban."”'® A munkaerd szakmai gyakorlatanak megléte, illetve annak mértéke is fontos
szempont a gazdasagok vezet6inél.'’

A foglalkoztatottsdg emlitett tényezdinek vizsgalata révén megallapithatok a mezdgaz-
dasagi munkavégzés jellemzdinek valtozasai a vizsgalt teriileten.

Anyag és moédszer

Vizsgalataimat a kulcsfaktorok valtozasara iranyuléan, Hajdu-Bihar megye harom tehené-
szeti telepén végeztem. A gazdasagokra jellemzd, hogy a felmért idészakban (a 2002 és 2009
évek kozotti intervallum) az altalanosan ismert nehéz tejgazdasagi és kozgazdasagi koriillmé-
nyek ellenére stabilan miikodtek, a termeld tehénallomanyt folyamatosan fejleszteni tudtak.
Huménerdforras-ellatottsaguk, valamint technikai szinvonaluk is korszeriinek mondhato.

A vizsgalatokat dokumentumelemzéssel, modszeres megfigyeléssel és szobeli interju
modszerrel végeztem. Az adatokat matematikai, statisztikai modszerrel elemeztem, és tab-
lazatok, valamint abrak segitségével szemléltetem.

Sajat vizsgalatok

A foglalkoztatottsag egyik fo jellemzdje, hogy a munkavallalokat teljes munkaidében,
vagy részmunkaidoben alkalmazzak. Az édltalam vizsgalt mindegyik telepen fééallasban
foglalkoztatottak a dolgozok.

A gazdasagok fizikai dolgozoinak létszamara vonatkoz6 adatokat az /. dbra mutatja be.
Ebbdl jol kitiinik, hogy a jelen vizsgalatokat megel6zd iddszakban (8 év) a foglalkoztatottak
létszama a T2 telep kivételével nétt. Ez elsé latasra ellentétes tendenciénak tiinik, a mezdgaz-
dasagi foglalkoztatottak EU-s orszagokban jellemzd csokkenésével'® dsszevetve, de a valos
kovetkeztetéseket csak az /. és a 2. dbra egyiittes vizsgalataval, elemzésével vonhatjuk le.
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1. dbra. A foglalkoztatottak Iétszamanak valtozasa a 2002, a 2005 és a 2009 években,
telepenként (f6)
Figure 1. Change of workers’ number in 2002, 2005 and 2009, on each farm (head)
(Forras: Sajat vizsgalatok 2010)
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Mig a dolgozoéi 1étszamban megfigyelhetd valtozas a T1 telep esetén 40%-os, a T3 ese-
tében 69%-0s novekedést jelent, addig a T2 gazdasagban 18%-o0s csokkenés mutatkozott.
Megjegyzendd, hogy ezek a pozitiv irdanyu valtozasok kizardlag gy realizalodhattak,
hogy a tulajdonosok fejlesztést hajtottak végre az altaluk miikddtetett tejtermeld tehené-
szetekben a tehénlétszam vonatkozasaban (2. dbra).
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2. abra. A tehénlétszam valtozasa a vizsgalt években, gazdasagonként (db)
Figure 2. Change of cow’s number in studied years, on each farm (head)
(Forras: Sajat vizsgalatok 2010)

Szamszeriien a kovetkez6 allomanyndvekedések torténtek a 8 éves iddintervallumban:
a T1 telepen a kezdeti 187 darabos tehénallomany 650 db-ra (221%-kal) emelkedett, a T2
gazdasagban a 2002. évi 767 db helyett 2009-ben mar 853 db (11%-kal tobb) egyedet
tartottak, a T3 tehenészetben pedig a 419 db-os kezddlétszam helyett 2009-ben 857 db
(105%-kal tobb) tehenet fejtek.

Ha 6sszehasonlitjuk a tehénlétszamban valamint a dolgozdi 1étszamban bekdvetkezett
valtozasokat, azt figyelhetjiikk meg, hogy a tehénlétszam novekedése messze meghaladja a
foglalkoztatottak szamaban megvaldsult novekedést. Mindezek az adatok mar eldrevetitik
annak a tényét, hogy a gazdalkodas sikerességét, hatékonysagat jol tiikr6z6 munkaterme-
1ékenységi mutatok szamottevoen javultak (3. dbra).

Az abra j6l szemlélteti, hogy mindharom gazdasagban nétt az 1 fizikai dolgozo altal el-
latott tehenek szama. A T1 telepen kiilondsen kedvezd értékeket taldlunk (119%-os javu-
last), a T2 tehenészetben 35%-o0s emelkedést, és a T3 gazdasagban 22%-os ndvekedést
értek el. AT1 telep mutatdja tobb mint kétszerese a masik két tehenészet értékeinek. Fi-
gyelemremélto tény, hogy a T1 telep mar a 2002-ben végzett vizsgalataimkor is a legjobb
mutatokkal rendelkezett. Ez az elény tovabb novekedett a 2009-es évre. Mindezek ugy
valdsulhattak meg, hogy a tulajdonos a foglalkoztatottsagot befolyasolo tobb tényezore —
human er6forrasra, technikai feltételekre — is egyarant figyelmet forditott.
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3. abra. Az 1 fizikai dolgozoéra juté tehénlétszam-mutatok valtozasa a vizsgalt években,
telepenként (db)
Figure 3. Change of indexes in studied years, on each farm (cow per manual worker)
(Forras: Sajat vizsgalatok 2010)

Ezen kedvezd mutatok elérésének egyik feltétele a foglalkoztatottsag kovetkezo jel-
lemzdje, nevezetesen a munkavallalok iskolai végzettsége.'

Az altalam vizsgalt helyeken bekovetkezett valtozasokat az 1. tdbldzat és a 4. dbra
szemlélteti.

1. tablazat. A foglalkoztatottak iskolai végzettség szerinti megoszlasa
Table 1. Educational distribution of manual workers

™ m™ T2 T2 T3 T3
2002 | 2009 | 2002 | 2009 | 2002 | 2009

Iskolai végzettség

8 altalanos (betanitott munkas) (f6) 2 3 18 12 5 6
Szakiskola (f6) 2 3 19 15 T 13
Kodzépiskola f6) 1 1 2 5 1 2
Féiskola / egyetem (f6) 0 1 0

Forras: Sajat vizsgalatok (2010)

Az |. tablazat adataibol leolvashato, hogy Osszességében elorelépés tortént a foglal-
koztatottak iskolai végzettsége vonatkozasaban.

Mig a tablazat informal az egyes végzettséggel rendelkez6k szamardl, addig a 4. dbra
ezek szadzalékos megoszlasat mutatja. A szazalékos arany a jobb Osszehasonlitast teszi
lehetévé. A diagram tiikrozi, hogy a csupan 8 altalanos iskolai végzettségiiek aranya min-
dentitt csokkent.

Ez 6sszhangban van azzal a térekvéssel — mind az Unidban, mind Magyarorszagon —,
hogy a munkaerdpiacon Iévok, illetve oda kilépdk ne csupan 8 altalanos iskolai végzettsé-
gliek legyenek, hanem sajatitsanak el valamilyen szakmat is. Erdekes lehet elgondolkodni
annak az okan, hogy a 3. dbra munkatermelékenységi mutat6i azokon a telepeken jobbak,
ahol a foglalkoztatottak kozott fels6foku végzettségiiek is vannak. Ennek az a magyaraza-
ta, hogy a diplomédsok munkaidejiik egy részében fizikai munkat végeznek. Ez a tény a
foglalkoztatottsdg egy masik jellemzdjét is tiikrozi. Mégpedig azt, hogy a munkaerépiacra
egyre nagyobb szamban kilépd diplomasok elhelyezkedése az utobbi években nehézkes,
igy ezek a munkavallalok kénytelenek akar fizikai munkat is végezni.

Tovabbképzéseken vald részvétel nem jellemz6 a vizsgélt tehenészetekben a felmért
id6szak utolsé harmadaban.
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4. abra. A foglalkoztatottak iskolai végzettség szerinti szazalékos megoszlasa
Figure 4. The percentage distribution of employees by level of education
(Forras: Sajat vizsgalatok 2010)

A dolgozék munkateljesitményét jelent6sen befolyasolja az eddigi szakmai gyakorlati
idotartamuk is. Ezzel 6sszefliggésben azt tapasztaltam, hogy a munkavallalok tobb mint
10 éves gyakorlattal rendelkeznek a felmért tehenészetekben.

A munkaerd teljesitményére — képzettségén, gyakorlottsagan kiviil — szamottevd hatas-
sal van a motivaltsagi szintje is. Erre vonatkozoan megallapitottam, hogy mindharom te-
lepen — a munkakor fontossagat figyelembe vevo — idébért (havi fix) alkalmaznak a veze-
tok, illetve tulajdonosok. Az emlitett idobéres rendszerek olyan munkahelyeken alkal-
mazhatok, ahol a dolgozok munkaja jol szervezhetd, a munkaidét kitoltik, és a tevékeny-
ség ellendrizhet. Emellett természetbeni juttatisként, vagy kedvezményes aron — tele-
penként eltérd rendszerességgel — hiscsomagot, vagy nyerstejet is juttatnak a dolgozok-
nak. Alkalmanként egy-egy kozos ebédet, vagy vacsorat is ad a menedzsment a dolgozdk-
nak, ami a szocialis 1égkort feltétleniil javitja. A dolgozok kelld motivaltsagat jelzi az a
tény is, hogy a vizsgalt idoszak korabbi éveiben, illetve a 2009. évben is jellemzden
ugyanazok a dolgozok latjak el a feladatokat, emiatt az alkalmazottak atlagéletkora meg-
emelkedett (2. tablazat).

A mezbgazdasagban (azon beliil az allattenyésztésben) végzendé munkamiiveletek na-
gyobb fizikai erénlétet, alloképességet kivannak meg. Ebbdl kovetkezden, ezekre a munkak-
ra inkabb a férfiak alkalmasak, mint a ndk. Ezt a vizsgélataim is igazoltak, ugyanis néi dol-
g0z6 vagy egyaltalan nem, vagy csupéan 6,25-14%-ban talalhaté a felmért gazdasagokban.

2. tablazat. A foglalkoztatottak atlagéletkoranak alakulasa 2002 és 2009 években,

gazdasagonként
Table 2. The average age of employees in 2002 and 2009, on each farm
Gazdasagok
A vizsgalt évek
T|T2| T3
2002 32137 | 31
2009 39 |41 | 35

Forras: Sajat vizsgalatok (2010)

Az is kitiinik a tablazatbol, hogy a tehenészetekben dolgozok atlagéletkora kozel azo-
nos, ami azt is jelenti, hogy ez a korosztaly mar jelentds szakmai tapasztalattal rendelke-
zik, ugyanakkor az egészségi allapota a nagyobb igénybevételnek is meg tud felelni.

28



Kovetkeztetések, javaslatok

A mezdgazdasagi foglalkoztatottak 1étszama, illetve ardnya az Eurdpai Unidban é€s

Magyarorszagon is csokkend tendenciaji, de a vizsgalt gazdasagok koziil 2 telep is

ezzel ellentétes jellemzokkel bir, ugyanis képesek voltak a fejlesztések révén névelni

a foglalkoztatottak szamat. Raadasul a dolgozok mindegyike foéllasban latja el fel-

adatat.

— Tény, hogy a megvalosult fejlesztések hatterében mind a képzett, gyakorlott dolgo-
z6i bazis, mind a szakmai elszantsag, az anyagi forrasok €s a technikai felszereltség
egyarant rendelkezésre allt.

— A dolgozdk gyakorlati ideje novekedett a vizsgalt munkahelyeken, mivel jellemzéen
ugyanazok a személyek latjak el a feladatokat jelenleg is, mint korabban.

— A mezdgazdaségi allashelyeken lényegesen kevesebb a néi dolgozo6, mint a férfi.

— Az adatok mutatjak, hogy az atlagéletkor novekedett, ami arra is utalhat, hogy a fia-
talok szamara nem vonz6 a mezdgazdasagi munka, illetve az is oka lehet ennek,
hogy az adott szervezet csak tapasztalt, kelléen motivalt munkatarsakkal tud ered-
ményes lenni az egyre nehezedd gazdasagi kornyezetben.

— Megéllapithat6, hogy a vizsgalt idészak utols6 harmadiban nem volt jellemz6 a to-
vabbképzéseken valo részvétel.

— Ahhoz, hogy a gazdasagok eredményeiket szinten tudjak tartani, illetve novelni tud-
jak, a jovében is korszertisitéseket kell végezniiik, ezekhez a forrasokat palyazati le-
hetoségekkel kell megszerezniiik.

— A tevékenység sikeres folytatasahoz a dolgozok motivalasat fokozni sziikséges.

— A szakképzettség novelése, az 0ij technologiak elsajétitasa segiti az alkalmazottakat

feladatuk ellatasa soran, ezért a gazdasagok vezetdinek erre nagyobb hangsulyt kell

helyezniiik, a hatékonyabb munkavégzés érdekében.
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