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Abstract

In the framework of the European Commission’s Competitiveness and Innovation
Framework Programme an international consortia of 13 EU countries started to examine
the energy usage patterns of energy sources. The consortia is led by an Irish coordinator,
and Within the Intelligent Energy Europe Programme named RegCEP. It is aimed to iden-
tify those barriers and bottlenecks that pull back SME’s in raising their energy efficiency
and usage of renewable energy sources in their daily business routine. The two levelled
survey was conducted within 8 SME clusters with the involvement of 185 organisations.
This paper introduce the main findings and preliminary results of the awareness survey
questionnaire and a calculation tool. The awareness survey aimed to measure energy con-
sciousness of SMEs, the calculation tool examined their energy usage habits, and possi-
bilities of energy efficiency developments and usage of renewable energy sources.

Bevezetés

A vezetéstudomany Uj kihivasokkal szembesiil az energiapiacon tapasztalhato struktu-
ralis valtozasok erésodésével. Ahogy az energiahordozok éara egyre emelkedik, a vallalko-
zasok mikodésében az energetikaval kapcsolatos ismeretek és az energiafelhasznalas me-
nedzsmentje felértékelddik. A nyugati példakat kovetve egyre tobb szervezetnél jelenik
meg az energia hatékonysagot ¢s energiafelhasznalast koordinalé menedzsment folyamat,
vagy belsé vagy kiilsé tandcsadé bevondsaval. Jelen cikk egy nemzetk6zi kutatas része-
ként megvaldsitott hazai kutatas eredményeit mutatja be. Az Eszak-alfoldi régio KKV-i
kozott végzett felmérés a megljuld energidk hasznositasa, az energia felhasznalas haté-
konysaga, energia menedzsment lehet6ségek kérdéseire terjedt ki.

1. A vizsgalat hattere

2008 6szén egy 13 tagbol 4ll6 nemzetk6zi konzorcium kezdte meg az Eurdpai Unid
tagorszagaiban tevékenykedd KKV-k energetikai menedzsmentjével kapcsolatos felméré-
sét. A kutaté konzorciumban az ir, brit, finn, észt, szlovén, bolgar, olasz, belga és magyar
partnereken kiviil négy regiondlis energia ligynokség is részt vesz. A kutatast az Eur6pai
Uni6é Versenyképesség €s Innovécios Keretprogram (CIP) Intelligens Energia Eurdpa
(IEE) programja tdmogatja. A kutatd konzorcium k6z6s moédszertan alapjan méri fel 8
eurdpai klaszterben, mintegy 725 KKV energia fogyasztasi szokasait, energia menedzs-
ment lehetdségeit.
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2. Az ,Energia érzékenységi” felmérés eredményei

Az elsé fazisa a felmérésnek egy ,.energia érzékenységi” kérddiv, mely 17 kérdést tar-
talmazott, és elsGsorban a megkérdezett szervezetek attitiidjét vizsgalta az energia fo-
gyasztasi szokasok, energia hatékonysag, energetikai fejlesztések teriiletén. A kérddivek
osszeallitasat és kiértékelését Juha Kortelainen' végezte.

Az ]. tablazatban a felmérésben részt vevo klaszterek megnevezése, az egyes klaszte-
rek altal regisztralt tagszervezetek szama, valamint a felmérésben valaszado szervezetek
szama keriil ismertetésre.

1. tablazat. A vizsgalt klaszterek tagszama és a valaszadok szama
(Forras: RegCEP Energy efficiency in clusters, Research Summary, August 2010. p. 3.)

Table 1. Member database of examined clusters and the number of respondents

Tagok szama Vélaszolt
Klaszter 9 (db) (db; %)
Shannon iparteriileti klaszter (irorszag) 105 16 (15%)
Dél-Karelia fémipari klaszter (Finnorszag) 100 22 (22%)
Coventry Bayton Road ipari park (U.K.) 200 29 (15%)
Erdészeti és faipari klaszter (Dél Esztorszag) 100 4 (4%)
Kabai Zéldipari Klaszter (Magyarorszag) 15 51 (68 %)
Ruse-i textil, agrargazdaséagi és butoripari klaszter (Bulgaria) 70 7 (10%)
Marche fémipari klaszter (Olaszorszag) 50 46 (92%)
Celje szerszamipari klaszter (Szlovénia) 50 10 (20%)
Osszesen 725 185 (25%)

A teljes taglétszam mintegy 25%-a, 185 szervezet valaszolt a kérddivekre, mely érték
nagyon alacsonynak mondhatd. A szervezetek valaszadasi hajlandosaga az egyes klaszte-
reken beliil nyilvanvaléan az adott klaszteren beliili szerzédéses viszonyoktdl, egytittmii-
kodési formaktol fiiggott. Ennek ellenére a kapott eredmény meglehetdsen jol tiikrozi az
eurdpai KKV-k hozzaéllasat az energiamenedzsmenttel kapcsolatos témateriilethez.

A felmérésben részt vevod magyarorszagi klaszter az Eszak-alfoldi régidban talalhatd,
Kaba teleptilésen. A klaszter az Europai Unid cukorrendtartdsi reformjat kovetden jott
1étre, amikor a Kaba telepiilésen miikdé cukorgyar miikodését megsziintették, a kvotajat
elvették és a helyi termelok, beszallitok, szolgaltatok, akik a cukoripari termékpalya koré
szervezodtek, egyik naprdl a masikra ellehetetleniiltek. Jelen felmérésben tapasztalhatd
viszonylag nagy penetracid, vagyis valaszadasi hajland6sag a klaszter tagok talélési va-
gyat tikrozi.

A felmérésben képet kaphattunk a nyolc vizsgalt klaszter tagjainak az energetikahoz
fiiz6d6 attitiidjérol.

Az energetikaval kapcsolatos nagymértékii érdeklddést/elkotelezettséget reprezentalja
az, hogy a valasz a ,mennyire tartja fontosnak az energiat az iizletvitele szempontja-
bo1?”az 1-t6l 10-ig erjedd skalan atlagban 7,9 pontot kapott.

Az energia fontossaganak értékelése soran nem talaltunk statisztikai 9sszefiiggést a va-
laszadé nemzetiségével, és nincs korrelacid a szervezeti mérettel sem. Habar, az energeti-
kai hatékonysaggal Osszefiiggd attitiid korrelalni latszik az alloméanyi létszammal és az
ujonnan csatlakozott tagorszagok pozitivabb attitliddel viszonyulnak az energia hatékony-
saghoz, mint a régi EU-s tagorszagok.

! Lappeenranta University of Technology (Finland).
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A megujuld energiaforrasok hasznositasaval kapcsolatos attitiid mind az éves arbevé-
tellel, mind az atlagos létszammal korrelal.

Mintegy 11 energia hatékonyséagi technikdval kapcsolatosan kellett a valaszaddknak
ismereteiket értékelni egy 1-tol 5-ig terjed6 skalan, mely soran meglehetésen negativ ké-
pet kaptunk.

A 2. tablazat azt mutatja, hogy a megkérdezettek az egyes energetikai hatékonysagi
technikdkat mennyire ismerik, esetleg alkalmazzak. JOl lathatd, hogy a leggyakrabban al-
kalmazott technikdk az épiiletszigetelés, ventillacid és a képzés. Ugyanakkor azon klaszter-
tagoknak a szdma akik alkalmazzak is ezen technikakat csupan egy harmada a cégeknek.

2. tablazat. Az alkalmazott energia hatékonysagi technikak a vizsgalt klaszterekben
(Forras: RegCEP Energy efficiency in clusters, Research Summary, August 2010. p. 5.)

Table 2. Energy efficiency techniques applied by cluster firms

%-a a cégeknek
Energia hatékonysagi technika alkalmazza

ezen technikat
Eplletek jobb szigetelése 31%
Modern ventillacié és hiités 30%
Energetikai képzés/tréning 29%
Magas hatékonysagu elektromotorok 21%
Energia kontrol rendszerek 21%
Valtoztathat6 sebességl meghajtasok 21%
Energia menedzsment és tervezés 19%
Egyéb felszerelés 19%
Hulladék hé ujrahasznositasa 17%
Smart metering (okos mérés) 12%
Energia hatékonysag tanusitas 8%

Jellemz6 kiilonbségek a klaszterek kozott, melyek a lokalis eltérésekre vezethetéek

vissza:

— Shannon (irorszag) klaszter magas arinyban hasznélja az energia menedzsment
technikakat, mely valdsziniileg a nagy méretii (multi-nacionalis) vallalkoz4soknak
koszonhetd.

— A Kklimatikus adottsigoknak megfelelden a Dél Karelia (Finnorszag) és dél-
észtorszagi klaszter esetében az épiiletek megfelel6 szigetelése a jellemzSbb.

— Celje (Szlovénia) tobb technika egyiittes alkalmazasat végzi: energetikai tréning és
tanusitas, ventillacio, hatékonyabb elektromotorok, mely vissza vezetheté oda ezen
klaszter jellemzben gépipari, szerszamgépipari tevékenységet folytat.

— Ruse (Bulgaria) és Marche (Olaszorszag) kimagaslo ,.érzékenységet” fogékonysagot
mutat az energetika témaval kapcsolatosan.

— Valamely okbdl, Coventry (Egyesiilt Kiralysag) alacsony érdeklddést mutatott, mind
az energia hatékonysag, mind a megujul6 energiaforrasok hasznositésa iranyéban.
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3. Energia-felhasznalasi szokasok jellemzéi a vizsgalt klaszterekben

A KKV-k energia felhasznélasi szokasairél egy erre a célra az Limerick (ir) energia
ligynokség” altal kidolgozott kalkulatort hasznaltuk (calculation tool). A vilaszokban ta-
pasztalhatd nagymérték(i heterogenitast elsdsorban a vizsgalta klaszterek eltérdé foldrajzi
adottsagainak, a tagszervezetek eltérd tevékenységi teriiletének tulajdonitottuk, ennek
megfelelden csak altalanos kovetkeztetéseket lehet levonni a valaszokbol.

A fobb észrevételek a kovetkezok:

— A foldgaz a legjellemzébb felhasznalt energia forras a vizsgalt nyolc klaszterben,
részaranya meghaladja az 50%-ot. Egyediil az ir Shannon klaszterben alacsonyabb a
foldgéz felhasznalas, itt 21% a foldgaztol valo fliggdség.

— A megujulé energiaforrasok hasznositasa nagyon alacsony mértékii, kevesebb mint
1% a vizsgalt szervezetekben. A valaszok alapjan a foldgaz készletek drasztikus
csokkenése €s a foldgaz dranak jelent6s novekedése lenne sziikséges ahhoz, hogy a
megujul energiak hasznositasat a megkérdezett KKV-k az iizletviteliikbe elkezdjék
beépiteni.

— A villamos és ho energia felhasznalasanak részaranya kozel megegyezik.

— Az energia koltségek kozott a villamos energidra forditott koltségek vannak tulsuly-
ban, a teljes energia koltség tobb mint 80%-at a megkérdezett KK'V-k esetében a vil-
lamos energia teszi ki.

— Az energia koltségek nincsenek kimutatva egyértelmiien a konyvelésben, nincsenek
nyilvantartva az egyértelmii fogyasztasi adatok sem.

— A kelet-k6zép eurdpai orszagokban a monopolisztikus energetika piac a meghataro-
z0, nem jellemzo az energia beszerzések tendereztetése.

4. Az egyes klaszterek energiamenedzsmentjének altalanos értékelése

Az alabbiakban kiemeliink egy két kardinalis jellemz6t az egyes vizsgalt klaszterek
energia fogyasztassal €s hatékonysaggal kapcsolatos felmérés altalanos tapasztalataibol.

Shannon klaszter

Az ir Shannon ipari park tébb mint 100 céget foglal magaba, mintegy 6000 foglalkoz-
tatottal.

A cégek jellemzden nagyobb, multi-naciondlis cég leanyvallalata, melyek elsdsorban
az elektronika, mechatronika és (ir- és repiild alkatrész gyartassal foglalkozik.

Az energia koltségek ezekben az iparagakban viszonylag alacsony részaranyt képvisel-
nek, és értékiik az eloallitott termékek értékében elenyészének mondhatd. Ezen cégek a
human erdforras és a logisztikai koltségeiket csokkentik elsdsorban.

Az itt jellemz6 energia hatékonysagot javitd technika az energia menedzsment rendszer
integraldsa az iizletvitelbe.

? Pat Stephens, Limerick Clare Energy Agency (Ireland).
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Dél Karelia klaszter

A finn klaszter is miiszaki teriileten tevékenykedik, ebb6l adoddan a miikddésiikben az
energia koltségek 1-5% kozott talalhatéak, igy ezen cégek nem igazdn motivaltak az ener-
gia hatékonysagi fejlesztések és technikak megismerésében és alkalmazasaban.

Alapvetden a cégek energetikai ismeretei magas szinten vannak, ellenek ellenére az
energia tudatossag az energia arak alacsonyan tartdsa (finn energia politika) miatt ala-
csonynak mondhato.

Coventry klaszter

A Nagy Britannidban miikodé Bayton Road Industrial Estate mintegy 250 céget tomo-
rit magaba, melyek méretiiket, tevékenységiiket tekintve nagyon valtozatosak. Az energe-
tikai tudas jellemzden alacsony a felmért cégek esetében, és nem elterjedt az energetikai
szakemberek alkalmazisa sem. Az energetikai beruhazasoktodl elvart jellemz6 els6sorban a
rovid megtériilés, ugyanakkor a beruhazasoknak gétat szab az ipari ingatlanok bérlemény
jellege.

South Estonia klaszter

Az észt faipari klaszterben a megkérdezett cégek tobbsége nem alkalmaz energia me-
nedzsment rendszert, vagy tanusitast, tovabba nem rendelkezik az energetika teriiletén
megfeleld ismerettel.

Az egyes cégek tevékenységének jellege €s a szervezeti méret itt is egyértelmiien meg-
hatarozza az energia koltség aranyat az 6ssze koltségen beliil.

Kabai Zéldipari Klaszter

A klaszter jellemzden agrargazdasagi teriileten tevékenykedik, de megtalalhaté benne a
szolgaltato és kereskedelmi szektor sot az élelmiszer ipar is.

A megkérdezettek 90%-a nem alkalmaz semmilyen energia menedzsment rendszert, és
nincsen megbizott energetikai tanacsaddja vagy személyzete.

Ennek ellenére a megkérdezett cégek fele azt nyilatkozta, hogy nincs is sziiksége az
energetika teriiletén tanacsadasra.

A cégek dontd tobbsége foldgazt hasznél a héigényének kielégitésére, valamint igen
magas az elfogyasztott villamos energia aranya is.

A cégek gyakorlatilag semmilyen megujuld energia forrast nem hasznalnak, melynek
oka a magas bekertilési koltség, és hosszi megtériilés. A megkérdezettek kozott egy cég
volt aki rendelkezik sajat energetikussal és energia menedzsmenttel.

A megkérdezett cégek gyakorlatilag nem vezetnek nyilvantartast arr6l, hogy mennyit
koltenek

Ruse klaszter Bulgdria

A megkérdezett cégek egyike sem alkalmaz energia menedzsment rendszert. Az ener-
getikai beruhazasok kis volumeniiek, vagy eleve hianyoznak, az ingatlanok tobbsége bér-
lemény.
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Marche klaszter Olaszorszdg

A cégek megfelel6 ismerettel rendelkeznek az energetika teriiletén, azonban mégsem
alkalmaznak energia menedzsment rendszereket. Az energiatudatos gondolkodas magas
foku, tréningek és szemindriumok keriilnek rendezésre a cégeknél, azonban az energetikai
fejlesztések nem gyakoriak.

Az olasz klaszter ragjai is jellemzben foldgazt (vagy LPG-t) hasznalnak energia forras-
ként.

Az energetikai beruhazasokat a magas bekeriilési koltség és megtériilési id6 miatt cso-
portosan képzelik le megval6sitani, valamint stratégiai iranymutatast varnak el a hatsagok-
tol/illetékesektdl az energetika teriiletén hozott nagyobb volumenii dontéseik tekintetében.

Celje klaszter Szlovénia

A nagyobb méretli, illetve nagy energia fogyasztasi cégek energia tudatossaga maga-
sabb, mig a kisebb méreti, jellemzden high-tech tevékenységet végzd cégeké alacsony.

A nagy energia fogyasztasu cégek jellemzden nem rendelkeznek pénziigyi forrasokkal
az energetikai beruhazasok kivitelezéséhez.

5. A kutatas kovetkez6 lépései

A nemzetkozi konzorcium jelenleg k6z6s médszertan alapjan az egyes klaszterek sajat

crr

részletes akciotervet tartalmaz. Az akcidterv mellett igyeksziink megfogalmazni politikai
ajanlasokat is annak érdekében, hogy az eurépai KKV-k energia hatékonysaga fokozhatod
legyen, ezzel hozzajarulva az dkologiai egyensuly megdrzéséhez.
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