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Abstract

My research aims at investigating models of agricultural plants operating before and
the ones existing since the change of regime. It is well-known that during the three dec-
ades before 1990, Hungarian agricalture was basicly large-scale type; at the same time
some of its sectors became significant even internationally. After change of regime the
agrarian sector came under entirely new conditions. Degradation of the old modell began;
system of market economy was developed; and now domestic agriculture can be organ-
ized according to EU-guidelines. As a result of my research, economic activity of an also
presently operating enterprise has been delinated. This large farm deals with animal hus-
bandry and cultivation of plants, and is situated at territory of the previously state-owned
farm and the one of the cooperative achieved after change of regime. By presenting opera-
tion of the enterprise I have tried to show transformation possibilities of large farms. Ac-
cording to the results, process of tranformation and development I consider to be possibly
exemplery for numerous plants of Hungarian agrarian sector.

1. Bevezetés

Az 1990 évi rendszervaltast kovetd idészakban jelentdsen visszaesett a termelés, ami
egyiitt jart a gazdasag szerkezeti atalakulasaval. A korabbi iparszerii termelési mod az
olcso kiilsé inputokra épiilt, gépesitett rendszer volt, ez azonban addig tudott eredménye-
sen miikddni, amig az energia arak alacsonyak voltak. Az arnvekedés utan (1973) kevés-
bé tudott eredményes lenni a rendszer.'

A rendszervaltozast kovetden a mezdgazdasag jelentdsége, részaranya jelentdsen le-
csokkent a magyar gazdasagban. Ez nem csak kozvetleniil a rendszervaltasnak koszénhe-
t6, az azt kovetd torvényi €s tarsadalmi valtozasok is nagy szerepet jatszottak ebben. So-
kan a nyugat-eurdpai kis csaladi gazdasagokat tekintették kovetendd példanak. Nem gon-
doltak arra, hogy Kelet-Eurdpaban hidnyoznak az ilyen gazdasaghoz sziikséges feltételek,
és arra sem, hogy Nyugat-Eurdpaban jelen van a nagyiizemi rendszer is, ami a termelés
2/3-at adja.> A hazai nagyiizemi rendszer felszimolasat a gazdasagi kornyezet is befolya-
solta. Sulyos gondokat okozott a keleti piacok elvesztése, amit azonban a nyugati piacok
boviilése ellensulyozott. A nyugati piacokon azonban tulkinalat jelentkezett, igy az ottani
termelok a kozép- €s kelet-eurdpai orszagok piacaiban lattak a kiutat. A nyugati termékek

* A tanulmény a TAMOP 4.2.2./B-10/1-2010-0029: Tudomanyos képzés miihelyeinek tamogatisa
a Pécsi Tudomanyegyetemen palyazat keretében késziilt.
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bearamlasaval az exportlehetdségek besziikiiltek, ezzel egy idoben a hazai fogyasztas is
csokkent, igy taltermelés alakult ki hazankban is, ami lenyomta a mezdgazdasagi arakat.’

Ezt tetézte a karp6tlasi és privatizaciés torvények sora. A rendszervaltast kovetden
miikodé kormanykoalicié miikodésének idbszaka alatt keriilt sor a magyar cukoripar és
egyéb elelmlszert eldallitd iizemek privatizacidjara és nyugat-europal cégeknek torténd
eladdsara.’ A karpétlasi torvények végrehajtasaval pedig 0j birtokszerkezet jott létre: a
term6f6ld magéntulajdonba keriilt, a termelés salypontja a magingazdasigokra helyezd-
datt at. Sok 1) tulajdonos azonban nem vallalta, hogy maga miivelje a foldet, olykor nem
is volt meg hozzé a kell6 tudésa, igy kialakult a foldbérleti rendszer vagy rosszabb esetben
parlagon maradtak a foldek.’

Mindez azt eredményezte, hogy a hazai termoéteriilet lecsokkent. Ez a hatas néhany
éven beliil azonban jelentdsen mérséklddott, majd szinte meg is sziint. A foldpiac id6vel
felélénkiilt, igy a termelés nagyobb teriileten folyhatott. Hosszas el6késziilet utan 1994-
ben megsziiletett a term&foldre vonatkozé toérvény (1994. évi LV. térvény). A torvény
rendelkezései a term6fold tulajdonjogénak megszerzésére vagy megszerzésének tilalmara,
hasznilatira, hasznositéséra terjedtek ki. Célja az volt, hogy versenyképes mezdgazdasagi
termelésre alkalmas foldbirtokok jGjjenek létre, és a rendszervaltds utdni szovetkezeti,
privatizaci6s, karpétlasi torvények hatasara bekovetkezd birtokaprozodas hatranyos ko-
vetkezményei a tulajdonszerkezetet ne érintsék, zavartalanul folyhasson a termelés, és a
term6fold teriiletének csokkenese ésszerli hatarok kozott maradjon, illetve a minGségének
megdrzése jogi hatteret kapjon.®

A 90-es évek végén mar erdsen érzékelhetd volt a potencialis unids csatlakozas hatasa
is. 1998-ban az alairt eldcsatlakozasi szerzodés kovetkeztében egyre tobb eléirasnak kel-
lett megfelelni az agrargazdasagban. Sokkal behataroltabb lett a gazdalkodas, aminek nem
is tudtak megfelelni. Igaz, hogy az unids tagsag sok elénnyel is jart, azonban a kiilénbdzo
tdmogatasokat nem mindenki tudta igénybe venni, felhasznélni. Bar cél, hogy a nagyiize-
meket részben kizarjak, esélyeiket korlatozzak ezeknél a timogatasoknal, nagy résziiket
azonban az onrész mértéke, és az egyéb eldfeltételek miatt csak 6k tudjak kihasznalni.

Kiilkereskedelemi tekintetben is jelentds valtozasok kovetkeztek be. A korabbi ido-
szakban a KGST orszagok stabil piacot jelentettek a magyar termékek szamara, de a Szov-
jetunié felbomlasat kvetden ezek a biztos piacok nagyrészt elvesztek. A 90-es évek ele-
Jén a nyugati orszagok felé nyitott Magyarorszag a mez6gazdasagi termékek kiilkereske-
delmét tekintve, néhany év elteltével azonban ijra megerdsddtek a keleti kiilkereskedelmi
kapcsolatok. Az el6csatlakozasi targyaldsokkal parhuzamosan béviilt a partnerek szama is,
a 2004. évi csatlakozassal pedig tagja lett az orszag az Eur6pai Unidnak, igy az export
nagy része a tagorszagok felé iranyul.

2. A Varosfoldi Agrargazdasag Zrt. miikodése

A kovetkezékben bemutatom, hogy a fent leirt véltozasok hogyan jelentek meg egy
konkrét mezdgazdasagi vallalkozas esetében. Ez a vallalkozas a Vérosfoldi Agrargazdasag
Zrt., melynek telephelyei Vérosfold, Kisféi, Tiszaalpar, Tiszakécske, Nyarlorinc és Lakite-
lek telepiilések teriiletén helyezkednek el. Székhelye Varosfoldon talalhato.

Vérosfold Bacs-Kiskun megyében, a Kecskeméti kistérségben talalhats. A kozség
1952-ben lett 6nallo telepiilés, kordbban Kecskeméthez tartozott, és a szétszort tanyarend-
szer volt jellemz6, ami még ma is a lakossag 14,74%-4nak ad otthont. A telepiilés szem-
pontjabol meghatrozoé a helyi vallalkozasok szama, azok gazdasagi tevékenysége. A la-
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konépesség szama 2216 {6, a munkanélkiiliség aranya pedig a kérnyezo telepiilésekhez
képest alacsonyabb, kb. 8% alatti. A kistérség foldjeinek mintegy 63%-a mezdgazdasagi
miivelés alatt all. A véllalkozas telephelyein és Nyarlorincen, Tiszakécskén jobb minéségii
foldek talalhatok. Ezeken a teriileteken novénytermesztést folytatnak, foként szarazsagtiiré
gabonafélékkel, a gyengébb mindségii talajokon pedig kertgazdalkodas és gyiimdolcster-
mesztés a jellemzO. Az allattenyésztés stlya az elmult idészakban csokkent, azonban a
véllalkozasok jovedelemtermelésében nem elhanyagolhaté ma sem a sertés-, a szarvas-
marha- és baromfitenyésztés.”

1.1. villalkozds torténete, iltalinos jellemzoi

1951-ben allami gazdasagot hoztak létre Varosfoldon, 2643 ha teriilettel. 1959-ben
hozzacsatoltdk a Bugaci Allami Gazdasagot 1919 hektarral, 1962-ben Kiskunfélegyhazi
Tangazdaséag keriilt hozz4d 1804 hektarral. Szant6foldi novénytermesztés, allattenyésztés
és kertészet képezte a gazdalkodas alapjat. Almatarolasra nagy hiitéhazat épitettek. A Va-
rosfoldi Allami Gazdasag igy 1962-t61 kézel 7000 hektaron gazdalkodott 1995-ig. Ebbél a
tulajdonviszonyok atalakulasat kovetden a rendszervaltas idején kozel 1000 ha Bugac-
pusztan helyezkedett el, ami egy homoki legel6 volt. Magyar sziirke marhat tartottak ezen
a teriileten. Ezen a teriileten volt még két sertéstelep, mely késébb a Family-Coop Kft.
tulajdona lett, a magyar sziirke allomanyt pedig a Nemzeti Park Rt. vasarolta meg. Az
allami gazdasagi idészakban Varosfoldon volt egy 500 darabos tehenészet és egy 2000
darabos sertéstelep. Az 1990-es években atalakult a gazdasag, a teriilet pedig a karpétlasi
torvény kovetkeztében 1j tulajdonosoké lett. El6szor Allami Gazdasag Varosfoldi Mezo-
gazdasagi Részvénytarsasagga alakult, majd ez felszamolasi eljaras ala keriilt és 1995.
janudr 8-an jogutdd nélkiil megsziint. Két kft. alakult a helyén, az Eziistmez6 Tehenészeti
és Tejtermeld Kft. és a Siildé Sertéstenyésztd Kft., amik a felszamolas alatti vagyont vasa-
roltdk meg a MezGgazdasagi Rt. felszamolojatol, az Unicornis-Agronomia Kft.-t6l.

Ezt kovetden a két kft.-bol 1998. januar elsejével megalakult a Varosfoldi Agrargazda-
sag Rt., Varosfold székhellyel. 2000. februar 28-an pedig 100%-os tulajdonban megalapi-
totta a Tiszaalpari Agrargazdasag Kft.-t, ezzel is bovitve a gazdasagot, az egyéb bérelt
teriiletek mellett (Varosfold, Borbas, Kisfai, Szentkiraly). 2000-ben a Kecskeméti Torek-
vés Szovetkezet Kisfai szarvasmarhatelepét vasarolta meg, majd a lakiteleki Szikra Sz6-
vetkezet tehenészetét. Késobb két telepre koncentraltak a tehenészetet (Varosfold, Lakite-
lek), a kisfai telepen pedig iiszénevelés folyik.

Kezdetben a részvények jelentOs része tarsasagi tulajdonban volt, 2006-t61 azonban
valtozott a tulajdoni szerkezet, a magantulajdon részaranya nétt, és ett6l az évtol miikodik
zartkori részvénytarsasagként.

Tevékenységi korébe tartozik az allattenyésztés mellett a ndvénytermesztés és kertészet,
a vegyes gazdalkodas, a novénytermesztési, allattenyésztési és kisegité mez6gazdasagi szol-
galtatds, a mezOgazdasagi termék nagykereskedelem, a kiilkereskedelem és a husfeldolgo-
zas. 2001-t6] keverdiizemmel is rendelkezik a vallalkozas, és ettdl az évtdl kezdve pecse-
nyekacsa nevelésbe is kezdtek. Harom meghataroz6 terméke van, a tej, sertés és ipari takar-
many keverék. Olyan gazdasagi kérnyezetben fejlesztették az allattenyésztést, amikor orsza-
gosan 6todére csokkent az allatdllomany a piacvesztés miatt, a termelési koltségeket a piac
nem ismerte el és az 4llami szubvenciok is alig vagy szlikisen alltak rendelkezésre.

2009-ben jelentds valtozas kovetkezett be a takarmanykeverd gyartastechnolégidban.
Ma mér sajat szamitogépes adagolasi rendszerrel készitik a gyartashoz sziikséges premix
nagy hanyadat, és ennek eredményeként csokkent a fajlagos eldallitasi koltségiik.
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2004-t51 teljes mértékben az Eur6pai Unié elbirasaihoz alkalmazkodott milkddésben a
véllalkozés. Tervek késziiltek a gazdasag korszeriisitésére, amit az dnerén kiviil kiilonbo-
z6 tamogatéasok felhasznalasaval valésitottak meg, és jelenleg is folynak a fejlesztések. A
jelenlegi sertéstelep példaul az orszag egyik legnagyobb és egyik legkorszeriibb telepe.
Ismert, hogy nemcsak a magyar kormény, hanem az Eurdpai Unio6 is foglalkozik a tejaga-
zat pozici6javal és a kvétatamogatason feliil kiilonb6z6 cimeken tdmogatasokat helyeztek
kilatasba, melybdl ez a vallalkozas is részesiilt.

2.2. A villalkozis gazdasdgi és termelési jellemzoi

Az arbevételek alakulasabél lathat6, hogy stabil teljesitményt nynjt a vallalkozas. A val-
sag utén arbevétel-csokkenés lathat6, azonban ez nem olyan jelentds mértékii, hogy jelentd-
sebb gondokat okozzon a vallalkozas miikddésében. 1995-1998 kozott a mar emlitett két
kft. arbevétele lathatd, melyek egyesiilésébdl alakult ki késobb a Varosfoldi Agrargazdasag
Zrt. Az 4tlagos arbevétel novekedése a vizsgilt 15 év tekintetében 28%-os volt.

1. dbra. A vallalkozas arbevételének alakulasa (ezer Ft)
[Forras: Varosféldi Agrargazdasag Zrt. éves beszamol6i (1999-2010) alapjan sajat szerkesztés]
Figure 1. The revenues change of the corporation
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A vallalkozas arbevétele foként a ndvénytermesztésbol, allattenyésztésbdl, és az
ezekhez kapcsolodd melléktevékenységekbdl szarmazik. Az arbevétel osszetételében leg-
nagyobb részaranyt az allattenyésztés képviseli. Az ezredfordul6 elején még 90%-ban az
allattenyésztésbdl szarmazott a vallalkozas bevétele, azonban néhany év elteltével 71%-ra
esett vissza egészen az elmult két évig. Az allettenyésztésen beliil a hizosertés értékesitése
a legjelent6sebb, mintegy 50%-at adja az éallattenyésztés bevételeinek.

Az arbevétel és a vallalkozéas bemutatasa alapjan jol latszik, hogy egy nagygazdasagrol
van sz0 jelen esetben, melyhez jelentds foglalkoztatotti Iétszémra is sziikség van (200-250
£6). A foglalkoztatottak 20%-a szellemi munkat végez, mig a masik része fizikai munkat.
A foglalkoztatottak egy része folyamatosan ingazik, foként a szellemi foglalkoztatottakra
jellemzd ez, a fizikai munkat végzok helyi lakosok.

Az Eurdpai Unié tdmogatasi rendszerénél emlitettem mar, hogy a nagygazdasagok
nyertesei lehetnek a csatlakozasnak. Ez a vallalkozas is jelentds timogatasokat tudott le-
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hivni, és jelenleg is kiilonb6z6 palyazatok elnyerésének koszonhetden modern telepek ki-
alakitasa és egyéb beruhazasok folynak. A tdimogatasok mértéke mar a csatlakozas eldtt is
jelentds volt, szerkezetiik pedig a timogatési rendszernek megfeleléen valtozott. 2004-ig
foként agrarfinanszirozasi, agrarpiaci, koltségesokkento, gépvasarlasi és piacra jutést eld-
segitd tdmogatasokat kapott a véllalkozas. A csatlakozéas utan lehetdség nyilt kiilonbozd
tamogatasok elnyerésére, foldhasznalati timogatasokra, tejtermelk 6nkorlatozasa miatti
tdmogatasra, teriilet alapi tdmogatasokra, EMVA tamogatasokra, agrar kdrnyezetgazdal-
kodasi tamogatasokra tettek szert.

2. abra. Tamogatasok alakulasa a Varosfoldi agrargazdasagnal 2000-2010 (Ft)
[Forras: Varosfoldi Agrargazdasag Zrt. éves beszamoléi (1999-2010) alapjan sajat szerkesztés]
Figure 2. The change of the support by the Varosfoéldi Agrargazdasag 2000-2010 (HUF)
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Jelentds foldteriiletekkel rendelkezik a gazdasag. Legnagyobb teriileten (kb. 600 ha)
kukorica és 6szi arpatermesztést folytatnak. A kukoricatermesztésre hasznalt teriiletek
nagysaga egyre jelentosebb aranyt foglalt el a vetésteriiletben. Kisebb teriileten 6szi buza,
olaszperje, napraforgo, silokukorica és lucernatermesztést folytatnak. Foként takarmany-
novények termesztésével foglalkoznak, a jelentds allatallomény ellatasat ebbdl nagyrészt
meg tudjak oldani, igy nincs sziikség nagyobb mennyiségii takarmanybeszerzésére. A silo-
kukorica termesztése a legjelentdsebb. A lucerna termesztése is jelentds a vallalkozasnal,
foként a takarmanynovények eldallitasara fektették a hangsulyt. Napraforgé és takarmany-
borso termesztése is jellemzd a teriileteken. A buza és arpa mennyisége az orszagos atla-
gokhoz képest csekély.

1. tablazat. A legfébb névények atlagos hektaronkénti hozama (2003-2009)
(Forras: Véarosfoldi Agrargazdasag Zrt. nvénytermesztési és allattenyésztési adatai alapjan sajat szamitas)
Table 1. The average output/acre of the cardinal plants (2003-2009)

Atlagos hozam Atlagos hozam

Varosfold Magyarorszag
kukorica 34,94 61,31
Oszi arpa 35,16 41,00
Oszi buza 37,48 35,70
lucerna 23,90 12,06
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Az 1. tablazafbl jol lathato, hogy a fébb novények terméshozama a vallalkozas foldte-
riiletein hasonlé értéket mutat, azonban ezen értékek az egyes novények tekintetében nem
azonos jelentdséggel birak. Az arpa 35,16 g/ha terméshozama példaul j6 értéknek mond-
hatd, a buza termésatlaga az orszagos atlaggal megegyezik, a tobbi névény hozama azon-
ban atlag alatti értéket mutat. Az évek soran jelentds eltérések voltak a hozamokban, ami
foleg az egyes teriileteket ért iddjarasi viszontagsdgoknak koszonhetd. Mivel a vallalkozas
telephelyei, term6foldjei egymastdl viszonylag tavol helyezkednek el, némileg kivédhetd a
természeti karok egész vallalatra torténd kihatésa. A fent lathaté hozamok kielégitik a val-
lalkozas takarmanysziikségleteit, igy a némiképp alacsonyabb hozamok sem okoznak na-
gyobb problémat a gazdasagban.

A vallalkozas f6 profilja az allattenyésztés. Legnagyobb szdmban sertést tenyésztenek.
Ezen kiviil tejel6 tehén, ndvendék marha és itatasos borju tenyésztéssel foglalkoznak még.
Id6szakosan kacsa, pulyka és liba tenyésztéssel is foglalkoztak 2005 utan. Ma mér csak a
kacsa tenyésztés maradt meg ezek koziil, mert tal id6 és koltségigényesnek bizonyult a
masik két dgazat. A tejtermelés mennyisége olyan jelentds, hogy exportra is jut beldle.
2001 és 2004 kozott lecsokkent ez a mennyiség, azonban 2004 utan Wjra jelentés mennyi-
ség keriilt piacra beldle. Legnagyobb felvasarldi kozé tartozik a SOLE, de tobb kiilfoldi
vallalkozasnak is szallitanak tejet.

2.3. A villalkozds jovdje, fejlesztések

Mint azt mar emlitettem, a vallalkozas jelentds allatallomannyal rendelkezik. Ennek el-
latasahoz egy nagy kapacitasu kever6iizem all rendelkezésre. A legyartott taipok 4-5%-a
komplett premix. Négy éve létesitettek egy premix gyartd tizemet, melynek 1ényege, hogy
az emlitett premixeket ne készen vasaroljak a piacrdl, hanem az alapanyagok beszerzésé-
vel (vitaminok, aminosavak, makro elemek, mikroelemek) helyben allitsak el6 az ugyne-
vezett komplett premixeket allatfaj és korcsoport szerinti élettani igények alapjan. Ezzel
kilogrammonként 30-50 forint koltségcsokkenést lehet elérni, ami a vallalat viszonylata-
ban évente 30-35 millié forint koltségmegtakaritast jelent. Ezt a beruhazast 6nerébol vé-
gezte el a Varosfoldi Agrargazdasag.

Egyéb fejlesztés a szarvasmarha agazatban is tortént. Az allatok jolléte és a nyari ho-
stressz enyhitése érdekében minden istalloban 5 db ventillatort helyeztek el, melyek tgy-
nevezett kdol6vel vannak ellatva, igy a levegd hiitése mellett a relativ paratartalom nove-
1ésére is alkalmasak, ami kdzvetve a termelésre is kedvezo hatassal van. Ezen kiviil kisebb
fejohazi atalakitas is tortént. Ezt 40%-os géptamogatasbol, valamint 60% sajat er6bol fi-
nanszirozta a vallalat.

A legjelentdsebb beruhazas a sertéstelepi épiilet és technoldgiai atalakitas. Masfél éve
kezdddott a fejlesztés, jelenleg nagyjabol 2/3-os késziiltségi fokii a beruhazas. Ertéke 1,6
milliard forint lesz, mely 48%-o0s timogatassal val6sul meg, épiiletenkénti elszadmolassal.
A beruhazast sajat erobol kell elvégezni, mivel a timogatas utdfinanszirozassal bonyolo-
dik. A beruhazas lényege, hogy a padozat alatt kialakitott lagina rendszerben gytijtik a
higtragyat, amit gravitacios uton juttatnak egy gyiijtdaknaba, ahonnan szivattyuval jut a
telepen kiviili gylijtémedencébe. A takarméanyozas pedig VEDA-tipust rendszerrel torté-
nik; egy kozponti takarmany konyhaban a takarmanysilokban tarolt tapokbol nedves ta-
karmany késziil, ami cs6halézaton keresztiil jut az épiiletekbe és szelepeken automatiku-
san adagolja a valyikba. Szamitogépen épiiletenként és kutricanként be lehet allitani bete-
lepitéskor egy takarméany gorbét, igy az allatok fejlodésével automatikusan lekoveti az

138



allatcsoport igényét. Ha év végéig ez a beruhazas elkésziil, nem csak a legnagyobb, de a
legkorszeriibb telep is lesz a megyében.

A fent leirt fejlesztésekbdl is jol lathatd, hogy a bevételek jelentds részét visszaforgat-
Jjak, a villalkozas fejlesztésére, korszertisitésére forditjak.

3. Osszegzés

A bemutatott Varosfoldi Agrirgazdasag Zrt. a rendszervaltds 6ta az orszag egészére
jellemzd véltozasokon ment keresztiil, kiillonosen megfigyelhetd ez a ndvénytermesztés és
az éllattenyésztés esetében. Megfeleld példa lehet tobb gazdasag szaméra is, hogy a fo-
lyamatos tdmogatési lehetéségeket hogyan kell a lehetd legjobban felhasznalni, és hogy
milyen formaban a leggazdasagosabb agrartermelést folytatni. A kisgazdasigok szamdra
azonban ez az Ut nem jarhat6. Az ilyen volumenii fejlédés, fejlesztési lehetségek kihasz-
nalasa jelentés mértékii tokét és gépallomanyt feltételez, viszont a nagyobb gazdasagok
szamara kovetend6 példa lehet ez a vallalkozas.

Osszességében elmondhat6, hogy a rendszervaltas 6ta végbement atalakulas a vallal-
kozés tekintetében sikeresnek bizonyult. Az atalakulas kezdeti nehézségei utan folyamatos
teriillet és bevétel novekedés tapasztalhato, jelentGs fejlesztéseket hajtottak végre, ami
nagyban segiti a termelés korszerii miikodtetését. Jelentds szerepe van a teriilet gazdasagi
€letében, a foglalkoztatasban, és a Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kecskemétre
telepiilése varhatéan fellenditi majd a kornyék gazdasagat, és a foldek értéke is jelentdsen
megnd majd, melynek kezdeti jelei mar ma is érezhetdek.

A magyar mez6gazdasag szamara kiutat jelenleg a timogatasokon kiviil a koncentracio
jelentheti. A kisgazdasdgok onmagukban nem lehetnek versenyképesek. Nem lehet fel-
halmozni a t6két, a szakértelmet, a technolégiat, ami nélkiilozhetetlen a hatékony terme-
léshez a kisiizemeknél. A foglalkoztatas tekintetében is a nagyiizem elénydsebb, amely
diverzifikéaltabban tud termelni és konnyebben tud termékpalya-lancolatokat kiépiteni. A
»,Szantofoldtél az asztalig” termelési folyamatot a magyar gazdasagoknal is alkalmazni
kell, erre mar néhany példa van is az orszagban, azonban elterjedtsége még nem megfeleld
a fejlett orszagokhoz képest.

Az Eurdpai Uni6 altal felkinalt lehetéségek nem minden esetben vannak §sszhangban a
hazai lehetéségekkel, igényekkel. A nyugat-eurdpai orszagokban miikodd modell, ha-
zankban nem alkalmazhat6. A magyar agrarium t6keszegény, a birtokrendszer elaprézott
és technoldgiailag elmaradott, jelen allapotiban csak a nagyvallalkozasok életképesek.
Sziikség lenne egyrészt a magyar mezégazdasag részérdl egy koncentraciés folyamatra,
masrészt az unidnak is figyelembe kellene vennie a kozép-kelet-eurdpai sajatossagokat,
melyek az elmilt hisz évben sok véltozason mentek keresztiil. Mindkét fél sziikséges a
sikeres magyar mezOgazdasag kialakitdsdhoz, a két rendszer kozotti kozéput megtalalasa
lenne a cél. Jelenleg az egyiittmiikodés és az Osszefogas hidnyzik. E nélkiil nem lesz a
magyar mezdgazdasag életképes, melynek belathatatlan kovetkezményei lehetnek gazda-
sagi, tarsadalmi és 6kologiai szempontbdl egyarant.
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