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ABSTRACT

The study focuses on the human resource-management, more precisely on the
analysis of the labour market situation questions of those newly graduated at the
University of Pécs, Faculty of Business and Economics (UP FBE). The Graduate
Follow-up System survey is one of the key tools for the proper analysis of the
higher education institutions” capabilities to form and offer formations to young
people which allow a high level labour market fit.

Therecent changes in the Hungarian Higher Education System and the Education
System itself (mainly the Bologna Process) influence directly the students to expect
more from their studies and indirectly the institutions to act differently toward their
actual and potential students. There are several motivator models, but the Herzberg
two factor theory can be applied with great results, because a new combination
of the motivator and hygiene factors can be used to determine the specifications
of the UP FBE graduates. This can be useful for the future graduates and for the
University of Pécs, too.

1. Bevezetés

A tanulmény a Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Karanak (PTE
KTK, Pécsikozgaz) végzett hallgatoi korében lefolytatott Diplomas Palyakovetd
Rendszer (DPR) kutatas eredményeire épiil. A felsdoktatasi intézmeények kozott
megfigyelhetd éles versenyben nagy jelentséggel birnak a DPR tanulsagai, hiszen
ennek eredményei fokmérdi az adott oktatasi intézményeknek. A végzett hallga-
tok munkaerdpiacra valo kilépéssel kapcesolatos informéciok visszajelzést adnak a
képzo intézményeknek. A diploma megszerzése és az elhelyezkedés kozott eltelt
id6 dsszehasonlitasa, a netto atlagkereset, a munkahoz sziikséges tudas kapcso-
lodasa a szakmahoz az adott képzés vagy intézmény mindsitésére is hasznalhato,
tovabba segitséget nyujt az intézményeknek az oktatishoz sziikséges, ¢s a ver-
senyképességet biztosito tényezok azonositasahoz. Ezeket az eredményeket fel-
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haszndlva az intézmények keépesek végrehajtani a sziikséges valtoztatasokat, hogy
a lehetséges hallgatok kozil minél tobbhoz juttassak el az iizenetet: ,,A nalam szer-
zett tudassal sikeres leszel a munkaeropiacon”. Ha az egyik intézmény hallgato
hamarabb tudnak elhelyezkedni, akkor az az intézmény versenyképesebb, és valo-
szinusithetoen a végzettek jobban megfelelnek a munkaeropiac igényeinek, ami
minden felsdoktatasi intézmény célja és feladata. Ez nem egyszert, hiszen leg-
alabb 3-4 éves eltolodas figyelheté meg (a képzési ido hossza miatt) egy 0j képzés
eredménye és a dinamikusan valtozo munkaero-piaci igenyek kozott.

Tagabb értelmezésben a politikai és gazdasagi stratégiai tervezési folyamatban is
elengedhetetlen a megfelelo felsooktatasi rendszer fenntartasa €s a kulcselemek azo-
nositasa, amelyet a munkaerd-piaci igényeknek megfeleld finanszirozassal tesznek
mukodokepessé. A strukturalis feltételeket a 2005, évi CXXXIX. torvény a felso-
oktatasrol szabalyozza. A torvény ot bekezdése foglalkozik az intézményeknek a
stratégiai tervezéshez sziikséges informéciokat nyujto palyakovetés feladataival:

— 34§ (6) bekezdés: . A felsooktatasi intézmények - onkéntes adatszolgaltatas
alapjan - ellatjak a palyakdvetés feladatait, amelynek keretében figyelemmel
kisérik azoknak a munkaerd-piaci helyzetét, akik naluk szereztek bizonyit-
vanyt, oklevelet.”,

~ 53. § (6) bekezdés: ,,A Kormany - az esedékesség évét megelozoen évenkeént
allapitja meg az 01j belépok létszamkeretét az egyes képzési teriiletek es a kép-
zés munkarendje szerint. A Kormany dontését a munkaerd-piaci szereplok e
torvényben meghatdrozottak szerinti bevonasaval, a munkaero-piaci elore-
jelzések, a palyakovetési rendszer tapasztalatainak, a diplomas munkanélkii-
liség helyzetének értékelésével hozza meg, ...",

— 103. § ab) pont: ,,Az oktatasi miniszter felsooktatas-szervezési feladatai:
miikodteti a végzett hallgatok palyakdvetési rendszerét.”,

— 130. § (4) bekezdés: ,,A képzési tamogatas a palyakdvetési rendszer értéke-
lése alapjan legfeljebb tiz szazalékkal csokkenthetd, illetve ndvelhetd.”,

— 156.§ (2) bekezdés: ,,A felsdoktatasi intézmények a 2006. szeptember 1-jétol
indul6 tanévtol kezdodoen vezetik be a palyakovetés rendszerét.”. (2005. évi
CXXXIX. torvény a felsdoktatasrol 34. § (6), 53. § (6), 103. § ab), 130. § (4),
156.§ (2))

A 2012 tavaszan nyilvanossagra keriilt felsdoktatasi keretszamokban megfi-
gyelhetd strukturalis atrendezodés sem véltoztatott ezen a rendszer Osszességet
tekintve, csupan a szakmak kozotti kormanyzati silypontok modosultak — némely
esetben jelentdsen. Ezek alapjan valosziniisithetd, hogy a tovabbiakban az alla-
milag finanszirozott hallgatok létszamaban jelentosebb mértéki csikkenéssel
szembesiilhetiink a kdvetkezo években, amely még fontosabba teszi a kiillonb6zo
hallgatoi szolgaltatasi rendszerek magas szinvonalon valo miikodtetését. Az ered-
ményességét megfeleld modszertannal kell mérni, tovabba az eredmények nyilva-
nossagra hozatalaval lehet elérni, hogy a befektetett energia és pénz megtériiljon a
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felvételizok létszamanak novekedése révén (eltekintve jelen esetben a finansziro-
zasban bekdvetkez6 valtozasoktol).

A 2012. szeptember 1-jét6] érvényes 2011. évi CCIV. térvény a nemzeti felséok-
tatasrol V. fejezetén beliili 10. pont a Fels6oktatasi Informéacios Rendszerrdl (FIR)
szol, amelyik részletezi, hogy milyen kotelezettségei vannak a magyarorszagi fel-
sOoktatasi intézményeknek a fo tevékenység végzése mellett. Onalloan kell fei-
méréseket végezni, amelyek agregaltan megjelenithetéek egy kozponti adatbazis-
ban (természetesen az anonimitas magas foka mellett). Ez a kézponti adatbazis
szolgaltatja a fo informaciot és a sziikséges adatokat a stratégiai dontések soran,
amelyek bizonyosan befolyasoljak az allamilag tdmogatott helyek szétosztasat az
egyes intezmények kdzott.

Mivel altalanossagban nem létezett elfogadott gyakorlat a Diplomas Palya-
kovetd Rendszer kiépitésére, igy az Educatio Kht. kdzponti segitoszervezeten
(a kérdoivek kozponti részét gondozzak, valamint begytijtik az adatokat) és egy
palyazaton keresztiil valt lehetové a torvénynek valo megfeleltetés. A Pécsi Tudo-
manyegyetem 2010-ben csatlakozott a rendszerhez a Hallgatoi és intézményi
szolgaltatasfejlesztés a felsGoktatdsban (Kdodszam: TAMOP -4.1.1-08/1/KMR)
palyazatnak koszénhetéen, a kozponti Diplomas Palyakéveté Rendszer (TAMOP
— 4.1.3) megfelelésével egyetemben. A DPR kezdeti fazisdban az intézmények
nyitottan alltak hozza ehhez a kezdeményezéshez, mivel minden forumon alapveto
elvként fogalmaztak meg, hogy semmilyen intézményrangsorolashoz nem fogjak
felhasznalni az adatokat. Kozvetlen sorrendet nem is allitottak fel, de ahogyan az
uj nemzeti felsOoktatdsi toérvény 46. §-a is kimondja: ,,(4) A Kormany a felvétel
idopontjat megelozo évben — a 41. §-ban foglaltakra is figyelemmel — hatarozat-
tal allapitja meg a felveheté magyar allami (rész)osztondijjal tamogatott hallgatoéi
létszamkeretet, és dont ennek képzési szintek, képzési teriiletek és képzési munka-
rendek kézotti megosztasarol. ... hatarozatban dont a (4) bekezdésben meghataro-
zottak szerint megallapitott hallgatoi létszamkeretnek a felsdoktatasi intézmények
kozotti megosztasarol.... A Kormany és a miniszter a (4)—5) bekezdésekben meg-
hatarozott dontéseinek meghozatalakor figyelembe kell venni... b) a kbzép- és
hosszu tava munkaer6-piaci elorejelzéseket, ) a végzett hallgatok palyakovetési
adatait,...”. (2011. évi CCIV. térvény a nemzeti felsdoktatasrol 46. §) Tehat finan-
szirozasi oldalrél egy kozvetett rangsorolasra hasznaljak fel a DPR adatait. Annak
ellenére, hogy szamos veszeélyt rejt magaban a rendszer, ugy gondolom, hogy egy
megfelelden strukturalt és komplex felmérés eredményei felhasznalasaval megho-
zott dontés sokkal elfogadhatobb alapot ad a felséoktatas finanszirozasaban.

2. Méodszertan
A Pécsi Tudomanyegyetem 2010-ben csatlakozott a Diplomas Palyakoveto

Rendszer felméréseihez. A 2010-ben, 2011-ben és 2012-ben végzettek adatbazisa
(Kurath et al. 2011a, 2011b, 2012) rendre a 2007-ben és 2009-ben, majd 2008-ban
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és 2010-ben, végiil a 2007-ben, 2009-ben ¢€s a 2011-ben legalabb abszolutériumot
megszerzettekbol all. A Kozgazdasagtudomanyi Kar esetében 3.517 olyan végzett
alkotja az alapsokasagot, aki rendelkezett e-mail cimes elérhetoséggel. A teljes
alapsokasaghoz képest ezt tobb mint 90%-os elérést jelent (igy hasznalhato sta-
tisztikai alapsokasagnak). A valaszadok szama 765, ami 21,75%-os kitoltési aranyt
jelent. Ez joval meghaladta kezdeti varakozasokat, figyelembe véve, hogy kiza-
rolag online alapd felmérésrol van szo, nem keriilt sor szobeli lekérdezésre. DPR
szakértok kozott jol ismert kérdéskor, hogy vajon milyen mindségi adatokkal dol-
gozhatunk az adatbazisok elemzése soran, azaz, hogy kik téltik ki a kérdoiveket:
az inkabb elégedettek, elégedetlenek, vagy pedig a teljesen semlegesek. Ezt szo-
ciologiai szemszogbol érdemes megvizsgalni, azonban ezen bizonytalansag elle-
nére fel lehet hasznalni mind altaldnos, mind az egyes dsszefuggéseket vizsgalo
clemzésekhez, mivel a 2010 §szén végzett szobeli megkérdezés (harom évente
kotelezo szobeli lekérdezést végezni a DPR-en beliil) eredményei megerdsitik az
online felméresekét.

Az eredeti valaszadok természetes eloszlasanak a reprezentativ mintavétel
kovetelményeinek valé megfelelés érdekében silyozas tortént a kar, nem és tago-
zat szerint, igy kis mértékii adatvesztessel kell szamolnunk, viszont sziikséges a
konzisztens, statisztikailag elfogadhato elemzések miatt. A kereszttabla elemz¢-
sek soran a szignifikancia-elvaras harom kritériuma teljesiilését vizsgaltam, azaz,
a khi-négyzet értéke kisebb, mint 0,05, a minimalis varhato érték 1 vagy annal
nagyobb, illetve az 5-nél kevesebb értéket tartalmazo cellak aranya legfeljebb 20%
lehet. (Sajto — Mitev 2007) Az elemzések soran tovabbi nehézséget jelent, hogy
az Education Kht. tobb esetben valtoztatott a kozponti kérdésblokkon, kiilondsen
a 2010-es és a 2011-es felméréseken, igy szamos pontot nehéz, vagy lehetetlen
beazonositani. Ezen tényezok miatt mindenhol feltiintetem a mintaelemszamot.

Az elemzés Frederik Herzberg kéttényezos modelljére épiil, amelyet 1959-ben
publikalt eloszor és 203 pittsburghi kényvelovel és mémokkel készitett mély-
interju feldolgozasan alapszik. (Herzberg 1959) A szakma- és teriiletspecifikus
tényezoktol eltekintve jol lehet alkalmazni szamos vizsgalat és igy a DPR esetében
is. Herzberg két valtozocsoportot kiilonitett el: higiénés és motivator tényezoket.
Megallapitotta, hogy az elobbiek nem okoznak munkaval kapcsolatos elégedett-
séget, csupan az elégedetlenséget sziintetik meg, az utobbiak sziikségesek az elé-
gedettség kialakitasahoz, viszont hianyuk nem jelent feltétleniil elégedetlenséget.
Ennél fogva mindkét csoportra hangsulyt kell fektetni, amennyiben a munkahoz
valo pozitiv hozzaallast el kivanjuk émi. A legfontosabb elemek az egyes ténye-
zokon belil:

— Higiénés tényezok: fizetés, munkafeltételek, statusz, munkahelyi biztonsag,

vezetési stilus stb.,

— Motivator tényezok: munkafeladat tartalma, felelosség, eloléptetés, pszicho-

logiai novekedés stb. (Herzberg 1987)



A munkaval kapcsolatos kérdésekbdl végzett faktoranalizis eredménye alapjan
négy csoportot azonositottam a faktorértékek kétszeres dsszehasonlitasan keresztiil
(1. abra). Figyelembe véve a faktorelemzés modszertanat, a két faktor matematikai
atlaga 0, tehat az egyes értékeknek az atlaghoz képesti pozitiv vagy negativ iranyu
eltérésnek (azaz a pozitiv, illetve a negativ tartomany) a mértéke figyelmen kiviil
hagyhatd, a csoportositashoz elég az egyes paros értékek relativ 6sszehasonlitasa.
Az eltérés nagysagat figyelmen kiviil hagyva az egyes csoportokba vald tartozas
attol fiigg, hogy az egyik, illetve mindkét faktor tényezo pozitiv, vagy negativ.

1. abra: A Herzberg féle kéttényezos modell alapjin azonositott csoportok
Figure 1: The specified groups used in the Herzberg two Factor
model analysis
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Az MH-vezérelt azt jelenti, hogy mindkét Herzberg tényezo erdsen van jelen,
azaz mind a motivator, mind a higiénés faktor pozitiv értéku. (A 0 értékkel ren-
delkezoket a negativ tartomanyba soroltam, mivel semmiképpen nem lehet rajuk
mondani, hogy pozitivak.) Az M-vezéreltek inkdbb a motivator tényezok altal
vezéreltek, tehat pozitiv motivator és 0 vagy negativ higiénés tényezoértékkel ren-
delkeznek. A H-vezéreltek inkabb a higiénés tényezok altal vezéreltek, tehat pozi-
tiv higiénés és 0 vagy negativ motivator tényezok jellemzoek rajuk. Az utolso cso-
portba, a DeMH-vezéreltekbe azok a végzettek tartoznak, akiknek sem a higieénés,
sem a motivator tényezdjiik értéke nem pozitiv.

A tovabbiakban az elobb bemutatott felosztas mentén végzett elemzések ered-
ményét ismertetem.
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3. A Diplomas Palyakdveto Rendszer eredményei a Pécsikdzgazon

A DPR kutatas soran 765, a Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi
Karan 2007 és 2011 kozott legalabb abszolutoriumot szerzett végzett toltotte ki a
kérdbivet. A reprezentativ silyozast kovetéen 672 fo alkotja a mintat. A kitdltok
63,3%-a no, 36,7%-a férfi, mintegy kétharmada (67,2%) nappali tagozatos, 37,8%
levelezos, valamint 63,2%-a tanult allamilag finanszirozott képzésben.

A munkaval kapcsolatos kérdések esetében megallapithato, hogy csupan 6%
munkanélkiili, figyelembe véve, hogy 3,6% GYES-en van, 12,6% pedig nappali
tagozaton tanult a kérdoiv kitoltésekor. A dolgozok 73,6%-a alkalmazott, 3,8%-a
vallalkozo, onfoglalkoztatott. Osszesen 24.2%-uk vezetd beosztasi (n=490), a
beosztott nem diplomas foglalkozastak 8,7%-ot tesznek ki. Csupan negyediik
(24,8%, n=417) dolgozik allami szféraban, ennek ellenére 85,6% (n=417) allando
jellegti és hatarozatlan ideji munkaviszonnyal rendelkezik. A vallalatméret tekin-
tetében hasonlo aranyt figyelhetiink meg a nagyvallalatoknal (49,3%, 250 {6 vagy
afeletti foglalkoztatotti létszam) és kkv-knél dolgozok kozott, amelyeken beliil
hasonlo aranyban vannak jelen a 2-9 {6t (12,2%), 10-49 fot (18,1%) és az 50-249
fot (19,2%) alkalmazo munkaltatok (n=417). A teriileti megoszlast tekintve mint-
egy 28,7%-uk dolgozik Budapesten, 35,4%-uk Baranya megy¢ében (n=488). Ki kell
emelni, hogy 14 éves korukban csupan a 4,87%-uk lakott Budapesten és 37,0%-uk
Baranydban, ami egyrészt a fovaros erds szivohatasat jelenti, azaz a tehetséges és
magasan kvalifikalt munkaeronek a fovarosba valé vandorlasat, masrészt a képzés
helyszinének (Pécs) regiondlis jellegét és megtartoerejét is alatamasztja (n=649).

A végzetteknek a munkaval kapcsolatos elégedettséget vizsgalo hat kérdés szol-
galtatja a tanulmanyban a tovabbiakban alkalmazott Herzberg-féle felosztast. A
faktoranalizis elvégzését kovetoen két fliggetlen csoport kiiloniil el egymastol (1.
tablazat). Erdekes eredmény, hogy a jovedelem, juttatiasok mindkét faktorban sze-
repel, kozel azonos magyarazoerdvel, ennek ellenére a higiénés tényezok kozé
soroltam be, mivel a bér 6nmagaban hosszu tivon nem motival. Elképzelheto,
hogy a jelenlegi gazdasagi helyzetben ideiglenesen keriilt el6térbe ezen szerepe.
Osszességében megallapithato, hogy a visszajelzések alapjan a volt hallgatoknak
nem lenne kifogasa az elvégzendd munkaval, ennek ellenére a vartnal alacsonyabb
bérek miatt demotivaltta vélhatnak, igy teljesitménytiik alacsonyabb lehet a ben-
niik rejlé lehetdségekhez mérten. A faktoranalizis eredményeképpen megjeleno
két valtozo magyarazoereje igen magas (R2=73,55), igy megalapozott a modszer-
tanban ismertetett négy csoport kialakitasa.

A négy csoport értékelésénél az a hipotézisem, hogy a munkahoz kapcsolodo,
illetve kapcsolhaté relevans kérdésekben az MH, M, H, DeMH lesz a sorrend, igy
a tovabbiakban ezt vizsgalom.
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1. tablizat: Herzberg motivitor és higiénés tényezok a
Pécsikozgaz végzettjei korében
Table 1: Herzberg’s motivator and hygiene factors among
the "Pécsikozgaz’ graduates

Faktorok A munka jellemzéi Faktorsulyok
Motivi A munka szakmai, tartalmi része 0,80
'ouva't'or A munka szakmai elomenetele, karrierépités 0,86

tényezok z p

Szakmai presztizs 0,83
Higiéné Jovedelem, juttatasok 0,55
lé;U::gE Személyi koriilmények 0.84
’ Targyi koralmények 0,87

Forras: Sajat szerkesztés

Az abszolutérium utani kozvetlen diplomaszerzés esetén érvényesiil, az igen
valaszt adok aranya az MH-vezéreltek esetében 75,9%, M-vezérelteknél 72,2%,
H-vezérelteknél 67%, DeMH-vezérelteknél 63,5% (n=409), ami azt mutatja, hogy
a tényleges diplomaszerzéshez sziikséges feltételeknek a leginkabb motivalt cso-
portok tettek eleget. Frdemes megemliteni, hogy a végzés elétti tanulmanyok-
hoz kapcsolodo szakmai, nem szakmai munka, valamint a kiilf6ldi munkavégzés
tekintetében nem mutatkozik statisztikailag jelentds kiilonbség. A tanulmanyok
alatti munkavégzéssel kapcsolatos kérdés esetében az MH-vezéreltek 63,6%-a
tekintette magat fofoglalkozasu didknak, az M-vezérelteknél 53,1%, a H-vezérel-
teknél 59,6%, mig a DeMH-vezéreltek mintegy 52.3%-a (n=410). Mivel a képzés
munkarendje alapjan nem figyelhetdo meg jelentos eltérés, igy ez az adat nem a
nappali és a levelezo tagozatosok kdzotti kiilonbséget mutatja, inkabb a munkahoz
valo hozzaallast.

A motivator ¢s higiénés tényezok altal ellentétesen vezérelteknél (tehat lénye-
gében a minden szempontbodl elégedetlenek) figyelhetd meg a legnagyobb ara-
nyu fofoglalkozasu dolgozoi statusz megjelolése, ez viszont nem pozitiv jellemzo,
amit a fizetések nagysaga is mutat a késobbiekben. Valosziniisithetd, hogy az
MH-vezéreltek olyan stratégiat valasztottak, ami szerint eloszor a tanulmanyaik-
kal térodnek, és ennek kdszonhetoen tudjak elképzelni a teljes mérteki érvénye-
siilést. Ezt tamasztja ala az az adat is, hogy az abszolutériumkor az MH-vezérel-
tek rendelkeztek a legkisebb szazalékban (46,6%) foallasi munkaviszonnyal, a
DeMH-vezéreltek pedig a legnagyobb aranyban (55,8%, n=411). Mindenesetre
a foallasi munkaviszonynak a csak sajat szakteriiletnek (tanulmanyokhoz) valo
megfelelés mértéke az MH-vezérelteknél a legmagasabb (24,2%), a DeMH-vezé-
relteknél a legalacsonyabb (8,3%). Amennyiben kiterjesztjiik a vizsgalatot a kap-
csolodo szaktertiletekre is, akkor mar az M-vezéreltek vannak a legelonyGsebb
helyzetben (90,2%), a H-vezéreltek pedig a legkevésbé joban (74,4%, n=210). Ez
érthetd is, ha belegondolunk, hogy az M-vezérelteknek foleg a szakteriilethez kap-
csolodo munkatapasztalat szamit, kevésbé a fizetés nagysaga, a H-vezérelteknek
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pedig inkabb az elérhetd jovedelem, targyi és személyi kortilmények. A munka-
viszony idobeli jellege is megerositi az utobbi megallapitast, az MH-vezérelteknél
figyelhetd meg a legkisebb mértékii (88,7%) allando jellegii, hatarozatlan idejii.
valamint a legnagyobb (6,5%) alkalmi megbizas, mig a DeMH-vezérelteknél a
legnagyobb aranyu (95,8%, n=211) az allando jellegi, hatarozatlan ideji munka-
viszonyban foglalkoztatottak aranya.

A jelenlegi munkaval kapcsolatos kérdéseknél érdekes megfigyelni, hogy az
M-vezéreltek ardnya magasabb a vezeto-beosztott kérdés esetén az elobbi javara
(30,5%), az MH-vezéreltek csupan a masodik helyen vannak (28,9%), 6ket viszont
a DeMH-vezéreltek kovetik (21,4%) és a higiénés tényezok altal vezéreltek az utol-
sOk (13,9%, n=480). A kérdés vizsgalatahoz érdemes lenne elemezni a munkatipu-
sokat is, ez tovabbi kutatast igényel. A munka soran a tanulmanyok alatt szerzett
tudas hasznosulasanak mértékénél (1-t0] 5-6s Likert skala az iskolai osztalyzatok-
nak megfeleloen) Gijra a hipotézisem szerinti sorrend figyelheto meg: MH-vezeérel-
tek 3,47, M- vezéreltek 3,44, H-vezéreltek 2,94, DeMH-vezéreltek 2,87 (n=497).
A szakteriileti megfelelésnél az MH-vezéreltek — igaz, csak kis kiilonbséggel —
szintén a masodik helyen talalhatoak (90,8%) az M-vezéreltek mogott (92,8%), az
utolsok a H-vezéreltek (75,5%, n=410). A munkahoz sziikséges képzési szint terén
az MH-vezéreltek 65,6%-a valaszolta, hogy egyetemi diploma felel meg, az M-ve-
zéreltek 59,8%-a. A H-vezéreltek 33,3%-a és a DeMH-vezéreltek 22,1%-a joval
elmarad az elobbiektol, igaz, hogy naluk magasabb a foiskolai diploma megfele-
lése (rendre 44.4% és 57,0%), de esetiikben figyelheté meg a felsofoku végzettsé-
get nem igényl6é munkakor is (22,2% és 20,9%, n=401). Az eldbbiekhez szorosan
kapcsolodik még a munkahelynek az allami-magantulajdon megoszlas tenden-
ciaja is, az MH-vezéreltek és M-vezéreltek esetében 75-76%, mintegy 10-15%-kal
magasabb a versenyszféraban dolgozdk ardnya (n=409).

A havi nett¢ atlagos jovedelem is markansan elkiiloniil az egyes csoportok-
nal. Az MH-vezéreltek havi netto 210,16 eFt-ot, az M-vezéreltek 198,39 eFt-ot, a
H-vezéreltek 172,31 eFt-ot, mig a DeMH-vezéreltek atlagosan nettd 148,86 eFt-ot
keresnek. A masodallasbol szarmazo jovedelmet figyelembe véve az M-vezéreltek
és a H-vezéreltek kozotti killonbség csokkenése figyelheté meg. Erdekes ered-
mény, hogy a H-vezéreltek atlagjovedelme alacsonyabb az M-vezéreltekénél, ami
azt jelenti, hogy a higiénés tényezok esetében nem a jovedelem a legmarkansabb
tényezd.

A mindennapi munkavégzés soran hasznalt képességek, készségek, tudas mér-
tékének megitélésében megmutatkozo kiilonbségek a 2. abrarol olvashatoak le.

Az elvarasoknak megfeleloen az MH-vezéreltek sokkal nagyobbra értékelték
egy komplex munkavégzéshez sziikséges képességek hasznalatat, a DeMH-ve-
zéreltek pedig az egyszerlibb, illetve kevésbé komplex munkakhoz sziikséges
kompetenciakat emelték ki. Az MH-vezéreltek magasra értékelték az 6nallosagot
(4,75), nagy munkabirast, kitartast (4,65), j6 munkaszervezést, idogazdalkodast
(4.,63), szamitogépes tudast (4.62), egytittmiikodést egy csapattal (4,60), rugalmas-
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sagot (4,54); ugyanakkor alacsonyra a nyelvtudast (3,85), masok irdnyitasat (3,44)
és a monotonitastiirést (3,23). Az értékek értelmezéséhez ki kell emelni, hogy a
négy csoport koziil csupan a nagy munkabiras, kitartas €s a masok irdnyitdsa ese-
tén jelenti ez a 2. értéket, mig a monotonitastiirésnél az utolsét, azaz a 4. helyezést.
Az dsszes tobbi (ki nem emelt tényezonél is) a legmagasabb értéket az MH-vezé-
reltek csoportja adta.

2. abra: A négy motivicios csoport munkaval kapesolatos értékelései
Figure 2: The four motivation group’s work related evaluation scores

=+ MH-vezérelt . M-V ZETEIL - Hvezérelt 0 sesess DeMH-vezéreit
Nyelvtudas
Monotonitas tirés 5,00 Innovativ készség
Onallésag 4,00 = fraskészség

16 munkaszervezés,

W Konfliktuskezelési képesség
idégazdalkodas

J6 prezentacios keszseg | Nagy munkabiras, kitartds

Szaktudas alkalmazasa a

Szamitogépes tudas gyakoriatban

Egyuttmikodés egy

Fogalmazdsi készség csapattal

Rugalmassag Elméleti szaktudas

Masok irdnyitasa

Forras: Sajat szerkesztés

A DeMH-vezéreltek és a H-vezéreltek hasonlo értékeket adtak az egyes kom-
petenciadknak a munka sordn valo hasznositasanak mértékére. A DeMH-vezéreltek
esetén legmagasabb pontszamot az 6nallosag (4,57). a konfliktuskezelési képesség
(4,40), nagy munkabiras, kitartas (4,40) kaptak, a legalacsonyabbak az elméletis
szaktudas (3,48), innovativ készség (3.45), masok iranyitasa (2,98) és a nyelvtudas
(2,95) esetében figyelhetoek meg. Ezek koziil ki kell emelni a nyelvtudas, innova-
tiv készség, masok iranyitasa sziikségességeének igen alacsony értékeléseit, ame-
lyek a munkakdrnek a magasabb foka algoritmizaltasagara utalnak.
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4. Konkluzio

A tanulmanyban ismertetett kérdések mentén végzett elemzések segitségével
statisztikailag igazoltam a kialakitott négy csoport (MH-vezéreltek, M-vezéreltek,
H-vezéreltek, DeMH-vezérelick) 1étezését a faktoranalizis magas magyarazoereje
mellett. Az egyes valtozok mentén végzett kereszttablakkal kapcsolatos adatok
megerositették az elnevezések jogosultsagat, viszont szamos olyan esetben nem
talaltam szignifikans kiilsnbséget, ahol azt elézetesen vartam volna. Ugy gondo-
lom, hogy a Herzberg féle kéttényezos modell megallapitasai és az ehhez kapeso-
16do lehetséges akciotervek napjainkban is helytalloak, igy érdemes a csoporto-
sitas tovabbi finomitasa mellett az Gsszes valtozoval valé kapcesolat elemzése. Az
eredmények felhasznalhatoak egyrészt a munkaero-piac szerepldi részerol, hiszen
a csoportok azonositott fobb jellemzoi alapjan ki tudjak valasztani a jovobeli mun-
katarsak fobb képességeivel nagyobb valosziniséggel rendelkezo jelentkezok
kozil. Masrészt az oktatasi intézmények szamara is hasznos informaciot nytjthat,
hiszen az idoben azonositott motivacios igényeknek megfeleld képességspecifikus
képzési lehetoségeket lehet felajanlani, amelynek készonhetéen névelik a kibo-
csatottak munkaerd-piaci illeszkedését, és igy versenyképesebb diplomat tudnak
kinalni a hozzajuk jelentkezoknek.
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