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ABSTRACT

The research so called “Equality Human Research Management” aims to reveal
the tasks, nature, processes and methods of employing and managing handicapped
and changed capability employees. The labor protection of the disabled and
changed capacity people appears to be a central task in the field of activity of
human resource management. When we find an adequate job for the employee,
than job related, labor protection regulations applied for the healthy ones will be
the standards. Based on the result of questionnaire survey, of the labor protection
tasks the supply of protective equipments and special labor protection tools are
outstandingly emphasized. All the tasks examined indicated high means, which
suggest that organizations examined try to realize all the modifications which are
necessary for the employment of the handicapped and changed capacity people.
Based on the results the increase of the role of labor protection education may be
suggested, since the awareness of adequate information may prevent numerous job
accidents.

1. Bevezetés

Az ,EsélyEgyenloségi Emberi Eréforras Menedzsment™ kutatasi program célja,
hogy feltarja a fogyatékos személyek foglalkoztatasanak ¢és menedzselésének fel-
adatait, sajatossagait, eljarasait, modszereit. A kutatas végso célja, hogy ravilagit-
son a human erdforras menedzsment teriiletén azokra a tényezokre, melyek fej-
lesztése, valtoztatasa révén a fogyatékos, illetve megvaltozott munkaképességi
emberek foglalkoztatisa nagymeértékben elosegithetd, hiszen a munkavallalas
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szempontjabol nem az a fontos, hogy kinek milyen fogyatékossaga van, hanem az,
hogy milyen munkat szeretne és milyen munkat képes elvégezni.

A fogyatékos, illetve megvaltozott munkaképességli munkavallalok munkavé-
delme kozponti feladatként jelenik meg a human eroforras gazdalkodas tevékeny-
ségteriiletében. Sokan azt gondolnak, hogy az adott munkavallaloi csoportnal ez
nagyon specialis, kiilonleges feladatot és ismeretet var el a HR szakemberektol,
ugyanakkor, amennyiben megfelel6 munkakdrt talaltunk a munkavallalonak, ugy
az adott munkakorhdz kapcsolodo — ép emberek esetében is alkalmazott — munka-
veédelmi eloirasok a mérvadoak, amelyek sok esetben csak odafigyelést jelentenek
és nem feltétleniil plusz feladatot.

2. A munkavédelem szerepe, jelentosége

A biztonsag és az ahhoz vald igény, a tarsadalmi kultira és struktira minden
szintjét és egységeit athatja, kezdve az egyéntdl a kiilonféle szervezeteken at a nem-
zeti ¢s nemzetkdzi struktarakig, vagyis a helyitol a globalis szintérig (Terjék — Die-
nesné, 2011). A mindségbiztositas, a munkahelyi egészségvédelem és munkahelyi
biztonsag, azaz a , klasszikus munkavédelem™ kérdéskorei mind inkabb a figyelem
kozéppontjaba kertilnek, figyelmet élveznek (Hajos és mtsai, 2008). A szervezet
tizleti sikeréhez mindségi munkavégzés sziikséges (Bacsné, 2010), amelynek elen-
gedhetetlen feltétele a munkavédelmi feladatok betartasa. A munkavédelem jelento-
seget igazoljak Vantus (2008) kutatasi eredményei is, miszerint a fizikai és szellemi
dolgozok elégedettségét olyan tényezok is befolyasoljak, mint a baleset-elharitas
gyakorlata, valamint a munkavégzéssel kapcsolatos, a baleset-megelozési célu fel-
tételek. A munkavédelmi kovetelmények Juhasz (2008) alapjan a munkavégzok tel-
jesitményét is befolyasolhatjak. A munkavédelem, illetve a munkavédelmi kocka-
zat csokkentéset Gulyas és Majo (2008) is hangsulyozza.

A munkavédelem célja a munkat végzo ember megdvasa a munkavégzés soran
fellépo, ¢letét, testi, szellemi épségét, munkavégzo képességét veszélyeztetd koriil-
meényekkel, artalmakkal szemben (Palinkas, 1999). A munkavédelem a szervezett
munkavégzésére vonatkozo biztonsagi és egészségiigyi kovetelmények, tovabba a
torveény céljanak megvalositasara szolgalo torvénykezési, szervezesi, intézményi
eloirasok rendszere, valamint mindezek végrehajtasa. A munkavédelem a kovet-
kezo teriileteket oleli fel (I1):

+ egészséges munkahelyek kialakitasa, a megfeleld miiszaki és higiéniai kove-

telmények biztositasa,

* munkaeszkozok,

+ veszélyes anyagok,

* munkaszervezés és munkaido,

+ kiemelt csoportok védelme,

* munkavédelmi szervezet.
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Az ezeken a teriileteken végrehajtott intézkedések jelentos mértékben hozzaja-
rulhatnak a munkahelyi egészség és biztonsag kialakitasahoz, illetve fenntartdsa-
hoz. A gyakorlatban a munkabiztonsag alatt foként az olyan miiszaki fejlesztéseket
értjiikk, amelyek eléremutatdé modon képesek megelézni a munkabaleseteket, mig
a munkaegészségiigy az alkalmazottakat fenyegetd artalmak ismertetését jelenti, a
foglalkozasbol adodo, illetve azzal 6sszefliggd betegségek megeldzése érdekében.

A fogyatékos személyek foglalkoztatasaval kapcsolatban gyakran hivatko-
zunk az egyenld banasmaod unids és hazai kévetelményére. Az egyenlé munka-
helyi banasméd magaban foglalja az egyenloséget a munkaegészségiigy és mun-
kabiztonsag teriiletén is. A munkaegészségiigyre és -biztonsagra valo hivatkozas
nem lehet kifogas a fogyatékos emberek foglalkoztatasanak megtagadasara vagy
tovabbi alkalmazasuk megsziintetésére. Fel kell hivni a figyelmet arra, hogy az a
munkahely, mely hozzaférhetd és biztonsdgos a fogyatékos személyek szamara, az
az alkalmazottak, az tigyfelek és minden mas személy szamara is biztonsagosabb
és hozzaférhetobb lesz (Dienesné — Szabo, 2007).

Ahol megvaltozott munkaképességii személyeket foglalkoztatnak, elkeriilhetet-
len, hogy a munkahelyet ne alakitsak at — legalabb részben — az adott dolgozok
igénye szerint, illetve munkavédelme végett. Eleve biztositani kell, hogy a mun-
kavallalok - pl. kerekesszékkel - be tudjanak menni a munkahelyiikre, és hogy a
munkajukat el tudjak végezni. (12) Az Europai Uniohoz valo csatlakozassal szi-
goribb munkavédelmi kovetelményeknek kell megfelelniiik a munkahelyeknek.
A munkahelyek munkavédelmi kovetelményeit meghatarozo rendelet a Munka-
védelmi térvényhez képest részletezi az alapkdvetelményeket. A jogszabély kote-
lezéen eldirja, hogy azokon a munkahelyeken, ahol megvaltozott munkaképes-
ségli munkavallalokat kivannak foglalkoztatni, az ajtokat, az atjarokat, a szintbeli
kiilonbségeket athidalokat, a 1épcsoket, a zuhanyozokat, a mosddkat, a munka-
hellyel dsszetiiggo berendezeseket a testi adottsagoknak megfelelden, illetve meg-
valtozott munkaképességiikre figyelemmel kell atalakitani, kialakitani. Rogziti
tovabba, hogy a megvaltozott munkaképességii, fogyatékos munkavallalok részére
munkahelyiikén biztositani kell az egészséges és biztonsagos munkavégzésiikhoz
sziikséges, altaluk felismerhetd jelzéseket. Példaul latas-, vagy hallassériilt mun-
kavallalo esetén olyan jelzoberendezést kell kialakitani, amelynek a kibocsatott
biztonsagi és egészségvédelmi jelzéseit az érintett munkavallalo kelld pontossag-
gal tudja érzékelni. (Dienesne, 2007)

Eurdpa orszagainak jelentds részében mintegy 25-30 évvel ezel6tt mar felismer-
ték azt a tényt, hogy a megvaltozott munkaképességiiek, a fogyatékossaggal €16k
tarsadalom altal torténd eltartasa sem az érintett személy, sem a tarsadalom részére
nem jelent kedvezd megoldast. E felismerés eredményeképpen kezdtek foglal-
kozni azokkal a lehetoségekkel, hogyan biztosithaté a megvaltozott munkaképes-
ségliek vagy fogyatékossaggal €10k részére a munka vilagaba torténd — esetleg
korlatozott mértékl — beilleszkedés, anélkiil, hogy munkajuk soran az egészségi
kockazatuk meghaladna az atlagos képességii munkavallalokét, tovabba milyen
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feltételek biztositasa sziikséges ahhoz, hogy megvaltozott munkaképességii, vagy
fogyatékos személy adottsagaik mellett munkajuk gazdasagi eredményt is hozzon.
Természetesen a foglalkoztatas lehetoségének biztositasa nem elegendo (1998.
évi XXVI. és a 2003. évi CXXV. térvény). A munkakémyezetiiket olyan modon
szilkséges kialakitani, hogy megvaltozott/fogyatékos adottsagaik mellett legye-
nek képesek értelmes, érteket el6allito munka végzésére. A fogyatékos személyek
tarsadalomban torténd esélyegyenlositése szempontjabol az egyik életfontossagu
jog az akadalymentes, felismerhetd és biztonsagos, épitett kornyezethez flizodik.
Ezt az 4llami és munkaltatoi kotelezettséget mar az Europai Gazdasagi Kozosség
megalakulasakor jogszabalyba foglaltik. Az Eurdpai Unidhoz térténd csatlako-
zas jogharmonizacios folyamatanak kezdeti szakaszaban e kovetelmény beépiilt
az Munkavédelmi térvénybe. Ebbol kivetkezéen a magyar munkaltatdra is vonat-
koznak azok a kotelezettségek, amelyek a megvaltozott munkaképességt vagy
fogyatékos személyek foglalkoztatasa esetén az emberi test megvaltozott tulajdon-
sagainak megfeleld munkakornyezet kialakitdsdra érvényesek. A munkaltatonak
biztositania kell, hogy a munkavégzeés kdrnyezete illeszkedjen az adott munkaval-
lalé megvaltozott testi tulajdonsagaihoz (Dienesné, 2007). A sériilékeny csoportba
tartozo munkavallalokat a kiilon jogszabalyban foglaltak szerint 6vni kell az Oket
kiillonosen érintd egészségkarosito kockazatoktol. A sériilékeny csoportba tartozo
munkavallalok foglalkoztatasara vonatkozoan a 33/1998. (VI.24.) NM rendelet
fogalmazza meg a munkaltato kotelezettségeit, pontositva azokat a terheléseket,
amelyek fennallasa esetén a sérillékeny csoportba tartozé munkavillalokat foglal-
koztatni nem, vagy csak korlatozasokkal szabad.

Ha a munkaltato fogyatékossaggal €16 vagy megvaltozott munkaképességii
dolgozodkat is alkalmaz, célszerii valamilyen formaban 6ket is bevonni a munka-
védelmi érdekképviseletbe, (Dienesné — Szabo, 2007) Szamos olyan kockazatra,
veszélyhelyzetre és megoldasi modra hivhatjak fel a munkaltato figyelmét, melyek
megkonnyithetik a baleset-elharitast, megelozhetik a foglalkozasi megbetegedé-
sek kialakulasat.

3. A kutatas anyaga és médszere

Vizsgdlataimat a Debreceni Egyetem Vezetéstudomanyi Tanszéke (jelenleg
Vezetés- és Szervezéstudomanyi Intézet) altal 1994-ben kidolgozott ,,A vallalati
menedzsment funkciondlis vizsgdlata” cimili kutatdsi program keretében végez-
tem. Kutatasi teriiletem az ,.emberi eréforrds menedzsment vizsgalatok™ teriileté-
hez tartozo ,.esélyegyenloségi emberi er6forras menedzsment (4EM)” résztéma.
Az ,EsélyEgyenloségi Emberi Eroforrdis Menedzsment (4EM)” kutatast 2006-
ban a Debreceni Egyetem Agrargazdasagi és Vidékfejlesztési Kara ezen beliil
az akkori néven Vezetési és Munkatudomanyi Tanszék inditotta el a Fogyatéko-
sok Esélye Kozalapitvany (jelenleg Fogyatékos Személyek Esélyegyenloségéért
Kozalapitvany - FSZK) tamogatasaval clnyert palydzat kapcsan, melynek projekt
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koordinatora voltam. A 4EM vizsgdlatok a projekt zarasa utan is folytatodtak. Az
esélyegyenloségi emberi er6forras menedzsment gyakorlatanak részletes vizsgala-
tahoz a kérdoiv mellett a mélyinterju és az esettanulmany modszerét alkalmaztam.

A cikkben szereplé eredmények 458 kérddiv adatait mutatjak, ami 117 szer-
vezet kiilonb6zo szintli vezetdinek, humanpolitikai, illetve rehabilitacios szak-
embereinek értékelése. A kérdoivet 48 kiillonbozo telepiilésen miikddo szervezet
szakemberei toltotték ki. A mintaban szerepld legtdbb, azaz 218 db kérdoivet
Szabolcs-Szatmar-Bereg megyei szervezetek vezetoi, alkalmazottai toltottek ki.
A valaszadok kozel egyharmada (170 f6) Hajdu-Bihar megyében dolgozik, mig a
harmadik legtébb adatot a Borsod-Abatj-Zemplén megyében mikodo szervezetek
vezetoi adtak.

A valaszadok beosztas szerinti megoszlasat az 1. dbra mutatja. A mintaban a leg-
nagyobb aranyban beosztott vezetdk szerepelnek (153 £6), fiiggetleniil attol, hogy
milyen szinten dolgozik az adott valaszado. lde sorolhatdak a miiszakvezetok, osz-
talyvezetok, valamint a csoportvezetok, projektvezetok, stb.

1. abra: A valaszadok beosztas szerinti megoszlasa
Figure 1. The division of respondents by positions
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Forras: Sajat vizsgalatok, n=458

A masodik legnagyobb aranyt az egyéb kategoria képviseli. Ide az a 145 valaszado
sorolhato, akik kapcsolatban vannak megvaltozott munkaképességl, illetve fogyaté-
kos munkavillalokkal, de nem konkrét vezet6i beosztasban dolgoznak (pl. asszisz-
tensek, tigyintézok, kozvetlen munkatarsak). A vizsgalt minta 21%-at elsé szama
vezetok alkotjak (ligyvezetd, telephelyvezetd, elndk), majd ezt koveti 46 fovel a
rehabilitacios szakértok, mentorok, személyi, illetve szocialis segitok csoportja.

A valaszadok nemenkénti megoszlasat tekintve elmondhato, hogy kzel kéthar-
mada no (298 16), mig 34%-uk férfi. Ez részben annak kszonheto, hogy a vizs-
galt szervezetekben a valaszadok kozott a humanpolitikai, illetve rehabilitacios
szakemberek leggyakrabban hélgyek voltak, illetve tébb kbzépszintii vezetd is a
holgyek korébol kertilt ki.



A vizsgalatok kiterjedtek a fogyatékos, illetve megvaltozott munkaképességu
munkavallalokkal kapcsolatos tapasztalatokra is. A valaszadok tébb mint egyhar-
mada, azaz 157 fo 1-5 éves, 28%-a 6-10 év kozotti tapasztalattal rendelkezik és
minddssze 41 fo jelolte meg, hogy kevesebb, mint 1 éve van kapcsolata megval-
tozott munkaképességti személlyel. Ennek két oka volt. Az egyik, hogy nemrég
keriilt a valaszado a szervezethez, a masik, hogy csak a rehabilitacios hozzajarulas
osszegenek valtozasa miatt kezdett el a szervezet megvaltozott munkaképessegi
személyeket alkalmazni, igy még csak néhany honapos tapasztalattal rendelkeznek
a foglalkoztatas terén. Ugyanakkor az eredmények alapjan a valaszadok egyotode
mar tobb mint 10 éve kapcsolatban van fogyatékos, illetve megvaltozott munka-
képességii munkavallaloval.

4. Munkavédelmi feladatok megitélése

A megvaltozott munkaképességliek foglalkoztatasa soran fontos szerepet tolt be
a munkavédelem, mely a baleset megelozés legfobb modja. Az 6sszesito eredme-
nyek alapjan megallapithato, hogy a minositések homogének, valamennyi atlagér-
tck 3,8 és 4,2 kozott mozog (2. abra). Ez azt jelentheti, hogy a vizsgalt szervezetek
valamennyi felsorolt munkavédelmi feladatot alkalmaznak, illetve fontosnak tar-
tanak a fogyatékos, illetve megvaltozott munkaképességii munkavallaloik bizton-
saga érdekében.

2. abra: Munkavédelmi feladatok értékelése a fogyatékos
személyek foglalkoztatasiban
Figure 1. The evaluation of labor protection tasks in the employment
of the handicapped
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A vilaszadok szerint a legjelentosebb és a leggyakoribb munkavédelmi feladat a
fogyatékos munkaeré foglalkoztatasa soran a védoeszkozok és a specidlis munkaesz-
kozok biztositasa. A harmadik legmagasabb atlagmindsitést egyrészt a munkakorok
atalakitasa, egyszertsitése kapta, ami szintén fontos teendo, amit természetesen mar a
fogyatékos alkalmazottak felvételekor meg kell valositani, ugyanakkor azonos atlag-
értéket mutat a munkabiztonsagi informacio hozzaférhetoé formaban vald nyjtasa is.

A lehetséges valaszok koziil a munkahely atalakitasa és az oktatds mutatja a
legalacsonyabb atlagértéket a vizsgalt szervezetek munkavédelmi feladatai kézott,
ugyanakkor a mindsitések atlagértéke alapjan egyértelmiien kiemelkedo érté-
ket képviselnek. Ennek ellenére a munkavédelmi oktatas szerepét célszerli lenne
novelni, mivel megfeleld informaltsag mellett a munkahelyi baleset megelozés 1s
fokozhato lenne. A munkavédelmi oktatas jelentoségét a beillesztés soran Moré
(2011) is hangsulyozza. A munkahely atalakitas, mint feladat pedig azért kaphatott
alacsonyabb értéket, mert a vizsgalt szervezeteknél a munkahelyek atalakitdsa mar
megtortént, vagyis akadalymentesitettek, igy ezt a tényezot a tobbihez képest, mar
kevésbé tartjak problémanak.

A fogyatékos, illetve megvaltozott munkaképességii munkavallalokkal eltoltott
kapcsolati ido alapjan végzett értékelés jelentos eltéréseket mutat (3. abra). A leg-
tapasztaltabb valaszadok, akik mar tébb mint 20 éve kapcsolatban allnak az érintett
munkavallaloi csoporttal a legfontosabb munkavédelmi feladatnak a munkahely-,
valamint a munkakorok atalakitasat, egyszertiisitését értékelték. Az atalakitassal
¢és egyszertsitéssel nagymértékben fokozhato a szervezeti hatékonysag, mivel a
fogyatékos személyek is képesek a legtobb munkafolyamat ellatdsara, csupan a
koriilmények modositasara van sziikség zavartalan munkavégzésiik érdekében.

A 11-20 éves tapasztalattal rendelkez6 valaszadok a védo-, illetve specidlis mun-
kaeszkozok biztositasat itélték a legfontosabbnak, melynek a fogyatékos személyek
foglalkoztatasaban kiilondsen a mozgas- €s latassériiltek szempontjabol kiemelkedo
szerepe van, hiszen esetiikben maga a helyvaltoztatas is nehézségekbe litkdzhet.

A 6-10 éves, illetve 1-5 éves kapcsolattal rendelkezd valaszadok mindsitései
viszonylag homogének. Az elobbieknél a védoeszkozok, utobbiaknal a specialis
munkaeszkozok szerepe kapta a legmagasabb atlagértéket.

Azok a valaszadok, akik kevesebb, mint egy éve keriiltek kapcsolatba fogyaté-
kos munkavallalokkal az oktatds €s a munkabiztonsagi informacio hozzaférheto
formaban valo nyuqjtasat értékelték a legmagasabbra, ami valosziniileg tapaszta-
latlansaguknak tudhato be, igy természetes, hogy a munkavédelem soran e két
tényezo szerepét talaltak a legfontosabbnak.

A munkavédelmi feladatok magas atlagpontjai arra utalnak, hogy a vizsgalt
szervezetek igyekeznek minden, a fogyatékos, illetve megvaltozott munkaképes-
ségii alkalmazottak foglalkoztatasahoz sziikséges modositast véghezvinni. A mun-
kavédelmi feladatok megitélését Olah és mtsai (2010) szerint a munkatigyi ellen-
Orzésrol sz0lo torvény, a munkaiigyi birsag mértéke, a munkaiigyi hatosagok és
tarsszerveik sziird ellenorzé munkaja is befolyésolja.
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Munkabigonsag mformecio hozziférheto

3. abra: Munkavédelmi feladatok megitélése kapcsolati idé alapjan
Figure 3. The evaluation of labor protection tasks by contact time
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A fogyatékos, illetve megvaltozott munkaképességli munkavallalok munkavé-
delmének alapjat részben a megfelelé6 munkakor jelenti, ahol a munkakdrhoz kap-
csolodo, ep emberek esetében alkalmazott munkaveédelmi eldirasok a mérvadoak.
Ugyanakkor a munkahelyre vonatkozoan is tehetok fontosabb eldirasok, javasla-
tok az érintett munkavallaloi csoport sajatossagait figyelembe véve:
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(elozetesen) meg kell vizsgalni, hogy mely munkahelyek, munkak, munka-
folyamatok felelnek meg a megvaltozott munkaképességili dolgozok szamara
fel kell mérni az adott megvaltozott munkaképességii alkalmazott egyéni
képességeit, lechetdségeit, korlatait

sziikség esetén fel kell becsiilni az ilyen helyek fogyatékos munkavallalokra
gyakorolt (megndvekedett) kockazatat

a megvaltozott munkaképességii, fogyatékos munkavallalo adottsagait figye-
lembe kell venni a munkahelyek kialakitasanal

az ajtokat, atjarokat, szintbeli kiilonbségeket, dthidalokat, lépcsoket, zuhany-
zokat, mosdokat, WC-ket, valamint a munkahellyel 6sszefliggé berendezé-
seket a testi adottsagok figyelembe vételével kell ki- illetve atalakitani (aka-
dalymentesités 1.)

ki kell alakitani a kommunikacios akadalymentesitést (akadalymentesités 2.):
biztositani kell, hogy valamennyi fogyatékos munkavallalo mindazokhoz az



informaciokhoz a szamara megfelelé formaban hozza tudjon jutni, amelyek-
hez ép tarsai is hozzajuthatnak

— biztositani kell azokat az eszkozoket és sziikség esetén személyeket, amik/akik

a fogyatékos és a nem fogyatékos személyek kozotti kommunikaciot segitik

— biztositani kell a fogyatékos munkavallalé személyek szamara az altaluk meg-

ismert és felismerhetd, a biztonsagos munkavégzésiikhoz sziikséges jelzéseket

— szilkség esetén fel kell késziteni a fogyatékos munkavillalo kdzvetlen fono-

két és/vagy munkatarsait és/vagy beosztottait a vele torténd egyiittmiikdés,
kommunikaci6 specialis formaira

— javasolt kikérni a fogyatékos személyek érdekeit védo szervezetek allaspontjat,

ajanlasait a megvaltozott munkaképességii személyek alkalmazasat illetoen

— célszerli bevonni a fogyatékos személyt is munkavédelmi érdekképviseletbe

— technologiai valtozasoknal meg kell vizsgalni, hogy ezek a valtozasok érin-

tik-e, és ha igen, hogyan a fogyatékos munkavallalot.

A mélyinterjus tapasztalatok alapjan elmondhaté, hogy minden munkavallalo
szamara kotelezo a munka-alkalmassagi vizsgalat. Az egyik vizsgalt szervezetnél
példaul a megvaltozott munkaképességiick esetében ez annyiban tér el az egész-
séges munkavallalokétol, hogy erre két év helyett évente keritenek sort.

Az egyik vizsgalt kft. igazgatdja elmondta, hogy gyakorlati tapasztalata alapjan
az 0 szervezetilkben a munkavédelem teriiletén semmilyen valtozast, valtoztatast
nem jelentett az, hogy megvaltozott munkaképességti, illetve fogyatékos (siket,
siketnéma) személyeket foglalkoztatnak. Természetesen ndluk is torténtek aprobb
balesetek, de ezek fiiggetlenek voltak attol, hogy a munkavallalo ép-e, vagy van
valamilyen fogyatékossaga. Véleménye szerint a fogyatékos, megvéltozott mun-
kaképességl dolgozok esetében a munkavédelem alapja az odafigyelés, ¢szrevétel
nelkiil.

5. Osszefoglalas

A munkavédelmi feladatok, szabalyok betartasa egyarant fontos valamennyi
szervezetben. A human er6forras gazdilkodas funkcidin beliil a munkavédelem
kiemelt szerepének megitélése leginkabb a szervezet tevékenységétol, valamint
a munkakdri sajatossagoktol fligg. Az eredmények alapjan a fogyatékos, illetve
megviltozott munkaképességii személyek munkavédelmének alapjat a megfelelé
munkakorben valo alkalmazas jelenti. Amennyiben jol strukturaltak a munkafel-
adatok, megfelel6 a munkavégzés korillménye, eszkdze és az elvégzendo feladatok
Osszhangban vannak a munkakort betdlté személy kompetenciaval, sajatossagai-
val (megvaltozott munkaképességével, fogyatékossagaval), igy a munkabalesetek
is elkeriilhetoek. A vizsgalt szervezetek tobbségében a munkavédelem kapcsan
inkabb elovigyazatossagrol, picit tobb odafigyelésrol beszélhetiink. A kérddives
vizsgalat sordn valamennyi felsorolt munkavédelmi feladat magas atlagértéket
mutat, ami arra enged kdvetkeztetni, hogy a szervezetek igyekeznek minden, a
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fogyatékos, illetve megvaltozott munkaképességii alkalmazottak foglalkoztatasa-
hoz sziikséges modositast véghezvinni. A feladatok koziil kiemelt jelentoségii a
védofelszerelések é€s a specialis munkavédelmi eszkozok biztositasa. Az eredmé-
nyek alapjan a munkavédelmi oktatas szerepének novelése javasolhato. mivel a
kellé informacio birtokaban szamos munkahelyi baleset megelozheto.
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