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ABSTRACT

The problem of employment is on the agenda in our country. Farmers, firm
owners and managers are motivated to reduce the workforce because of the costs
increase included the wages. Their aim is employ as few workers as it is absolutely
necessary to carry out the activity. Enhancement of organization can be one of
the means in order to reduce the workforce. Therefore it can be attainable, that
undertakings can live on alleviated the problem of employment.

The authors examined the employers’ and employees’ characteristics from the
point of view of employment in Hajdi-Bihar County. The data were collected
on the one hand by oral interviews with local managers, on the other hand, by
questionnaires which were filled in by blue-collar workers. This research presents
the factors that contribute to be able to keep the number of employees for many
years, while their activity was carried out on the same or gone on a higher level.

1. Bevezetés

A magyar kormany hangsilyt helyez a vidék nemzetgazdasagi szerepének ero-
sitésére, ezt tamasztja ald az j dnkormanyzati torvény, valamint a Nemzeti Vidék-
stratégia, amelyekben deklaraltta valik a vidék onfenntarté képesség-ndvelésének
sziikségszerlisége és a mezOgazdasag kitorési pontként valo kezelése. (Internet 1)
Az orszag alapveto érdeke erdforrasként kezelni a vidéket és a mez6gazdasagot. A
Nemzeti Vidékstratégia szerint is a mezdgazdasag a vidék foglalkoztatottsaganak
meghatarozoja. Ez a tény egyet jelent a vidék népességmegtartd, munkaer6-meg-
tartd szerepével. Mivel a vidéki népesség megélhetési forrasat foleg a mezogazda-
sag biztosithatna, célszerli annak foglalkoztatottsagra gyakorolt hatasat vizsgalni.
Ez annal is inkabb fontos, mivel a mezdgazdasagbol €10k szamanak jelentds nove-
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lése a cél — hiszen a mezdgazdasagbol €16k szama és aranya az utobbi idoben folya-
matosan csokkend (Pakurar, 2008). A Vidékstratégia egyik kiemelt célkitiizése is a
mezogazdasagban foglalkoztatottak szamanak 700 ezer fore valo novelése 2020-ig.
(Internet 2) Ennek elérése nagy feladatot jelent mind a mezdgazdasag iranyitoinak,
mind a mezdgazdasagbol éloknek. Ugyanis a jelenlegi gazdalkodoknak a folya-
matos valtozasok kozepette kell sikeresnek lenniiik, piacon maradniuk (Galyasz
és Novak, 2009). Ehhez altalaban sziikséges a koltségek — kozottiik a munkabér —
csOkkentése, ami arra 9sztonzi a szervezetek tulajdonosait, vezetdit, hogy igyekez-
zenek redukalni a dolgozoéi létszamot, vagy az ellatando feladatot novelni. Mind-
ezeknek a megvalositasat elosegitheti példaul a technikai felszereltség szintjének
emelése, a termelés volumenének a novelése, illetve a munka szervezettségének
fokozasa. A human feltételek egyike a dolgozok szakmai képzési-tovabbképzési
lehetosége, ez a mutaté a Dienesné és Szilagyi (2006) altal vizsgalt szervezetnél
a dolgozok elégedettségét mutatja. A képzés kozvetlen eredménye — til a dolgozo
elégedettségén — megmutatkozik a dolgozo altal végzett munka mindségében is,
emiatt érthetd, hogy a munkahelyi vezetok a gyakorlati tapasztalatokat fontos elva-
rasnak itélik (Juhasz, 2010). A Toth et al. (2005) megallapitasa is ezt erdsiti, az
altaluk vizsgalt gazdasagok vezetdinek véleménye alapjan. Moré (2011) szerint is
elvéras az jonnan belépé dolgozdval szemben, hogy azonnal kapcsolodjon be a
szervezet tevékenységebe és teljesitményt mutasson fel.

Az alkalmazottak munkatevékenységében az idoéfelhaszndlas nagy jelento-
séggel bir, és a dolgozd hozzaallasa befolyassal van erre (Bdba és Berde, 2010).
Viszont a teljesitményre nézve a munkavégzés koriilményei is rendkiviil fontosak
— a munkavégzés egészségre gyakorolt hatasa okan — ezt Terjék (2010) is hangsi-
lyozza tanulméanyaban. Az emlitetteket segitheti a korszerii technika alkalmazasa.
Ennek fontossagara vilagit ra Horvath és Badacsonyi (2005) is. A technikai kor-
szeriisités megvalositasdhoz tamogatasok igényelheték Eurépai Mezdgazdasagi
Vidékfejlesztési Alap (EMVA) forrasbol. (Internet 3) Husti (2006) véleménye sze-
rint kulcs-szerepe van a miszaki fejlesztésnek, hiszen e tevékenység hatékonysag-
javulast eredményezhet.

2. Anyag és modszer

Vizsgalatainkat — a termelési feltételek 2002 és 2012 kozotti valtozasara vonat-
kozoan — Hajdu-Bihar megyei tehenészeti telepeken végeztiik, az adatokat interju
modszerrel gytjtéttiik. Felmértiik a termelés volumenének, a dolgozoi Iétszamnak
és a technikai felszereltségnek a véltozasat. A kapott adatok és az eredmények
szemléltetéséhez tablazatokat és abrakat hasznalunk.

3. Eredmények és azok értékelése

A gazdasagok termelési koriilményeinek jellemzésekor a human feltételek vala-
mint a targyi feltételek leirasa a cél. Az elobbi tényezordl megallapithatd, hogy a
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vizsgalt idointervallumban mindkét gazdasagban kizardlag foallasu munkavallalok
dolgoztak, és kedvezd irany valtozasok torténtek a dolgozoi 1étszamban (1. dbra).

1. dbra: A fizikai dolgozoik létszam-valtozasa a vizsgalt periodusban
Figure 1.: Change of worker-numbers in the analysed period

49 49,5

(fo) 30

dolgozoi létszam dolgozoi létszam
T1 T2
B 2002 ®2012
Forras: Sajat vizsgalatok, 2012

Ezt figyelve kitiinik, hogy a T 1 vallalkozasnal a névekedés 146%-0s volt (ami
jelentésnek mutatkozik), a T 2 vallalkozasnal pedig minddssze 1%-o0s volt ez a
mutatd. Mindez csak a kdvetkezo dbraval egyiitt értékelhetd redlisan (2. abra).

2. dbra: A tehénlétszam viltozasa a vizsgalt periodusban
Figure 2.: Change of cow-numbers in the analysed period
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Lathato, hogy a T | gazdasiagban a valtozas 151%-o0s novekedést mutat (430
db tehén helyett 1081 db), mig a T 2 telepen a ndvekedés 48%-os volt (1173 db
helyett 1740 db).

Tehat a két diagramon abrazolt adatok Gsszevetésekor szembetiind, hogy az
elmult 10 évben mindkét telepen pozitiv véltozas tortént — nétt a foglalkoztatott-
sag — am a tehénlétszam emelkedését nem kovette ugyanolyan mértékii dolgozoi
letszam-emelkedés. A foglalkoztatottsagra nézve viszont a T 1 szervezet eseté-
ben figyelhetiink meg szamottevo eldrelépést, ugyanis a dolgozoi létszamot kozel
2.5-szeresére emelték az elmalt 10 év alatt.

Ezzel egyidejiileg a munkatermelékenységi mutatok vonatkozasaban is pozitiv
valtozas tortént mindkét vizsgalt helyen. Megallapithato, hogy a T 1 telepen mar
korabban is jo volt az 1 dolgozora jutd tehénlétszam: 33 db 2002-ben, ¢és 35 db
2012-ben. Viszont a T 2 telepen korabban (2002) csupan 24 db egyed jutott | fizi-
kai dolgozora, és csak 2012-ben javult a mutato 35 db-ra. A masik munkatermelé-
kenységi mutatd, az 1 tehén gondozasara juto éves munkaidd, a T 1 telepen, 2002-
ben 63,06 ora volt, 2012-re ez javult 59,82 érara. A T 2 gazdasagban ugyanez a
mutaté 87,13-r6l csdkkent 59,34 6rara. Tehdt a munkatermelékenység szempont-
jabol a jelentosebb valtozas a T 2 telepen mutatkozik, s mindez az eredményes-
ség-javulds a végrehajtott muszaki fejlesztésnek is koszonhetden volt elérheto.

A vizsgalatok-adatgylijtés-adatelemzés soran az okok is ismertté valtak: ezek
— tébbek kdzott — a személyi és a targyi feltételek kedvezo valtozasai voltak. Az
emlitettek részletezése az 1. és a 2. tdblazatban illetve az adatok értékelésében lat-
hatd. A két gazdasagban a vizsgalt 10 év folyaman végbement/végrehajtott valto-
zasokat telepenként kiilon-kiilon dsszegezziik.

A dolgozok gyakorlati ideje nagy jelentdségii az elvégzendd munkatevékenység
konnyebb megértése és végrehajtasa szempontjabol. Erre vonatkozoan megallapit-
hato, hogy a T 1 vallalkozasnél a fizikai dolgozok koziil 23 dolgozdnak 5 éves, vagy
attol hosszabb idejii, s6t koziilik 19 fonek mar minimum 10 éves gyakorlata van.

AT 2 telepen a fizikai dolgozok koziil 33 {6 5 éves, illetve azt meghalado gya-
korlati idovel rendelkezik. Ettol is jelentdsebb adat, hogy az emlitett dolgozok
koziil 21 fonek mar legalabb 10 éves gyakorlata van. Szintén fontos tényezo a
megfeleld szaktudas a jo mindségli munka elvégzése szempontjabol. Vizsgala-
tainkbol kitiint, hogy a T 1 gazdasagban, 2002-ben, a fizikai dolgozdok 54%-a volt
szakiranyu végzettségili, mig 2012-ben 55%-o0s ez a mutatd. A T 2 telepen szem-
betiindbb ez a valtozas: mig 2002-ben a fizikai dolgozok 29%-a, addig 2012-ben
55%-a volt szakiranyu végzettségii.
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1. tablazat: A T 1 vallalkozas fobb jellemzoi az utobbi 10 évre vonatkozdéan
Table 1.: Main features of T 1 farm during the last 10 years

T1 vallalkozas
[ 2002 | 2012
Technikai felszereltség:

- ; 2x12 allasos | 40 éllasos
Dejoibadeate () halszilkis | karusszel
Tejtartaly (liter) 13000 20500
Zs0folo kapu (db) 0 1
Pihendbox (db/istallo) 0 112
Ventillator (db/istalld) 0 5
Takarmanykioszt6 kocsi (db) 1 3
Balabonté-aprité (db) 1 2
Rakodogép (db) 1 2
Ipari automata mosogép (db) 0 1
Milk taxi (db) 0 1
Steimann borjuketrec (db) 32 232
Telepiranyitasi szoftver (db) 0 1

Forras: Sajat vizsgalatok, 2012

Az 1. tablazat jol szemlélteti, hogy szamottevo technikai elorelépés tortént a
vizsgélt idéintervallumban. A fejoberendezés az egyik legfontosabb, mivel a
korabbi halszalkas elrendezésii fejoallasok helyett kdrforgd rendszerii, karusszeles
fejoberendezést vasaroltak és helyeztek tlizembe. Ergonémiailag — tébbek kozott
— azért kényelmesebb az ujabb megoldas, mert a fejdmestereknek nem kell gya-
logolniuk (mint korabban a fejoaknaban tették), hanem a teheneket forditja oda a
karusszel a fejokhoz, €s ekdzben a dolgozo helyben marad. Az idokézben meg-
novelt tehénlétszamhoz természetesen novelni kellett a tejtartalyok befogadoké-
pességét is, igy jelenleg mar 20500 liter tejet tudnak hiiteni és tarolni a tejszallito
tartalykocsi érkezéséig. A kdvetkezo 11j technikai berendezés a fejok altal izemel-
tethetd zsufolokapu, aminek eldnye abban éll, hogy a fejésre varakozo tehene-
ket a fejoterem iranydaba tereli, mivel azok egyébként nem haladnanak iitemesen
a fejésre. A kdvetkezd — ujonnan beépitett — berendezések a tehenenkénti pihe-
ndéboxok az istallokban, ugyanis ezekben zavartalanul tudnak pihenni a tehenek,
nem zavarjak egymast a fejések kozotti idotartamban. A ventillatorok az istallok
klimajat javitjak, ezaltal az allatok jobban érzik magukat a nyari meleg idoszak-
ban, ami a tejtermelésiiket is kedvezden befolyasolja. A takarmanykioszto kocsik
szamanak novelése biztonsagosabba teszi a takarmanyozas munkamiiveletét (egy
esetleges meghibasodaskor van tartalék kiosztokocsi). A balabonto-apritokocsi az
alomanyagot befiijja a tehenek ala, igy konnyitve meg az almozasi munkat, és egy-
idejlileg csokkenti a kézi munkaerd sziikségletet is. Ebbol a gépbdl is rendelkezik
a telep tartalékkal, a fejlesztések révén. Az elobbiekhez hasonld az elénye annak,
hogy a rakodogépek szama is dupldjara emelkedett az utobbi 10 évben. Az auto-
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mata mosogép vasarlasaval a higiéniai kdvetelményeket hatasosabban kielégitik,
ugyanis a dolgozdk munkaruhajat a gazdasagban mossak, nem kell hazavinniiik a
szennyezett ruhat. A Milk taxi a borjak tejjel torténd itatasat segiti, ugyanis a dol-
gozonak csupan az itatas kezdetekor kell beallitania a késziiléken a borjankénti
kiadagolando tejmennyiséget, és ezt kvetden mar gombnyomasra kiadagolja azt.
A Steimann borjiketrecek szamanak bdvitése lehetové teszi a gyakoribb tiszti-
tast-fertotlenitést, ami a telepi fertézésveszély elkeriilését segiti. A telepiranyitasi
szoftver révén a tehenekre vonatkozo adatok nyilvantartasa valik konnyebbé, ezal-
tal a szakemberek gyorsabban és precizebben tudjak visszakeresni a bevitt infor-
maciokat, ezen kiviil a téves adatkozlés is csdkkenthetd.

2. tablazat: AT 2 vallalkozas fobb jellemzéi az utobbi 10 évre vonatkozéan
Table 2.: Main features of T 2 farm during the last 10 years

T2 vallalkozas

2002 2012
Technikai felszereltség:
Fejdberendezés (db) " lszilis | karussoe
Tejtartaly (liter) 28200 51000
Zsufol6 kapu (db) 0 1
Pihendbox (db/istallo) 0 1056
Ventillator (db/istallo) 0 8
Takarmanykioszté kocsi (db) 2 & ([:J;fzzgz.](;bb
Balabontd-aprito (db) 0 2
Rakoddgép (db) 1 2
Telepiranyitasi szoftver (db) 1 1

Forras: Sajat vizsgalatok, 2012

A 2. tablazatbdl kitlinik, hogy ennél a véllalkozasnal is jelentds fejlesztések tor-
téntek az elmult 10 év alatt. A leginkabb kiemelendo a fejoberendezés, ugyanis
az addigi 2 fejoakna helyett korszerii karusszeles berendezést helyeztek iizembe,
amellyel a fejdmunkésok gyaloglasa iktathato ki, mivel a késziilék lassi sebesség-
gel vald kérbefordulasa révén nem kell a poziciojukat elhagyniuk. Természetesen
az automata kehelyleemeld itt is megtalalhatd, amivel a tégy tulfejése akadalyoz-
hato meg. Itt még az ergonomia is jobban érvényesiil, mivel a késziilék felemeli
konyokmagassagba a fejokelyheket (poziciondlja), és a fejomesternek igy nem
kell lehajolnia a togyelokészitést kivetoen a fejokelyhekért. Az elektronika azt is
biztositja, hogy a tehén fejéhazba valo belépésekor leolvassa annak egyedi szamat,
és a fejés ideje alatt kijelzi a kifejt tejmennyiséget is. A tejtarolo tartalyok térfo-
gatanak jelentds megnovelése a tehénlétszam-novekedés miatt valt sziikségessé.
A cél az, hogy a tej homérsékletét 3,2 Celsius fokra hiitsék, mivel ilyen h6fokon a
baktériumok mar nem szaporodnak, és nem veszélyeztetik a tejmindséget. A zsu-
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folokapu, a pihendboxok, az istallo-ventillatorok, a bélabonto-aprit6 és a rakodo-
gépek jelent6sége hasonloan értékelhetd, mint a T 1 gazdasagban. A takarmanyo-
zas munkamiiveletét hatékonyabban ellatjak az vj, nagyobb befogadoképességii
takarmanykeverd-kioszto kocsival.

Az elobbiekben jellemzett technikai fejlesztésekre a T | gazdasagban
263.527.000 Ft-ot, mig a T 2 vallalkozasnal 353.200.000 Ft-ot forditottak az elmult
10 évben (2002 és 2012 kozott). A 3. abra mutatja az emlitett 6sszegek palyazati
illetve sajat forras szerinti szazalékos megoszlasat.

3. dbra: A 2002-2012 kozitti idészak technikai fejlesztési
Osszegének felosztasa
Figure 3.: Dividing the amount of technical development in the
period of 2002-2012
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Forras: Sajat vizsgalatok, 2012

A 3. dbra alapjan megallapithato, hogy mindkét vallalkozasra érvényes az utobbi
10 év pélyazati forrast és dnerds fejlesztése. Azt is lathatjuk, hogy a T 1 gazdasag
kozel kétszer akkora mérteki palyazati 6sszeget tudott korszertsitésre forditani,
mint a sajat forrasa volt. A T 2 telepen inkdbb az 6nerds fejlesztések voltak tal-
sulyban.

A dolgozok szakmai felkésziiltségének folyamatos szinten tartasa illetve fej-
lesztése szintén nagy jelentdséggel bir az eredményes munkatevékenység vonat-
kozasaban. A felmérések soran megallapithatd volt, hogy mindkét vallalkozas
hangsulyt fektetett erre az utobbi 10 alatt. A szakemberek képzése/atképzése egy-
részt szaktanfolyamokon, szakiskoldkban tortént — tobbhetes, bentlakasos forma-
ban —, masrészt az 0j technikai berendezések forgalmazoi a helyszinen (a gazda-
sagban) képezték ki a telepi szakembereket az eszk6zok hasznalatara. Ezek mellett
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a forgalmazok a gépek szakmai leirasat is biztositottak a vasarlok tdjékoztatasa
céljabol. AT 1 gazdasag szakfolyoiratokat fizet elo, ésa T 1 valaminta T 2 vallal-
kozasra egyarant érvényes a szakmai kiallitasokon valo részvétel, amelyek révén
szintén bovithetd volt a helyi dolgozok szakismerete.

4. Kovetkeztések, javaslatok

Adataink elemzése soran megallapitottuk, hogy a vizsgalt gazdasagoknal az
idokozben végrehajtott technikai fejlesztések jelentds hatast gyakoroltak a
szervezettség és a foglalkoztatottsag alakuldsara.

A dolgozoi létszamot az utobbi 10 évben mindkét vallalkozasnal névelni tud-
tak, foként a T 1 gazdasag esetében, ahol kozel 2,5-szer tobb alkalmazottat
foglalkoztatnak, mint korabban.

A vallalkozasok egyarant — jelentosen — noveltek az allatallomany létszamat,
ami azt mutatja, hogy a tevékenységet nagy odafigyeléssel folytatjak, €s a
Jovore nézve is latnak benne lehetoségeket.

A miszaki fejlesztések-beruhazasok megvalositasahoz a sajat forrasok mel-
lett szamottevo dsszegben EU-s palyazatokat vettek igénybe.

A szakemberek ismereteinek bovitésére iskolarendszer(i és helyi képzéseket
vettek igénybe, ezen kiviil szakkiallitasok €s folyoiratok altal is gyarapithat-
tak tudasukat az alkalmazottak.

A jOovore nézve javasoljuk, hogy a gazdasigok vezetéit, beosztott szakembe-
reit hivjak meg szakmai konferenciakra, hogy a jo gyakorlatukat atadhassak
a hasonlo tevékenységet végzo t6bbi vallalkozasnak.

Az altalunk bemutatott példak igazoljak, hogy a nehéz gazdasagi helyzet és a
tokeszegénység ellenére is vannak vallalkozasok, amelyek koncentralva sajat for-
rasaikat €s igénybe véve palyazati lehetoségeket, j6 szervezettséggel emelni tudtak
az altaluk foglalkoztatottak létszamat.

188



FELHASZNALT IRODALOM

Baba Eva — Berde Csaba (2010): Az idd. A XXI. szazad erdforrasarél vezetknek, Szak-
tudas Kiado Haz, Budapest

Dienesné Kovacs Erzsébet — Szildgyi Barnabas (2006): A szervezeti kultira fejlesztése
érdekében végzett dolgozoi elégedettség vizsgdlata €s kivetkeztetései In. Javor Andras
— Berde Csaba (szerk.): A térségfejlesztés vezetési és szervezési dsszefliggései. DEATC
AVK, Debrecen.

Galyasz Jozsef — Novak Adrienn (2009): Az eredetvédett és a hagyomanyos kiilonleges
tulajdonsdgu élelmiszerek és mezdgazdasagi termékek kozosségi oltalmanak haszna-
lata, elterjedtsége és elfogadottsaga Magyarorszagon. Erdei Ferenc V. Tudomanyos
Konferencia, Kecskemét, szeptember 3-4. II. kotet. 528-534. p.

Horvath Jozsef — Badacsonyi Anna (2005): Allattenyésztési telepek korszerii vagyonérté-
kelési modszerei. AVA-2, Debrecen

Husti Istvan (2006): Innovacié és miiszaki fejlesztés. In Javor Andras — Borsos Janos
(szerk.): Az agrarinnovaciotol a tarsadalmi aszimmetriakig. DEATC AVK, Debrecen.

Juhasz Csilla (2010): Hajda-Bihar megyei ¢lelmiszer-gazdasagi vezeték elvardsainak
vizsgalata. In: Jelenkori tarsadalmi és gazdasagi folyamatok, V. évf. 1-2. szam. pp. 85.
ISSN: 1788-7593

Méré Mariann (2011): Palyakezdok beilleszkedési nehézségei az Eszak-Alfoldi régioban.
In: Interdiszciplinaris pedagogia és alakvaltozasai. In. Buda Andras (szerk.): Kiss Arpad
Archivum.

Pakurar Miklds (2008): A vidéki foglalkoztatas trendjei Magyarorszagon. XI. Nemzetkozi
Tudomanyos Napok, Gydngyds. marcius 27-28. 11 katet 605. p.

Terjék Laszlé (2010): Contentment-analysis of work environment is ways of safety at agri-
cultural companies leaders and workers in Hajd-Bihar County. In: Jelenkori tarsadalmi
¢és gazdasdgi folyamatok. V. évf. 1-2. szam. pp. 166.

Toth Aniko — Juhasz Csilla — Dajnoki Krisztina — Szabados Gyorgy (2005): Munkaer6 kiva-
lasztasi vizsgalatok. XLVII. Georgikon Napok és 15. OGA Talalkozo. Keszthely, CD

Internet 1: http://www.palyazatihirek.eu/videkfejlesztes/19-videkfejlesztesi-palyaza-
tok/2235-2012-tl-uj-idszamitas-kezddik-a-videkfejlesztesben

Internet 2: http://www.palyazatihirek.eu/videkfejlesztes/19-videkfejlesztesi-palyaza-
tok/2217-a-kormany-elfogadta-a-nemzeti-videkstrategiat

Internet 3: http://www.fvm.hu/doc/upload/200704/tajekoztato_emva_allattarto_telepek.
pdf

Az Eurdpai Mezogazdasagi Vidékfejlesztési Alapbol az Uj Magyarorszig Vidékfejlesztési
Program keretében a 2007-2013 kozotti idészakban igényelhetd timogatasokral

189


http://www.palyazatihirek.eu/videkfejlesztes/19-videkfejlesztesi-palyaza-
http://www.palyazatihirek.eu/videkfejlesztes/19-videkfejlesztesi-palyaza-
http://www.fvm.hu/doc/upload/200704/tajekoztato_emva_allattarto_telepek

