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Abstract

The aim of the study was to introduce the potentials of local economic development in Tamasi micro region;
on the basis of the investigation and evaluation of existing and planned actions at both settlement and micro
region levels. Within the scope of the given conditions the study also attempts to reveal relevant human re-
source lack, with respect to the planned or already existing development ideas on the settlements and what
additional resources are necessary to the planned developments. The investigation covered the classical five
fields (local product, local money, development of local SME’s, use of alternative energy sources in self-
supply, social economy) listed by the literature of local economic development, too. The paper presents the
revealed resources and lack of resources that are necessary to the effective implementation of the planned and
ongoing developments.

1. Bevezetés

A Kaposvari Egyetem 2011-ben kapesolodott a Nemzeti Fejlesztési Ugynokség altal meghirdetett Felsook-
tatasi-kistérségi partnerségi programhoz, ,,A Kaposvari Egyetem Pedagdgiai és Gazdasagtudoményi Karanak
programja a Tamasi Kistérségben a tarsadalmi halézatok megerdsitése érdekében” cimmel. A kutatdsi prog-
ram céljai a kdvetkezok voltak:

A Kistérség bels erdforrasainak felmérése, hasznosithatosaguk vizsgalata, a fejlesztési sziikségletek megfo-
galmazasa; milyen potencidlis kitdrési pontjai vannak a Tamasi kistérségnek a helyi gazdasagfejlesztés szem-
pontjabol, ehhez képest milyen tipusi humaneréforras-hidny tapasztalhaté a kistérségben; milyen helyi gazda-
sigfejlesztési kezdeményezések zajlanak a kistérségben; milyen tovabbi helyi gazdasagfejlesztési tevékenysé-
gekre fogalmazddott meg igény a kistérség, illetve a telepiilések vezetdiben, és ezek megvaldsitisa mennyiben
és milyen feltételekkel mozdithato el6.

A program keretében 2011 szeptembere és 2012 marciusa kozétt 3 alkalommal szerveztiink tébbnapos kuta-
totabort a hallgatdink részére a Tamasi kistérségbe. A kutatds sordn a térség majdnem Osszes telepiilésére
ellatogattunk, annak érdekében, hogy pontosabb képet kaphassunk a térség helyzetérdl. A kutatdsban dsszesen
35 fo: 25 £0 hallgato, 5 6 oktatd, 2 f6 meghivott vendégel6ado és 3 f6 ERASMUS oktatisban részt vevd torik
didk vett részt. A kutatasban szerepet villalo egyetemi hallgatok a vidékfejlesztési agrarmérmok MSc, regiond-
lis- és kornyezeti gazdasdgtan MSc, pénziigy- és szamvitel BA, gazdasagi és vidékfejlesztési agrarmérnok
BSc, térségfejlesztd fakulticios programban résztvevo andragogia BA szakteriileteken tanulnak.

A terepmunkat meghatdrozott tematika alapjan Gsszedllitott mélyinterju segitségével, holabda médszerrel,
kiscsoportokban végeztiikk. Egy telepiilésre 2 X 3-4 fos kutatdcsoport ldtogatott el, melyet egy-egy oktatd
kisért, aki koordinalta a tevékenységiiket. Minden telepiilésen interjii késziilt a polgarmesterekkel, alpolgar-
mesterekkel vagy a jegyzével. Tovabba a helyi véllalkozok, kozosséget formalo lakosok, civil szervezetek
vezetdi is kifejtették véleményiiket. A kutatas sordn Gsszesen 139 fovel készitettiink egyszeri alkalommal félig
strukturalt interjut. A mélyinterjuk félig strukturilt jellege biztositotta azt, hogy az interjualanyokkal a vizsgalt
témakdoroket jobban, szabadabban, mélyebben részletezhettiik. Jelen tanulmany az egyéves kutatas helyi gaz-
dasagfejlesztési moduljara fokuszal, az ebben a témakdrben kapott eredményeket dsszegzi.

2. A helyi gazdasagfejlesztés lehetéségei a Tamasi kistérségben, a miikédé és a tervezett
tevékenységek telepiilési és kistérségi szinten, a kapcsol6dé humaneréforras-hiany

A terepgyakorlatok sordn dsszegyiijtottiik, hogy a térségben milyen helyi gazdasagfejlesztési kezdeménye-
zések vannak, voltak és varhatok, ezek koziil melyik jelentkezik helyi, telepiilési szinten, illetve mi képzelhetd
el dsszefogasban, kistérségi, vagy mikrotérségi szinten. A helyi gazdasagfejlesztés szakirodalméban megtalal-
hato klasszikus 5 teriiletet (helyi termék; helyi pénz; a helyi mikro-, kis- és kozépvallalkozasok fejlesztése;
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alternativ energiaforrdsok hasznositisa, dnellatas; szocidlis gazdasag) vizsgaltuk, melyek kdzill nem mind-
egyike talilhat6é meg a kistérségben.

A helyi pénz gondolatival egyaltalan nem taldlkoztunk a Tamasi kistérség telepiilésein. A kis-és kdzépval-
lalkozdsok fejlesztése teriiletén inkabb csak a nagyobb telepillésen mutathat6 ki kezdeményezés, ott is a tekin-
tetben, hogy a helyi vallalkozok valosithatjdk meg a helyi fejlesztéseket.

2.1. Szocidlis gazdasdg kialakitdsdra tett kisérietek

A helyi gazdasig specialis teriilete a szocidlis gazdasag. 1de tartozik minden olyan tarsadalmi szolidaritashoz
kapcsolddo szocidlis tevékenység, amelyek nonprofit médon (vagy a megtermelt profit tarsadalmi, térségi célra
vald visszaforgatasival) a legkiilonfélébb szervezetek (egyesiiletek, szovetkezetek, kolcsonds pénztarak, alapitva-
nyok) végeznek a tarsadalom szerepléinek valds, profitorientilt vallalkozasok és a kozszféra altal le nem fedent
szitkségleteinek kielégitése érdekében. E szervezetek a tarsadalmi hasznot éppugy szem elétt tartjak, mint a pénz-
iigyit. Olyan vallalkozasok, amelyekben a profitra valé torekvés hatdrozott tarsadalmi célokat szolgal.'

A szocialis gazdasag jellemzoen a tirsadalom sériilékeny szerepldi, a kirekesztettség altal veszélyeztetetiek szama-
ra biztosit munkalehetdséget és megélhetést. A hatranyos helyzetii munkaerdt foglalkoztatd szocialis vallalkozasok
mellett a kdzosségi dsszefogast és célokat hangsilyozo kozosségi vallalkozasok, valamint a haztartasok 6nfenntartd-
son tili foloslegét piacra juttatd, az dnfoglalkoztatok pozicioit javitd szbvetkezetek egyarant ide sorolodnak. Az ilyen
kezdeményezések sikere nem mérhet6 kizarolag a gazdasagi teljesitmény alapjan, mivel ezek — a gazdasagi produk-
tum mellett — nagyon jelentds tarsadalmi integracics, illetve értékteremtd, értékkozvetitd és értékmegorzo funkciot is
betdltenek (6nsegély, egyéni felelosség, demokricia, egyenloség, igazsagossag, szolidaritas).

A helyi szilkkségletek kielégitésére épiild, erds foglalkoztatasi céllal bird szocialis gazdasag (egyben az altemativ
vagy kozosségi foglalkoztatds) teriiletei lehetnek: szocidlis (kozosségi) foldprogramok segitségével munkalehetoség
biztositasa; szocidlis €s kulturilis szolgaltatasok; tdjfenntartd gazdalkodds; mezogazdasagi és erdészeti termékek
feldolgozasa; kézmiiipar; turizmus. Ide sorolhatok tovabba azok a beavatkozasok is, amelyek a szocidlis ellatas és
kozosségi foglalkoztatds Bsszekotését (helyi foglalkoztatds a hizi segitségnyujtasban, gyermekfeliigyelet vagy gyer-
mekek gondozésa), vagy a kozcélu, kozhasznii munkival lefedhetd tevékenységek osztonzését jelentik.

A klasszikus szocidlis foldmunkaprogramok lényege, hogy a mezdgazdasigi termeléshez sziikséges va-
gyonnal nem rendelkezdk, azt hatékonyan miikddtetni nem tudok, szocidlisan hatranyos helyzetiiek részére
kedvezményes szolgaltatasokkal, juttatisokkal lehetoséget teremtenek haztdji jellegii kistermelésre, illetve
allattartasra, az egyéni es kozosségi, valamint a helyi eréforrisok kihasznalasaval.®

»~Noha a Belecskan miik6do rendszert a korabbi elemzésekben, a sajtoban és az dltalanos szohasznalatban is
szocidlis foldprogramnak nevezik, hagyomanyos értelemben nem foldmunkaprogram. A belecskai program
ettdl az idedltipustdl eltéré alapokon nyugszik. Aziltal, hogy a kizség Snkormanyzata a termelést és az értéke-
sitést egy nonprofit vallalkozas keretei kozé helyezte, egy egyediilallé lokalis foglalkoztatasi megoldast hozott
létre, amely a foldté] elvalaszthatatlan, de mégsem foldmunkaprogram. A belecskai rendszert célszeriibb az
Snkormanyzat vallalkozason alapuld szocialis foglalkoztatasi (szocialis gazdasagi, kdzOsségi alapti gazdasagi,
falugazdasagi) programnak nevezni.”.* A belecskai programrol bévebben az idézet tanulméanyban olvashatunk.

A kistérség telepiilésein kordbban a Sorsfordito-Sorsformalo program, jelenleg a 2011 oktoberétdl folyo START
munkaprogram keretében folyik a telepiilések zoldség- és gylimdlestermesztés (1. wibldazat), melyet mind a telepiilé-
sek vezetdi, mind pedig a lakosok donté tébbsége szilkségesnek és hasznosnak tart. EImondasuk szerint fontos a
termelés és értékesités Gsszehangolasa, emellett a munkanélkiiliek foglalkoztatasa, Gjra munkaba éllitasa. Természe-
tesen taldlkoztunk olyan véleménnyel is, hogy a fldmunka-program nemhogy segitene a helyieken, hanem épphogy
rosszat tesz velilk, mert Gigy juttatja Oket jovedelemhez, hogy az elvégzett munka nincs ardnyban a megkapott jéve-
delemmel. Amennyiben ez a lehetdség, kiilsd forrds megsziinne, nem lennének felkésziilve az dnallé munkavégzés-
re, az onellatasra, a gyiimdlcsds nem tud eltartani ennyi embert.

A kozfoglalkoztats rendszere, a START munkaprogram 2012-ben hét projektbél all, ezeken beliil tobbek
kozott mezogazdasagi munka, belvizelvezetés, foldutak rendbetétele, a kdzuthalozat javitdsa, illegilis hulla-
déklerako helyek felszamoldsa, Gjak kialakitisinak megelozése a feladat. Megtalalhato a kazdnprogram is,
amelynek lényege a kdzépiiletekben alternativ fiitési moddal rendelkez6, ij vegyes tiizelésii kazanok beallita-
sa, a kelld fiitbanyagot pedig kedvezd esetben az érintett telepiilés allitja el6 a mezégazdasagi program soran
(err6l még késobb szolunk).

A Tamasi kistérségben miikddo helyi gazdasagfejlesztés ennek megfelelden elsésorban ezen program kere-
tében valosul meg.

Tamasi telepiilésen egy értékesitési kdzpontot, az in. Zold Alma Hazat (ZAH) szeretnének létrehozni, mely
— az elképzelések szerint — egy idé utdn képes lesz nem csupan a helyben, Tamasiban megtermelt alapanya-
gok, de a kistérségbdl szarmazok begyiijtésére és értékesitésére is. Mind a termelés, mind pedig az értékesités
tdsszehangolasira. A ZAH bolthdlozattd valo kiterjesztése a kistérség telepiiléseire lehetdséget adna a jelenleg
héztaji keretek kozott, vagy az onkorményzati kisebb-nagyobb foldteriileteken folyo élelmiszer alapanyagok
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keresleti és kindlati oldalanak bévitésére. A bolt és a szervezett keretek kdzott folyd helyi termékek értékesité-
se pedig lehetévé teszi annak a helyi terméknek a kivalasztasat, amely a leginkabb eladhato, legkeresettebb és
a legnagyobb haszonnal megtermelhetd — ami a késGbbiekben a helyi jelleget hangsiilyozva védjeggyel ellatva
keriilne ki a piacra. A védjeggyel ellatott termék jobb aron és nagyobb biztonsiggal eladhatd. Az élelmiszer
alapanyagok mellett a bolt kialakitasa utan pér éven beliil sziikséges a kindlati oldal bovitése, példaul non-food
helyi termékekkel, melyeket a terepgyakorlatok sordn feltérképeztiink. Itt megjegyezendd, hogy a szocialis
szbvetkezet fenntarthatosdgahoz minimum koézéptavig (8—12 év) szitkség van tovabbra is az allami szerepval-
lalésra, azon til azonban csupan akadalyozna a *felnétté valast’.

1. tablazat. A START munkaprogram mezégazdasagi elemében 2012-ben részt vevé Tamasi kistérségi telepiilések
Table1. The agricultural element of the START workprogram in 2012 participating towns in micro-region Tamasi

Terllet Jévahagyott ndvények
Telepilés | Bevont 4 s B g
Ssz. meg- létszam ba E: £ 8 3
nevezése (f5) z [ 3
366 14,2779 | 22 | 26 | 22 [ 24 | 21 | 25 | 19 | 26 | 12 | 19 | 2 []
szamdca, cse-
32“5‘;9 meggy,
gabarack,
1 Belecska 14 4,4 v x X X X X X X Bszibarack, sz5-
16, szilva, korte,
aima
petrezselyem-
cékla, retek,
T Ertény 7 1,048 % X % x X x X X x X karalabe, fejes
. képoszta sit6-
6k, spenot
3. Felsényék 9 0,788 X X x X X x X X X
4. Firged 15 0,42 X X X 3 X X X X X
eper, laska
5 | Hagyssz 30 1 L] iy 8 X gomba
6. Iregszemcse 11 40,4 X X X X X X X X X X napraforgé
7 Kalazné 6 4,2 X X x X X X szamoca
Keszdhideg-
8 | ket 5 02148 B B S Bl levendula
3 Kisszékely 15 3,22 X X X X X X X X X
brokkoli, petre-
zselyemcékla,
10. 5::,5}2“”’ 5 099 x | x| x| x| x|[x|x]x]|x retek, karalabé,
fejes salata, si-
16tk
: Magyar- fejes salata, re-
1L ot 10 3 X X X X X X X X X tek
12 Miszla 4 1,65 X X X 3 X
13. Mucsi 7 1,2458 X ) X X X X
14, Nagykényi 12 1,352 X X X X x X X X X X
Nagy-
15: székely 8 0,58 X X X X X X
16. Nagyszokoly 15 23 X X X X X X X x X
diszndveny,
gbmbjuhar,
17 Ozora 26 1,54 X X X x X X X ¥ X x gémbszilva,
SR gyUmdicsfak
18. Regdly 21 717 X X X X X X X X
Simon-
19. tomya 6 235 X X X x X X x : 4 X X
sz0I6 és gyli-
20. | szakadat 5 ORI ] e S e S e molcsds
21. Szarazd 7 0.5 X X X X X
22. Szakaly 5 1,077 X X X X X X X X X cékla
napraforgod, bu-
za, retek, fejes
23. Tamasi 80 50 x X X X X X X saléta, disznd-
vények
Tolna-
24| nemedi 8 21 o el e e B el P spérga tok
25. Udvari 19 7.25 x x x X x x X X X X sUtdtok, malna
26. Ujireg 8 1,51 X % X X X % X X cékla
27. Varsad 5 0,61 X X X X X X X X X

Forras: Bencsicsné Toth Krisztina dsszedllitasa,
Tolna Megyei Kormanyhivatal Munkatigyi Kézpont Tamasi Kirendeltség, 2012. prilis
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A Z6ld Alma Halézat koncepci6 kidolgozasaban a Tamasi polgarmester kérésére a Kaposvari Egyetem kol-
légdi is aktivan részt vettek. A sikeres tanacsadas érdekében mélyinterjiikat folytattak le a lehetséges résztve-
vokkel, a beszillitokkal, elemezték a helyzetet és ez alapjan fogalmaztik meg javaslataikat.

A legtdbb telepiilésen az dnkormdanyzat altal foglalkoztatott munkanélkiiliek a program keretében az 6n-
kormanyzat sajit intézményeinek ellatdsira termelnek ndvényeket (6voddk, iskolak, szociélis otthonok), de
tobb helyen elhangzott, hogy felesleget is termelnek, amit szivesen értékesitenének. Van, ahol ez megoldhato
helyben, vagy mir kialakitottak értékesitési pontot (Belecska), vagy tervezik a helyi piac létrehozasat (Kisszé-
kely, Regdly, Duzs); t6bb helyen azonban nem gondolkodtak még ilyen megoldasban, 6k lehetnének a poten-
cilis beszallitéi a Zold Alma Haznak. Tobb telepiilés tervezi azt, hogy bdviti a termelésbe bevont terilletek
szamat elsdsorban a NFA-t6l igénybe vehetd foldekkel (Regoly — 25 ha, Tamasi — 50 + 28 ha, Fiirged — 35
ha). Ezen tilmenden a legtobb telepiilésen (Keszohidegkut, Regdly, Nagyszékely, Mucsi, Fiirged) nagy terille-
tll kertek vannak a lakossag birtokaban, amit — a telepiilésck dontd t&bbségénél — tobbnyire a még dolgozni
tudé nyugdijasok miivelnek (ez alol kivétel Didsberény, ahol a megkérdezettek szerint majdnem mindenki
miiveli kertjét). Ezek a kertek szintén bevonhatok lehetnek a kizosségi z6ldségtermesztésbe (Mucsiban az
idéskoriak felajanlottak kertjeiket, dnkormanyzati miivelésre), vagy akar gyogyndvénytermesztésbe (Kisszé-
kely, Keszdhidegkut — 500 m’-es terilleten mar most levendula iltetvényt miikédtetnek, Diizson a gyogynd-
vény mellett a fliszemovény-termesztésben is gondolkodnak).

Par telepiilésen azonban a fldhianyra panaszkodtak (Pincehely, Szakaly, Mucsi, Fiirged), a kdmyez6 foldek
magankézben vannak, a gazdik pedig nem szivesen adjak el foldjeiket a potencidlis konkurencidnak sem. A
helyi gazdakkal valé egyeztetés ezért elengedhetetlen, hiszen a kdzmunkasok altal megtermelt és helyben
értékesiteni kivant termékek sokszor joval alacsonyabb dron kelnek el a piacon.

Az alapanyag beszallitason tul lehet6ség rejlik a feldolgozott termékek értékesitésében is. Udvariban a meg-
termelt paprikat helyben savanyitjak és Miszlin is mikodot savanyito (Miszlai {zek), ami jelenleg kihaszna-
latlan, de a kapcsolddé szakmai tudas még él, ezek a termékek is megjelenhetnek a ZAH polcain. Ugyanebbe a
kategoriaba tartozik a szirazdi lilahagymabol késziilt hagymalekvar. Emlitettiik mar a belecskai programot,
ahol 20 hektiron folytatnak gylimélcstermesztést (cseresznye, meggy, kajszi, dszibarack, nektarin, csemege-
52610, szilva, alma, korte). Terveik koz0ul szerepel a gyliméicsiékészités, valamint gyiimoicsaszaioval is ren-
delkeznek. Ezek a feldolgozott termékek is megjelenhetnek a ZAH termékkinalataban.

A Kkistérségi kozpontban kialakitani kivant gazdalkodas nem csupin Tamasi telepiilés gondjait oldja meg,
illetve szilkségleteit elégiti ki. A program térségi hatisa jelentds, amellyel révidtavon nod a térség gazdasagi
ereje, vasarloereje, eladhatova lesznek a térségben megtermelt j6 mindségli, megfelels szakértelemmel gondo-
zott gylimdlesok, zoldségek, valamint hosszu tavi hatdsa a programnak kettds: egyrészrol a kdzosség erejét
ndveli, ha az eddig munka nélkiil teng6doknek "értelmes’ munkat adnak, masrészrol az allami szerepvallalas
csokkenhet a kistérség telepiiléseinek életében, csékkentve ezzel az allami kiadasokat.

2.2, Helyi termékek a térségben

A helyi gazdasagfejlesztés alapja, hogy a térségben legyen helyi termék. A START program mezdgazdasagi
termékein il egyéb helyi termékeket is talaltunk.

Nagyszékelyben a helyben arulé méztermel6k mellett a cifrakaldcs a helyi specialitis. Tovabba van, aki
kecsketej és kecskesajt értékesitésével foglalkozik, a feldolgozas pedig Ozoran torténik. Regdlyben a perecka-
lacs a helyi specialitis a méz és a pille’ mellett. Gyonkon 3 kézmiives, és 1 népi iparmiivész készit termékeket
(kékfestés, tutyi készités gyonki mintaval, rongyszonyegszivés, fafaragas). Szakélyban taldlhato egy csaladi
biokertészet (megkozelitdleg 14 hektaros zoldségtermesztd biogazdalkodas) és tobben foglalkoznak méhészet-
tel a telepiilésen.

Udvariban a nagy teriileten termelt paprikat nemcsak nyersen, de savanyitva is aruljak. Emellett sajat készi-
tésti lekvarok (siitdtok, paprika stb.), savanyisagok (szarazdi lilahagymabol sajat felhasznalasra) is termékként
szolgalnak. Non-food termékek: a kosarfond, kétélfond darabjai. Iregszemcse egyedi terméke az iregi csikos
napraforgd. Erre épitve Iregszemcse szakmai/kulturdlis hagyomanyteremtdé programcsomag Osszeallitasin
dolgozik — ,,iregi csikos napok™. A rendezvény multiplikdtor hatisa szamottevd. Helyi turisztikai termékként
erdsithetné a telepiilés arculatat, vonzerejét. Ujabb helyi iparagak (pl. kézmiiipar, élelmiszeripar) alapjaul
szolgalhatna. Ozora helyi termékei: méz, pille, didtorta (pérkdltcukor), kosar, kecskesajt, ozorai borok, palin-
ka, did. Pincehelyen szintén mézzel taldlkozhatunk, valamint népviseletet, szovéseket is fellelhetiink (2 szdvo-
né keze munkaja). Belecska gylimélcsosét mar emlitettiik, emellett foglalkoznak fiiszerpaprika-termesztéssel
és mézeldallitassal is. Pariban mesefigura gyartas folyik, Svajcba exportaljak a kész terméket. Diizsban a
jegyzd egyik sajatos otlete az olajsajtolds, melyben kevés raforditassal nagy nyereségre tehetnének szert a
joviben, valamint folytathatnak a dohanytermesztést is, valamint itt is foglalkoznak méhészkedéssel. Fiirgeden
6 csalad foglalkozik méhekkel. Magyarkesziben a Keszi tutyit’ készitik. Régen ez hétkdznapi viselet volt,
nem hagyomanyként tekintenek ra, hanem szégyenként élik meg, mert a szegénység jelképe volt és még ma is
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az. Méhészettel foglalkoznak néhianyan. Mucsi helyi termékei a kuglof és a rétes. A jovoben gyilimdlcster-
mesztéssel foglalkoznanak, ebbdl lekvart, palinkat készitenének. Nagyszokolyban a megtermelt és feldolgo-
zott termékeknek piacot keresnek, az értékesitést pedig szdvetkezet vagy kft. formajaban képzelik el. A helyi
piaci lehetéségek kiakndzdsa mellett a Balaton kdrnyékére szeretnének szallitani. Ehhez az elképzeléshez
azonban még hidnyzik néhiny aprésag, mint példaul a feldolgozé lizem, ami a ribizli feldolgozashoz sziiksé-
ges. Simontornyan talalhaté egy bio-brikett izem. Emellett a Premix Gyartéo Kft. vigohidja és hisiizeme (a
takarmany-el6allitas és a hizlalis Keszohidegkuton térténik), munkat ad a kdrnyékbeli henteseknek. A hus-
iizemben a helyiek koziil leginkabb néket foglalkoztatnak. Simontornyan és Cecén van mintaboltjuk, ahol a
husiizemben el6allitott hazi jellegl, sajat receptiraval készitett termékeiket értékesitik. A helyi allattartok
felhizlalt sertéseit is feldolgozzak, amennyiben azok a fent nevezett cég altal eldallitott takarmanyon nevelked-
tek. Bér a helyi gazdasagfejlesztésben fontos szerepet télt be a turizmus is, jelen tanulmény azonban ennek
ismertetésére nem tér ki.

2.3. Alternativ energiaforrdsok hasznositisa, dnellitis

Ebben a témakorben is talaltunk kezdeményezéseket a Tamasi kistérségben. A legtdbb helyen még csak el-
képzelésekkel rendelkeznek a helyiek, de vannak miikddé elemek is.

Kisszékelyben bio-apartman miikédik 5 éve, mely szondas kivitelezésii geotermikus energidval fogja bizto-
sitani a fiitést és a meleg vizet a tervek szerint. Tamasiban a termalvizet hasznéljak a turizmusban, de fiitésre is
tervezik, mikodik tovdbba egy biogaz iizem. Iregszemcsén energiaiiltetvényt telepitenének a jévében, vala-
mint iiveghazakban hasznalnik termalviziiket. Pincehelyen a termalvizet kozintézmények és foliasatrak fiitésé-
re hasznalndk. Pariban a jovoben a fafeldolgozo vallalkozas egy brikettgyarto iizem kialakitasat tervezi, ahol a
melléktermékek teljes mértékii felhasznalasa, tovabba a vallalkozas energiasziikségletének teljes biztositasa
megvaldsulhat a tovdbbi munkahelyek teremtése mellett. Duzson energia névényekben is gondolkodtak. Szél-
erdmiivek felllitisahoz adottak a természeti tényezdk, am van, aki timogatja és van, aki ellenzi, mivel kéros
hatdssal lehetne az ott €16 allatokra és a gydnyorii taj 6sszképét is rontana. Mar korabban emlitettiik, hogy a
START munkaprogram egyik eleme a kazanprogram. Felsdnyéken a kazanprogramnak készdnhetden két
kazan és egy apritogép beszerzésére keriilt sor. Ennek kdvetkeztében lehetdség nyilik a gazfiitésrdl a természe-
tes tiizeldanyagokra valé atallasra. Az dvoda és az iskolai ebédld fiitése torténne ilyen modon. Lehetdségeket
latnak a szélenergiaban, mint alternativ eroforrds. A megvaldsitas még varat magdra, azonban méromiiszeres
vizsgdlatok mar torténtek ennek érdekében. Fiirged szélpark projektet tervez (tobb telepiiléssel: Felsdnyékkel,
Magyarkeszivel), foként az nkormanyzat bevételét nvelné, mivel a beruhazé helyi adét fizet, a megtermelt
megujuld energiaforrasbol a falu nem részesiil). Nagyszokolyban gyokérfiiz telepitése van tervben, amit tiize-
16ként hasznilnanak. Simontornyan is a termalvizet hasznositanak a kozintézményeik flitésére, valamint itt
mar megvalosult egy pelletdl6 tizem. Tolnanémediben az Agrar Kft. miikddtetne biomassza {izemet. Tervez-
nek szélerémiivet, de az dllatvédok ellenzik. Meleg vizes forrassal oldanak meg a miiveldési haz flitését.
Tervezik tovabba akdcfaerdd telepitését, valamint a szotyola héjat tiizelés céljabdl elraktarozni, ennek lehetd-
ségét megteremteni (raktar). Iregszemcsén a termalviz, mint alternativ eréforras keriilt megemlitésre.

2.5. Humdnerdforrds-hidny a kistérségben

A témahoz szorosan kapcsolédik a térségben tapasztalhatd humdnerdforrds-hidny bemutatasa is, amely
szinte mindegyik telepiilésen jelentkezik. Ez részben abbol fakad, hogy a kizdsségfejlesztd emberek sokszor
nincsenck kapcsolatban a vezetékkel. Nem ismerik egymds munkajat, munkéssagat. Ezen javitottak némikép-
pen a beszélgetések a helyi vezetékkel, helyi ,,megmondé” emberekkel. Tudatositani kellett mindkét irdnyba,
hogy a tagabb kérnyezetiiket is figyelembe kell venniiik, amennyiben hozza akarnak jarulni telepiilésiik fejlo-
déschez. A leggyakrabban fellépé hidnyossagok, melyek a HR térképen megjelennek:

— jol képzett pedagdgusok, akik hajlandéak részt venni a tudatformélasban;

~ jol képzett projektszakemberek (palydzatiras, megvaldsitas, elszamolas);

— feln6ttképzésben jartas szakemberek, andragogusok;

— szocialis munkdsok, akik a tobb éve nem dolgozdkat vissza tudjak vezetni a munka vildgaba, képesek
gondjaikat megérteni, feltarni a mélyben gydkerezo gatakat, amik segithetnek a munkaba alls soran. So-
kak szerint ehhez nem is ,,csak™ szocidlis munkas kell, hanem megfelelé pedagdgiai ismeretekkel rendel-
kez6, szocidlisan érzékeny ember sziikséges, aki ugyanakkor megfeleld szigorral és keménységgel is tudja
kezelni a néhol mér kezelhetetlen kzmunkasokat;

— szakemberek, akik az adott teriileten megfeleld jartassaggal rendelkeznek (pl.: allattenyésztd, kertész, ag-
rarmémok) A kis telepiilések lakosai koziil mar csak igen kevesen rendelkeznek azzal a tudassal, ami a
mezOgazdasagi, allattartisi munkahoz szilkséges. A kertek tobbsége miiveletlen, mivel a lakossag is cse-
rélodik, leginkabb egykori varoslakdkra, akik nem értenek a foldhéz;
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— otletgazdak, akik nem a megfelelé ismeretekkel felvértezve alkalmasak a telepiilések jovobeni terveit el-
tervezni, megalkotni, jovoképet késziteni. Széles latokdrre van szilkség mindehhez, ebben az esetben na-
gyon nagy jelentdsége van a ,kivillrol” érkezd szemnek, aki képes leiiltetni egy asztalhoz olyan embere-
ket, akik addig nem tudtak egymdsrél.

3. Kdvetkeztetések, javaslatok

A tanulméanybél kideriil, hogy a térséghen szamos helyi élelmiszer, valamint non-food termék, szolgéltatis
és kézzel nem foghat6 egyéb eladhaté attrakcié talalhatd, azonban a klasszikus értelemben vett helyi gazda-
sagfejlesztés nem mikddik a Tamasi kistérségben, mivel sem a vezetdk, sem pedig a helyi szereplok nem
nevezték nevén ezt a tevékenységet, nem is ebben a kontextusban gondolnak termékeikre, tevékenységeikre.
Mindazonaltal a helyi gazdasagfejlesztés csirai a térségben egyértelmiien felfedezhetk, melynek alapjait a
Sorsfordito-Sorsformalé Program teremtette meg, valamint a START munkaprogram vitte tovabb, annak is a
mezdgazdasagi modulja. A helyi gazdasagfejlesztés clinditasara kitlind lehetdséget biztositanak ezek a prog-
ramok, amennyiben a helyi szereplokben tudatosul, hogy helyi gazdasigfejlesztést folytatnak, ezt képesek
osszefogasban, egyiittmikddésben, egységes elvek mentén mitkddtetni, valamint felismerik, hogy hosszutavon
az allami szerepvillalas jelenléte nem fenntarthato.

Ahhoz, hogy dnfenntarté helyi gazdasiag miikddjon a térségben, a kovetkezokre van sziikség: piaci elemzés-
re, a helyi piac pontos ismeretére; pénziigyi elemzésre arra vonatkozoan, hogy hiany embert, milyen iddinter-
vallumban tud foglalkoztami a rendszer piaci keretek kdz6tt, valamint, hogy az allam kivonulasa a programbol
milyen iitemben, mennyi id6 alatt lehetséges; javasolt szervezeti keretekre; a kistérségen beliil a termelés
ésszeril, hely-specifikussagot figyelembe vevé koordindlasara; a termelés és értékesités kooperacidjara, egysé-
ges arculat megteremtésére. Mindazonaltal a legfontosabb az emberi eréforras, hiszen a rendszer nem miikod-
het egy helyi elkételezett, az ligyért tenni akard — nem feltétleniil - szakember nélkil.

A felsoroltakhoz alapul szolgalhat a ZAH, amely lehetne a helyi gazdasigfejlesztés motorja, azzal, hogy
megvaldsul a termelés és ériékesiiés Gsszehangolasa, a helyi szereplok Oszidnzésével mikro-, illeive kistérségi
szintre lehetne kiterjeszteni tevékenységét. A termelés ¢és értékesités koordinalasaval elkeriilhetové valik a
parhuzamos termények megjelenése egy id6ben a piacon, valamint elkiilonithetoek lesznek az egyes telepiilé-
sek, vagy mikrotérségek specifikumai (termény, termék, szolgaltatas). Mindezek megvalositisa TESZ keretei
kozott lehetséges, figyelembe véve a jelenlegi kormdnyzati torekvéseket.
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