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Tudasatadas az egyetemek és az ipar k6zott

Nagy Benedek’

Az egyetemek egyik fontos feladata a tuddsdtadds, nem csak az oktatdson, hanem az ipari
kapcsolatokon keresztiil is megvaldsul. Ez az egyetemek fokozottan hangsilyozott harmadik
misszidja. Jelen tanulmdny egyrészt bemutatja, hogy az egyetemek és az ipar kozétti kapcso-
latok mennyire sokvétiiek, és hogy a szakirodalom hogyan kutatja ennek elméletét. Mdsrészt
pedig az Oxfordi Egyetem példajan keresztiil ismerteti, hogy ez a harmadik misszio a gyakor-
latban hogyan valésulhat meg hatékonyan.
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1. Bevezetés

A modermn, tudds-alaptinak nevezett gazdasigban felértékelddik a tudas, mint terme-
Iési tényezo szerepe, €s kovetkezésképpen az egyetemek, mint fontos helyei ennek a
termelt termelési tényez6 eldallitasanak, szintén megnovekedett jelentdséggel bir-
nak. Az ipar, illetve az egyetemek szempontjabdl azonban nem csak az a fontos,
hogy megfelel6 mennyiségii 0j tudas alljon el6, mintegy dnmagaért, hanem hogy ez
az \j tudas, felfedezés, ismeret hasznosulhasson €s igy hozzajaruljon a tudasgazda-
sag novekedéséhez. Ezért kap nagy hangsulyt az egyetemi tudastranszfer, bévebben
az egyetemi-ipari kapcsolatok, azok szervezésének mikéntje, intenzivitasa, gyakori-
saga.

Eredeti funkciéjaban az egyetem szerepe a mindenkori legmagasabb szintii
meglévé tudast kozvetitette a vilag felé, misszidja az oktatas volt (Wissema 2009).
A hagyomanyos k6zépkori egyetemek még kutatassal sem nagyon foglalkoztak, mi-
vel a vilag megismerése inkabb a vallasbol és az egyhaztol szirmazott, semmint a
tudomanytél. A racionalis gondolkodas, kisérletezés és a vilag szisztematikus meg-
ismerésének humanizmusboél kiindulé hagyomanyai azonban begytirtiztek a k6zép-
kori egyetemek falai kozé. Ez a humboldti atmenet a 19. szizad elején kovetkezett
be, mikor az oktatids mellett az egyetemeken tevékenyked6 tudosok ujabb feladata-
va, céljava az oktatas mellett a kutatds valt. A legtébb mai egyetem ezt a két funkci-
ot parhuzamosan teljesiti €s torekszik arra, hogy az intézményben a magas szintli
oktatas mellett szinvonalas kutatas, 0j tudas eldallitasa is térténjen. Az egyetemek re-
lative ujonnan megjelend ,, harmadik misszioja” pedig a tuddstranszfer, vagyis az a
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funkcid, hogy a kutatassal eldéllt uj tudast, technologidkat a joval attételesebben és
nagyobb iddeltolédassal mikodo oktatds mellett kozvetlen interakcidkon keresztiil
az ipar felé tovabbitsdk, azok minél korabbi és minél teljeskoriibb hasznosulasat eld-
segitsék. Ez a harmadik funkcié megjelenése nem nevezheté azonban ujabb, maso-
dik egyetemi forradalomnak, mivel sem nem 1j kelet(i, amennyiben nem a 20. sza-
zad végének sziilotte, illetve nem is altalanos egyetemi jellemzd, amennyiben nem
minden egyetem, illetve nem minden tudomanyteriilet végez ilyen tevékenységet.
Jelentdsége azonban nagy, mert az egyetemek 1 feladata egyarant kiemelt figyelmet
élvez az ipar és a kormanyzat részérdl is.

Az egyetemek egy megvaéltozott kornyezetben tevékenykednek, amelyet egy-
részt a fels6fokd végzettség megszerzése iranti megnovekedett igény, masrészt a
csokkeno kozosségi finanszirozas és ebbdl kévetkezéen az alternativ finansziroza-
sok felé fordulé figyelem, tovabba az ezen korilmények és az egyetemek hirmas
misszidja altal sziikségessé tett bonyolultabb szervezet irdnyitasanak kényszere jel-
lemez.

Jelen iras egy attekintést ad az egyetemi-ipari kapcsolatok elméleti irodalma-
rdl a teljesség igénye nélkiil, bemutatando, hogy milyen iranyokban torténtek kutata-
sok az egyetemi-ipari kapcsolatok szisztematikus elemzésében. Ezt kévetSen azt
vizsgéljuk meg, hogy az egyetem részérdl milyen fajta térekvések vannak az ipar
felé kozvetiteni az egyetemen eléallitott tudast, ennek milyen hatasai illetve milyen
eldfeltételei vannak. Az irodalmi attekintésre épitve itt a licencbe adas és spin-off
cég létrehozasa szembendllasra koncentrdlunk. Majd azt taglaljuk, hogy hogyan va-
16sul meg a tudastranszfer egy olyan élen jard egyetemen, mint az Oxfordi Egyetem.
A zar6 rész az dsszegzd megallapitasokat tartalmazza.

2. Az egyetemi-ipari kapcsolatok irodalma

Egy egyetem és egy iparag, vallalat szamos modon tud kooperalni egymassal, és
szdmos modon jarulhat hozza egymas sikeréhez. Az egyetemek és az ipar egyiittmii-
kodése, interakcidja a gazdasagi ndvekedés egyik mozgatérugdja. A kiilonbdzo fajta
interakciok vizsgalatdban az irodalom mas és mas jellemzokre koncentral, ami alap-
Jan néhany fobb irany j6l azonosithatd. Ezeket az irdnyzatokat tekinti 4t és csoporto-
sitja Agrawal (2001), témank szempontjabél egy vézlatos attekintés elegendo.

A szakirodalom egyik j6 elkiilonithet 4ga a tudastranszfer csatorndkra kon-
central, melyeken keresztiil az egyetemek felSl a vallalatok illetve felhasznalSk felé
aramlik a tudas. Fontos itt kiilonbséget tenni az orszagok kozotti tuddsaramlas illetve
technoldgia-transzfer, illetve az egyetem és az ipar kozotti tudasaramlas kozott.

A legfontosabb csatornak, melyeken keresztiil tudds aramlik az egyetemektl
az ipar felé a publikaciok, szabadalmak, consulting, informalis talalkozék, toborzas,
licencbe adés, kozos vallalat, kutatasi megbizasok és az alkalmazottak mobilitasa.

......



Tuddsdtadas az egyetemek és az ipar kozott 95

(2007). Csoportosithatunk az alapjan, hogy milyen szinten tartjak fenn a felek a kap-
csolatot (egyéni, kisebb csoport, vagy intézményi, esetleg még magasabb intéz-
ménykozi szinten), az alapjan, hogy hol allnak egy képzeletbeli skalan, melynek az
egyik végpontja az ipar-huzta, a masik pedig az egyetem-tolta kapcsolat. Vagy az
alapjan, hogy mennyire magas foki a kapcsolati érintettség (magas: kapcsolodas,
kdzepes: mobilitas vagy alacsony: transzfer). A kiilénb6z6 transzfer csatornak fon-
tossagat a kiilonbozo iparagak eltéréen itélik meg, és egyaltalan nem biztos, hogy a
legfontosabb csatorna éppen a fenti harom kiemelt csatorna valamelyike. Egy vizs-
galatban a vizsgalt 34 iparag koziil csak a gyogyszeripar itélte a szabadalmakat, mint
az 0j tudas forrasat legalabb mérsékelten fontosnak az esetek legalabb 50%-aban
(Agrawal 2001, 297. o.). Szadmos ipardg jelzi, hogy szadmukra a licenc-
szerzbdéseknél vagy a toborzasnal fontosabb csatornék a publikéacidk, az informalis
talalkozok, a konferencidkon valé megjelenés és a consulting. A szabadalmak, mint
tuddstranszfer csatornak esetében megfigyelhetd, hogy a szabadalmaztathat6 kutata-
si eredményeket tobbnyire nem maguk a feltalalok hasznaljak fel, mivel 6k kevésbé
j6 menedzserek, azokat az eredményeket viszont, amiket nem lehet szabadalmaztat-
ni, jobban képesek 6k maguk kihasznalni.

A csatornak vizsgélatanal kideriil, hogy azok a transzfer-formak, melyek nem
a szabadalmakra, illetve licencbe adasra épiilnek, sokkal kevésbé vannak intézmé-
nyesen kiépitve, igy a véllalatok €s az egyetemek is sokat profitalhatnak abbdl, ha az
ezeket el6segit6 kapcsolatokba fektetnek be.

Egy masik jol elkiilénitheté fontos problémakor a térbeliségre és a lokalis
spilloverekre koncentral. Azt hangsulyozzak, hogy a tudas jellege miatt a leirhat6 és
ilyen médon térben nem korlatozott terjedésii tudés mellett nagyon fontos a rejtett,
le nem irhatd (mas széval tacit) tudas, amelynek atadasiahoz direkt interakciokra és
térbeli k6zelségre van sziikség.

Megfigyelhetd, hogy az ujabb szabadalmak joval nagyobb aranyban hivat-
koznak korabbi helyi szabadalmakra, mint egészen mashol keletkezettekre. Ez egy-
fajta teriileti specializaciot jelent a kutatdsban, és ez nem csupan a k6z6sségi finan-
szirozasu Kutatasi helyekre, hanem a magan, véllalati kutatdsokra is igaz. Egy-egy
teriileten — és ez nem csak térbeli, hanem kutatési teriiletet is jelent — a k6z6sségi ku-
tatas inspiralja a magén kutatast, és ez egylittesen joval nagyobb mennyiségi 0] sza-
badalmat eredményez, mint a teriiletileg szétszortan miikodoé kutatasi helyek eseté-
ben tapasztalhaté. Az innovativ tevékenység tehat teriiletileg is koncentralédik, f6-
leg az olyan ipardgakban, ahol a belso, vallalati K+F, az egyetemi kutatés és a kép-
zett munkaerd fontos inputtényezék. A kutatasban annyira nagy jelentoséggel birhat
a foldrajzi kozelség, hogy egy-egy tudomanyteriileten a legnagyobb termékenységii
kutatok jo elbrejelzéi a megfeleld iparagban a vallalatok foldrajzi elhelyezkedésé-
nek.

A tudasbefogado képesség nem csak vallalati, hanem regionalis szinten is ér-
telmezhetd. Ezért nem csak a vallalatoknak fontos figyelni a vezetd kutatd egyete-
mek elhelyezkedését, amikor a sajat K+F részlegiik teriileti elhelyezésérol, vagy
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akar maganak a vallalatnak a telephelyérdl dontenek, hanem a gazdasagpolitikai
déntéshozoknak is figyelembe kell venniiik a kozosségi kutatasi forrdsok elosztasa-
kor, hogy hol vannak olyan helyi vallalati csoportosulasok, amelyek kézelében a ku-
tatéegyetemek kutatdsai a lehetd legnagyobb szinergiaval tudnak érvényesiilni.

Egy tovabbi irdnya az egyetem-ipari kapcsolatok irodalmanak a tudasaram-
lasban résztvevo felek koziil a vallalatokra illetve a vallalati sajatossagokra koncent-
ral. Ez az irdnyzat azt kutatja, hogyan fligg a tudisaramlas a befogad6 vallalatok tu-
dasfelvevd képességétol, és hogy mi befolyasolja ezen képességiiket.

A vallalatoknak ezt a képességét ,,abszorptiv kapacitds” néven nevezték el.
Amikor az abszorptiv kapacitast vizsgaljuk egy vallalat esetében, akkor arra va-
gyunk kivancsiak, hogy mennyire képes a vallalat felismerni, befogadni és alkal-
mazni a kérnyezetbél szarmazo 1j tudast.” A vallalatok befogadoképességének egyik
jelentds meghatarozoja maga a vallalaton beliil foly6 kutatas, amit megmutathat a
véllalat K+F kéltéseinek a nagysaga. Ez azonban, mint ahogy egyes szerzOk meg-
jegyzik, énmagdaban véve kevés. Sziikséges, hogy a vallalat hasznositani tudja a ki-
viilrdl érkezé uj tudast is: egy masik jelentos feltétel a vallalat kapcsolddasa, kotodé-
se az egyetemekhez (connectedness). Ez a kapcsolodas ismét csak szamos format
6lthet, mérhetjiikk példaul azaltal, hogy a vallalatnal dolgozo6 kutaték mennyire pub-
likdlnak k6z6sen egyetemen kutatd kollégaikkal. A szorosabb kotddést a véllalatok
eldsegithetik azaltal, ha kutatéikat a tudomanyos kozosségekben elfogadott norméak
alapjan 1éptetik eld, vagy a kutatasi forrasokat ez alapjan osztjak el kozottikk. A val-
lalatok természetesen alternativ modok sokasaga altal apolhatnak kapcsolatot az
egyetemekkel, mint példaul kapcsolattartas az egyetemi tanszékekkel, egyetemi ku-
tatasok finanszirozasa, végzett hallgatdk toborzasa.

Ez az irdnyzat tehat a vallalatokra iranyitja a figyelmet, és empirikus vizsgala-
tok alapjan ajanlasokat fogalmaz meg szamukra a tekintetben, hogy hogyan mérhe-
tik a tudasbefogadé képességiiket, illetve hogy milyen intézkedések segitségével
tudjak azt novelni.

A mi szempontunkbdl legfontosabb negyedik irdnyzat az el6zével szemben az
egyetemi sajatossagokra koncentral, melyek a tudastranszfert befolyéasoljak. Az
egyetemek harmadik misszidja az ott keletkezd tudds eljuttatasa vallalatokhoz, s mig
ez korabban jellemzden az elért eredmények és felfedezések publikalasan keresztiilt
tortént meg, az ugynevezett open science modellben, addig mostanra a szellemi tu-
lajdonjogok el6térbe keriilésével az egyetemek szamara fontossa valt, hogy hogyan
tudjak menedzselni a naluk elGallt és szellemi tulajdonjogi védelem altal birtokolt
tudés piacra, vagy legalabbis leghatékonyabb felhasznalohoz valé keriilését.?

Ez az iranyzat a kiil6nféle egyetemi szellemi tulajdonjogi (IP, Intellectual
Property) szabalyozasokat vizsgilja, a kiilonb6z6 technolégia-transzfert elosegitd

2 Az abszorptiv kapacitas kiilonbézoféle megfogalmazasairdl és operacionalizilasi lehetdségeirdl egy
j0 Osszefoglalast kinal Zahra-George (2002).

‘Az Open Science-paradigma és a szellemi tulajdonjog-védelem intézményének 6sszefliggésérdl lasd
David (2003).
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intézmények formait és miikodését, illetve a jé kutatd-professzor jellemzdit, hogy
igy segitse az egyetemeket, mint a tudastranszfer tipikus kinalati oldalat megfeleld
stratégiakkal. ,

Az Egyesiilt Allamokban az 1980-as évi Bayh-Dole torvény tette azt lehetové,
hogy az egyetemek tulajdonjogot szerezhessenek a kozosségi forrasokbodl finanszi-
rozott kutatds nyoman el8allt szellemi termékbdl, és ilyen moédon érdekeltté valjanak
annak hatékony piacositisaban. Ez a szabalyozés er0s hatassal birt az egyetemi IP
szabalyozasra és a kutatokat is talalmanyaik iizleti hasznositasa irdnyaba 6sztonoz-
ték. Ilyen modon elbtérbe keriilt az alkalmazott kutatas az alapkutatassal szemben. A
térvény novelte az egyetemek altalanos szabadalmaztatasi hajlanddsagat, azonban
nem mutathaté ki, hogy jelentésen nagyobb aranya lenne a szabadalmaknak értékes
a piac szamara, mint korabban. Az egyetemi talalmanyok névekvd mértékil licencbe
vétele a vallalatok részérdl egyrészt az egyetemek nagyobb szabadalmazasi hajlan-
désaganak a kinalati oldalon, valamint a vallalati K+F tevékenység kiszervezésének
a keresleti oldalon, készdnhetd, semmint a kutatas alkalmazott iranyba val6 eltolo-
dasanak. Sok esetben egy taldlmany egyaltalan nem jutna el az embriondlis fizison
talra a villalatok aital nyujtott kutatasi tamogatasok hijan. Jellemz6 10j keletii gya-
korlat a licencbe adasnal az, hogy inkabb tulajdonrészt kapnak az egyetemek, mint-
sem licencdijakat.

Az egyetemek masfajta célrendszeriikbol adéddéan eleve eltérnek az lizleti
életben tevékenykedd partnereiktdl, ami az lizletkotések szabdlyozasat, motivacidjat
illetve gyakorlatat illeti. Az egyetem kevésbé ismeri a végsd termék piacéat, mig a
termeldk kevésbé ismerik a megszerezni kivant technolégiat: az ebbol eredd infor-
macids aszimmetria ellentmondasos §szténzdket eredményez az egyetem és az ipar
szaméara.® Fontos feladat az ebbdl eredd érdekkonfliktusok menedzselése. Ez az
irdnyzat arra is ramutat, hogy az egyetemi-ipari tranzakciok természetiiktd]l fogva
eltérnek a szokasok vallalatok kozti tranzakcioktol, ezért nem szabalyozhatdk ugya-
nolyan (gazdasagpolitikai) modszerekkel.

3. Az egyetemi tudastranszfer intézményi hattere

A tudésalapu gazdasdgban az egyetemek egyre novekvd mértékben szeretnének il-
letve kénytelenek kapcsolatot apolni a vallalatokkal. Szeretnének, mert a megfelel6
torvényi hattér lehetdséget ad arra, hogy felfedezéseiket, kutatasi eredményeiket ki-
vigyék a piacra és a tudomanyos elismertségen kiviil jovedelmet is szerezzenek az
egyetemnek. Kénytelenek pedig, mert az 1980-as évek 6ta a felsdoktatassal kapcso-
latos reformok eredményeként (kisebb, de jobban menedzselt felsGoktatas iranti t6-
rekvés, lasd Paradeis et al. (2009)) lecsokkent allami finanszirozas helyére kényte-

* Macho-Stadler és Pérez-Castrillo (2010) részletesen imak a licencbe adas illetve a spin-off alapitassal
kapcsolatos informacids aszimmetridkrol és az ezekbd! ad6dé osztonzokbeli konfliktusokrél, a royalty-
egyszeri dij atvaltasrol.
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lenek mas forrasokat bevonni. Az allam részleges kivonulasa a finanszirozasbol
megteremtette a sziikkségességét a maganszektor, illetve a véllalatok kézvetlen bevo-
naséanak, de egynittal annak is, hogy kialakuljon egyfajta intézményes kerete az egye-
temi-ipari kapcsolatoknak. Ezen kapcsolatoknak létezik egy régi és egy 1j modellje
(bévebben 1d. Geuna—Muscio 2008). A régi modellben a tuddsaramlas az egyetemi
kutatdk, a vallalati szakemberek €s a kormanyzat képviseldi kozotti személyes kap-
csolatok alapjan tortént, az egyetemet, mint szervezetet altalaban nem is vontak be.
A kutatok személyes kapcsolataik alapjan 1éptek interakcioba a vallalatokkal, illetve
a kormanyzatokkal, és miikdtek koézre a relevans kutatasokban, problémak megol-
dasaban. Az allam, illetve a vallalatok altalanossagban az egyetemen folyd kutatast
finansziroztak, nem projekt-specifikusan juttattak el a forrasokat. '

Az 10j modellben azonban a szereplok kozotti interakcidk szervezése
professzionalizalodik, €s egy 0 intézmény jon létre az egyetemeken, amelynek fela-
data ezeknek az interakcioknak a minél hatékonyabb menedzselése: ezek az intéz-
mények a technologia-transzfer irodak (TTO), illetve, dltalanosabb feladatkorrel, a
tudastranszfer irodak (KTO). Ezek az intézmények valnak az egyetemek harmadik
misszidjanak letéteményeseivé. A TTO-k hagyomanyos szerepe, hogy a keletkezett
szellemi tulajdonjogokat, szabadalmakat licencbe adjak, a szabadalmi portféliot me-
nedzseljék és spin-off cégek alapitasat segitsék. A KTO-k ezzel szemben nem csu-
pan az egyetemen keletkezd tudds kozvetlen piacositidsara koncentralnak, hanem
kapcsolatot tartanak a viéllalatokkal, begyiijtik az igényeiket, vagy a kutatisi megbi-
zasokat menedzseljék, €s konzultaciét nyujtsanak. Ilyen intézmények néhany eurd-
pai allamban maér a 70-es években 1éteztek, de tomegesen csupéan a 80-as évek végé-
t6] kezdtek ilyeneket alapitani.

Az egyetemek €s az ipar kozotti tranzakciok gyakorisaganak €s intenzitdasanak
egyik befolyasold tényezdje ezeknek a szakosodott intézményeknek a koltségvetése.
Ezenkiviil azonban jelentds szerepe van még a kapcsolatok menedzselésének. A
TTO-k és KTO-k elmult mintegy 30 éves gyakorlata megmutatta, mennyire nehéz
egy iranyitasi (governance) rendszert felépiteni a tudastranszfer tevékenység tamo-
gatdsahoz. A rendszernek kett6s funkcionak kell megfelelnie: el6 kell segitenie a tu-
dasaramlast, mikdzben megfeleld 6sztonzoket kell nytjtania az egyetemi kutatoknak
ahhoz, hogy ne sériiljenek meg az egyetem, mint tudas-eléallitd hagyomanyos funk-
cioi. Sokan aggalyosnak vélik az er6s6d6 egyetemi-ipari kapcsolatokat attdl tartva,
hogy a novekvd fiiggés a maganszektorbol érkezd forrdsoktol csorbitja az egyetemi,
illetve a kutatéi autondmiat. Ennek megfeleléen a KTO-k szabéalyzatai nem mindig a
maximalis tudasatadast segitik, mint inkabb az egyetemek szamdira a maximalis be-
vétel biztositasat, ilyen modon gyakorta nem el3segitéivé, hanem sziik keresztmet-
szeteivé valnak a tudasatadasnak. Mivel az egyetemen beliil keletkez6 tudas tulajdo-
nosa nem maga a kutato tGbbnyire, hanem az egyetem, ezért az 6szténzési rendszert
ugy kell kidolgozni, hogy az a kutatét a lehet6 legnagyobb piacosithaté tudas eléalli-
tasara Osztonozze. Az 1. abra mutatja az 0j, nem linearis modell interdependenciait.
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1. dbra Az innovaciés folyamat résztvevdinek kapcsolatrendszere
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Forrds: Johannesson (2008, 7. 0.)

Mindezen kdzben az egyetemeknek illetve a KTO-knak is tudataban kell len-
niilik annak, hogy nem egy statikus kérnyezetben tevékenykednek, hanem adott eset-
ben tobb egymast atfedd, dinamikusan valtozé kovetelményrendszernek kell megfe-
lelniiik. Egyrészt az lizleti kérnyezet (a cégek és iparagak elvarasai az egyetemekkel
és a Kkutatokkal szemben), masrészt a tudomdnyos kornyezet (peer review
competition), harmadrészt pedig a regionalis, nemzeti, ill. nemzetk6zi szabalyozasi
kornyezet (kormanyzat elvarasai) hatnak ra. Ezek a kivélasztasi kormyezetek egyike
sem stabil, hanem folyamatosan és néha igen gyors tempodban viltoznak. Az egye-
temek ugyanakkor nem csak passziv elszenvedéi az ezekben bekovetkezd valtoza-
soknak, hanem sajat céljaik mentén maguk is azok aktiv alakitdi. A ,tanulo egyete-
‘mek” felfogas (van der Steen—Enders, 2008) szerint az egyetemi-ipari kapcsolatok
fejlddése egy lokalis tanulasi folyamat eredménye. Evoliciés megkozelitésben vizs-
gilva az egyetemeket azt lathatjuk, hogy az egyetemi-ipari interakcidk is azokkal a
tulajdonsagokkal rendelkeznek, mint minden evolicids rendszer, vagyis érvényesiil-
nek az utfiigg6ség, a nem-optimalitas €s a kivédlasztodas elvei. Azt mondhatjuk,
hogy az egyes egyetemek korabbi gyakorlata dontd befolydssal bir a jovobeli valasz-
tasi lehetdségeire, vagyis érvényesiil az utfliggdség. Ugyanakkor a folytonosan val-
toz6 (szabalyozasi, lizleti, tudomanyos) komyezetben nem hatirozhaté meg egyér-
telmiien egy optimalis viselkedés, hanem az éppen pillanatnyilag optimalis felé vald
nem-optimalis allapotok sokasagdn keresztiili 0t jellemzi a fejlédést. Harmadrészt
pedig a verseny folyamatosan kiszelektalja a nem megfeleld iranyba alkalmazkodé
intézményeket, illetve gyakorlatokat.
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Az 1990-es években kezdett el kialakulni a Nemzeti Innovaciés Rendszerek-
ben (NIS, National Innovation System) valé gondolkodas, amely a gazdasagpolitika
részérdl is az uj modell felismerését jelentette, egy holisztikusabb, atfogdbb innova-
cio-tamogatast, amelyben fontos szerepe van mind az intézményesitett egyetemi-
ipari kapcsolatoknak, mind a kormanyzatnak a tobbi résztvevivel kapcsolatos visel-
kedésének, valamint az innovacios folyamatot befolyasold feltételrendszernek és
infrastruktiranak is. Ebben a megkozelitésben nagy szerepet kap, hogy az adott or-
szag innovacids intézményrendszere mennyire illeszkedik az innovacids folyamat
helyi kontextusaba, azaz mennyire képes az adott orszdgban és az adott id6szakban
elosegiteni a tudastermelést €s —aramlast. Ez a megkoézelités azt sugallja, hogy nin-
csen egy objektive kiemelhet6 legjobb intézményrendszer, mely mindenhol és min-
denkor képes a legnagyobb tudastranszfer-6szténzést kifejteni (Feldman et al. 2006).
A helyi szokésokon, hagyomanyokon, egyéb intézményeken miilik, hogy egy mo-
dell éppen sikeres lesz az egyik orszagban, mig kevésbé sikeres egy masikban. Vi-
gyazni kell tehat a kiilfoldi sikertorténeteknek az egy az egybeni atiiltetésével. Min-
dazonaltal a kiilfoldi példak tanulsagosak lehetnek, és fontos a sikeres elemek helyes
implementalasa a helyi kontextusba.

4. Egyetemi tudastranszfer a gyakorlatban: az Oxfordi Egyetem példaja

Mint a korabbi fejezetek mutatjak, az egyetemek szdmara fontos a naluk képzddott
tudés hasznosuldsa miatt, hogy minél tobb szalon kapcsolodjanak az iizleti élethez.
Ennek célja egyrészt, hogy a minél soksziniibb kapcsolatokon keresztiil jobban tud-
Jak érzékelni a véllalati szféra tudaskeresletének valtozasait, masrészt, hogy a sajat
tudaskindlatukat megfelelébben tudjak kommunikalni, illetve eladni a vallalatok, il-
letve a maganszféra felé. Az Oxfordi Egyetem kivalo példaja a tébb labon allasnak.

4.1. Az Oxfordi Egyetem: oktatds és kutatads

Oxfordban az angolul beszéld vilag els6 egyeteme talalhato, 1096 6ta folyamatosan
folyik a varosban fels6oktatés. Jelenleg mintegy 20000 hallgatdja és 9000 alkalma-
zottja van.’ Szervezetileg az egyetemnek 4 kara (division) van: a bolcsész és miivé-
szeti kar (Humanities), a természettudomanyi kar (Mathematical, Physical & Life
Sciences), az orvostudomanyi kar (Medical Sciences) és a tarsadalomtudomanyi kar
(Social Sciences). 38 College-bol és 6 tgynevezett Private Hall-bél épiil fel. Ez a
college-rendszer azt a célt szolgalja, hogy a hallgatok egy nagy egész — az Oxfordi
Egyetem — részének érezzék magukat, mikdzben egy kisebb k6z6sség elonyeit is él-
vezhetik: kénnyebben alakithatnak ki kapcsolatokat a college szorosabb k6zosségé-
ben, és az oktatokkal is személyre szabottabb kapcsolatba keriilhetnek. Ezek koziil a
College-ek koziil egyébként mindegyik t6bb tudomanyteriiletet fog at, de minde-

5 Az adatok az Oxfordi Egyetem honlapjard] szdrmaznak: www.ox.ac.uk
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gyiknek megvan a maga specialitisa, valamint olyan teriiletek, amelyekkel egyalta-
lan nem foglalkozik. A 38-bdl 3 a 13. szdzad 6ta mikodik, a legfiatalabbat 2008-ban
alapitottak. A legnagyobbnak 715 hallgat6ja van, mig a legkisebbek 100-nal keve-
sebb hallgatoval foglalkoznak. Minden College-nak megvan a maga konyvtara,
amelyekben 6sszesen 11 milli6 kényv talalhato, ez a hatalmas anyag a konyvtarakat
atfogd egységes rendszerben kereshetd. Az egyetemi épiiletek Oxfordban nem cam-
pus-szerlien helyezkednek el, hanem az egész varos teriiletén szétszdrva.

Az Oxfordi Egyetemen (a tovabbiakban UO, University of Oxford) vilagszin-
vonali kutatdmunka folyik. Az egyetemnek mintegy 70 tanszéke, 1600 fos sajat
személyzete, 3500 szerzGdéses kutatdja €s 3600 posztgradudlis hallgatdja foglalko-
zik kutatassal. Az angliai egyetemek koziil Oxford szerzi a legnagyobb kutatasi be-
vételt kiils6 szponzoroktol, méghozza 350,5 millié fontot, a 2008-9 évi bevételeinek
40%-4t. A kutatassal kapcsolatosan megfogalmazott misszidja, hogy nemzetkozi ku-
tatasi szereplok kozott vezetd legyen az egyetem diszciplinainak teljes spektruma-
ban és interdiszciplinaris kezdeményezésekben egyarant. Céljuk, hogy a stratégiai és
kiilondsen sériilékeny témakban vezessék a kutatasokat, €s ez altal ,,maximalizaljak
a kutatasokbol szarmazd hasznokat, novelve az emberi ismeretek mennyiségét, és
hozzajarulva a jobb kozosségi politikdkhoz, javuld egészségligyi helyzethez, gazda-
sagi fellendiiléshez, tarsadalmi kohézidhoz, nemzetkozi fejléddéshez, k6zosségi iden-
titashoz, a miivészetek, a kultira és az 4ltalanos életszinvonal javulasihoz.”® A kuta-
tasi misszioban szerepel az is, hogy ez a cél azaltal érhetd el, hogy a legjobb tuddso-
kat, kutatokat és hallgatokat igyekszik az egyetem megszerezni. Sziikséges feltétel
az is, hogy tamogato6 koriilményeket teremtsenek a kutatoknak, hogy tdmogassanak
lokélisan, regionalisan, nemzeti és nemzetkdzi szinten minden kutatasi egytittmiiko-
dési kezdeményezést, biztositsak, hogy a kutatasok eredményei eljutnak a tarsada-
lomhoz. Az egyetem tisztaban van azzal, hogy a kutatisok eredményei, hatasai nem
egyformaképpen mérhetéek minden tudoményteriileten. Egyes teriileteken a kuta-
tasnak akar azonnali eredménye is lehet egy talalmany mentén létrehozott spin-off
cég tevékenységébdl, mig egy masik terilileten a kutatds hatdsa joval kozvetettebb és
hosszabb tavon érvényesiils. Egy 2008-as felmérésben, ami az Egyesiilt Kiralysag-
beli egyetemek kutatasi tevékenységének mindségét mérte fel, a UO altal benynjtott
kutatasok 32%-at itélték 4* mindségiinek, 70%-at pedig legalabb 3* mindségiinek.
A skala tetején 1évé 4* azt jelenti, hogy az adott teriileten a kutatas vilag-
élvonalbeli, a 3* pedig azt, hogy az adott teriileten folyd kutatds nemzetkozileg el-
ismerten kivalé szinvonalu. Az Egyesiilt Kiralysag egyetemei koziil az oxfordi érte
el legnagyobb aranyban ezeket a kivalo mindsitéseket. Az egyetemnek szamos sza-
kositott szervezete van, amelyek a kutatast segitik el6. Ezek egyik része a kutatok-
nak nyujt segitséget a kutatasaikban, ilyen a Research Services, egy masik része vi-
szont éppen a témank szempontjabol igazan fontos egyetemi-ipari tuddsaramlast se-
giti eld, ilyen az Isis Innovation Ltd.

S http://www.ox.ac.uk/research/research_vision_and_strategy/index.html
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4.2. Tuddstranszfer az Oxfordi Egyetemen

A 100%-ban az egyetem tulajdonaban 1évé Isis Innovation Ltd. valdjaban a korab-
ban emlitett KTO-nak egy konkrét megjelenési forméja. Az Isis Ltd. igazgatdja,
Tom Hockaday meg is fogalmazza, hogy milyennek kell lennie szerinte egy j6l mi-
kédb KTO-nak:” legyen teljes mértékben az egyetem tulajdona, viszont legyen sajat,
az egyetemtdl elkiiloniilt szervezete. Ez utdbbi azért fontos, mert az iizletemberek
nem mindig tudjak, hogyan kell az egyetemekkel targyalni, illetve az egyetemi kuta-
tok nincsenek hozzaszokva az ilizleti élet szerepléivel vald targyalashoz, ezért kell
egy kozvetitd a két szféra kozott, amelyet mindkettd magahoz kozelinek érezhet.
Egy kiil6nallo intézmény menedzsmentje folyamatosan szem el6tt tudja tartani a
KTO feladatait. Fontos ugyanakkor a korlatozott feleldsség is. Lényeges, hogy a
KTO évente jelentsen az egyetemnek, ugyanazok auditdljak, mint az egyetemet, az
egyetem képviselje magat kellé mértekben a vezetdségében.

Az 1987-ben alapitott Isis Innovation Ltd. célja, hogy segitse azokat a kutato-
kat, akik szeretnék kutatasi eredményeiket a piacra vinni. Ez a piacra vitel, hasznosi-
tas tobbféle formaban is megvaldsulhat, ahogyan az alabbi 2. dbra sematikusan
szemlélteti.

Két, alapvetden masféle piacra viteli modszer a szabadalmaztatas é€s licencbe
adas, illetve a sajat vallalkozas altali piacra vitel, azaz a kiporgetés (spin-off vagy
spin-out). A 2003-as Lambert-jelentés, ami a nagy-britanniai egyetemi-ipari kapcso-
latokrdl sz6l, megemliti, hogy mennyire megnétt a siilya a tudastranszfer modozatok
kozott a spin-off cégek alapitasanak a licencbe adassal szemben. Ennek magyarazata
az lehet, hogy az egyetemek alternativakkeént kezelik e két modszert, és amennyiben
egy korai kutatasi szakaszrol van szd, a licencekért nem tudnanak elég magas dijakat
kémi ahhoz, hogy indokolt legyen az alkalmazasuk. Rdadasul a névekvd szabadalmi
portfélié fenntartasa és menedzselése szintén sulyos pénziigyi és adminisztrativ ter-
heket rohat az egyetemekre. Adott esetben nagyobb érték teremtheté az egyetem
szdmara, ha sajat vallalat alapitdsdval és magantbke bevonasaval viszi piacra a po-
tencidlisan jovedelmez6 innovativ 6tletet. Ez azonban a spin-off cégek min6ségének
rovasara mehet, amennyiben nem tudnak elegendé tokét gylijteni, és hamar elbuk-
nak — mutat ra a Lambert jelentés.® Az Oxfordi Egyetem azonban mindkét teriileten
vezetd. Az Isis Ltd. az elmilt 10 évben atlagosan évi 61 szabadalmat nyujtott be és
44 licencbe adast bonyolitott le. Egyik fo tevékenysége, a szabadalmak és licencek
kezelése révén egy 1300-nal is t6bb szabadalombdl, illetve bejegyzésre vard szaba-
dalombdl és mintegy 330 licencszerzddésbdl all6 portfolio kezelése. A masik teriile-
ten pedig az elmult 10 évben 5 spin-off céget alapitott évente, az elsd, 1959-ben ala-
pitott ilyen jellegii vallalkozés ota pedig Gsszesen 65-6t.° A spin-off cégek ,,min3sé-

7 http://www isis-innovation.com/news/articles/whatisthebeststructure. html

% Egy finnorszagi empirikus vizsgalatban Meyer (2006) arra a kivetkeztetésre jut, hogy az egyetemi
tuddstranszfer ezen két csatorngja koziil a licencbe adas preferlt a spin-off alapitassal szemben, elsd
sorban a spin-off alapitds bonyolultabb €s koltségesebb mivolta miatt.

® Az adatok az Isis Ltd. honlapjarol szdrmaznak: www.isis-innovation.com
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gének” jellemzdjeként a Lambert-jelentés megemliti, hogy az OU 1997 é6ta a kipor-
getett vallalakozasainak 95%-a mogé tudott jelentds magantokét felsorakoztatni, ra-
adasul ezen cégek mindegyike a piacon van még jelenleg is.

2. dbra Az Isis Innovation Ltd. kapcsolatrendszere

Befekteték
£ - ££F

! 3D:

ﬁ Kutatok

£ — kutatas

~.2D: szaba-
dalmak:licencek

Vallalkozas
kutatas — £

Forrds: http://www.isis-innovation.com/about/Isispresentation.pdf

A tudastranszfer ilyetén hatékonysaga a szigoru szabélyoknak koszonhetd,
melyek az Gjonnan eld4llo tudas hasznositasanak lehetdségeit szabalyozzak.

Ha valamely kutaté vagy hallgaté hasznositani szeretné a felfedezését, talal-
manyat, akkor az Isis Ltd. segitségével tudja ezt megtenni. Az ilyenfajta hasznosi-
tasbdl, azon til, hogy maganak a kutaténak jovedelme szarmazik, illetve a tarsada-
lomnak elényére valik az 0j technoldgia, termék vagy szolgéltatas, természetesen az
egyetemnek is szdamos pénziigyi és nem pénzben jelentkezd haszna keletkezik, tgy-
mint részesedés a jogdijakbol, spin-off cégekbdl visszadaramlé kutatasi pénzek, vagy
stratégiai szovetségek kotése, de ugyanugy az egyetem novekvo ismertsége, kivald
kutatok és hallgatok felvétele. Az eljaras kiilondsen hangstilyos része, hogy az Isis
Ltd. csupan segiti a kutatokat az eredményei piacra vitelében, ami egyrészt azt jelen-
ti, hogy nem maga végzi el ezt a feladatot helyettiik, mésrészt azt, hogy ez azokra a
kutatokra és taldlmanyaikra vonatkozik, akik ezt igénylik, vagyis nem automatiku-
san az osszes elvileg piacosithatd talalméanyra.

Az Isis Ltd. szerepe abban éll, hogy kozvetit a kutatok, a befektetok és a val-
lalkozok kozott. Jellemzden az térténik, hogy egy kutaté megkeresi Oket egy adott
esetben még meglehetdsen kiforratlan, kezdeti stadiumban 1évé, de potencialisan
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szabadalmaztathaté és piacra vihetd dtlettel. Ekkor a kutaté mellé egy projekt mene-
dzsert rendelnek, tobbnyire olyat, akinek egyrészt megfelel6 tudoményos tapasztala-
ta van az adott tudomanyteriileten, és ipari hattérrel is rendelkezik. Ok ketten probal-
jak megkeresni az tlet optimalis utjat a piacra, amely a szabadalmaztatassal indul.

Fontos tehat szabalyozni a szellemi tulajdonjogok kérdését. A UO az elsdk
kozott dolgozott ki szellemi tulajdonjog kezelési szabalyzatot 1984-ben. Az egyetem
teljes mértéki tulajdonjogot szerez minden olyan kutatasi eredmény felett, amelyet
az ott dolgozd kutatdk vagy hallgatok érnek el. A szellemi tulajdonjogi szabalyozas
oxfordi megkozelitésének lényege, hogy pontosan meghatirozza egyrészt, milyen
szellemi alkotas feletti tulajdonjog illeti meg az egyetemet, masrészt azt, hogy a
szellemi tulajdon hasznositdsa esetén a jovedelmek milyen hinyada illeti meg az
egyetemet, illetve a kifejlesztésben, feltaldlasban résztvevd kutatét, tovabba hogy
egy jol felépitett és finanszirozott intézményt allit a tudastranszfer szolgalataba. Mi-
vel az egyetemé minden tulajdonjog, ezért sziikséges szabalyozni, hogy a feltalalo
milyen médon dijazhatd: a licencdijak egy része, bizonyos részesedés a spin-off cé-
gekbdl, illetve a személyes konzultaciobdl szarmazé jovedelmek illetik meg. Spin-
off cégek alapitisa esetében példaul a szabalyozas szerint a részvények fele az egye-
temet, fele pedig a feltalalot illeti meg.

A szabadalmaztatds utan attol fiiggben, hogy milyen fazisban van a kutatas, az
Isis Ltd. és a kutat6 keresnek egy olyan vallalatot, amely licencbe venné és felhasz-
nalna az eredményeket, vagy pedig egy 1 vallalkozast porgetnek ki a talalmany fel-
hasznalaséara. Ez utobbi esetben az Isis Ltd. egy az lizleti életben jaratos szakembert
keres a kutaté mellé, akivel k6zbsen egy fokuszdlt iizleti tervet készitenek, és meg-
kisérlik feltarni a talalmanyban rejlé valds iizleti lehetdségeket. A kutatok szamara
legalabb annyira fontos, hogy legyen egy szervezet és egy szakértd, aki kozvetit az
egyetem és az ipar koz6tt — mely utobbi képviseldivel az el6bbi képvisel6i maguktol
nehezen taldlnak meg a kapcsolatot —, mint amennyire az Isis Ltd. szdmara is nélkii-
16zhetetlen az egyetem kutatdi hattere, illetve hogy legyenek olyan kutatok, akik
szeretnének az O segitségiikkel a piacra l1épni. Egy {izleti €letben jaratos szakember-
ben jobban megbiznak a potencialis befektetok, mintha csupan egy kutat6 allna egy
t6két kereso cég élén. A spin-off cégek 1étrehozasa tehat a kovetkezd 1épésben tokét
igényel. Erre a célra tartja fenn az egyetem az {izleti alapon miikodd Isis Angels
Network-6t, az tizleti angyal halézatot, valamint az adomanyokbol miikddtetett Ox-
ford University Challenge Seed Fund-ot. 1997 6ta az egyetemrol szarmaz6 spin-off
cégekbe ezek a szervezetek 43 millié fontot fektettek be, egyéb kiils6 befektetok pe-
dig tovabbi 409 millié fontot.'” Ezutin egy kiilon szervezeti egység (Oxford Spin-
out Equity Management) lesz a felel6s azért, hogy menedzselje a létrehozott spin-off
cégekben az egyetem tulajdoni hanyadat.

Az Oxfordi Egyetemrdl a legkiilonboz6bb tudomanyteriiletekrdl kertiltek ki
spin-off cégek, a legkorabbi 1959-ben. Csak az utébbi néhany évet attekintve alapi-

10 Uo



Tuddsatadds az egyetemek és az ipar kozott 105

tottak céget az elektronikus meghajtisi motortechnolégia terén (Oxford YASA Mo-
tors), mikrobioreaktor-technoldgidval (mely a gyogyszerfejlesztést és tesztelést segi-
ti elo, Zyoxel), szamitégépes pénziigyi szimulacios technolégiaval (Oxford Financi-
al Computing), objektum-orientalt szamitégépes kodlekérdezé technolégiaval
(Semmle Ltd.), oltéanyag kutatassal (OETC Ltd.), protein-alapu nanotechnolégiaval
(Crysalin), vagy a kockazatelemzés teriiletén (Oxford Risk). A legtermékenyebb ka-
rok a természettudomanyi és az orvostudomanyi karok, ami a kiporgethetd otletek
szamat illeti, de a fenti példakbol lathatd, hogy mas teriileteken is keletkeznek a pia-
con hasznosithato tletek.

Az oxfordi rendszer sajitossiga, hogy még amennyiben egy innovacié piaci
kiaknazasara kiilon spin-off céget is hoznak létre, a talalmany folotti tulajdonjogot
az egyetem birtokolja, az yjonnan alapitott cég csupan licencbe veszi azt. Az Isis
Ltd. rendkiviil sokrétii tevékenységeinek egyike tehat a szabadalmak és licencek ke-
zelése. Egy adatbazis segitségével hozzaférést biztosit a vallalkozdsok szaméra a
UO-n keletkezd szabadalmakhoz, és 6 menedzseli a licencszerzddéseket is. A li-
cencbe adas ,,mindig kemény feladat, és nem tekinthetd a spin-off cég alapitas kony-
nyebb alternativdjanak”, nyilatkozta az Isis Ltd. igazgat6ja (Savage 2005, 215. o.),
mikor arrdl beszélt, hogy bizonyos tudomanyteriileteken nagyon nehéz vagy egye-
nesen lehetetlen korai stadiumu fejlesztéseket licencbe adni, és ezért ezeken a teriile-
teken jelentdsen tobb kiporgetett céget alapitanak Oxfordban. Tovabbi fontos elem a
spin-off cég alapitasanal, hogy megfelelé6 mennyiségii tdke — az oxfordi modell ese-
tében két évre elegendd pénz — megszerzése nélkill nem alapitjdk meg az 1ij céget,
ahogyan ez is el6fordult mar.

A technoldgia-transzfer spektrum tovéabbi eleme az Isis Ltd-n beliil az Oxford
University Consulting. Ez az lizletdg arra nyujt lehetoséget a vallalatoknak, hogy az
egyetem kutatoival, tuddsaival konzultalhassanak technikai, tudomanyos vagy iizleti
problémaikrél. A cél az, hogy a konzultici6é személyre szabott legyen, és hogy a val-
lalatok szamdra hozzaférést tudjanak biztositani nem csak az egyetemen alkalmazott
vezet6 kutatokhoz minden tudomanyteriileten, hanem az egyetem technikai eszk6ze-
ihez, infrastruktirajahoz is. A consulting tevékenység egy masik iranya az Isis
Entreprise, amely kifejezetten egyetemi-ipari tudastranszfer téméban nyujt tanacs-
adast akar kormanyzatoknak, akar vallalatoknak, mas egyetemeknek és kutatd in-
tézményeknek, illetve befektetoknek. A kiilsé szereplok megnoévekedett érdeklédése
egy mutatdja annak, hogy a tudastranszfer oxfordi modellje sikeres.

Mindezeket 6sszegezve az Isis Ltd. és az ahhoz kapcsolddé tovabbi szerveze-
tek funkcidja az, hogy az egyetemen keletkezett tudast hozzaférhetdvé és ezaltal fel-
haszndlhatova tegyék a maganszektor szamara olyan modon, hogy abbdl mind a
maganszektornak, mind az egyetemnek, mind pedig a kutatdknak hasznuk szarmaz-
zon.

A UO azonban tovabbi médokon is 6sztonzi az innovaciods folyamatot. Ennek
egyik formija a tudastranszfer partnerség (KTP, Knowledge Transfer Partnership).
Egy ilyen program harom pilléren nyugszik: egy tudasbazison (ami a jelen esetben
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az egyetem), egy vallalaton, illetve egy kozremiik6dén. Ez a kozremiikod6 egy fris-
sen végzett hallgatd, aki az egyetem alkalmazasaban all, de teljes munkaidében a
vallalatnal dolgozik. A program célja harmas. Egyrészt gyorsitani a tudasaramlast a
vallalatok felé, masrészt stimulalni az iizleti életben relevans kutatdst és oktatast a
tudasbazisban, harmadrészt javitani a frissen végzett hallgatdk iizleti és speciilis
képzettségét. Egy tovabbi forma a Venturefest évente megrendezett esemény, mely-
nek célja 6sszehozni a kockdzati t6két, az egyetemen keletkez6 otleteket és innova-
tiv vallalkozékat. Egy 2009-es felmérés tanulsaga szerint a megkérdezett 61 valla-
latbdl 53 azzal a céllal vett részt az eseményen, hogy tokét gylijtson, és 17 az ottani
eléadasa direkt kovetkezményeként talalt befektetoket, mig tovabbi 33 az elkévetke-
26 fél év soran."

A UO mikdodtet egy tudomanyos parkot, a Begbroke Science Park-ot. A tu-
domanyos park misszidja, hogy ,.létrehozzon €s fenntartson egy olyan kdmyezetet,
ahol a kutatds, tizlet és a tanulas vildganak talalkozasabdl folyamatosan 14j szinergiak
sziiletnek — és hogy ezeket a szinergidkat innovaciova forditsa, hogy a jelen iizleti
kihivasainak megfeleljen.”’? A cél tehat az, hogy az ipar is ,,megvethesse a labat” az
egyetemen, €s a foldrajzi kézelség erejére épitve k6zos projektekben miikédjenek
egyiitt. Ebben a tudomanyos parkban — amely mintegy 5 mérf6ldre talalhaté csupan
Oxfordtdl — irodék és laborok talalhatok, ahol egyrészt interdiszciplindris kutatasok
folynak, masrészt pedig tjonnan alapitott spin-off cégek tevékenykednek.

Az Oxfordi Egyetem, bar az egyik legkorabbi alapitasu egyetem a vilagon, jol
adaptalta kulturjat a tuddsgazdasag 0j kihivasaihoz. A technoldgiatranszfer teriile-
tén az egyetem nézdpontja, hogy a technoldgia koltséges, €s nem a technoldgia ma-
ga hozza vissza ezeket a befektetett pénzeket, hanem ha van egy vallalat, amelyik
sikeresen tudja alkalmazni az adott technologiat. Ha az egyetem nem nyujt kelld se-
gitséget és nem bocsat rendelkezésre forrasokat, hogy a koltségesen eléallitott tech-
nologiat eljuttassa a véllalatokhoz, akkor lehetséges, hogy nem részesiil annak anya-
gi hasznaibol. Ha ellenben megvan a megfeleld hittér az egyetem részérél, akkor a
kutatok €s a felhasznalok kozotti kulturalis, megkézelitésbeli szakadék dthidalhato.
Tudataban kell lenni azonban annak, hogy az egyetem nem valhat iizleti ¢éld villal-
kozassa, és hasonloképpen az {izleti vallalkozasok sem valhatnak kutatési céllal mi-
kodo intézményekké, a két szektor alapvetden kiilonbozik.

Ahogyan az Oxfordi Egyetem példaja is mutatja, az elmult b6 két évtized fej-
16dése abba az iranyba mutat, hogy az egyetemeknek kiemelt feladatként kell kezel-
nitik a tudastranszfer kérdését, és néhany egyetemnek sikeriilt j6vedelmezden ki-
hasznalni a lehet6ségeket és kultiurajaban és gyakorlataban kiépitenie a vallalkozo-
egyetemet. Léteznek azonban ellenpéldak is. Egy ilyen példat mutat be Feldman és
Desrochers (2004) a Johns Hopkins egyetem esetében. Ennél a baltimore-i kézponti
egyetemnél példaul, amely a legnagyobb kozosségi finanszirozasi részt kapja az
egyetemek koziil az Egyesiilt Allamokban, a vezetdség és az altaluk képviselt egye-

" hitp://www.venturefest.com/file_download/4/vf-research-2009.pdf
12 www.begbroke.ox.ac.uk
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temi kultira ellenéllt a ,tudomany eliizletiesedése” iranti kisértésnek. I'ng vélik,
hogy az egyetemi kutatok feladata hasonldan a felfedezokhoz, hogy 1 vizekre evez-
zenek és kutassak az ismeretlent, és a tudomanyt onmagaért miveljék. Nézetik sze-
rint a kutatoknak a kutatasban van komparativ elényiik, és 6k nem vallalkozok, ezért
az egyetem valoban elmarad mas kutaté-egyetemek mogott, ami a szabadalmak és
licencek, illetve a spin-off cégek szamat illeti. Az egyetem a linearis modell szerint
képzeli el az innovacidt, ahol az egyetemek feladata az oktatas és a kutatas, az
eredmények publikaldsaval, az iparé pedig ezek felhasznalasa. A tuddsaramlas egy-
irdnyli az egyetemektol az ipar felé, ahol az el6bbi az open science paradigma men-
tén nyilvanossagra hozza és barki szamara hozzaférhet6vé teszi az éltala 1étrehozott
tudast, még akkor is, ha a szabadalmaztatas elmaradasa akar dollarmillickban mér-
hetd elmaradt bevételekhez vezet. Példaként a saccharin feltalalasat emlitik, amelyet
egy vendégkutatd véletleniil fedezett fel egy mas irdnyt kutatds kozben. Talalma-
nyat szabadalmaztatta, a John Hopkins egyetemet, illetve a felfedezésben kdzremii-
kodo ottani kutatotarsat azonban kihagyta a szabadalombdl, igy az egyetem semmi-
féle jogdijat nem kapott ebbdl az egyébként nagy kereskedelmi sikert elért talal-
manybol. Az érdekes azonban az, hogy az egyetem vezetése soha nem szoélalt fel ez
ellen, az igazgatd, elmondasa szerint ,,nem akarta beszennyezni a kezét az ipari kap-
csolatokkal” (Feldman-Desrochers, 2004, 116. o.). Mig az Oxfordi Egyetem sajat
kulturaja mellett azzal biiszkélkedhet, hogy a legtobb magan kutatasi finanszirozast
kapja, a Johns Hopkins sajat kultirdjanak megfeleléen a legnagyobb aranyu kozos-
ségi kutatasi finanszirozds kedvezményezettje. A kutatds mindkét intézményben vi-
lagszinvonald, mint ahogyan az egyetemi ranglistik helyezésein is kitiinik."”> Ugy
latszik, valdban nincsen egy iidvozitd Gt, ami a megfeleld kutatas-, illetve tudis-
dramlas-0sztonzést illeti.

5. Osszegzés, kovetkeztetések

Jelen esettanulmany célja az volt, hogy bemutassa, milyen sokrétli problémakort je-
lent az egyetem-ipari tudéstranszfer problémaja. Ramutatott, hogy ennek intenzitisa
nem csupén az egyetemeken mulik, hanem jelentés szerepe van benne a vallalatok-
nak is, illetve a helyi vagy regionalis kérnyezetnek, de hasonloképpen a kormanyzati
politikaknak és a makro szabalyozasi kérnyezet felépitésének is. A szakirodalom kii-
16nboz6 4dgai specializalédtak ezen teriiletek valamelyikének kutatasara, hogy meg-
mutassak, ezek az elemek hogyan jarulnak vagy jarulhatnak hozza a tudasiramlés
erésitéséhez. Az esettanulmany azt is megmutatta, immar az egyetemek szerepére
koncentralva, hogy mennyire fontos a tudasaramlast segitd jol miikodd intézményi
hattér felépitése, kialakitasa, menedzselése, €s felhivja a figyelmet az egész innova-
cids folyamat, és benne a tudastranszfer dinamikusan véltozo voltara. A tanulmany

3 A www.university-list.net 2011-es egyetemi vilagrangsordban a University of Oxford az 5., mig a
Johns Hopkins University a 13. helyen all.
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egy konkrét egyetem gyakorlatan keresztiil megmutatja azt is, hogyan tudja egy
egyetem kihasznalni minél teljeskoriibben az egyetemi-ipari kapcsolatokban rejls
potencialt, hogyan tudja az egyetemen el6alld tudast piacra vinni, és tudasbazisként
maga koré gyiijtve a vallalatokat a regiondlis gazdasagi fejlodést erdsiteni.
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