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A biotechnoldgia klaszteresedésének
lehetdségei Szegeden

Schulz Gabor'

A biotechnoldgia felértékelodott, fontos huzédgazatta valt, és szamos mds dgazatban is radi-
kalis technologiai megujulast idézett el6. A biotechnologia jelentdségét felismerve a kiilon-
boz6 szintii kormanyzatok is eldtérbe helyezték a biotechnoldgiai dgazat fejlesziését. Ennek
egyik eszkozekent a klaszterfejlesziés tiinik ki a gazdasdgpolitikai dokumentumokbol.

Tanulmdnyomban eldszor roviden bemutatom a biotechnologiai ipar f6bb jellemzdit,
klaszteresedésének sajdtossdgait. Szegedhez hasonlo két kiilfoldi kisvdros esetpéldajat meg-
vizsgdlva adaptalhaté mintdkat probalok lesziirni. A szegedi biotechnologiai klaszter lehet-
ségeinek feltérképezéséhez empirikus vizsgalatokat végeztem Szegeden, melynek eredményeit
tanulmanyom végen Jsszegzem.
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1. Bevezetés

A biotechnolégia kezdeti 1épései valdsziniileg az id6szamitasunk elétti I1. évezredig
nyulnak vissza, amikor az ember el6szor készitett mikroorganizmusok segitségével
fogyasztasi célu terméket: a sort. Az idék folyaman természetesen ez a tudomany is
egyre kifinomultabb irdnyokat keresett. Fejlédésének egyik kiemelten fontos moz-
zanata a mikroszkép 1590-es felfedezése (Janssen), ami lehet6vé tette, hogy 73 év-
vel kés6bb, 1663-ban Hooke felfedezze az €16 sejtet, majd sor keriilhetett a sejtet
felépitd, még kisebb alkotéelemek létezésének igazolasara (Biotechnology Institute
2005). A legfontosabb felfedezések azonban mégis a XX. szazadban, annak is els6-
sorban a mésodik felében torténtek.

1906-ban jelent meg a genetika kifejezés, és 1909-ben azonositottak, hogy az
orokolt rendellenességek génekre vezethetdk vissza (Biotechnology Institute 2005).
A biotechnolégia kifejezést 1919-ben hasznalta elészor egy magyar mémdk, Ereky
Kéroly. 1953-ban Watson és Crick felfedezi a DNS kettds hélix szerkezetét, ami
megnyitja az utat a DNS tovabbi tanulmanyozasa el6tt. Ez szamos egyéb fontos fel-
fedezést, igy a replikacio mechanizmusanak és az enzimszintézis miikkddésének fel-
fedezését is lehetové teszi még ugyanebben az évtizedben.

! Schulz Gabor, PhD-hallgaté, Szegedi Tudomanyegyetem Gazdasigtudomanyi Kar Kézgazdaségtani
és Gazdasagfejlesztési Intézete (Szeged).
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Szamos orszag, régié és telepiilés gazdasagfejlesztési programjaban taldlko-
zunk a biotechnoldgia fejlesztésének célkitiizésével. Ez az iparag high-tech agazat-
ként nagyon vonzdnak tiinik, mivel vélhetéen jelentds hozzaadott értéket tud terem-
teni, és magas jovedelmii munkahelyek johetnek létre az adott térségben. Ezzel pe-
dig remélhetéen beindul, vagy nagyobb sebességbe kapcsol a régié gazdasaganak
motorja, és javul a tarsadalom széles koéreinek joléte. Ez a vagy tobb térségben is
csak alom maradt, vannak azonban nagy sikerrel helytallé régiok is. A siker elérésé-
nek egyik fontos eszkéze a szereplok kozotti egyiittmiikodés, amelynek egyik for-
majat a klaszterek jelentik (Bajmocy 2011, Lengyel 2010). A klaszterek olyan, fold-
rajzi koncentraciot mutaté iparagak, melyek bizonyos termelési tényezdket, a belsdé
és kiils6 iparagi infrastruktirat k6z6sen hasznaljak és kozosen osztoznak annak eld-
nyeiben. A klaszterek létrejottének elsédleges oka, hogy javitjdk a klaszterben részt-
vevd cégek termelékenysegét.

Porter (1998) szerint a klasztert jelentds szamu, egy helyen koncentralddo,
hasonl6 iparagban miik$dé vallalat, illetve a hozzdjuk kapcsolédd beszallitok, aka-
démiai és kormanyzati intézmények alkotjak, melyek k6zdsen versenyelnyre tesz-
nek szert az adott teriileten. A vildg talan leghiresebb klaszterei a Szilicium-
voélgyben és Hollywoodban talalhatéak. Az Egyesiilt Allamok biotechnoldgiai klasz-
terei Bostonban, Eszak-Karolinaban, San Diegoban és a San-franciscoi 6bol kérmyé-
kén helyezkednek el.

Dolgozatom célja annak vizsgalata, hogy lehet-e Szegeden a biotechnologiai
ipar hliz6agazat, milyenek az esélyei egy biotechnolodgiai klaszter kialakuldsanak. A
fogalmi keretek lefektetése és két kiilfoldi esetpélda rovid attekintése utan a szegedi
biotechnoldgiai vallalkozasok korében végzett empirikus kutatdsom eredményeit
mutatom be. A felméréshez els6 1épésben LQ-mddszert alkalmaztam, majd ezt ko-
vetben kérddives moddszerrel informaciokat gylijtéttem. Ezek alapjan vonok le ké-
vetkeztetéseket a biotechnoldgiai ipar klaszteresedésnek lehetségeirol.

2. A biotechnolégiai iparrél roviden

A biotechnoldgiai ipar 1étrejotte ota allandé vitdk targya annak fogalmi lehatarolasa.
Mi a biotechnoldgia, a biotechnologiai ipar? Tobb kisérletet tettek a kérdés megva-
laszolasara, az egyik, széles korben elfogadott, az Eurdpai Biotechnologiai Szévet-
ség altal alkalmazott definicid: ,,a biotechnologia a biokémia, a mikrobiologia és a
mérnoki tudomdny alkalmazdsa mikroorganizmusok, szoveti sejtek és azok részeinek
technologiai (ipari) felhaszndldsa céljabol™. Egy masik, szintén széles korben al-
kalmazott japan definicié ennél szlikebb fogalmi keretet hatarol le: ,.a biotechnols-
gia a bioldgiai jelenségek hasznos vegyiiletek elédllitasa céljabdl torténd felhaszna-
lasa”.

2 Forras: http://www.studentsguide.in/biotechnology-genomics/biotechnology-genomics-history-

definition-scope/definition-of-biotechnology.html (Letéltve: 2010. marcius 10.)
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A fenti két fogalmon kiviil szamos tovéabbi definiciét hasznilnak, amelyek bi-
zonyos kozos vonasai megadhatok:

1. Fontos a bioldgidban és hatartudomanyaiban felhalmozott tudas.

2. Tobbnyire molekularis és genetikai szintii beavatkozasokrdl van szo.

3. Mindig sziikség van valamilyen gazdasagi, iizleti alkalmazasra.

A fenti harom feltételt szintetizalja a kovetkezd, altalunk is alkalmazott defi-
nici6 (Cortright-Mayer 2002): a biotechnologia a bioldgiai tudas és technikak al-
kalmazasa molekuléris, sejtes és genetikai folyamatokban, valamilyen termék vagy
szolgaltatas létrehozasa céljabol.

A fentiekbdl kideriil, hogy a biotechnoldgiai ipar fogalmilag nehezen lehata-
rolhatd, mivel sokféle tevékenységet feldlel, és a szereplok széles kore vesz részt
benne. A szélesedd piacoknak kdszonhetden szdmos régi6é gazdasagfejlesztési prog-
ramjaban megjelenik. A biotechnolégia fontos szerepet kap a régiok innovacids stra-
tégidjaban is, hiszen ez az iparag rendkiviil nagy innovacids képességgel rendelke-
zik, tevékenysége nagymértékben tudasintenziv, és altalaban magas jovedelmi
munkahelyek létrejottével jar.

A biotechnolégiai ipar sokfajta tevékenység hatarteriilete, és a szerepldi kor
rendkiviil Osszetett, szereplOi alapvetéen négy f6 csoportba sorolhaték (1. abra)
(Cortright-Mayer 2002). Az abran sotét szinnel jelzett tényezoket a szerzok olyan
faktorokként emelik ki, melyek meghatarozé szerephez jutnak a biotechnolégiai
iparag sikeres kifejlodésében.

1. abra A biotechnldgiai ipar szereploi

Forras: Cortright-Mayer (2002) alapjan sajat szerkesztés
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A biotechnoldgiai ipar miikodésében két szervezetcsoport bir kiemelt fontos-
saggal. A tudasgenerdtorok vagy tudasteremtok, illetve a fuddshasznositok. E16bbi-
ek azok a szervezetek, melyek célja elsddlegesen a biotechnolégia, mint
tudasintenziv iparag alapfeltételeinek létrehozasa kutatas-fejlesztés révén. Mig utob-
biak erre az j tudasra épitve végzik el az adott szellemi termék piacositott termékké
vagy szolgaltatassa torténd atalakitasat.

A biotechnologiai iparag fejlddésének egyik kiemelkedden fontos eleme a 7d-
mogato ipardgak jelenléte, hiszen annak interdiszciplinaris jellege és fejlodésének
korai szakasza szamtalan olyan kérdés megoldasat teszi sziikségessé, melyre 6nallo-
an egy kutat6 biolégus vagy orvos csak nehezen, vagy egyéltalan nem talalhat va-
laszt. Fontos szereppel birnak a kiilonb6z6 szintli szabdlyozo intézmények is, ame-
lyek képesek az iparag fejlodését biztositd €s segitd torvények, szabvanyok, timoga-
tasok és tizleti klima kialakitaséra.

A biotechnoldgiai ipar nagyon komplex, sokféle egyiittmiikodés meglétét fel-
tételezi, ezért a klaszteresedés szinte sziikségszertien fellép. Az ipardgi kilaszter:
»egy értéknoveld termelési (ellatasi) lancban egymashoz erésen és kdlcséndsen kap-
csolodd, egymassal egyiittmiik6do €s versengd vallalatok hélézataként adhaté meg,
amely kiegésziil specializalt szolgéltatokkal és egyéb intézményekkel” (Lengyel—
Rechnitzer 2004, 181. 0.). A biotechnoldgiai klasztereket tanulmanyozva lehet6ség
van olyan modell felvazolasara, mely komplex médon szemlélteti a biotechnoldgiai
klaszterek fejlodéséhez sziikséges tényezoket; ezt a modellt gyakran biotechnologiai
innovdcios csatorna névvel illetik (2. abra).

2. abra A biotechnoldgiai innovacids csatorna
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A tényezoket két csoportba sorolhatjuk. Ezek egyike a bdzisfaktorok, melyek
megléte sziikséges, de nem elégséges feltétele a biotechnoldgiai klaszterek 1étrejot-
tének. Kifejlesztésiik, rendelkezésre bocsatasuk altalaban rendkiviil pénz- és idGigé-
nyes, igy ezek hidnyéban a klaszter sikeres létrejottének valoszintisége alacsony.

A masik csoportot a fejlédési faktorok képezik, melyek egyiittes jelenléte
szintén sziikséges, de a kiilfoldi példak alapjan sok esetben mar elégséges feltétele is
a biotechnoldgiai klaszter 1étrejottének (DeVol et al. 2004, Cortright—-Mayer 2002).
Ezek kozos jellemzdje, hogy tudatos, a térségi gazdasagfejlesztési politikdba agya-
zott klaszterfejlesztési stratégia révén fejlesztheto rendelkezésre allasuk.

A nemzetkdzi tapasztalatok szerint a biotechnolégiai ipar sikeressége nagyban
fligg att6l, hogy képes-e a klaszteresedéssel jaro elényodket kihasznédlni. Amennyiben
nem, akkor csak elszigetelt kutatasok folynak egy-egy térségben, de az eredmények
hasznositasara helyben ritkan keriil sor. Napjainkra dsszegzédtek a biotechnolégiai
ipar szervezddésével kapcsolatos nemzetk6zi tapasztalatok, hogy fejlesztésiikhoz
milyen programokra, milyen akcidkra van sziikség.

3. Az amerikai modell

Szekunder kutatdsom sordn arra kerestem valaszt, hogy a vilag mas részein milyen
sikereket értek el Szegedhez hasonlé kisvarosokban, amikor biotechnoldgiai iparuk
alapjait épitették ki. Az amerikai biotechnologiai ipar globalisan piacvezetd, az or-
szagon beliil 6t térségben is huizéagazat, amely térségek kozott el6fordul agrarjelle-
gl is.

Az egyik Szegeden is adaptalhaté példa az észak-karolinai Piedmont Triad
biotechnoldgiai klasztere. Ebben a térségben az 1980-as évekre jelentds gazdasagi
szerkezetbeli problémdk léptek fel. Hagyomanyosan mezdgazdasaggal és nehézgé-
pek gyartasaval foglalkoztak, azonban az elobbi csekély hozzaadott értéket tudott
biztositani, igy kevéssé volt versenyképes, mig az utdbbi a tavol-keleti versenytar-
sakkal szemben maradt alul (Alexandre et al. 2004).

Eppen ezért sziikségessé valt, hogy a helyi gazdasagi szerepl6k 1ij iranyokat és
megoldasokat keressenek. Az egyik lehetdséget éppen abban lattdk, hogy fokozzak
mezdgazdasaguk hozziadott érték teremt$ képességét, illetve a nehézipar feldl el-
mozduljanak a precizids ipar irdnyaba. Ehhez azonban 1 intézményi és infrastruktu-
ralis keretek megteremtésére is sziikség volt.

Ennek egyik legfobb eszkozeként az okratasi rendszer dGtalakitasa felé fordul-
tak, melyben kiemelten fontos szerep jutott a civil szféra szerepldinek. A kozosség
tagjainak elkotelezettsége, illetve ennek megerdsitése lehetdvé tette, hogy hosszu
tavon tervezhetd életpalyat biztositsanak a fiataloknak ebben az 1ij iparagban.

Az erdteljes oktatdsi, képzeési fokusz természetesen az alkalmazott eszkoz6kon
is nyomot hagyott. Els6 lépésben a kozépiskolai (K-12) és felsdoktatasi (k6zosségi
foiskolak) strukturat és a képzési programokat valtoztattdk meg olyan médon, hogy
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az fenntarthaté médon néhany éven beliil ki tudja termelni az iparag fejlédéséhez
sziikkséges szakember gardat. Ennek egyik eszkoze a Workforce Innovation in
Regional Economic Development (WIRED) program, amely eldsegitette a meglévd
munkaerd atképzését az innovativ ipardgakban torténo alkalmazashoz.

Emellett azonban fontos volt az is, hogy a képzett munkaerd szamara megfe-
lel6 munkahelyek j6jjenek létre, ezért biotechnologiai vallalkozdsfejlesztési progra-
mokat is inditottak, melyek négy f6 iranyra 6sszpontositottak:

1. Fejlett gyartasi technologiak.

2. Kreativ vallalkozasok.

3. Egészségiigyi vallalkozasok.

4. Logisztika.

Emellett megalakult a Biotechnologiai Kozpont is, melynek célja, hogy non-
profit szervezetként segitse a bioinnovacid létrejottét és terjedését. Ehhez elsédlege-
sen informacio-kozvetitési, partnerkeresési szolgaltatasokat nyijtanak az iparagban
tevékenykedo6 vallalkozésoknak.

A biotechnoldgiai szektor méra tobb iparagat is felolel; a klaszter tevékenysé-
ge Osszesen hét pilléren nyugszik (The Triad n.€.):

1. Mezdgazdasagi biotechnologia: jelentds lehetdségeket hordoz egy fejlett

mezdgazdasaggal rendelkezd allamban.

2. Energia: a mez6gazdasagban keletkezd hulladékok felhasznalasa szerves
anyaggal m{ik6do, megujulo energiat biztosité erémiivekben.

3. Biogyartas: biotechnolégiai eszkozok és fejlesztések alkalmazasa a gyarta-
si folyamatokhoz.

4. Egészségipar: 0 technologidk kifejlesztése és gyartasa a gyogyitashoz és a
megelozéshez.

5. Orvosi miiszerek: a 4. pillérhez szorosan kapcsolddva vj diagnosztikai és
terapias eszkozok elballitasa.

6. Tengerészet, tengerbiotechnoldgia: megoldasok keresése a vizek szennye-
zésének csokkentésére, a vizeket fenyegetd okologiai katasztrofak (pl.
olajkiémlések, stb.) karos hatasainak mérséklésére.

7. Nanobiotechnologia: célja olyan berendezések, eszk6zok elballitasa, me-
lyek mérete a 10° m-es tartomanyba esik, igy a sejtalkotk szintjén képes
beavatkozni az €16 folyamatokba.

Osszegzésként elmondhatd, hogy a civil szféra és az allam tamogataséval egy
leszakadoé térség 30 év alatt képes volt helyzetét megforditani, és a vilag egyik bio-
technoldgiai kozpontjava valni. Ehhez sziikség volt az oktatas széles korli megre-
formaldsara, illetve a hosszu tavu célrendszer figyelembevételével végrehajtott val-
lalkozasfejlesztésre, mely munkalehetséget teremtett az ujonnan kiképzett, illetve
atképzett munkaeré szdmdra. Az allam emellett szerepet vallalt, a szabalyozasi kor-
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nyezetet olyan modon alakitotta at, hogy az timogassa a biotechnolégiai ipar meg-
erdsddését és versenyképessé valasat.

A Piemond Triad esetében a fejlodés mozgatorugoja a civil szféra, mely fel-
ismerte, hogy 1j iranyokra van sziikség a térség gazdasag leszakadasanak megeldzé-
sére €s a szerkezetatalakitas sikeres végrehajtasa érdekében.

Az amerikai példa szamos tanulsaggal szolgdl Szeged esetében is, tovabba
felhivja a figyelmet az iizleti szféra dnszervezddésének fontossagara és a klasztere-
sedésre. Az eltérd intézményrendszer miatt azonban a magyar gyakorlatban vélhetd-
en jobban hasznosithatok az eurdpai tapasztalatok. Ezek ko6ziil a német kezdemé-
nyezés titnik leginkabb adaptalhaténak.

4. A német felzarkézas

Németorszag biotechnolégidhoz fiiz6d6 viszonyat a The German Biotech Sector
(2009) szerint erdsen bearnyékolta XX. szazadi térténelme, a vegyipar masodik vi-
laghaboriiban bet6ltott negativ szerepe. Erre vezethet6 vissza, hogy a huszadik sza-
zad masodik felében a tdrsadalom gyakorlatilag teljes egészében visszautasitotta az
ilyen jellegii kutatas-fejlesztési er6feszitéseket. Ez ahhoz vezetett, hogy néhany cse-
kélyebb jelentdségii (elsdsorban vegyszerekre és gydgyszerekre kiterjedd) projekten
kiviil a német nagyvallalatok az ilyen jellegii tevékenységiiket tébbnyire az Egyesiilt
Allamokban 1évé leanyvallalatukon keresztiil folytattak.

Egy tarsadalmilag ilyen ellenséges kornyezetben nehezen tud kialakulni az
iparag hatékony miikddéséhez sziikséges infrastruktura. Ezen feliil a negativ fogad-
tatds miatt az amugy sem csekély kockdzat tovabb nd, ezért a pénziigyi intézmények
sem viszonyulnak pozitivan a szektorhoz, illetve az oktatasi rendszer sem térekszik
arra, hogy ilyen téren kapacitasokat kosson le a human toke fejlesztése érdekében.

A nagy fordulat a hideghabor végére, a két Németorszag egyesiilésével érke-
zett el. Az érintettek egyre inkabb belattak, hogy Németorszag Eurdpa vezet6 gazda-
sagaként nem allhat ellen a fejlodésnek, és egyre inkabb elfogadotta valt a biotech-
nolégiai kutatdsok gondolata.

Az infrastruktira hidnyossdgai miatt azonban a felzarkézas nem tiint egysze-
ri feladatnak. A  Szovetségi Oktatas- ¢és Kutatasiigyi Minisztérium
(Bundesministerium fiir Bildung und Forschung, BMBF) szdmos programot inditott,
melyek célja az infrastrukturalis keretek gyors és intenziv fejlesztése, illetve a bio-
technologiai vallalkozova valds tamogatasa volt. Ezen kiviil eréfeszitéseket tettek
azért, hogy a szabdlyozasi kdrnyezet tamogatobb jelleget 6ltson az 0j ipardg szama-
ra. Ezek ereddjeként Németorszag tobb részén is biotechnolégiai klaszter-
kezdemények alakultak ki. Ezek a programok lényegében a biotechnoldgiai klaszter-
fejlesztést tamogattak, és a biotechnoldgiai innovécids csatornan alapultak.



A biotechnoldgiai klaszter lehetdségei Szegeden 139

A szovetségi kormany célszeriibbnek latta azonban, hogy az eréforrasokat ne
forgacsoljdk szét, hanem a legjobb potenciallal rendelkez6 térségeket timogassak. A
BMBEF vezetésével lebonyolitott BioRegio program épp ezt tiizte ki célul.

A The German Biotech Sector (2009) jelentés szerint a program Osszesen 3
régidt timogatott 5 évre 25 milli6 euréval, amelyekhez tovabbi 15 milli6é eurés hi-
telkeret is kapcsolodott. A palyazaton 6sszesen 17 régi6 indult (3. dbra), melyek ko-
ziil a 3 nyertes egyike a heidelbergi kézponti Rhein-Neckar-Triangle volt.

3. abra A német biotechnoldgiai szektor

Forrds: The German Biotech Sector (2009)

A program Kkeretében elért fejlédés azonban a t6bbi régié szamara is hasznos
volt. Eredményeik ugyanis felkeltették a kockazati tokebefektetok, a bankok és mas
iparagak t6keerds cégeinek figyelmét is, igy lehetévé valt a kiilsé finanszirozas be-
vonasa. Ennek kovetkeztében a versenyben alulmaradt régiokban sajat er6bdl folyta-
todott tovabb a kutatas-fejlesztés, illetve a biotechnolégiai klaszterek kiépitése.

A Rhein-Neckar Triangle biorégio célja elsddlegesen az volt, hogy fellendiil-
jon a térségben a vallalkoz6 kedv, mely sajnos korabban meglehetdsen alacsony
volt. Ehhez hirom forrasbol érkezett segitség: az allam részérdl, az egyetemektol,
illetve a kockazati tokebefektetok jovoltabdl. Ezeknek kdszonhetben a régionak, il-
letve Németorszag egészének Oriasi lemaradast sikeriilt behoznia. Egyeldre hianyzik
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azonban a specializacio, ami mas helyeken mar megkezd6dott. A legtobb biotechno-
l6giai klaszter tagjai ugyanis belattak, hogy nem képesek egyszerre a biotechnolégia
minden teriiletére dsszpontositani, és mar az erre iranyul6 térekvések is az erdfor-
rasok csekély hasznosulasat eredményezé szétforgacsolodasahoz vezetnek. A jovot
valdsziniileg ezen a teriileten az atgondolt és céltudatos specializacio jelenti majd.

Németorszagban széles korli, am kevésbé mély fejlesztési iranyt hataroztak
meg, tobb teriileten egyszerre inditva el a fejlesztési programokat. Ez utdbbi eseté-
ben ugyanis nem lett volna elegendé az oktatds szerkezetének atalakitdsa, hanem
sziikség volt az allami, az akadémiai és az lizleti szféra (elsésorban a kockazati toke)
segitségére a vallalkozo szellem és a 1étrejott tudds hasznositasanak eléremozditasa-
hoz. Ezen kiviil Németorszagban elengedhetetlen volt a korabban nagyon intenziv
tarsadalmi bizalmatlansag lekiizdése is. Ezeket a szempontokat figyelembe véve
Szeged szamara a német példa azért bizonyulhat kiilonésen fontosnak és adaptalha-
tonak, mivel biotechnoldgiai szempontbdl hasonl6 adottsagokkal rendelkeziink, mint
Németorszag, illetve helyi szinten is nagyon sok kdzds vonas figyelheté meg Hei-
delberg és Szeged koézott.

Nagyon fontos lenne az iparag tarsadalmi elismertségének névelése és be-
agyazottsdganak fokozisa Szegeden, illetve az iparagi szereplok kozotti bizalom ja-
vitasa is. Ezt azonban csak olyan fliggetlen szervezetek tudjak elérni, melyeket min-
den érintett szakmailag és erkolcsileg is feddhetetlennek, illetve megbizhatonak tart.
Egy ilyen szervezet 1étrehozasédval megalapozhato lenne a klaszterek fejlesztésének
els6 beavatkozési pontjat képezd tdrsadalmi téke. Németorszagban ezt a nagyon at-
gondolt, versenyen alapulé BioRegio program keretében biztositottak, melynek
szdmos jellemzdje szinte modositas nélkiil, azonnal atiiltetheté lenne a magyaror-
szagi gyakorlatba.

Mind az amerikai, mind a német esetpélda nagyon fontos tanulsidgokkal szol-
galhat egy szegedi biotechnolégiai kezdeményezés szamara. Németorszag esetében
egy kozponti és egy regionalis szintii kezdeményezés éllt a fejlddés hatterében azzal
a céllal, hogy az intézményi struktirat atalakitsa és megteremtse a fejlédés feltétele-
it. Az amerikai és német esetpéldakat attekintve megallapithatd, hogy Szeged sza-
mara egy kombinalt megoldas képezheti a lendiiletes fejlédés kulcsat. Ennek kereté-
ben a német mintabdl kiindulva érdemes lehet allami eszk6zdkkel kedvezdbb irany-
ba mozditani a biotechnolégia fejlodéséhez sziikséges intézményi keretet, azonban
ennek szakszerii és hatasos lebonyolitasahoz fontos az érintettek minél szélesebb ko-
rének bevonasa megfelel6 szakmai forumok és az amerikai minta alapjan a civil
szektor megkérdezésével.
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5. A szegedi empirikus kutatds eredményei

Szegeden a biologia és élettudomany nagy multra tekintenek vissza. A kolozsvari
egyetem Szegedre tortént attelepitésével a varos igazi tudoményos kézpontta valt.
Klebersberg Kuné kultuszminiszter meghivasa nyoman itt dolgozott Szent-Gyorgyi
Albert, aki a C-vitaminnal kapcsolatos kutatasai elismeréseként 1937-ben Nobel-
dijat kapott (Nagy 1993).

Itt talalhaté a Magyar Tudomanyos Akadémia nemzetkozileg is nagy elis-
mertségnek 6rvendd Szegedi Biologiai Kutatokdzpontja (SZBK). Az intézmény
1973-as, hivatalos ataddsa 6ta szamos bioldgiai, élettudomanyi teriileten folytat ku-
tatasokat. 2009-ben 479 fonek adott munkat Szegeden (tovabbi 90 fonek Budapes-
ten), akik kéziil 257-en voltak féallasu kutatdk, illetve 66-an PhD-hallgaték (BRC
2009).

Emellett nagyon fontos volt a Biopolisz kezdeményezés 1étrejétte, melynek
2003-as megalapitiasaban a Bay Zoltan Intézet, a Szegedi Biologiai Kutatokézpont, a
Szegedi Teriileti Akadémiai Bizottsag, a Szegedi Tudomanyegyetem, illetve Szeged
Onkormanyzata miik6dott kozre. A kezdeményezés célja az volt, hogy segitse a va-
rosi és régids innovacios tevékenységet, illetve az ehhez sziikséges egylittmiikodést,
a palyazati tevékenységet (Biopolisz n.é., Lengyel 2009).

Primer kutatdsom soran a szegedi potencialis biotechnologiai klaszter felmé-
rését tiiztem ki célul. Kivancsi voltam, hogy egy kivald adottsdgokkal rendelkezd
véarosban, egy erds egyetem é€s kutatdintézeti hattér koré kialakuléban van-e egy on-
szervez6do klaszter. Az amerikai esetpélddhoz hasonldan a szegedi térség mezogaz-
dasaga meglehetésen erds. A német példaban latottakhoz hasonléan néalunk is mu-
tatkozik némi lemaradis az infrastruktura és a tarsadalmi toke terén, azonban a Sze-
gedi Bioldgiai Kutatokozpont, illetve mas kutatéintézmények komoly kutatas-
fejlesztési kapacitdssal rendelkeznek. Tovabba megfigyelhetd az is, hogy a térség-
ben megtelepedtek bizonyos biotechnoldgiai tevékenységet folytaté cégek is (pl.
Goodwill Pharma, Solvo Zrt.). A biotechnolégia szegedi fejlesztése iranti elkotele-
zettséget alatamasztja a Biopolisz program is.

A nemzetkézi vizsgalatok alapjan elsé 1épésben statisztikai eszk6zokkel vizs-
galtam meg a szektor jelent6ségét Szegeden. Ehhez a TEAOR kodok lehatérolasa
alapjan terveztem kivalasztani azokat a cégeket, melyek biotechnolégiai tevékeny-
séget folytatnak. Ez azonban csak korlatozott mértékben lehetséges, mivel a bio-
technoldgia definicidja igen sokrétii, szertedgazo6 tevékenységeket lefedhet. Igy pél-
ddul egy mez8gazdasigi tevékenységet folytatd vallalkozas lehet biotechnolégiai,
amennyiben high-tech eszk6zoket hasznal, vagy akar fejleszt is, viszont nem szamit
annak, ha ilyen tevékenységet nem folytat. Ez azonban a vallalkozas TEAOR kodja-
b6l nem deriil ki. A TEAOR kédok tanulmanyozisa alapjan a Cortright—Mayer
(2002) altal alkalmazott médszert vélasztottam: kutatdsukban azokat a véllalkozaso-
kat vették figyelembe, melyek valamilyen biotechnolédgiai kutatis-fejlesztési tevé-
kenységet is feltiintettek tevékenységeik kozott. Igy sikeriilt 6sszeallitani egy listat
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azokrdl a szegedi vallalkozasokrol, melyek tevékenységlistdjaban szerepelt a 72.11
Biotechnoldgiai kutatas TEAOR kéd.

A lokdcios hanyados (LQ) technika a klaszterek elemzésének és a gazdasagi
bazis elméletnek az egyik leggyakrabban alkalmazott eszkoze (FSU 2004, Vas
2009). Lényege, hogy Osszehasonlitja az adott térségbeli foglalkoztatast, vallalko-
zas-szdmot vagy exportot az orszagos szinttel. Amennyiben értéke meghaladja az 1-
et, ugy az adott iparag az adott térségben koncentraciét mutat. Ezzel a technikaval
lehetdség nyilik arra, hogy gyorsan €s hatékonyan feltérképezziik, melyek a potenci-
alis huzéagazatok egy adott térségben.

1. tablazat A vallalkozasi LQ szamitasdhoz sziikséges adatok

. A 72.11 tevékenységii vallalkozasok szama Szegeden (e;) 26 db
Szegeden miikdé vallalkozasok szama (e) 8998 db
A 72.11 tevékenységii vallalkozisok szaima Magyarorszigon (E;) 238 db
Miikodé vallalkozasok szima Magyarorszagon (E) 550617 db

Forrds: Voxinfo® alapjan sajat szerkesztés

A vallalkozasi LQ (az 1. tablazat adataival szamolva) 6,68-nak adddott, ami
jelentds koncentraciora enged kovetkeztetni. Kijelenthetd, hogy a nemzetkézi gya-
korlat alapjan van esély egy biotechnolégiai klaszter kialakulasara. Ez az eredmény
fontos, azonban kell6 Ovatossaggal célszerli kezelni. Az LQ mutaté nem képes
ugyanis arra, hogy a koncentracié okaira vonatkozo kovetkeztetések levonasat lehe-
tové tegye, vagyis nem ad jelzést arr6l, hogy a nagy koncentracié amiatt fordul eld,
hogy valdban sok ilyen jellegii cég koncentralddik az adott térségben, vagy pedig az
ilyen jellegli cégek orszagos szama nagyon alacsony. Amennyiben példaul a térség-
ben 1 ilyen cég fordulna eld, viszont orszagos viszonylatban mindéssze 2 ilyen cég
lenne, akkor az LQ 30,60-as értéket adna, viszont a cégek kis szama miatt mégsem
beszélhetnénk egy klasztert megalapozé koncentraciorol.

Kutatdsom kovetkezé szakaszaban arra torekedtem, hogy jobban megismer-
jem ezeket a vallalkozasokat. Ehhez a Hardvard Business School klaszter feltérké-
pezéshez alkalmazott kérd6ivét adaptaltam és egészitettem ki a helyi viszonyok fi-
gyelembe vételével (Furman et al. 2002). A felmérésben a rombusz-modell négy de-
terminansanak logikéja alapjan tették fel a kérdéseket (Lengyel 2010). A vallalkoza-
sok belsé és kiils6 kornyezetével kapcsolatos kérdéskorok:

1. A vdllalati stratégia néhany alapvetd jellemzoje, melybe a demografiai
kérdések mellett elsésorban a vallalkozas torekvései, és tevékenységének
jellemzése tartozott bele.

2. A helyi iizleti kdrnyezet jellemzdi, ahol azt igyekeztem feltérképezni, hogy
mennyire elégedettek ezek a vallalkozdsok azokkal a szolgéltatasokkal,
melyeket a kémyezetiikben 1év6 szervezetek nytjtanak nekik (pl. oktatas,
onkormanyzat, érdekképviseletek).

3 hitp://www.melyikcegmitcsinal.hu/MelyikCegMitCsinal.aspx (Letdltve: 2010. marcius 6.)
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3. A kiasztertl vart szolgdltatdasok, ahol arrdl kérdeztem a valaszadokat,
hogy egy ilyen egyiittmiikdést6l milyen problémakra varnanak megol-
dast.

4. A klaszter fejlédését gatlé tényezdk, melyben arra kerestem a vélaszt, hogy
a cégek miben latjak a klaszter fejlodésének legfobb akadalyait.

A kérdobivvel a statisztikai elemzésnél kiszlirt 26 cég mindegyikét megkeres-
tem, és ezek koziil 17 esetében sikertilt lefolytatni a megkérdezést. A 8 oldalas kér-
déivbél sok informacié nyerhetd, tanulmanyomban a legfontosabb eredményeket
tekintem 4t.

A megkérdezett cégek jelentds tobbsége (9/17) elsésorban a hazai terjeszke-
désre torekszik, és csak 5 cég gondol arra, hogy a szomszédos EU-tagallamok piacai
felé is nyitna. 1 cég gondolta ugy, hogy a szomszédos EU-tagorszagokon tul is ké-
pes lenne megallni a helyét, és tervezi is, hogy ilyen irdnyba terjeszkedik. Fontosnak
tartjak terjeszkedésiik szempontjabol, hogy megfeleld stratégiai egyiittmiikodéseket
alakitsanak ki, ez azonban jelenleg tobbnyire a beszerzésre és az informaciogyijtés-
re korlatozodik.

Stratégidjuk végrehajtdsdhoz igénybe vett tandcsadasi szolgéltatasok koziil
leginkabb az iparjogvédelmi tandcsaddssal voltak elégedettek, viszont kevésbé ta-
laltdk kielégitének a szakmaspecifikus marketing tanacsadast, és még kevésbé az 6
iparagukra specializalodott pénziigyi tandcsadast.

Valészintileg a szakteriilet fiatal jellegére vezethet6 vissza, hogy a megkérde-
zett cégek mindegyike alkalmazott valamilyen 1j vagy jelentdés mértékben tovabb-
fejlesztett biotechnoldgiai folyamatot, €s 4 kivétellel tervezik is ennek bovitését az
elkovetkezd 3 év soran. Ezek az eljarasok tobbségében ujak Magyarorszag (8/17),
[illetve a régi6 szamara (17/17).

A cégek 9/17-¢ tervezi 1j technoldgia beszerzését, illetve 8/17-e kivan 1j ter-
méket/szolgaltatast bevezetni. Az Uj nyersanyag alkalmazdséat 11/17-¢ tartja sziiksé-
ges és célszeri fejlodési iranyvonalnak.

2. tablazat Az iizleti kornyezet jellemzdi

Tényezé Atlagos érték
Helyi informatikai infrastruktira 7,00
Helyi iizleti (gazdasagi) felséfoku képzések szinvonala 6,59
Internet-hozzaférési lehetéségek 6,12
A helyi hivatalok rugalmassiga és felkésziiltsége 2,18
Agazatuk és érdekeik megjelenése a telepiilés marketingjében 1,47
Helyi miiszaki képzés szinvonala 1,24

Forras: sajat szerkesztés

A helyi iizleti kornyezet jellemz6i koziil az informatikai infrastruktira kiemel-
ten fontos, amit jelez, hogy a maximalis 7 pontot kapta, illetve a gazdasagi felséfoki
képzések szinvonaldval is elégedettek voltak a megkérdezettek (2. tablazat). Nem
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talaltak azonban megfeleldnek a helyi hivatalok rugalmassagét, illetve nem érzékel-
ték azt, hogy a telepiilés marketingjében megfelelé hangsilyt kapna az iparaguk.
Legkevésbé azonban a helyi miszaki felsGoktatds szinvonalaval voltak elégedettek.
Az iizleti kérnyezettel kapcsolatos egyéb kérdésekben tobbnyire 4-t61 6-ig terjedd
pontszamokat adtak, ami egy enyhén pozitiv vélekedésre enged kovetkeztetni. A ve-
zet6i tréningekkel kapcsolatosan kiemelték, hogy bar elégedettek azokkal, nem egy-
szer(i feladat ezeket Szegeden elérhetévé tenni, tobbnyire Budapestre kell utazni ah-
hoz, hogy a cég vezetd beosztisban 1évé munkatarsai részt tudjanak venni ilyen
programokon.

A legérdekesebb eredményeket a megkérdezés harmadik részében kaptam,
melynek sordn azt igyekeztem kideriteni, milyen szolgaltatdsokat varnanak egy
klasztertdl. Ezek koziil hdrom tényez6t emeltek ki. Elsoként a piaci informdciok
gyijtéset tartottak kulcsfontossagunak, illetve szivesen vennék, ha a klaszter lehet-
vé tenné szamukra, hogy hozzaférjenek a piaci versenytarsakra vonatkozé informa-
cidkhoz. Harmadsorban pedig technoldgiai informacidk gy(ijtését €s megosztasat
véarnak el egy ilyen szervezettdl. Erdekes volt azonban, amikor arra vonatkozéan tet-
tem fel kérdést, hogy ilyen jellegt szolgaltatdsok mikodtetése érdekében milyen in-
formacidt osztananak meg 6k maguk egy klaszterszervezettel, akkor tobbnyire kate-
gorikusan elzarkoéztak att6l, hogy 6k maguk barmilyen jelentéséggel bir6 informaci-
ot atadjanak egy kiviilallo részére.

Kiemelték tovabba, hogy a megoszthato szolgaltatasok koziil szivesen mii-
kodnének egylitt az iparjogvédelmi tandcsadas, a tanusitvanyok (elsdsorban nem-
zetk6ziek) megszerzése terén, valamint hasznosnak tartanak k6zos gyakornoki prog-
ramok szervezését €s a palyazatirasi tanicsadast.

A kérddiv negyedik részében arra tértem rd, hogy a megkérdezettek vélemé-
nye szerint mely tényezdk akadalyozzak jelenleg a biotechnologiai szektor szegedi
fellendiilését. Ezen a teriileten a valaszok nagymértékben szérodtak, hiszen minden
cég a sajat napi problémai feldl kozelitette meg a kérdést, azonban harom teriiletet a
vélaszadok tobbsége kiemelt:

1. Biotechnologiai kutatasi adatokhoz és/vagy informdciokhoz valé hozzdfé-
rés: a cégeknek problémat okoz, hogy szamos kutatasi eredmény csak igen
nagy koltséggel szerezheto be, illetve hasznosithato.

2. Technologichoz valo hozzdférés: sok esetben a kulcsfontossagu technolo-
giak beszerzését dragan hozzaférheté szabadalmak nehezitik meg, illetve a
tevékenység folytatdsahoz gyakran igen koltséges berendezésekre és draga
vegyszerekre van sziikség. Tovabb neheziti a sziikséges technologiakhoz
torténd hozzajutast az is, hogy a megfelelé finanszirozas nagyon nehezen
érhetd el, a sajat toke mértéke pedig kénnyen elégtelennek bizonyulhat egy
ilyen nagyobb projekthez.

3. Piaci informaciok elérhetisége: sok esetben a cégek nehezen tudnak be-
szerezni olyan piaci informaciokat, melyek lehetdvé tennék megalapozott
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dontések meghozatalat. Ide soroltdk a szabalyozasi kdrnyezetben rejlé bi-
zonytalansagokat is.

Baér a megkérdezettek err6l nem tettek emlitést, sajat megfigyelésem szerint a
piaci szereplék meglehetdsen bizalmatlanok egymdssal szemben, annak ellenére,
hogy tobbnyire ismerik egymast. Jelentds benniik a félelem attél, hogy valamelyik
versenytarsuk jogszeriitleniil hozzajuthat valamely kutatdsi eredményiikhoz, és igy
versenyhatranyba keriilhetnek vagy akar vallalkozéasuk léte is veszélybe keriilhet.

A szegedi empirikus felmérések alapjan érdemes sszegezni a biotechnolégiai
klaszter elonyeirdl és lehetdségeirdl. Ezeket az informécidkat a klaszterek leirasara
széles korben hasznalt rombusz-modellben is rendszerezhetjiik (4. abra).

4. abra A szegedi biotechnoldgiai klaszter lehetséges rombusz-modellje

~ Avallalati stratégia és
versengés osszefliggései

+ a cégek bizonyos szint
egylttmakodésre hajlandéak |
a siker érdekében i

+ a vallalkozasok nyitottak az |
orszagos, illetve késobb a
nemzetkozi terjeszkedésre

+ j6 egytttmakodeés az
egyetemmel és mas |
kutatéintézetekkel

~ korlatozott a hatékony |
egylittmikddéshez sziikséges

' bizalom |

+ kivalo szinvonala
informatikai infrastruktura
rendelkezésre allasa

+ magas szinvonala
természettudomanyi oktatas
és kutatasi kapacitas

— hidnyzé vagy nem kellden
magas szinvonali maszaki
képzés

- nehezen/dragan
hozzaférhetd technologia és
kutatasi adatok

Tényezd (input) feltételek | B

Forrds: sajat szerkesztés

+ kialakulo tanacsado cégek
(jogi, palyazatirasi)

- nehezen hozzaférhetd piaci
és technolégiai-tudomanyos
informaciok

- kezdetleges a kapacitasok
kozos fejlesztése és
igénybevétele

Keresleti feltételek

+ az egyetem és karai aital

. tamasztott kereslet i

+ a BIOPOLISZ program altal a

| téma irant ébresztett

» érdeklodés

- nehezen manifesztalédo
kereslet

|- bonyolult szabalyozas altal
korlatozott kereslet
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A rombusz-modell alapjan j6l lathatd, hogy a szegedi biotechnolégiai klaszter
nagyon kedvez6 adottsagokkal rendelkezik a fejlodéshez, azonban komoly akada-
lyokkal is szembesiil. Ez utébbiak kéziil fontos kiemelni az egyiittmiikodéshez sziik-
séges bizalom korlatozott rendelkezésre allasat, mely nagy mértékben akadalyozza
az érintettek kozotti érdemi egylittmiikodések létrejottét, €s igy egy tényleges bio-
technologiai klaszter kialakuldsanak gatja lehet.

Emellett jelentds problémat okoz az is, hogy Szeged fejlettségénél fogva ki-
emelkedik ugyan a régidbol, azonban szamos er6forras ennek ellenére csak Buda-
pesten érhetd el, illetve hatékonyabban férhetd hozzd Budapesten keresztiil
(Bajmécy—Szakdlné Kané 2010). Igy példaul a helyben keletkezé szabadalmak
hasznositisa Budapesten, illetve kiilfoldon torténik, nem pedig helyben. Ilyen mé-
don a helyi gazdasag fejlodésére gyakorolt kedvez6 hatas nagyon nehezen tud ki-
bontakozni.

6. Osszegzés

Dolgozatom célja, hogy a biotechnoldgia, illetve ezen iparag klaszterfejlesztésének
nemzetkozi (egyesiilt allamokbeli és német kisvéarosi) tapasztalatait Osszegezve
konklizidkat vonjak le arra vonatkozoan, hogy e nagy perspektivakkal rendelkezé,
innovativ és jelentds hozzaadott érték teremtésére képes iparag fejlodése jelenleg ki-
alakult-e Szegeden, €s ha igen, hol tart.

Primer kutatasom soran statisztikai adatelemzéssel és kérdéives megkérdezés-
sel probaltam felmérni egy esetleges szegedi biotechnoldgiai klaszter meglétét. Eh-
hez els6ként a rendelkezésre 4ll6 statisztikai adatokat elemeztem a széles kirben el-
terjedt lokdcios hanyados modszerének alkalmazasaval. Ez a modszer alkalmas a
klaszteresedés elofeltételét jelentd kritikus tomeg gyors feltérképezésére, viszont
nem teszi lehet6vé kovetkeztetések levonasat arra vonatkozdan, hogy a kritikus to-
meg valdjaban milyen mennyiségi vallalkozast takar, és nem tarja fel a koéztiik 1évd
kapcsolatokat sem.

A statisztikai adatelemzés soran abba az ellentmondésban iitkdztem, hogy a
TEAOR Aaltal alkalmazott rendszerezés nem teszi lehetévé a széles értelemben vett
biotechnoldgiai szektor szerinti egyértelmii lehataroldsat. Tovabba a statisztikai
adatfelvétel nem veszi figyelembe, hogy a vallalkozdsok a tevékenységiik folytata-
sahoz milyen technolégiat hasznalnak, pedig a biotechnologia esetében ez fontos
differencial6 tényez6 a hagyomanyos véllalatokhoz képest. A biotechnoldgiat szii-
kebben értelmezve Szegeden jelentGs biotechnoldgiai koncentraciorol beszélhetiink
az LQ mutatd 6,68-as értéke alapjan. Nem szabad azonban megfeledkezniink arrol,
hogy ez a jelentds koncentracié minddsszesen 26 miik6do céget takar.

A kérdoéivek elemzése soran arra a kévetkeztésre jutottam, hogy a szegedi bio-
technologiai iparag esetében egy ldtens klaszterrdl beszélhetiink, mely jelentds fej-
16dési lehetoséggel bir, azonban szdmottevo kihivasokkal is szembesiil. Nagyban
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segitheti a fejlodést a kiemelkedd kutatasi kapacitas és a magas szinvonali oktatas,
illetve a cégek és az egyetem kozotti egyiittmikddés. Jelentdsen mértékben vissza-
veti azonban ezt a fejlédést az iparag szerepl6iben €16 bizalmatlansag, és nem teszi
kénnyebbé eldmeneteliiket a megkérdezettek szerint a merev szabalyozasi keret
akadalyozo ereje, illetve a klaszter fejlesztése melletti valds és széles korii elkotele-
zettség hidnya sem.

A dolgozatomban bemutatott két esetpélda alapjan lathatova valt, hogy ez a
teriilet jO eszkoze lehet a szerkezetatalakitasnak, illetve a késoi indulds miatti ver-
senyhatrany akar elénnyé is alakithatd, hiszen az iparag még nagyon fiatal. Sajat ku-
tatasi eredményeim alapjan megallapithato, hogy Szegeden jo6 lehetdségek bontakoz-
tak ki a biotechnoldgiaban, melyek megfelelden osszeallitott €s végrehajtott stratégi-
aval a jovébeli sikerek zalogat jelenthetik.
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