Torténeti kutatasok az ipar szamara. Megalapozo kutatas:
er6forras-felmérés és ajanlas
Kéfalvi Tamas

Az ipartorténeti kutatasok Magyarorszagon

A korai id8szakok

Az ipartorténeti kutatisok Eurdpa-szerte a torténettudomany
egyik régota muvelt agat alkotjak. Tagabb értelemben ide sorolha-
tok a korai torténeti korszakok (antikvitds, kozépkor) agazattorténe-
ti kutatasai is. A kutatasi témak tekintetében gazdagodast a céhes, illetve
manufakturalis termelés kialakuldsanak korszakahoz kapcsoléddan tapasz-
talhatunk. Ezen kutatdsok szamadra, legnagyobb részben, a ipartorténet
tudomany- és technikatorténeti vonatkozdsai kindlnak nyersanyagot.
Az ilyen jellegti kérdésfelvetések mellett azonban mar a kozépkor idszaka-
hoz kot6dé munkdk kapcsan is taldlkozni lehet az egyes termelGegységek
torténetének kutatasaval, amelyek révén gyakran szélesebb, vagy a tématol
messzebbre vezetd - pl. tarsadalom- vagy miivel6déstorténeti — vonatkoza-
sok is kidomborodnak>>.

Az ipari forradalomtdl napjainkig

Magyarorszag ipartorténetének sajatossaga, hogy kozépkori ipa-
runk nyugat-eurdpai mintdk alapjan, de idébeli faziskéséssel és kevés-
bé jelentds mértékben bontakozott ki a kozépkor szdazadaiban. Emellett
az e korszakra vonatkozé kutatdsok szamara kiillonos nehézséget okoz a
forrashidny, amely kiilonosen a mikrotorténelmi kérdések megvalaszola-
sat hatraltatja. Az orszadg torténetének sajatossagai miatt a targyi és az irott
forrasok egyarant jelentés pusztuldst szenvedtek el az évszdzadok so-
ran. Hazai vonatkozasban kiilon is ki kell emelni azonban a kézépkori ba-
nyaipar, illetve az ehhez kapcsoldédo torténeti kutatasok jelentdségét. A
magyar céhtorténeti kutatasok a forrasadottsagok miatt jellemzdéen a

199 Ld. példaul Endrei Walter: A kézépkor technikai forradalma. Bp., 1978.
200 Bruckner Gy6z4: A késmarki céhek jog- és miivel6déstorténeti jelentésége: okirat-
tarral 1515-1757. Miskolc, 1941.
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késébbi (koraudjkori, ujkori) idészakokra vonatkoznak®'. Jelentések a céh-
torténethez kapcsolodo forraskozlések> is.

Az ipartorténeti kutatasok szamara az igazan jelentés témak az
ipari forradalom korszakaval nyilnak meg. A témagazdagsdg mellett
a jobb forrasadottsagok is jelentésen hozzdjarulnak, az ipartorténet ezen
korszakanak kibontakozasdhoz. A korszak tudomany- és technikatorté-
netének tanulmdanyozasa mellett szélesebb lehetdségek tarulnak fel mads
torténettudomanyi részdiszciplindk gazdagitasa el6tt is. Ezek koziil az egyik
leggazdagabb termésii az ipartorténetben gyokerezé életmdd- és menta-
litastorténet. Természetesen, az ipari forradalmak nyoman kibontakozo
fejlédés vizsgalataban is igen jelentds szerep jut a tudomany- és techni-
katorténeti kérdésfeltevéseknek, ezek azonban e korszak kapcsan ezek
mar sokkal konnyebben tovabb gondolhatodk és kiterjesztheték a torténet-
tudomany mads részdiszciplinai felé. Az ipari forradalmak id6hatérai (els6:
1770-1850, masodik: 1870-1910) mesterséges torténettudomanyi absztrak-
ciot jelentenek ugyan, am az kétségtelen, hogy a hatasmechanizmusok
tekintetében ugyanaz az id6beli faziskésés jellemzé Kozép-Europdra, benne
Magyarorszagra vonatkozdan, mint a korabbi szazadokban. Vannak olyan
kontinuitas-elméletek is, amelyek a kozépkor technikai fejl6dése és az Gjko-
ri iparfejlédés kozott igyekeznek folyamatossagot talalni*. Azonban min-
denféle elméleti konstrukciotol fliggetleniil leszogezhetd, hogy az europai
és a magyar iparfejlédés szellemi mozgatorugodja az innovacio volt.
A termelés Uj technikai megoldasokkal, 4j eljarasokkal valé javitasa, a kolt-
séghatékonysdg és a mindség novelésének kozéppontba allitdsa eurdpai
ytaldlmany”, amely kifejezetten az eurdpai adottsagok kozott bontakozott
ki és valt a gazdasag meghatarozo viselkedésformajava. Az iparfejlédés eu-
ropai utjanak lényegét konnyen meg lehet érteni, ha mondjuk aszintén
magas szinvonalon allo, am a fejlédés paradigmajit egészen masképpen

201 Schindler Gyula: A selmecbanyai céhek élete. Selmecbdnya, 1909.; Pozsar Istvan: A
Csongrad megyei céhek torténete. Csongrad, 1912.; Rajka Géza: A kolozsvariszabo céh tor-
ténete a 15-17. szazadban. Kolozsvar, 1913.; Marjalaki Kiss Lajos: A miskolci mészaros céh
négyszaz éves multja. Miskolc, 1925.; Eperjessy Géza: Mez4varosi és falusi céhek az Al-
f6ldon és a Dunantdalon. Bp., 1967.; Nagybdkay Péter: Céhvilag Magyarorszagon. Bp., 1981.;
Palmany Béla: A szécsényi céhek torténete 1617-1857. In: Tanulmanyok Szécsény multja-
bol 6. Szécsény-Salgotarjan 1984.; Szabo Sarolta: Céhek Szabolcs varmegyében. Nyiregy-
haza, 1993.;

202 Heckenast Gusztav (k6zl.): A murdnyvdlgyi vashamoros céh szabélyzatai (1585-1713-
1755) Bp., 1959.; Hajndczy Ivén: A céhek életébdl 15. és 17. szazadbeli céhszabalyok. Bp.,
1911.; Vissi Zsuzsa (val., kozl., bev.): A Mester Emberek jo rendtartdsa: magyar nyelvii céh-
levelek 1683-1719. Bp., 2003.

203 Glatz Ferenc: Informacids tarsadalom. Az ipari-technikai forradalmak természeté-
rél. In: U8. (szerk.): Az informdcios tarsadalom. Bp., 2000. 13-24.
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értelmezd kinai iparfejlédéssel vetjiik 6ssze>*+.

Amikor tehat a magyar ipartorténet kutatdsarél beszéliink, akkor
a mennyiségi mutatok feltarasan kiviil legalabb annyira fontos, ha nem
fontosabb a mai terminoldgidval kutatas-fejlesztésnek nevezheté kompo-
nensek figyelembe vétele is. A magyariparfejlédésviragkoraadualizmus
idGszaka volt, amikor a fejl6dés mennyiségi és mingségi szempontjai
kiegyensulyozott moddon kapcsolédtak egymashoz. A ,boldog
békeid6k” organikus, evolucionista iparfejlédésének korszaka utdan a
20. szdzad mar egyre gyakrabban mutatott revolucionista tendenciakat,
amelynek legmarkansabban a Rékosi-korszak iparpolitikajaban oltottek
testet. Az 1960-as évektdl a hazai iparfejl6dés voluntarista jellege enyhiilt, de
mesterséges, gazdasag-idegen jellemz6i tovabbra is fennmaradtak.

A 19-20. szazad magyar ipartorténetének kutatdsait tartalmilag a
gazdasag valtozdsa, ideolodgiailag azonban sok esetben a fennallo po-
litikai rendszer tematizalta. Az ipartorténet szocialista korszakara
leginkdbb a l'art pour 'art kutatas volt a jellemzd. Az egyes lizemek,
agazatok torténetének feltarasa eleve nem azzal a céllal zajlott, hogy visz-
szacsatolast jelentsen a mindennapi miikodés szamdra. A kutatasi
eredmények hasznosulasa kicsi volt, a mesterséges piaci kornyezet
miatt pedig nem isdomborodhatott ki ezen visszacsatolas fontossaga. A koz-
pontilag, adminisztrativ eszkozokkel irdnyitott kereslet kindlati viszonyok
példaul nem tették sziikségessé, hogy a piaci szerepl6k marketing stratégi-
at alakitsanak ki a maguk szamara, a mesterségesen lefojtott piaci verseny
pedig eleve sziikségtelenné tett mindenféle ilyen irdnyt innovaciét. A jelen
tanulmanyban javasolt kutatasi stratégia ezzel szemben, éppen az
olyan jellegii projektek beinditasara helyezi a hangsulyt, amelynek
elsédleges mozgatorugodja a piaci szereplék érdeklédésének felkelté-
se, érdekeltségének bemutatasa, illetve az igények szolgaltatas-koz-
pontu kielégitése.

Az ipartorténeti kutatasok jovobeni jelentosége

A forprofit szektor érdekeltsége

Ebben a kontextusban elsésorban annak a megfogalmazasa és kom-
munikaldsa sziikséges, hogy milyen lehetéségeket és elényoket ki-
nal egy piaci szereplé szamara, ha tevékenységének, sajat vagy jogel6d

204 Mark Elvin: Fejlédés és stagnalds a kinai torténelemben. Bp., 1977.
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termelSegységének,illetve akar gazdasagi agazatanak multjat tudomanyos
megalapozottsagu torténeti kutatdsok tarjak fel. Fontos hangsulyozni, hogya
torténeti kutatasnak, mintfelkinalttevékenységnekszolgaltatészem-
lélettelmegvalosulnia,ugyanakkorelsédlegestartalmiésmoédszertani
vezérfonalként a tudomanyossag elveit kell szem el6tt tartania. Az
ilyen tipusu kutatasok létjogosultsagat a szolgaltatoi szemlélt, mindségi ga-
ranciajat pedig tudomanyos jellege biztositja. E két alapelv kozott olykor
fesziiltség alakulhat ki, amennyiben a tudomanyos eredmények nem ta-
masztjak ald, vagy éppen céfoljak az egyéb forrasbol taplalkozo torténeti
hagyomanyokat. Ilyen esetekben a tudomanyossdg szempontjainak kell
mérvaddknak lenniiik.

A tudomdnyos megalapozottsagu ipartorténeti kutatasok legfébb ho-
zadéka a piaci szerepl6k szamadra az europai fogyasztdi szokdsok komplex
rendszerében egyre nagyobb jelentGségre szert tevé mindségi szempont
lehet. Az uniformizalt tomegtermelés mellett, illetve azzal szemben egy-
re jobban kezd kibontakozni a mindségi termékek iranti igény. A termé-
kek mindségi jellemzdire (egészséges, tartos, természetes, stb.) egyre fogé-
konyabb fogyasztoi réteg megjelenésével a piaci szereplék is fokozatosan
ezen igények kielégitésére helyezik a hangsulyt. A marketing szempontok
mellett a termelés mindségi iranyba torténé elmozduldsat a nemzetgaz-
dasagi érdekek is erdsitik, hiszen a magasabb mindségi mutatok elérése,
noveli azt a hozzdadott tobbletet, amely jelentds bevételi forrast biztosit és
munkahelyeket teremt. Megjegyzendd, hogy a mindség el6térbe helyezédé-
se mar a klasszikusan a mennyiségi szempontok altal determinalt tomegter-
melésre berendezkedett gazdasagok (pl. Kina) és piaci szerepl6k esetében
is megfigyelhetd. A vilagpiac tekintélyes szegmensében tetten érhet6 a jo
mindségli termékek elGallitdsara vald torekvés, s ennek megfeleléen a
mindség a marketing-stratégiaknak is egyik legf6bb mondanivaldjava va-
lik. A gazdasagi szereplék dltal tamogatott ipartorténeti kutatasok ennek a
tendencidnak a kiszolgalasara kivaloan alkalmasak. Egy-egy piaci résztve-
v6 multjanak feltarasa és igényes bemutatasa a fogyasztok szemében
a megbizhatosag, a stabilitas és a mindségre valo torekvés bizonyité-
ka. Ennek a fogyasztdspszicholdgiai motivacionak koszonhets, hogy sza-
mos cég logdja tartalmazza példaul az alapitds évszamat abban az esetben,
ha az alkalmas lehet a fenti hatds elérésére.
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51. dbra

Az alapitasi év, mint megkiilonboztetett torténeti adat csak a legdl-
talanosabb példa arra vonatkozoan, hogy a forprofit szektor hogyan hasz-
nalhatja fel a maltat a jelenben megfogalmazott céljai eléréséhez. Emellett
szamos esetben a termék teljes reklamkampdanya szamdra a torténe-
ti mult felhasznaldsa jelenti az alapkoncepciét. Ezen a ponton kell
szétvalasztani a szervezeti- és a terméktorténeti kutatasi iranyokat.
A szervezettorténet az adott termeld egység, illetve jogelédje torténetét
tarja fel, s mint ilyen, szélesebb forrasbazisra épiilhet. A terméktorténeti
kutatasok kozéppontjaban egy-egy termék vagy terméktipus, termékcso-
port all. A piaci szektor szamdara mindkét irany - egymastol fiiggetlentil is
- fontos lehet. Intézménytorténeti kutatasokkal elsésorban azokat a szerep-
16ket érdemes megcélozni, akik a szolgaltato szektorban tevékenykednek
(pl. bankok). A terméktorténet kiilonésena ,,zaszldshajo” termékek esetében,
illetve azon szerepl6k szamara fontos, akik cégként, vallalatként kevésbé
tudnanak hatékony marketing-hasznosulast biztositani a torténeti ada-
toknak (pl. asvanyviz-gyartd). Az ipartorténeti kutatasok harmadik
nagy teriilete az agazattorténet, amelynek szponzordcidja tavolabb esik
a kozvetlen vallalati érdekektdl, ennek ellenére azonban ennek a létjo-
gosultsaga sem kérddjelezheté6 meg. A torténeti kutatasok hasznosuldsa
szempontjabdl megjegyzendd, hogyaz eddig targyalt, kdzvetlentil a fogyasz-
tok, végfelhasznalok felé iranyulé marketing tevékenység mellett a kutatdsi
eredmények felhasznalhatdk a véllalatk6zi kommunikéacioban is (pl. refe-
rencia-hivatkozasként).

Az ipartorténeti kutatdsok nemcsak az altaluk kozvetleniil érin-
tett gazdasagi szerepl6k szamara jelenthetnek tamogatando tevékeny-
séget. A kutatasok nyoman feltarhaté irott forrasok feldolgozasahoz
természetes mddon kapcsolédhat a fennmaradt ipartorténeti emlékek fel-
tarasa, illetve megérzésiik feladata. E téren - legalabb a figyelemfelhivas
staddiumaba eljutva - megcélozhatdk kiilonbozé kozponti koltségvetési
Osszegek, és még inkdbb unios palyazati forrasok. Az ipartorténet ilyen
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tipust hasznosuldsa jelent6s idegenforgalmi hatassal is jar, amely szin-
tén segitheti az anyagi eréforrasokhoz torténd hozzaférést.

Ipartorténeti eredmények hasznosuldsa

Az ipartorténeti kutatdasok gyakorlati hasznosuldsara és értékmentd
jellegére vonatkozdan szép példa az Orflii Malommuzeum, amelynek ide-
genforgalmi jelentdsége is kiilonleges. Az Orftii Malommuzeum az 1970-es
évek elején jott létre azzal a céllal, hogy bemutassa az 6rlés technologia-
janak fejlédéstorténetét az dskortol kezdve. Ennek keretében a miizeum a
kézi érl6koveken kiviil egy mashonnan ide telepitett jarganyos szarazmal-
mot, egy 1946-ig miikodott olajprést, valamint az eredeti helyén alld vizi-
malmot mutat be.

52. abra

A vizimalom, hét évig tarto felgjitast kovetéen 2001 6ta miikodik, viz-
hasznalati engedéllyel és mindségi tanasitvannyal rendelkezve tobb éven at
bérdrlést is végzett. Egyébként ez Magyarorszag egyetlen, mtikodési enge-
déllyel rendelkez6 patakmalma. Miikodéséhez hagyomany6rzé programok
(pl. kenyér- és kaldcssiités) is kapcsolddnak?es.

205 A malom feltjitasat, illetve népszer(sitését is tobb palyazati forras segitette.
(http://www.orfuivizimalom.hu/)
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Az ipartorténeti kutatasok pozicionalasa a forprofit szektorban

Alapelvek, eljardsrend

A forprofit szektor szdmara kiajanlott torténettudomanyi kuta-
tasok esetében elészor annak a kérdésnek az atgondolasa sziikséges,
hogy els6sorban milyen potencidlis tigyfélkor szamdra lehetnek von-
zok az igy elérheté eredmények. A megszolitott piaci szerepldk kivalasz-
tasanak sokféle szempontja lehet. Indulasként els6sorban a nagyobb
arbevétellel rendelkezé cégeket, vallalatokat érdemes megcéloz-
ni. Esetitkben azonban szamolni kell azzal, hogy - éppen jelent&ségiiknél,
nagysaguknal fogva — valamilyen multfeltaré tevékenység mar torténhetett
veliikk kapcsolatban. Ezen el6zmények feltarasara, feltérképezésére mar a
megkeresés el6tt sziikség van. A kutatasi el6zmények vizsgalata soran fi-
gyelembe kell venni, hogy a korabbi kutatasok megrendelése, tdmogata-
sa, illetve az eredmények hasznositdsa terén a vallalat milyen szerepet jat-
szott. Szamos példa van ugyanis arra, hogy a torténeti kutatasok az érintett
tudta nélkiil folynak, és eredményei csak sztik tudomanyos korben valnak
ismertté. A piacorientdlt ipartorténeti kutatasok egyik feladata lehet ezért
az is, hogy a gazdasagi szereplék figyelmét felhivja a mar felszinre ke-
rilt tudomanyos eredményekre. Amennyiben az adott vallalat tudato-
san végeztetett torténeti kutatdsokat, akkor érdemes azon vonatkozasokat
szamba venni, amelyek vizsgalata 1j eredményekkel gazdagithatja a meg-
lévoket. A kivalasztott partner célzott megkeresése elott feltétleniil
sziikséges annak vizsgalata, hogy a kittizott kutatas eredményessége
valoszintsithet6-e. Ennek egyik l1épése példaul a rendelkezésre all6 for-
rasbazis attekintése, illetve ennek tiikrében néhany kutatasi kérdés megfo-
galmazasa. Konkrét megkeresés csak abban az esetben kezdeményezhetd,
amennyiben a kutatdshoz sziikséges feltételek (pl. forrasbazis)rendelkezés-
re dllnak. A potencialis megrendel6i korben fontos helyet foglalnak el
azok a vallalkozasok, vallalatok, amelyek térténete hosszabb (6tven
évnél tobb) iddre visszamenden kontinuitast mutat. Ezekben az ese-
tekben altaldban a cégek szamara is magatol értet6d6, hogy erre a meglévo
kontinuitdsra - mint pozitiv kommunikacios és marketinghatdst eredmé-
nyez0 — tényezore hangsulyt fektessenek.
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53. abra

A mult mint a vdllalati arculat alapja - egy jo gyakorlat

Az ipartorténeti kutatasok hasznositasanak, egyben az ilyen jellegii
kutatasok lehetséges poziciondldsanak jé példaja a Herendi Porcelanma-
nufaktura, amelynek tevékenységéhez természetes modon kapcsolodik a
torténeti mult dpolasa és annak a vallalati stratégidba torténd beépiilése.
A torténeti kontinuitds ebben az esetben is eleve predesztindlja a torténeti
adatok felértékel6dését.

A vdllalat, ahol 1826 6ta**¢ folyamatos a porcelankészités, és amelynek
torténetében tobb cséd kozeli helyzet és az allamositas is megtaldlhato, ar-
culatanak szerves részévé tette a mult értékeinek meg6rzését. A marketing
és a kommunikacid egésze, a motivumkincs, a termelés technologiai megol-
dasai mind szervesen 6rzik a mult elemeit. A vallalati arculat alapfilozofiaja
a hagyomanytisztelet és a modern elvarasoknak valo megfelelés egytittélé-
se. A Herendi Porcelanmanufaktura termelésének egy r része - talan lehet
mondani, hogy minéségibb része — ma is a kétkezi munkara éptil.

206 A torténeti kutatasok hasznosuldsat tekintve jo példa, hogy mig a gyar alapitasat
kordbban 1839-re datdltak, csak a '7o-es években dertilt ki, hogy a termelés mar 1826-ban
megindult.
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54. abra \

A torténeti kutatdsok eredményeit gazdag és jol szerkesztett ki-
allitds, tobb mint 8ooo darabbol all6 porcelanmtizeum mutatja be. A
vendégek a manufakturdban tizemlatogatason, ,idéutazason” is részt vehet-
nek, megismerve a porceldnkészités folyamatat és a gyar hagyomanyait. Az
informacios és kommunikacios technologiat is felhaszndlé marketing je-
lentés mértékben épit a torténeti mult feltarasara.>”

Kutatasmarketing

Kutatds és szolgaltatds

A forprofit szektor szamara kinadlt torténeti kutatas specialis
szolgaltatas, amelynek sikerességét megfelel6 marketing-stratégi-
aval kell megalapozni. Kiilonlegességébdl fakad, hogy 1étjogosultsagat
kiilon is argumentdlni kell. A gazdalkodo szervezetek szamadra altalaban
egyértelmi, hogymilyenel6nyokkel jarhategy-egybankszamla-konstrukcio,

207 Avallalat mintaszert honlapja: http://www.herend.com/hu/aktualis/
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vagy a gépjarmi- és a telefonpark flottakedvezménye, de kordntsem biz-
tos, hogy feltétlentil sziikségesnek itélik az ipartorténeti kutatasok tamoga-
tasat. Ebbdl a szempontbol a tudomanyos kutatdas marketingfeladata nem
csekély, hiszen nemcsak azt kell bemutatnia, hogy a kinalt szolgaltatast
magas szinvonalon képes biztositani, hanem annak elényeirél, sot sziiksé-
gességérdl is meg kell gy6znie a piaci szerepléket. A gazdasagi szerepléket
megcélzo, szolgdltatoi szempontu torténeti kutatds, mint tevékenység nem
korlatozodhat a hagyomanyos értelemben vett torténészi munkara. Ez a ku-
tatasok el6készitésére és eredményeinek végsé formaba Ontésére egyardnt
igaz. A kutatdshoz, mint magtevékenységhez, amely természetesen maga
is komplex, tobb Gsszetevébdl allo feladategyiittes, széleskort szolgalta-
toi szerepnek kell kapcsolodnia. Ez utébbi korébe tartozik a piackutatas,
a marketing, az ligyfélkapcsolat és a kutatasi eredmények kozvetett hasz-
nositasa is. A torténettudomanyi kutatasok nyoman klasszikusan keletke-
z6 produktumok (tanulmdanyok, tanulmany-kétetek, monografidk) a piaci
szerepl6k szamara leginkabb csak eszmei értékkel rendelkeznek, mert koz-
vetlen hasznositdsra nemigen alkalmasak. Ezért a torténeti kutatast, mint
szolgdltatast csak tgy lehet ,eladni”, ha az abba befektetd szamara kozvet-
lentil hasznosithaté végterméket képes produkalni. El kell fogadni, hogy
ami a tudomadny vildgaban feltétlen érték (pl. egy sok kutatdsra épiil6, fon-
tos eredményeket tartalmazo tanulmany), az egy piaci szereplé szamara
nem szitkségképpen bir hasonlo jelentGséggel. Az is lathatd, hogy a csak
hagyomanyos értelemben vett tudomanyos produktumokat eléallitani ké-
pes kutatasok tdmogatdsa a cégek nagy része szamara mindossze karitativ
tevékenység, erre kiillonosebben jelentds 0sszegeket altalaban nem aldoz-
nak. Jelentésebb forrdsra szamithat viszont minden olyan szolgéltatas és
annak nyoman létrejové termék, amely a vallalati kommunikaciot, marke-
ting stratégiat, arculatépitést stb. kozvetleniil elémozditja.

szolgdltatdi tevékenységek:
piackutatas, marketing,
termék-eléallitas

magtevékenység:
torténeti kutatas

55. abra
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Kutatasfinanszirozasi modell

A torténeti kutatasok nyoman eléallithatd, a megrendel§ szamara koz-
vetleniil hasznosithatd végtermékek tervezése kiilon figyelmet igényel. E
termékpalettanak megfelel6en szinesnek kell lennie, ugyanakkor képes-
nek kell lenni igazodni a megrendeld, esetleg mar meglévo koncepcidjahoz.
A termékek sokfélék, kézzel foghatd és digitalis produktumok egyarant le-
hetnek. Természetesen mindnek a gyokerét és magjat a tudomanyos igénytd
torténeti kutatasok jelentik, am annak eredményei olyan formaban jelen-
nek meg, amely pozitiv és kozvetlen hasznosuldsardl a megrendel$ konnyen
meggy6zhet6. Ilyen végtermékek lehetnek példaul eredeti dokumentumok
reprodukcioi, egy diszes tanudsitvany, amely a vallalat, cég alapitasanak da-
tumat jelzi, egy szines, tobbnyelvii cégtorténet-ismertetd leporelld, de akar
egy kamara-kiallitds megrendezése is. A digitalis kinalatnak része lehet a
cég honlapjanak kibdvitése cégtorténeti oldalakkal, illetve kiilonb6z6 mul-
timédias tartalmak (pl. a cég multjat bemutatd promocios film) eléallita-
sa. [ly mdédon tehat a kutatasfinanszirozast olyan szolgaltatasi kinalattal le-
het parositani, amely azt jobban eladhatdva teszi, ugyanakkor az elérhet6
tdmogatdsi Osszegeket is megnovelheti. A széban forgo kutatasok finan-
szirozdsanak rossz modellje ugy épiil fel, hogy a vallalat - jé esetben -
ad némi pénzt a torténeti targya kutatdsokra, cserébe pedig kap néhany
tiszteletpéldanyt az elkésziilt, egyébként alacsony példanyszamu és alig
terjesztett tanulmanykotetbdl vagy monografiabol. A piaci szereplé mar a
megkereséskor tudja, hogy tdmogatdi tevékenységétdl semmilyen kozvet-
len hasznot nem remélhet. (A kotetben szerepld koszonetnyilvanitasnak
marketing-hozadéka gyakorlatilag nincs.) Ennek a konstrukcionak a hosz-
szabb tavon életképtelen voltaban egyébként a kutatdi oldal is ludas, mert
altaldban nem lat tdl azon az egyetlen kiadvanyon, amely ha alacsony
példanyszamau és rosszul terjesztett is, de legalabb egy ujabb tételt jelent a
szerz6(k) publikacids jegyzékében. Az ilyen konstrukciéban kutatasfinan-
szirozo, valdjaban csak nonprofit adomanytevé piaci szerepld ezutan érte-
lemszertien, évekre, vagy akar orokre el is zarkézik a tovabbi ilyen jellegt
kapcsolatok eldl. Ennek a ,szellemi janicsar-gazdalkodasnak” igen karos
kovetkezménye, hogy ellehetetleniti a forprofit és a nonprofit szféra hosz-
szu tavua egytittmiikodésének kialakulasat, az egyébként létrejott kapcsolat
pedig joszerivel egyetlen pénzatutalasi aktusban ki is mertil. A szolgaltatdi
koncepcidra épiilé kapcsolatban ezzel szemben az ,iild6zott” adomanyo-
z6bdl egy szolgaltatas vasarldja lesz, az erre forditott 6sszeg pedig termé-
szetesen a szolgaltatds magtevékenységét, vagyis a torténeti kutatasokat is
finanszirozza. A megkeresés lényege ebben az esetben nem ,pénzku-
nyeralas” lesz, hanem egy szolgaltatds marketing tevékenysége, amely
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a megrendel6t kozvetlentil hasznosithaté eredményekkel, a szolgaltatot pe-
dig hosszu tava és kiszamithato partneri viszonnyal, illetve megfelel§ anya-
gi er6forrasokhoz valé hozzaféréssel kecsegteti.

Osszességében tehat elmondhatd, hogy a kutatasmarketing ko-
zéppontjaban olyan termékek értékesitésének kell allnia, amelyek
létrehozasatorténetikutatasokonalapszik,ugyanakkoramegrendel6
szamara kozvetlen felhasznalasi lehetdségeket biztosit. A tarsada-
lomtudomanyok teriiletérdl jelenleg leginkabb a szociologia és a pszicho-
logia képes ilyen termékeket elédllitani, nem véletlen tehat, hogy ezen
diszciplindknak a forprofit szektorral nagysagrendekkel jobb, gazdagabb és
gyimolcs6z6bb kapcsolatrendszere alakult ki, mint a torténettudomany-
nak.

Természetesen az ipartorténeti kutatdsok - eladhaté formaju - vég-
termékei esetében is érdemes atgondolni olyan termékcsomagok,
illetve szolgaltatascsomagok 6sszeallitasat, amelyek a megrendel§ sza-
mara komplex kindlatot nytjtanak. Egy-egy konkrét kutatasi terv, illetve
az annak eredményeire épiilé szolgaltatasok esetében szintén érdemes a
komplex hasznosulds (vallalati, idegenforgalmi, tudomanyos) lehetségét
megvizsgalni, és ezzel a projekt finanszirozasat tobb labra allitani.

A kutatasmarketing stratégidjat tekintve lényeges elem a személyes
kapcsolati téke kamatoztatasa. A megfeleld, dontéshozd pozicidban 1évo
emberek megtalalasa, elérése és megfelel6 megszodlitasa - mint minden ha-
sonlo marketing tevékenység esetében - itt is fontos. Az ipartorténeti ku-
tatdsok promociodja esetében a broadcasting jellegli marketing stratégiak
(szordanyagok, reklamlevelek) csekély eredményt igérnek, ugyanakkor az
ilyen szolgaltatasokat bemutatd, referenciakat is tartalmazd internetes por-
tal felépitése mindenképp sziikséges.

Az ipartorténeti kutatasok forrasbazisa

Levéltdri forrdsok

Az ipartorténeti kutatdsok forrasbazisat elsésorban a torténettudo-
many altal vizsgalt irott forrasok alkotjak, emellett azonban jelentds szerep
juthat a targyi emlékek gytijtésének és feltarasanak is. Az irott forrasok egy
része kozgyljtemények anyagaban taldlhato meg, de szamolni kell azzal is,
hogy az iratképzd szervek irattara is jelent6s mennyiségli dokumentumot
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tartalmaz. A kutatasok szamara természetesen a levéltarak anyaga
jelenti az els6dleges terepet. A levéltdri irategyiittesek altaldban ren-
dezettek - legnagyobb részt kozépszinten -, ami azt jelenti, hogy mar
atestek selejtezésen, illetve a kutathatosagukat kiilonboz6 segédletek
biztositjak*®. A specidlisan ipartorténeti kutatasok szorosan kotédnek azon
fondfécsoportokhoz, amelyek fondjai jellemzéen ilyen tipusu anyagot (is)
tartalmaznak. Ezek az alabbiak.

Feuddlis- és kapitalista kori iratok**

* VIIL. Intézetek, intézmények (Ebben a fondf6csoportban
talalhaté a kiillonb6z6 iparostanonc-iskoldk és egyéb szakképzé
intézmények iratanyaga.)

« IX. Testiiletek (Idetartoznak tobbek k6zt a kamarak, az ipartestii-
letek és ezek szovetségeinek iratai.)

+  X. Egyesiiletek (Itt taldlhatok az iparban dolgozok kiilonbo6z
egyestileteinek és korporativ szervezeteinek iratai is, pl. onképz6-
korok, kulturdlis és érdekvédelmi egyestiletek.)

*  XI. Gazdasagi szervek (Az ipartorténeti kutatdsok szempont-
jabol kiemelkedé jelentéségli fondf6csoport, mert ebben taldl-
hatok az egyes tizemek, vallalatok, cégek stb. mint iratképzék
szerves fondjai.)

+  XIV. Személyek (Esetenként kutatandd, amennyiben az adott
ipartorténeti kutatashoz kapcsoléddan tartalmaz személyi fondot,
pl. gyaralapito, igazgato, tulajdonos stb. személyi fondja.)

+  XV. Gytijtemények (Az ipartorténeti kutatasok alkalmi kiegészi-
téje lehet, amennyiben relevans fondot tartalmaz. Bizonyos fondjai
értékes anyagokat, pl. képanyag tartalmazhatnak, am mivel ezek
szervetlen fondok, ezért kutatasuk — mérettdl fiiggéen - idSigé-
nyes lehet, hiszen az egész fond szisztematikus atnézése sziiksé-
ges, pl. képeslap-, plakat-, roplap-, térkép-, tervrajz-gytijtemények.
A darab szinten rendezett, illetve a kis terjedelmt fondok atnézé-
se azonban javasolt.)

208 Ezek kozil néhany a Magyar Orszdgos Levéltar kiadasaban, nyomtatdsban is meg-
jelent: Kaszas Marianne: Céhek, ipartarsulatok, ipartesttiletek iratai. Bp., 1996. (Levélta-
ri Modszertani és Oktatasi Flizetek); Céhiratok a Magyar Orszagos Levéltarban. Bp., 1996.
(A Magyar Orszagos Levéltar segédletei)

209 A levéltaraknak az iratanyagra vonatkozd korszakoldsa és elnevezése a korszakha-
tarokat és a terminoldgiat tekintve sem mindenben esik egybe a torténettudomdanyban
hasznalatosakkal.
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Szocialista kori iratok

XVI. Tanacskoztarsasag (Altaldban kis terjedelmti fondokat tar-
talmaz, amelyek koziil elsésorban a politikai valtozasok jellege (pl.
allamositas, iparigazgatds valtozdsai) miatt lehet aktudlis egyik-
masik az ipartorténeti kutatdsok szamara is.)

+  XVII. Néphatalmi és kiilonleges feladatokra alakult bizottsa-
gok (Tertileti szervez6dés(i fondok, amelyeknek kisebb mértékben
lehet ipartorténeti vonatkozasa, pl. iparosokat igazolo bizottsagok
iratai.)

+  XXI. Megyei torvényhatosagok és torvényhatosagi jogu va-
rosok (Féként a tanacsrendszer kiépiilése utdan - 1950-tél - az ide
tartozo fondok fontos ipartorténeti adatokat tartalmazhatnak.
Els6sorban a kozvetleniil az iparral kapcsolatosan m(ikodott tana-
csi osztalyok, hivatalok és bizottsagok fondjai lehetnek érdekesek.

+  XIII. Tandcsok (Az ipartorténeti kutatasok szempontjabdl ki-
emelt jelent6ségli fondf6csoport. ElsGsorban az ipari osztdlyok
fondjai tartalmaznak ipartorténeti adatokat, de a tanacsrendszer
magasabb szintjein keletkezett iratanyag - pl. tandcstilési, vb-jegy-
z6konyvek - is felhasznalhato lehet. Ez utobbiak kutatasat szeren-
csés esetben kiilon mutato segiti.)

« XXIV. A kozigazgatas teriileti szakszervei (Ebbdl a
fondfécsoportbol az ipartorténeti  kutatdsok szempontjabol
els@sorban a teriileti feliigyel6ségek, pl. bordszati, erdészeti, ipari;
fondjainak iratanyaga fontos.)

+  XXVI. Intézetek, intézmények (A szakképzd intézmények szer-
ves fondjai tartalmaznak ipartoérténeti adatokat.)

+  XXVILI. Testiiletek (Az ipartorténet szempontjabdl érdeklédésre
tarthatnak szadmot az iparszovetségek, ipari szovetkezetek fondjai.)

+  XXVIII. Egyesiiletek (Az altaldban teriileti és korporativ alapon
szervez6dod, az iparhoz kapcsolddo egyesiiletek fondjai kutatan-
dok.)

+  XXX. Szovetkezeti gazdasagi szervek (Kiemelten fontos
fondf6csoport, mert nemcsak a mez6gazdasagi szovetkezetek irat-
anyagat tartalmazza, hanem itt talalhatok a szovetkezeti formaban
muikodott iparvallalatok, ipari egységek fondjai is.)
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A levéltari anyagokhoz torténé hozzaférés lehetésége nagyban fiigg
az ipartorténeti kutatdsok intézményestiltségének fokatdl. Eseti, egyedi
kutatoi tevékenységeknek nincs akaddlya, ezen anyagokat barki kutathat-
ja, a levéltari torvény és az egyes levéltarak kutatasi szabdlyzatanak megfe-
lel6en. Amennyiben azonban a kutatasi projektek szama eléri a kritikus to-
meget, abban az esetben célszer(i a levéltarakkal torténd egytittmiikodés
alapjan a kutatdsok intézményesitett formdjat valasztani. Ebben az esetben
nem tematikus egyedi kutatdsok, hanem szisztematikus adatgytjtés
torténhetne, amely ugyan a mar ,megrendelt” kutatdsok szempontjabol
redundanciat jelentene, hosszabb tavon azonban kifizet6d6bb lenne. Kiil6-
nosen is igaz ez az olyan, ,adatbanydszat” alapu kutatdsokra, amelyek célja
példaul ipartorténeti adatbazisok létrehozasa.

A levéltarakkal valo intézményesitett kapcsolat szamos elényt
hordoz az iratanyaghoz torténé szabadabb, gordiilékenyebb hozza-
férés tekintetében is. Bizonyos irategyiittesek kapcsan ugyanis miikod-
het az intézménykozi atkérés, amely a kutatasi koltségeket jelentésen csok-
kentheti. Ennek lényege, hogy a kutatni kivant iratallomdny - természete-
sen, ha mennyisége az ésszerliség hatarain beliil marad - atszallitasra kertil
abba a levéltarba, amely a kutatd szamara konnyebben elérhetd, latogatha-
té. Természetesen allomanyvédelmi okokbodl az intézmények elsésorban az
iratok reprodukcioit adjak at kutatasra mas levéltarhoz, amennyiben azon-
ban ilyen nem all rendelkezésre, megfelel6 szakmai és emberi kapcsolatok
esetében az eredeti iratok mashol torténé kutathatéva tétele is megoldha-
td. Levéltarkozi kolesonzési egytittmiikodés alapja lehet, ha a projekt ren-
delkezésre er6forrasaibol a kolesonzé intézmény reprografiai vagy restaura-
cios tevékenységét tamogatni lehet. Ez adott esetben még mindig olcsébb,
mint a sok utazassal és szallaskoltséggel terhelt tavoli kutatdsok finanszi-
rozasa. A kutatasi helyszinek tekintetében elérheté kedvezo allapotok mar
olyan esetben is egyszerisiteni tudjak a logisztikat, ha az adott levéltarnak
tobb fioklevéltara van. Ilyen példaul a Csongrad Megyei Levéltar, amely a
székhelyen (Szeged) kiviil négy telepiilésen (Szentes, HodmezG6vasarhely,
Maké, Csongrad) mikodtet fioklevéltarat. A Bacs-Kiskun Megyei Levéltar a
székhely telepiilésen, Kecskeméten két épiiletben miikodik, emellett fiok-
levéltara van Kiskunhalason, Kiskunfélegyhdzan és Bajan. Az iratanyaghoz
torténé hozzaférés modjat tekintve célszerti a kutatdsi célokat figyelembe
venni. Hosszu tavon kifizet6d6bb lehet, ha tavoli kutatasi helyeken egy-egy
kisebb fond (pl. gytjteményes fondok) szisztematikus atnézése megvalo-
sul, igy egy kés6bbi projekt esetében ez a befektetés megtériil és az id6be-
li megvaldsitast is gyorsitja. A levéltari iratanyag kutatasanak azonban
kétségteleniil az a legidedlisabb madja, ha a kutatasi team az adott
levéltar levéltarosat foglalkoztatja. Errél a kutatasok humaneréforras-
gazdalkodasi kérdései kozott részletesebben is lesz szo.
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A primer forrasokhoz torténé hozzaférés kapcsan figyelembe kell
venni, hogy a teriileti levéltarak altaldaban raktari kapacitds hidnyaban
elmaradasban vannak az anyagoknak az iratképzéktol valo atvétele terén.
Ezért szamolni kell azzal, hogy még néhany évtizedes iratanyagok is
az iratképzdk irattaraban talalhatok. Az ehhez vald kutatdi hozzaférés
azonban tobb szempontbdl is nehézkes. Egyrészt az irattarak rendezettsé-
gének allapota, - a levéltarak rendszeres szervellenérzései dacara — meg-
lehetésen eltérd szinteket mutat. Ezzel egyiitt azonban, még a jo irattari
rendben tartott, rendszeres irattari selejtezésen atesett anyagok kutatasa
is gondot jelenthet. Ennek legfébb oka, hogy az irattari dokumentumok
még nem estek at azon a hatarérték-vizsgalaton, amelynek célja, hogy tor-
téneti értékiiket megallapitsa. Az irattari dokumentum-egyiittesek tehat
torténettudomanyi értelemben nincsenek megtisztitva, szamos olyan do-
kumentumtipus (pl. kisérélevelek) taldlhaté benniik, amely torténeti
értékkel nem rendelkezik. Emellett az irattari anyagok 4&ltalaban a
kutathatosag egyéb feltételeinek (személyes adatok védelme, tzleti és
szolgalati titok védelme) sem felelnek meg.

Konyvészeti forrdsok

A primer forrasok kiilon csoportjat alkotjak a kiadott forrasok, ame-
lyek mar a kutatasok konyvészeti hattere felé mutatnak. Sajnos kifeje-
zetten ipartorténeti jellegli, monografikus forraskiadvany alig akad*°.
Ipartorténeti forrasok talalhatékazonban mas, gytijteményes kotetekben,
konferencia-kiadvanyokban is. A konyvészeti forrasok ipartor-
téneti adatokban gazdag rétegét képezik a kiilonboz6 periodikak:
folyoiratok, zsebkonyvek, szemlék, stb. A magyar ipar életérdl sza-
mot ado folyodiratok mar a dualizmus éveiben megjelentek, és az iparfej-
16dés korszakaitol fliggetleniil megmaradtak®. Az orszagos kiadasu és

ro_r

terjesztésli periodikdk mellett fontosak a teriileti vagy szakmai kotédésti

210 V0. 4. labjegyzet.

211 1900-ban, barokkos alcimmel (A magyar iparpartolas és iparfejlesztés kozlonye; Az
6nallo vamtertiletért kiizd6 ipari, kereskedelmi és kdzgazdasagi folyodirat; A munkaadok
szocidlis érdekeit, a vallalkozdk és nagyiparosok kozszallitasi tigyeit felolel6 és az ipar
minden dgaban miiszaki ismereteket terjesztd szaklap.) indult példaul a Honi Ipar cim
lap, amely kés6bb tobb cimvaltozdson is dtment. A szocializmus éveibdl megemlitheté a
Kozponti Statisztikai Hivatal kiadasaban évenként megjelené Ipari zsebkonyv és az Ipar-
statisztikai Evkonyv.
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kiadvanyok is, amelyek szintén jelentés multra tekintenek vissza*>. El-
terjedtek voltak a kiilonb6zé kamarai kiadvanyok, értesiték is, ame-
lyek mar a magyar iparfejlédés szintén korai szakaszdban megjelentek?s.
Az ipartorténet kilon fejezetét jeleni az iparostanonc-képzés, amely-
nek szintén vannak régi periodikai is*¢. Az ipartorténeti kutatasokhoz
segitséget nyujto konyvészeti anyag kapcsan - amennyiben hossza tava
és széles kord kutatdsi projektek keriilnek megfogalmazasra - érdemes
elogytjtést késziteni. Ennek keretében elérhetdségiikkel egyiitt regiszt-
ralasra keriilnének mindazon alapveté forraskiadvanyok, monografidk,
tanulmanykotetek, adattarak és periodikak, amelyek a kutatasi projektek-
hez kapcsoloddan potencidlisan felhasznalhatok lennének. A konyvésze-
ti anyagokrol célszerti egy-egy bévebb annotaciot késziteni, amely
megkonnyiti az egyes tételeknek a konkrét kutatasi projektekhez
valo hozzarendelését. A konyvészeti hattér kapcsan kell szélni a kiilon-
b6z6 kéziratos feldolgozasok szerepérdl is. Ezek korébe elsGsorban azok
az értekezések tartoznak, amelyek sok szempontbdl nyilvan kritikaval keze-
lend6k, mégis szamos ipartorténeti vonatkozast tartalmazhatnak. Az ilyen
targykorben késziilt szakdolgozatok, doktori értekezések felgytijtése abban
az esetben konnyebb, ha kozgytjteményben tarolt, segédlettel ellatott allo-
many részét képezik (pl. SZTE-Egyetemi Gy(jtemény).

Digitalizdlt forrdsok

Kiilon ki kell emelni az egyre gyarapodé digitalis allomanyokat is, ame-
lyek nagyban segithetik az ipartorténeti kutatasokat. A georeferalt térké-
pektdl kezdve az egyre gyarapodo képeslap adatbazisig szamos olyan
gyljtemény létezik és gazdagodik folyamatosan, amelyek kozvetve vagy
kozvetlentil az ipartorténeti kutatasokat is értékes adatokkalgazdagithatjak.
Kiilon is megemlitend6 ebbdl a szempontbdl az Arcanum Adatbazis Kft.

212 A tertileti kotédésti kiadvanyra lehet példa a rovid életi Kamarai Hirek: A Szegedi
Kereskedelmi és Iparkamara Kézleményei c. periodika. Szakmaspecifikus is volt az 1930-as
években létezett Konyvkoto Ipar : A Budapesti konyvkoték stb. Ipartestiilete Konyvkotd
Szakosztdlyanak hivatalos lapja.

213 A Magyar Mérnok-Egyesiilet K6zlonye : A Budapesti Mérnoki Kamara hivatalos lap-
ja 1867 és 1943 kozott folyamatosan létezett. 1880-tdl 1944-ig élt a Magyar Ipar, az Orsza-
gos Ipartestiilet lapja, amelynek mar el6dlapja is volt, az 1868-1879 kozott kiadott Anyagi
Erdekeink c. periodika.

214 1896-tdl az elsé vilaghaboru végéig létezett a Magyar Iparoktatds : Az Orszagos Ipar-
oktatdsi Tandcs hivatalos kozlonye, 1927 és 1949 kozott jelent meg a Magyar Iparosnevelés
Iparostanonc-iskolai Tanitok és Tanarok Orszagos Egyesiiletének hivatalos lapja.
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tevékenysége, amely kezdetben elsGsorban a régi, mar nem jogdijas vagy
jogdij nélkil felhasznalhato konyvészeti anyagok digitalizalasra koncent-
ralt, Gjabban azonban portfélidjanak egyre jelentGsebb részévé valik a
kozgytijtemények primer forrasainak (oklevelek, térképek, képeslapok stb.)
digitalizalasa és azok adatbazisként torténé kutathatova tétele. Az ipar-
torténeti kutatasoknak nemcsak a digitalis forrasok felhasznalasa,
hanem ezek gazdagitasa is perspektivikus célja lehet. A konkrét meg-
rendelésre foly6 kutatdsi projektek, vagy a szisztematikus adatbanyaszatok
soran 0sszegyllo6 adatokbdl adatbazisok épitésére is mod nyilna.

Oral history

A legutobbi idéket érintd ipartorténeti kutatasok forrasbazisaként
kell megemliteni a szébeli adatkozl6k felkutatasat és az altaluk elmondot-
tak rogzitését Az oral history beépitése és felhasznalasa, a kutatas-
ban lehet ad hoc jellegii, vagyis konkrétan az adott projekt szamara
felkutatottadatkozlékre iranyulo, de 6nallé tematikus kutatasi irany-
ként is megfogalmazhatd. Az adatkozlések gytijtése mellett a mar meg-
1év6 allomanyok feltarasa és felhaszndlasa is szinesitheti, tamogathatja a
kutatdsokat. E vonatkozdsban elsésorban a kiilonb6zé médiumok altal
készitett, a kiilonb6z6 archivumokban fellelhet6 - akar nyilvanos hozzafé-
résti - rogzitett kép- és hanganyag (televizid és radio felvételek) johet szoba.
Az oral history adatkozl6k felkutatasa, az interjukészités, az adatrog-
zités és az adatfeldolgozas kiilon modszertannal rendelkezik, és spe-
cialis infrastrukturat igényel. Ezt a projektek tervezése soran figyelembe
kell venni. Az oral history jelentéségét noveli, hogy ma mar a digitalis tech-
nikdnak és az Internetnek, mint kozvetit6é kozegnek koszonhetéen szamos
ipartorténeti forras kutatdi szempontbdl spontan tarul fel. Példaként lehet
emliteni Balatoni Jozsef youtube-on elérhet6 sorozatat a szalamikészitésrol.
Balatoni Jozsef negyven évig volt szalami mestere a Pick-nek, 15 éve indi-
totta sajat husiizemét Kisteleken. A Balatoni Hus Kft. ma mar tobb mint 8o
kiilonféle kolbaszt és szalamit készit, tobbek kozott nyalbdl, racka juhbol,
halbol, mangalicabdl, sziirkemarhabol.

Tdrgyi forrdsok

Az ipartorténet szempontjabdl nem nélkiilozhet6 a targyi forrasok
OsszegyUjtése, szambavétele, illetve a kutatdsban valo hasznositasa sem.
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E tekintetben a targyi forrasok, emlékek tobb csoportjat kell figyelembe ven-
ni. Az egyik csoportba az ipari termelésben kozvetlen szerepet jatszo
targyakat lehet sorolni. Ide tartoznak az ipari mtiemlékektél kezdve (épii-
letek, épitmények, ipari tereptargyak) a kiilonb6z6 ipartorténeti jelent6sé-
gl eszkozok, jarmivek, szerszamok, ruhadarabok stb. A targyi emlékek ma-
sik csoportjat az ipari termelésben kozvetlen szerepet nem jatszott, de
annak torténetéhez szorosan hozza tartozo, annak feltarasat el6segi-
t6 targyak jelentik. Ilyenek példaul a fényképek, képeslapok, brigadnaplok,
berendezési targyak, stb. A targyi emlékek jelentds része mizeumban talal-
haté. Magyarorszagon szamos orszagos és helyi jelent6ségli ipartorténeti
gyljtemény létezik, amelyek anyaga az ipartorténeti kutatasokba jol bekap-
csolhatd. Példaként emlithet az Orszagos Miiszaki Mizeum, amely 2009.
januadr 1-t6l egyesiilt a Kozlekedési Muzeummal, és jelenleg Magyar M-
szaki és Kozlekedési Muzeum néven miikodik. Filidi az Ontédei Mdzeum
(Bp.), az Aluminiumipari Muzeum (Székesfehérvar), az Elektrotechnikai
Muzeum (Bp.), a Kohaszati Mizeum (Miskolc-Fels6hamor) és a Vegyésze-
ti Mzeum (Bp.). A kisebb, helyi fenntartdsu ipari muzeumok példaja lehet
az Alfold-fasitasi Gytijtemény, amelyet a Kiskunsagi Erdészeti és Faipari Zrt.
miikodtet Bugacon.

Az ipartorténet targyi emlékei nemcsak kozvetlen segit6i lehetnek
az ilyen targyu kutatasoknak, hanem a szolgaltatasi termékek palettajat
is szinesithetik példaul motivumként, miniatiirizalt hasonmas targyként
egy kamara-kiallitas elemeként vagy egy kiadvany illusztraciojaként.
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Az ipartorténeti kutatasok humaneréforras-kapacitasa a dél alfoldi
régioban

Az SZTE mint a humdn-erdéforrds meritési bdazisa

A piaci szektor szamara kinalt ipartorténeti kutatasokhoz jelent6s hu-
man-er6forrasra is sziikség van. Ennek biztositasahoz els6sorban a Szege-
di Tudomanyegyetemen beliil rendelkezésre allé lehetéségeket érdemes
szamba venni. Az SZTE mint a kutatasok kozpontja nemcsak a ren-
delkezésre allo infrastruktuara és sziirkeallomany, hanem a komplex
szolgaltatasi tevékenység logisztikai 6sszehangolasa, illetve a név
marketing hatasa miatt is idealisnak tiinik. A kutatasba - kozvet-
ve vagy kozvetleniil - az egyetemi polgarok széles kore (oktatok, hallga-
ték, nem oktatéd dolgozdk) bekapcsolhatd. A szolgdltatdi tevékenység-
gel Osszekapcsolodo ipartorténeti kutatasok emberi eréforrasait a konk-
rét tevékenységi korok meghatarozasa alapjan célszert elvégezni. Komplex
tevékenységrdl 1évén szo, az eréforrasok attekintése soran az SZTE vala-
mennyi karat figyelembe kell venni. Igy péld4ul a piackutatasi és a marketing
tevékenységbe a GTK, a termékfejlesztésbe a TTIK és a ZMK oktatdi és hall-
gatoi is bekapcsolddhatnak. Az oktaték munkaja mellett bizonyos feladato-
kat hallgatok, illetve doktoranduszok is ellathatnak. Az SZTE sokszintisé-
ge lehetové teszi, hogy a szolgaltatoi szemlélettel megvaldsuld ipar-
torténeti kutatasok valamennyi részfeladatahoz intézményen beliil-
16l hozza lehessen rendelni a sziikséges sziirkeallomanyt. A kutata-
sok - nem kezdeti - humaneréforras-strukturdjanak kozéppontjaban egy
néhany fés projekttandcs allna, amelynek tagjai a miikodés egyes részterii-
leteinek vezetdi lennének. Igy kiilon iranyitét kapna a piackutatds és mar-
keting, a tudomanyos kutatdsok és a termékmenedzsment. Utébbi divizi-
ohoz tartozna az informatikai hattér biztositdsa, illetve a termék-el6allitd
beszallitokkal valo kapcsolattartds. Minden tevékenységi teriilethez tartoz-
na egy allandé megbizottakbdl all6 - néhany f6s - humaneréforras mag-
allomany;, illetve alkalmi szakmai kapcsolatok alapjan bedolgozo alkalmi
megbizottak. Utobbiak elsdsorban az automatizalhaté és domping-mun-
kakat végeznék (adatbuvarlat, adatrogzités, adatbevitel). A szisztematikus
kutatasok épithetnek a gradualis felsoktatas kapcsan igénybe vehe-
t6 hallgatéi munkara is. A megfelel6 témdakban hirdetett kurzusok
(pl. projektszeminariumok) hallgat6i kurzusteljesitése az meghatarozott
kutatasi feladatok elvégzése lenne. A hallgatok ilyen tipust bevonasa a
munkaba oldanad a bolcsész képzés erésen elméleti jellegét, koltséghatékony
lenne, s nem utolsd6 sorban lehetévé tenné a professzionalis kutatdi
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utanpotlas kinevelését. A hallgatéi munka OTDK-dolgozatok, szakdolgo-
zatok vagy akar PhD-dolgozatok formdjdban is testet 6lthetne.

A témajaban és/vagy er6forrasaiban szegedi vonatkozasu ipartorténe-
ti kutatasok kozott emlitheték példaul Batyai Gitta irdsai, amelyek a Sze-
ged folyoirat hasdbjain jelentek/jelennek meg, és amelyekben szegedi ipa-
rosokat, illetve ipari véllalkozasokat (pl. Hoddcs Janos kocsigyara, Palfi Li-
pot gyufagydra) mutat be. 1976-ban a gyar sajat gondozdasdban jelent meg a
Szegedi Kenderfonogyar torténete c. munka. Szeged torténetének szamos
jeles kutatoja — akik koziil sokan sajnos mar nem élnek - érintette munka-
jaban a szegedi ipar tortét is*s. Kiilon kutatasi irdnyt jelenthetnek a szege-
di ipartorténeti emlékek (pl. viztornyok), amelyek latvanyossaguk okan a
kutatasok kozonségkapcsolataira - s ezaltal, a kutatasokat tamogatok PR-
kapcsolataira - is jo hatassal lehetnek.

Munkaszervezet és humdnerdéforrds-eloszlds

Az egyes tevékenységi korok szoros egytittmiikodésben dolgozna-
nak egymadssal. Ennek 0Osszehangoldsa a divizidvezet6k feladata lenne.
Igy példaul a kutatasi tervek kialakuldsaban az elsé lépés a piackutatas,
vagyis azon cégek feltérképezése, amelyek szamadra a konkrét megkeresést
érdemes megfogalmazni. Az adott kutatds megvaldsithatosagat tekint-
ve azonban a kutatasi részlegnek kell allast foglalnia. Hasonloképp szoros
egyuttmiikodést igényel a palyazati anyagok 6sszeallitdsa is.

215 Blazovich Laszlo: Szeged révid torténete. Szeged, 2005.; Reizner Janos: Szeged torté-
nete [-IV. Szeged, 1899.; Szeged torténete. Szerk.: Papp Gyula [et al.]. Szeged, 1983.
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tudomanyoskapcsolatok

57. dbra

Az SZTE-n rendelkezésre all6 munkaeré mellett a kutatasok-
ba indokolt lehet bevonni a kiilonb6z6 kozgytijtemények dolgozo-
it is. Részvételilk nemcsak a forrdsokhoz valé hozzaférés biztositasa te-
kintetében jelenthet elényt, hanem az altaluk képviselt kutat6i poten-
cidl is jelentésnek mondhaté. A levéltarosok példaul heti 1 kutaténappal
rendelkeznek, és kotelezd jelleggel tudomanyos munkat is végezniiik kell.
Eredményeirél rendszeresen szamot kell adniuk, aminek legf6bb terepe
a levéltarak sajat kiadvanyai, illetve az altaluk szervezett konferencidk. A
muzeumi tudomanyos dolgozdkkal (muzeologusok, néprajzosok) szem-
ben a kutatdsi eredmények felmutatasa szintén elvaras. A kozgytjtemények
tudomanyos dolgozoinak az ipartorténeti kutatasokba torténé bevona-
sa tehat mindkét fél szamadra elényokkel jar: noveli a kutaté tudomanyos
produktivitasat, kiegészité jovedelmet jelent a szamara, a projekt szem-
pontjabdl pedig szakképzett munkaer6t biztosit, megkonnyiti a forrasok-
hoz valé hozzaférést, j kommunikdcids csatorndkat (kozgyljteményi
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kiadvanyok és konferencidk) nyit meg, illetve bizonyos kutatasi termékek
(kidllitds-rendezés, reprografiai termékosszetevik) elballitdsdban is kama-
toztathato

Tudomdnyos kapcsolatok

Az ipartorténeti kutatasok potencidlis humaneréforras-hattere kap-
csan meg kell emliteni a tavolabbra nyaléd tudomanyos kapcsolatok ki-
épitését is. Ez részben mar a kutatasok intézményestiltségének fokoza-
sa felé is mutat, amirél a kovetkezé fejezetben lesz szd. Az ipartorténet
gondozdsa kapcsdn mar tapasztalatokra szert tett szervezetekkel, tar-
sasagokkal torténé kapcsolatfelvétel novelheti a felhasznalhatd sziir-
kedllomany meritési bazisat, illetve szamos tapasztalat megszerzését
konnyithetimeg. Ezutébbiazértiskiillonosenfontos, merta, mashibaibdlvalé
tanulas” képessége és lehetGsége jelentds mértékben novelheti a kutatasok
koltséghatékonysagat.

A tudomanyos kapcsolatok természetes mdédon kinaljak ma-
gukat azon - hazai és hataron tuli - szervezetek esetében, amelyek
f6 profilja az ipartorténeti kutatasok el6mozditasa, illetve az ipari
orokség védelme, feltarasa, idegenforgalmi hasznositasa. Ezek ko-
zil megemlitheté a Bay Zoltan Alkalmazott Kutatasi Kozalapitvany Lo-
gisztikai és Gyartastechnikai Intézet altal életre hivott Kozép-eurdpai Ipari
Orokségek Egyesiilete, amely féleg Borsod-Abatj Zemplén Megyére, illetve
Miskolc kornyékére koncentradlva igyekszik felkelteni az érdeklédést
az ipartorténet irdnt. Az egyesiilet 2008-as megalakulasat az MTA Mis-
kolci Akadémiai Bizottsdag Tudomany- és Technikatorténeti Komplex
Szakbizottsaga is tamogatta®®. Az egyestilet és a szakbizottsag célkittizései
az ipari orokség feltarasa és hasznositasa, valamint az ipartorténeti kutata-
sok el6mozditasa terén azonosak:

« az orokség feltarasaval, kutatasaval, meg6rzésével és tijrahasznosi-
tasaval 0sszefliggd teendbk, valamint a tudomany- és technikator-
téneti ismeretek cseréjének elGsegitése;

* atémaban érintett dllami szervek és civil szervezetek figyelmének
felkeltése a sziikséges teenddinkre, az eddigi ez irdnyd koordina-
latlan tevékenységiink 6sszehangolasanak el6segitése;

216 A szakbizottsag titkdra a konyvtdros berkekben sem ismeretlen Drotos Laszlo.
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a témaval kapcsolatos kutato, felméré munkdkban valo részvétel,
azok eredményeinek publikalasa, onallo, palyazatokkal tamoga-
tott projektek kezdeményezése, végrehajtasukban valo részvétel;

a téma minél nagyobb tarsadalmi nyilvanossdganak elésegitése, a
lakossag érintett koreinek bevondsa e program tamogatdsaba.

A szakbizottsag deklaralt céljai kozott van a régioval foglalkozé tudo-
many- és technikatorténeti kutatasok, vizsgalatok, kiilonféle hasznositasi
programok figyelemmel kisérése is.

Az ipartorténeti kutatasokat magas szinvonalon mitvel6 hataron tuli
egyesiilet a kolozsvari székhelyt Erdélyi Magyar Miszaki Tudomanyos
Tarsasag, amely 1990-ben alakult, és idén (2011. juniusdban) mar a negye-
dik Tudomany- és Ipartorténeti Konferenciat szervezte meg Lakiteleken>7.
A regisztracios és a szallasdij igen kedvezményes, igy ez az alkalom - vagy
egy hasonlo - akar a tudomanyos kapcsolatfelvétel elsé lépése is lehet. Az
impozans rendezvénynaptdrral rendelkezd egyesiilethez barki tagként is
csatlakozhat. A tarsasag célkittizései:

a tagok tudomdnyos ismereteinek bévitése, szakmai tovabbképzé-
se és szakmai kapcsolatainak apolasa;

tudomdnyos konferencidk, szakmai vitdk, talalkozok és vandor-
gyllések szervezése;

a tudomanyos kutatds elsegitése — miiszaki és természettudoma-
nyos szaktertileten — 6sztondij-tamogatdsok odaitélése révén;

miuszaki és természettudomanyos konyvek és folyoiratok kiadasa
és terjesztése;

a romaniai magyar nyelvli muszaki konyvkiadas szakvéleménye-
zése;

muszaki és természettudomanyos szakkonyvtar miikodtetése;
oktatasi és oktatdstdmogatdsi tevékenységek szervezése, lebonyo-
litdsa;

alapitvanyok létrehozasa és palyazatok kiirasa;

magyar nyelvii muszaki és természettudomanyos ismeretterjesztd
szabadegyetemi el6adasok szervezése, kisiparosok szakmai képzé-
se, fiatalok palyavalasztasi tanacsaddsa, szakmai atképzése;

217 http://www.emt.ro/
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+ tehetséggondozo szakmai taborok szervezése;

«  kolcsonos tdjékoztatast lehet6vé tevs szakértsi halozat adatbazi-
sanak létrehozasa;

* hazai és kilfoldi osztondijakkal, tovabbképzési lehetéségekkel
kapcsolatos informaciok kozvetitése;

+  szamitdgépes halozaton keresztiil hazai és kiilfoldi nyilvanos adat-
bankok fejlesztése, elérése és hasznositasa;

« felkérésre, szakért6i véleményezés készitése kiillonbozé szakmai
kérdésekben;

+  kapcsolattartas és egytittmiikodés a romdaniai magyarsag szakmai
és érdekvédelmi szervezeteivel,

+  kommunikacids hid létrehozdsa Romania, Magyarorszag és mas
orszagok kozott miiszaki és természettudomanyos téren;

+ atagok altal megvalositott és felajanlott miiszaki alkotasok iparjo-
gi védelme a Tarsasag javara.

Ezen célkitizések - amelyek a finanszirozasi forrasok egyes elemeit
is feltarjdk - nemcsak kovetendék lehetnek, de egyben a szakmai egytitt-
muikodés kialakitasat is lehet6vé teszik. Megjegyzendé azonban, hogy az
egyestilet elsésorban szakmai és tudomanyos miikodésére helyezi a hang-
sulyt, a forprofit szféra szamara végzett célzott kutatdsokat a programja nem
nevesiti, mtikodési ugyanakkor sok tekintetben tdlmutat a tudomanyos
tarsasagi jellemzékon.

Az ipartorténeti kutatasok intézményesitése

A forprofit szektor szamara kinalt ipartorténeti kutatasok illetve a koré
épuld szolgaltatasok életképességét, finanszirozhatosagat igen nagy mér-
tékben befolyasolja, a kritikus tomeg problémaja. Minél nagyobb stlyt és
presztizst lehet helyezni az ilyen tipustu kutatasok, illetve szolgaltatasok
mogé, annal konnyebb a kiilonb6zé pénziigyi forrasokhoz torténd hozza-
férés. E tekintetben sem mindegy tehat, hogy a kutatas 6sszefogasa milyen
szinten, milyen szervezeti formdban valdsul meg, illetve eredményei mi-
ben oltenek testet. Az ipartorténeti kutatasok intézményesiiltségének erd-
sitése kérdésében elsésorban és kezdetben a tudomanyos értékmérékre cél-
szeri koncentralni. E tekintetben érdemes a felséoktatasi kinalatba
beilleszteni az ilyen tipust kutatasokat. Ez egyrészt jelentheti a
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kifejezetten ilyen tematikdju kurzusok meghirdetését, masrészt pedig a
meglévl, egyéb targyu kurzusok ,beoltasat” az ipartorténet kérdéskorébe
tartozo elemekkel (pl. az oktatdsi gyakorlatot ilyen jellegli példékkal, rész-
feladatokkal, referdtum- és szemindriumi dolgozat témadkkal fliszerezni).
Ebbdl a képzési szerkezetvaltasbol nohetnek ki azok a produktu-
mok, amelyek mar 6nmagukban is hivatkozhatdék, tudomanymetriai
relevanciaval rendelkeznek (OTDK-dolgozatok, szakdolgozatok).
Az e téren elérendé cél természetesen, hogy akar PhD-dolgozatok is szii-
lethessenek ipartorténeti témabdl. Amennyiben az ipartorténeti kutataso-
kat a fentebb részletezett komplex formdaban értelmezziik és valositjuk meg,
abban az esetben, ezen tudomanyos értékt produktumok természetesen
nem csupan a térténettudomanyban, hanem mas tertileteken (pl. kommu-
nikacio, marketing, kézgazdasagtan) is megsziilethetnek. Az ipartorténe-
ti kutatasok intézményesiilése felé vezetnek a kiilonb6z6 szakmai forumok,
amelyek léte jo referenciat és marketing-lehetdségeket is biztosit. Az tizleti
szféra szereplinek tdmogatasat elsésorban tematikus ipartorténeti kon-
ferenciak rendezése mogé lehetne megnyerni. E tekintetben elsésorban
agazattorténeti mélységli témakat lenne érdemes felvetni*®. Az ilyen meg-
mozdulasokhoz kiilon aktualitast adhatnak az évfordulok, amelyeket érde-
mes figyelemmel kisérni. Orszagos emlékévekhez kapcsolddva kézponti ta-
mogatasok is megszerezhet6k®?, de a kutatasi eredmények egyik hasznosi-
tasa lehet a piaci szerepl6k szamara hagyomanyteremt6 célzatu javaslatok
megfogalmazasa is.

A tudomanyos presztizs megteremtésének és a szakmai kommuni-
kdcionak is jo eszkoze lehet egy online folyoirat, illetve az ezt befogado
internetes portal beinditasa és tizemeltetése. Utobbi a kommunikacio tér-
beli lehet6ségeit nagysagrendekkel megnoveli és akar egy virtualis kutatdi
kozosség kialakulasanak kiindulépontja is lehet. Tovabbi el6nye, hogy al-
tala konnyebben megszolithaté az az amatoér, de elhivatott kutatoi réteg,
amelynek tagjai szamos értékes adattal gazdagithatjak az ipartorténeti ku-
tatasokat. Az ipartorténeti kutatasok intézményesiilését kettGs — egymads-
tdl nem fliggetlen - viszonyrendszerben kell el6segiteni. Az egyik a valla-
lati szféra, amelynek kozvetleniil felhasznalhat6 kutatasi végtermékekre
és igazolhato presztizsre van sziiksége, a masik pedig az akadémiai szféra,
amely els6sorban tudomanymetriai eszkozokkel mér és itél. Természetesen

218 Néhany hipotetikus munkacim: Malmok és molnarok az Alf6ldon; A vastti személy-
szallitas torténete; Erd6- és vadgazdalkodas az Alf6ldon; A Tisza mint viziut torténete; Az
Erdélyi Magyar Mtiszaki Tudomdnyos Tarsasdg 2009 ben Kolozsvarott rendezte meg II.
Tudomany- és ipartorténeti konferenciajat. Ezen hangzott el példaul Bitay Eniké: Ipartor-
téneti kutatasok lehetéségei, modszerei c. el6adasa

219 Példdul a Liszt-év kapcsan: A népi hangszerektél a versenyzongoraig. Hangszerké-
sziték, hangszerkészités az Alf6ldon c. konferencia/kiallitas megrendezése.
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tudomanyos értelemben a legmagasabb szintet az ipartorténeti kutatasok
akadémiai elismertetése jelenti. A ,kritikus tomeg’, elérése, vagyis megfe-
lel6 tudomdanyos tékefelhalmozas és kutatoi potencial alapjan az ipartor-
téneti kutatasoknak az akadémiai szféraban is helyet lehet taldlni. Jo pél-
da erre a Magyar Tudomanyos Akadémia Veszprémi Akadémiai Bizottsag
(VEAB) Torténettudomanyi Szakbizottsdganak Kézmiuvesipar-torténeti
Munkabizottsaga. Megjegyzendd, hogy az akadémiai halozat helyi jel-
lemzo6ként rendelkezhet mas olyan szak- és munkabizottsagokkal, ame-
lyek tamogatasa - teriileti és szakmai érintettség esetén - egy-egy kutatasi
projekthez megnyerhet6. Igy példdul az MTA VEAB kiilon Erdészeti Szak-
bizottsaggal rendelkezik, a Szegedi Akadémiai Bizottsagnak pedig kiilon
Gyogyszerészeti Szakbizottsdga van. Az intézményesiilés kapcsan példaér-
téki lehet a mas 6sszefiiggésben mar emlitett Erdélyi Magyar Miszaki Tu-
domanyos Tarsasag.

Az intézményesiilés végs6 kérdése sem keriilheté meg, vagyis hogy
milyen szervezeti keretek kozott érdemes mikodtetni az ipartorténe-
ti kutatasok fentebb vazolt modelljét. Elsé reflexként a tudomdany embere
valoszintileg egy kutatocsoportra gondolna. A fentebb vazolt modell azon-
ban olyan széles kor(i, egymastol nagyon eltérd, s nem is mindig a kutatast
kozéppontba allitéd tevékenységeket vazol, hogy talan egy kutatdcsoport ke-
reteit ez a sokszintiség szétfeszitené. Erdemes lehet ezért megfontolni, hogy
szintén az felsGoktatas keretein beliil maradva ugyan, taldlhaté-e olyan szer-
vezeti forma, amely kell6 dontési, gazdalkodasi és jogi szabadsagot ad ennek
a szolgdltaté szemléletli tevékenységnek. A rentabilis mikodtetés és a
gazdalkodasi tevékenység eldmozditasa érdekében a szervezeti
egység onallo gazdasagi mozgastere mindenképp indokolt lenne.
A felsGoktatasi intézmények gazdalkodasi és vallalkozasi szabadsaga
lehet6vé teszi, hogy onfenntartd, illetve akar nyereségorientdlt vallalko-
zasi formdkat hozzanak létre, de alapitvanyt, kozhasznu alapitvanyt akar
maganszemélyek is életre hivhatnak.

A létrejott szervezeti egység az alabbi f6bb bevételi forrasokkal
szamolhat, illetve ezek megszerzéséért kell dolgoznia:

+  Piaci szerepl6kt6l érkezé megbizasi dijak
+  Palyazati bevételek

+  Egyéb bevételek (kiadvanyok, kidllitasok, konferencidk, termék-
forgalmazas)

+  Céltamogatasok

* Innovacios jarulék
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Az innovacios jarulék alapja ugyanaz, mint az ipartizési adoé, vagyis a
vallalkozas netto arbevétele, csokkentve az eladott aruk beszerzési értékével
és a kozvetitett szolgaltatasok értékével, valamint az anyagkoltséggel. Mér-
téke 0,3%. A jarulék megfizetésére kotelezett a belfoldi székhelyt, a szamvi-
telrél szolo 2000. évi C. torvény hatdlya ala tartozd tarsasag, kivéve a 2004.
évi XXXIV. torvény szerinti kis- vagy mikrovallalkozasokat. az elszamolhato
kutatasi-fejlesztési tevékenységek korét a 2003. évi XC. torvény szabdlyozza,
amely szerint a sajat szervezetben végzett és a vasarolt (kiils6s) kutatds-fej-
lesztési tevékenység szamolhatd el ilyen jogcimen. A vasarolt (kiilsés) kuta-
tas-fejlesztési tevékenységet végzbk a kovetkezbk lehetnek:

+  Allami felsdoktatasi intézmény

+  Tarsadalmi szervezet

+ Alapitvany, kozalapitvany

+  Ko6zhaszna nonprofit gazdasagi tarsasag

+  Fejlesztési innovacios nonprofit kozhasznu Kft

A kutatasi-fejlesztési tevékenység tamogatdsdra torténd raforditast a
cégek kiegészithetik a vallalkozas sajat forrasaival, illetve a Kutatasi és Tech-
noldgiai Innovaciés Alapbdl elnyert palyazati forrasokkal. Talan monda-
ni sem kell, hogy az innovacids jarulék megszerzéséért ipartorténeti kuta-
tasokkal csak akkor lehet sikerrel palydzni, ha a kutatasok professzionalis
szolgaltatasokkal, kommunikacioval és marketinggel parosulnak.

A cégek megkeresése, meggyozése terén kiemelt fontossaguak
a személyes kapcsolatok. A kapcsolati téke kamatoztatasa megvaldsul-
hat az egyetem volt tanitvanyain keresztiil, akik nagyobb vallalatoknal don-
tési pozicioba keriiltek. Az elvégzett munkak alapjan sziiletett ajanlasok,
referenciak jelentik azt a kulcsot, amellyel tovabbi ajtokat lehet megnyitni.
Nyilvan nem vethet§ el a heurisztikus piackeresési modell, vagyis az ,utca-
ol torténd” megkeresés sem, ennek sikere azonban jéval bizonytalanabb.
Megjegyzendé ugyanakkor, hogy a kezdeti id6szakban valoszintleg ez le-
het az altalanosabb piacszerzési forma.

A cégek kozvetlen megkeresése mellett megfontolando a keres-
kedelmi és iparkamarakkal felvenni a kapcsolatot, az 6 ajanlasuk és
befolyasuk jelentéds stllyal bir. Igy van ez annak ellenére — vagy tan épp azért
-, mert a kamarai tagsag egyel6re még onkéntes, igy a kamardk az altaluk
tomoritett vallalkozasok szamara pozitiv referenciaval rendelkeznek.

A kamarak jelentéségét mutatja, hogy a Csongrad Megyei Kereskedel-
mi és Iparkamara jelenleg tobb mint 1 8oo taggal rendelkezik a kereskede-

7o

lem, ipar, szolgaltatas, kézmdipar tertiletérdl. Ezek a vallalkozasok a megye
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gazdasagi erejének felét reprezentdljdk. A Békés Megyei Kamaranak mint-
egy 1300 helyi véllalkozas a tagja*>°. A Bacs-Kiskun Megyei Kereskedel-
mi és Iparkamara jelenleg kozel 2000 tagot szamldl, akik a megye agazati
GDP-jének kozel 40%-at adjak. A Bacs-Kiskun megyei kamara csak 16 éves,
a Csongrad megyei azonban tobb mint 120, igy az elsé ipartorténeti projek-
tek egyike talan épp az iparkamarak torténetének kutatdsa lehetne.

Magyarorszagon a kereskedelmi és iparkamarak létrehozdsat az ural-
kodo 1850-ben rendelte el. Az els6 magyar kamarai torvény 1868-ban jelent
meg és 1934-ig volt érvényben. Ez a torvény mar kotelezé tagsaggal kiterjedt
a magyar allam minden kereskeddjére, iparosara, kereskedelmi és iparval-
lalatdra. A masodik vilaghabort utan egy korméanyrendelet a kereskedelmi
és iparkamarakat jogutdd nélkil megsziintette, vagyonuk az allamra szallt.
1948-ban hoztak létre a Magyar Kereskedelmi Kamarat, amely 1985-t6] Ma-
gyar Gazdasagi Kamara néven miikodott, s az egész magyar gazdasagot at-
fogd, érdekkozvetits, érdekegyeztetd, érdekképviseleti és egyben klasszi-
kus kamarai feladatokat betolt6 intézménnyé lett. A gazdasagi kamarak-
16l 52016 1994. évi XVI. torvény a magyar kozjogi hagyomanyokat, illetve
a modern eurdpai gyakorlatot kovetve Gjbol intézményesitette a koztestii-
leti jellegli — kozigazgatasi feladatokat is ellaté - gazdasagi kamarakat. A
torvény kimondta, hogy ,a gazdasagi kamarak hivatdsa a gazdasag fejlodé-
sének és szervez6désének elémozditdsa, az tizleti forgalom fellenditése, a
piaci magatartas tisztességének garantalasa, valamint a gazdasagi tevékeny-
séget folytatok altalanos, egyiittes érdekérvényesitésének segitése”. A ka-
marai torvény szerint tehat a kamarak koztestiiletek voltak, a mikodésiik
onkormanyzati elven alapult. A cégek, vallalkozék kamarai tagsaga auto-
matikus lett. Az Orszaggytilés altal 1999-ben elfogadott ij kamarai torvény
2000 novemberétél megsziintette a kotelez6 kamarai tagsagot, amelynek
visszaallitasa jelenleg a kormanyzati célok kozott szerepel. A kamarai tag-
sag ma mintegy 43 ezres, és f6leg nagyvallalatokbol all, idedlis terep
tehat az ipartorténeti kutatasok pozicionalasahoz.

220 A kapcsolati t6ke kiaknazasanak lehetségét erdsiti, hogy a kamara munkajat 18
szakmai osztdlyban végzi és 36 f6s elndkség irdnyitja.
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Mercurius projekt — kereskedelmi vonatkozasu tarsada-
lomtudomanyi kutatasok
Felfoldi Szabolcs

A Mercurius projekt a Szegedi Tudomanyegyetem egytittmiikodési ke-
retprojektje kereskedelmi tevékenységgel is foglalkozé nemzetkozi és ma-
gyar vallalatok szamara. A projekt célja olyan modellértéki egytittmiikodés
kidolgozasa, mely a kereskedelemmel foglalkozé cégek, valamint a Szegedi
Tudomanyegyetem kooperacidjat teszi lehetévé elsésorban a kutatas és fej-
lesztés (K+F) tertiletén. A projekt kulcsszavai a kereskedelem, az alapkuta-
tas és az egytittmiikodés.

A projekt névaddja azért Mercurius (Merkar), mivel 6 volt a romai vi-
lagban a kereskedelem istene és az informacié dtadasanak megbizottja; de
egyuttal 6 volt az istenek hirvivdje is a romaiak képzeletében, igy ma is a
kereskedelem, az informdcid szimboluma.

A projekt idézitése nem véletlen. Gazdasagi valsag tombol, szamos
dolgot ma csak a gazdasag szemiivegén keresztiil itélnek meg. Nincs ez
masként a kereskedelemmel sem. E szemlélet eredményezi a kereskedelmet
tdmado kritikakat, vagy részben a kereskedelmi lancokat sujto valsagadd-
kat is.

A kereskedelem azonban nem csak gazdasagi kérdés. E szertedga-
z6 projekttel is épp ezt szeretnénk bizonyitani. A projekt keretében
ugyanis innovativ kutatasokkal tarjuk fel a kereskedelem hazai és
vilagtorténetének egyes részkérdései mellett a kereskedelem infor-
maciotorténeti vonatkozasait, de tarsadalomformalo, mivészeti
vagy politikai aspektusait is.

Persze fel lehet tenni azt a kérdést, hogy miért is jo ez egy kereske-
delmi cégnek? Ma mindeniitt a vilagban kereskedelmi cégek sora probal-
ja igazolni, hogy tevékenységének célja nem pusztan a profitmaximaliza-
las, de logosz vagy ethosz is htzddik tevékenységiik hatterében, illetve van
tarsadalmi, kulturalis hasznosulasa is mindannak, amivel foglalkoznak. E
projekt a Szegedi Tudomanyegyetem segitségével biztositani tudja, hogy
4j, eredeti kutatdsi eredmények biztositsanak hattértudast, illetve friss
argumentaciot a marketingkommunikaciohoz, identitasdokumentumok
elkészitéséhez, avagy a tarsadalmi felel@sségvallalast erdsité akciokhoz,
nyilvanos megjelenésekhez.

Természetesen ez a projekt a Szegedi Tudomanyegyetemnek is hasznot
hoz. Az egyetem tobb olyan kutatot is foglalkoztat, akiknek a kutatasi terii-
lete lefed, vagy sok esetben érint szamos, kereskedelemmel kapcsolatos ku-
tatdsi iranyt. Egyediil a Bolcsészettudomanyi Karon tobb régész, torténész,

352



informdciotorténész, szocioldgus, miivészettorténész is foglalkozik keres-
kedelemtorténettel vagy a kereskedelem mas aspektusaival.

A projekt lehet6vé tenné egy olyan tudomanyos miihely megteremté-
sét, melyben az emlitett kutatasok sszefoghatdak lennének, rdadasul egy
ilyen ,tudosklaszter” alkalmas lenne a kereskedelemmel foglalkozoé cégek és
e tudomdnyos mtihely kozotti folyamatos kommunikdcié megteremtésére,
az igények, elvarasok, lehetéségek harmonizalasara. Hosszu tavy, soksze-
replds, stratégiai kutatasok elinditasa pedig egyediil egy ilyen egytittmuiko-
déstdl remélhetd.

A projekt anyagi és jogi hatterét a , Kutatasi és Technoldgiai Innovaci-
0s Alaprol” sz06l6 2003. évi XC. torvény, illetve a 2004. évi kutatas-fejlesztés-
6l és a technoldgiai innovacidrol sz6lé CXXXIV. torvény biztositja, melynek
egyik kozponti eleme az innovacios jarulék.

A fenti torvények alapjan innovacios jarulékfizetési kotelezettség ter-
heli a hazai kozép- és nagyvallalkozasokat. A cél az tgynevezett Kutatasi és
Technolégiai Innovacios Alap bevételeinek biztositasa a K+F eredmények
hasznositdsa stb. érdekében. A kozponti koltségvetésbe fizetendé innova-
cios jarulékot csokkenteni lehet a gazdasagi tarsasag sajat tevékenységi ko-
rében végzett K+F tevékenység koltségeivel, a koltségvetési-gazdalkodasi
rendszerben mikodé szervezetekt6l megrendelt K+F tevékenység koltsé-
geivel, vagy a kdzhasznu szervezetekrdl szol6 1997. évi CLVI. torvény 2.8 (1)
bekezdésében meghatdrozott szervezetektSl megrendelt K+F fejlesztési te-
vékenység koltségeivel.

Az innovacios jarulék alapja a vallalkozas nett6 arbevétele, csokkent-
ve az eladott aruk beszerzési értékével és a kozvetitett szolgaltatasok értéké-
vel, valamint az anyagkoltséggel. (Azaz megegyezik az ipar(izési ad$ alapja-
val.) Az innovacios jarulék mértéke Magyarorszagon jelenleg 0,3%. Minden
olyan cég innovacios jarulék alanynak minésiil, amely belfoldi székhelyt, a
szamvitelrél szold 2000. évi C. torvény hatdlya ala tartozo tarsasag, kivéve a
2004. évi XXXIV. torvény szerinti kis- vagy mikrovallalkozasokat.

Azonban a mar létez6 keretek ellenére a hazai cégek tobbsége nem
haszndlja ki ezt a lehetdséget, ugyanis ,,a magyarorszagi vallalkozasoknak
csak a toredéke él az alkalommal, hogy befizetési kotelezettségét a kutatas
és fejlesztés utan jard adokedvezménnyel csokkentse, jollehet ezzel harom
adonem esetében is élhetnének. A K+F adokedvezmények kihasznalasaban
tehat komoly tartalékok vannak. A szamok is valéban azt mutatjik, hogy a
kedvezménylehetdségek jorészt parlagon hevernek. K+F jogcimen a kettds
konyvvitelt vezetd vallalkozasok példaul 2008-ban - az elérhet6 éves ado-
statisztika szerint - mindossze 141,3 millidrd forinttal mérsékelték tarsasagi
adojuk alapjat, ez az adozas el6tti eredményt csokkent6 tételek 6353,6mil-
lidrdos osszértékéhez képest elenyészo tétel. A 2008-as Osszesen 67,9 mil-
liard forintnyi tdrsasdgiadd-kedvezménybdl is a kutatdshoz kapcsolodd
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bérkoltség cimén csupan 424 milliot érvényesitettek.” (Forras: http://
systemmedia.blog.hu/)

Ez azért is meglepd, mivel ez a tipusu tamogatasi lehetdség egyalta-
lan nem 6 plusz terheket a cégekre, hiszen az innovacios jarulék alanynak
szamito cégek, amennyiben nem veszik igénybe e lehetdséget, kotelesek
befizetni ezt az Osszeget a kdzponti koltségvetésbe. Amennyiben viszont
igénybe veszik, akkor addalapjukat csokkenthetik ezzel, tehat plusz koltsé-
gekkel ez szamukra nem jar.

Természetesen joggal meriil fel az a kérdés is, hogy ha egy cég amugy
mar kihaszndlja ezt a lehetdséget, akkor van-e értelme bekapcsolddnia a je-
len projektbe? Véleményiink szerint feltétleniil, hiszen ezek az Osszegek
megoszthatok, és egy dinamikus cég szamara fontos lehet a K+F tamogatasi
tevékenység portfolidjanak bévitése is. Raadasul ez a projekt teljesen Gjsze-
rd alapkutatasok lehetdségét biztositja.

A Szegedi Tudomdnyegyetem hasonlé projektekbe valé bevonasa mel-
lett szamos tovabbi érv szol. Igy a Szegedi Tudomanyegyetem az oktatdk
és a hallgatok kivalosaga alapjan a magyar egyetemi rangsor 2. helyén 4ll
(Forras: HVG Diploma Kiillonszam 2011), az Osszesitett kari rangsorban,
melyben az orszdg Gsszes egyetemi kara fel van tiintetve, a szegedi Bolcsé-
szettudomanyi Kar ugyancsak a 2. helyen végzett. A shanghai-i Jiao Tong
University nemzetkozi rangsora pedig a vilag legjobb 500 egyeteme kozé
sorolta a szegedi universitast. Nem véletlen tehat, hogy a Szegedi Egyetem
neve mara branddé valt. Szamos cég reklamozza ma mar termékeit az SZTE
kutatdsaira hivatkozva. Raadasul a torvény szerint K+F tevékenységként
csak a sajat szervezetben végzett és a vasarolt (kiilsds) kutatds-fejlesztési te-
vékenység szamolhatd el. A kiils6s tevékenységgel megbizhatd szervezetek
listdjanak els6 helyén pedig az dllami felsoktatdsi intézmények allnak.

A kapcsolatfelvételt és a kapcsolattartast, a kommunikacidt az egyetem
oldalarol a DEAK segiti, amely 2011 folyaman egy elnyert kutatas-fejlesztési
palydzatnak kszonhetSen sajat forrassal tudja megnovelni (kozel megdup-
lazni) az egyes kutatdsi programok szerz6dott 6sszegét. Ez ugyancsak csa-
bit6 lehetdség a szerzédni kivano cégek szamara.

Az innovativ Mercurius program mellett a DEAK kutatoi természete-
sen vallalatiranyitdsi, menedzsment, pénziigyi, jogi és mas, a kereskedelmi
vallalatok életében tipikusan felmeriil6 kérdésekben is képesek és készek
6nallo kutatasi programokat definidlni.

A varhato eredmények kozvetlen és kozvetett modon is jelent-
kezhetnek. A projekt keretében megvalésulé kutatasok eredménye-
it kézzel foghato modon fogjak bizonyitani a tervezett workshopok,
konferencidk, tanulmanykotetek, szines albumok, melyek egyenként is
fontos marketingértékkel birnak, de példdul a kereskedelmi partnereknek
kiildott konferencia meghivok vagy reprezentativ ajandékalbumok révén
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hozzajarulhatnak a partneri kapcsolatok elmélyitéséhez, mindezt tigy, hogy
a cégek marketing- és reklamkoltség kiadasait egy forinttal sem terheli meg.
De ugyancsak fontosak azok a kozvetett eredmények is, amelyek a projekt-
ben részt vevd cégek tarsadalmi megbecsiilését, elfogadottsagat képesek el-
mélyiteni, kapcsolati haloit az tizleti vilagon kiviil is képesek kiterjeszteni.
A kutatas torténeti, tarsadalomtudomanyi eredményei akar a kozvetlen tiz-
letmenet egyes szegmenseit is befolydsolhatjak.

Természetesen felmertil a kérdés, hogy amennyiben boélcsészek, tar-
sadalomtuddsok vesznek részt elsésorban a kutatasokban, akkor ez mégis
hogy lehet K+F? Alapkutatas ez?

»A Kutatasi és Technologiai Innovaciés Alaprol” sz616 2003. évi XC. tor-
vény 4.8-anak (3.) bekezdése nem tartalmaz tematikus korlatozast a vallala-
tok dltal végzett vagy megrendelt kutatas-fejlesztési tevékenységgel kapcso-
latban. Barmely vallalkozas barmely témaban végezhet, vagy megrendelhet
kutatds-fejlesztést. A torvény szerint az alapkutatds meghatarozasa a kovet-
kez6: ,tudomanyos ismeretek bévitését célzo kisérleti, tapasztalati, rend-
szerezd, vagy elméleti munka.” A valasz tehat egyértelmii: a Mercurius pro-
jekt egyértelmuiien alapkutatasokat vallal, a projekt K+F-nek szamit és kolt-
ségelemei elszamolhatdk az innovacids jarulék terhére.

Jellegébdl fakadodan a projektet nagyfokt rugalmassag jellemzi. A 1ét-
rehozandé kutatocsoport - az egyetem széles kutatasi bazisara tamaszkod-
va - képes kiszolgalni a kereskedelemmel foglalkozé cégek széles spektru-
mat. Az el6zetes egyeztetések soran szamos kutatasi irany korvonalazédott
mar. Ezek kozil néhdny: a magyar jarmiikereskedelem torténete (Merkur-
tél a ,Merkur” telepekig); az 6si Selyemuttdl a C&A-ig; a kereskedelem in-
formaciotorténete; a kereskedelem az irodalomban és képzémiivészetben;
a magyarorszagi élelmiszer-kiskereskedelem szocioldgiai hattere. A tovab-
bi kutatasi iranyvonalak kialakitasa mar a k6zos egytittmiikodés soran valo-
sulhatnak meg.
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