A német véllalatok jelenléte Magyarorszagon az Eurdpai Unio
szabadsagjogainak tiikrében

KovACSFLORA

Magyarorszagon a politikai rendszervaltds gazdasagi szerkezetvaltozast,
piacgazdasagra tori@nattérést is eredmeényezett. A valtozas aodgs
lehethiségét hordozta magaban és az orszag Uj nemzetkdzi kdrnyezetbe valo
keriilését tette lehgé!

Az EU hazankkal szembeni elvarasait mar az 1991-ben alairt Eurdpai
Megallapodasban megfogalmazta. A letelepedés szabadsaga terén as elérend
cél a kulfoldi féllel valdé banasmoéd hazaiéval azonos biztositdsa, a
szolgaltatasnyujtas terén pedig a piacok kdlcsdndés megnyitasa volt. Egyrészt,
Magyarorszag is felvéw €s munkadipiacot jelenthet a tobbi tagallamnak,
masrészt a magyar vallalkozasok is Ujékae taldlhatnak egy éttiik megnyilo
olyan piacon, mely korlatozasoktél mentes. A kdzdsségbe vald integralédas
alapvet feltételeként tekintett az EU a hazai és az eurOpai uniés jog
kozelitésére, melyet Magyarorszag mar a tarsulasi megallapodasban vallalt.
Eszerint a meglévjogszabalyait is kdzeliti az EU jogszabalyaihoz, a@n
pedig — amennyire lehetséges — olyan jogszabalyokat alkot, mely
dsszeegyeztethik az unids joggdl A kovetkes |épést a csatlakozas felé az
1993-ban, a Koppenhagai Csucson megfogalmazott kritériumoknak val6
megfelelés jelentette. A feltételek kozt szerepelt i&kddd piacgazdasag, az
union beldli verseny elviselésére, tovabba a kotelezettségek teljesitésére vald
képesség. Vizsgalat targyat képezte az is, hogy az Unio képes-e Ugy Uj tagok
befogadasara, hogy az ne veszélyeztesse céljait és az integrauiésts;l
Magyarorszag kapcsan végil ugy itélték meg, hogy megfelel a jelenlegi
elvarasoknak, az Unio altal szabott tovabbi kdvetelménynek pediglaejivs
képes eleget tenfiAmikor Magyarorszag 2004-ben az Eurépai Unié tagja lett,
az a globalis gazdasagi folyamatokba val6 tartds szervesiilés igéretét jelentette.
A csatlakozas azonban nemcsakngbkkel, de kotelezettségekkel is jart s jar
ma is. Az Eurdpai Unié bdls piac megvalésulasa érdekében elfogadott
iranyelvei Magyarorszagot is kotik, rendeleteit, hatarozatait Magyarorszagnak
is végre kell hajtania.

A tagsag tehat hatadssal van a magyar gazdasagra, azon az EU a kdzOsségi
célok véghezvitele érdekében valtoztatasokat eszkdzolni képes és hajlando, ez

! FOLDES— INOTAI 2001, 299.
2VARNAY — PaAPP 2010, 78-79.
3 VARNAY — PAPP 2010, 81-82.
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pedig azt jelenti, nem hagyja érintetlentl a vallalkozasokra vonatkozo
szabalyozési terlletet sem.

Az Eurépai Uni6hoz val6 csatlakozdsunkat kéeetaz EU valt orszagunk
legfontosabb kereskedelmi partnerévéEzek kozott is ets helyen All
legfontosabb import forrasorszagként és export-célorszagként Németorszag.
Erre tekintettel dolgozatomban a Magyarorszagon tevékefiyka&imet
vallalatok helyzetének vizsgalataval foglalkozok. ¢€lom, hogy az eurdpai
unids gazdasagi szabadsagjogokat magyar vonatkozasban vizsgaljam és
bemutassam, hogy milyen okai,0eyei és esetlegesen hatranyai vannak a
német vallalatok jelenlétének hazankban.

A gazdasagi alapszabadsagok vizsgalata, kilonds tekintettel a letelepedés
és szolgaltatasnyujtas szabadsagara

Az Eurbpai Unio jogaban az aruk, a szemeélyek, a szolgaltatasok d= a t
szabad mozgasara vonatkozé szabdlyokat gazdasagi alapszabadsagoknak és &
négy szabadsag joganak nevezZidkmagyarorszagi német véllalatok szamara

az EurGpai Uniés integracid Altal nyudjtott ledsigekél helytalld
megallapitdsokat akkor tehetek, ha a gazdasagi alapszabadsagok kozul a
szolgaltatasnyljtas szabadsagat és ezzel Osszefiggésben a letelepedés
szabadsagat vizsgalom részletesebben. Geflsemnek megfel&n tehat a

tobbi szabadsagjoggal csak éflagesen foglalkozom. A mas tagallam
terliletén végzett Uzleti, gazdasagi tevékenység & Ipgde szerves része. E
tevékenység hatékonyaniikddni csak akkor képes, ha a gatld téibketz,
akadélyokat a szolgaltatasnyujtas szabadsagan keresztil, ads#ksével

sikerl felszamolnf.

A szolgaltatasnyujtas szabadsagaval kapcsolatos szabalyokat az Europai
Uni6 Mikodésésl Szolo Szerédés (tovabbiakban EUMSZ) tartalmazza.
Annak 56. cikke igy szol;(...) tilos az Union bellli szolgaltatasnyujtas
szabadsagara vonatkozé minden korlatozas a tagallamok olyan allampolgarai
tekintetében, akik nem abban a tagallamban letelepedettek, mint a szolgaltatas
igénybe vey személy.”A rendelkezések emellett pontosan korulhataroljak, mi
minésil szolgaltatasnak;A Szerzidések alkalmazasaban »szolgaltatas« a
rendszerint dijazas ellenében nyujtott szolgaltatas, ha nem tartozik az aruk, a
toke és a személyek szabad mozgasara vonatkozé rendelkezések hatélya ala.
Szolgaltatasnak mifsul kiilondsen:

a) az ipari jellegi tevékenységek;
b) a kereskedelmi jellegtevékenységek;

6 BLAHO ET AL. 2008, 313.

" BLAHO ET AL. 2008, 308.

8 vABO 2011, 11.

® MiskoLCzI BODNAR 2004, 21.

163



c) a kézndipari tevékenysegek;
d) a szabadfoglalkozasuként végzett tevékenyséfek.”

E fogalom-meghatarozast a 2006-ban az Eurépai Parlament, illetve Tanacs
altal elfogadott bets piaci szolgéltatasokrol szélé 2006/123/EK iranyelve
pontositja, kiemelve a szolgaltatds 6néll6 gazdasagi tevékenység jellegét. Az
irdnyelv azért jelerds, mert a szolgaltatasnyuljtas minél szélesebb kérben valo
megvalosulasat kivanja elérni, ezzel is elismerve, hogy az Eurdpai Unidban a
szolgaltatasok képezik a gazdasagi novekedés motorjat. Altalanos jogi keretet
hoz létre, melyben megvaldsulhat az atlathatésag, a jogbiztonsag a szolgaltatasi
piac tekintetében, és amelyben egyértelnhelyzet terendtdhet a
véllalkozasoknak. A szolgaltatasi iranyelv tisztazza, hogy mely terlleteket nem
érintik rendelkezései, igy pl. a szabdlyok nem vonatkoznak nem gazdaséagi
jellegi vagy allam altal gazdasagi megfontolastdl mentesen nydijtott, illetve
egyes szocidlis szolgaltatasokra sen®)sszességében elmondhatd, hogy a
szolgaltatasnyujtds szabadsagaval kapcsolatos szabalyok alkalmazhatésaga
vonatkozasaban négy elemet kell kiemelnink, ami egyben feltételként is
jelentkezik:

- tartalmazzon hataron atnyulé elemet;

- 0nallé gazdasagi tevékenységnek kell lennie;
- rendszerint dijazas ellenében kell végezni;

- mas javara.

Elsdként, a rendelkezések belfdldi tényallasokra nem realizalodhatnak, vagy
a szolgaltatasnyujténak, vagy az azt igénybeownek, illetve maganak a
szolgaltatasnak egyik tagéallambol a masikba kell ,utaznia”. Tovabba a
szolgaltatasnyujtds szabadsaga csak olyan tevékenységre vonatkoztathato,
amely gazdasagi jellégvagy célu. A rendszerinti dijazas azt jelenti, hogy azok
a szolgaltatasok is ide sorolhatéak, melyeket adott esetben ingyenesen, mas
élethelyzetekben azonban dijazas ellenében nyljtanak. A dijazdsnak ezen
tulmerben nem feltétlenil pénzben és nem minden esetben az igényinekev
kozvetlenll kell megfizetnie. Lathatd tehat, hogy a vizsgalat szempontjabdl a
nyuijtott szolgaltatds vagy maga a tevékenység jellege bir relevariéigval.
szolgaltatasnyujtds szabadsdga azonban nem Kkorlatlan. Az EUMSZ Altal
felsorolt okok fennalldsa esetén a szabadsdg korladtozhatd, igy valamely
tagallamban a kozhatalom gyakorlasahoz tartosan véiggesen kapcsolodo
tevékenységek kapcsan, illetve kozrend, Kkozbiztonsag, kozerkalcs,

1 EUR - Lex honlapja — Unids jogszabalyok és kiadvanyok. Forras: http://new.eur-
lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/HTML/?uri=CELEX:12008E&rid=1 (2013.10.02. 15:20).

11 \/ARNAY—PaPP 2010, 642—643.

A teljes listat lasd: irdnyelv 2. cikk (2) bekezdés. Forras: http://new.eur-lex.europa.eu/legal-
content/HU/TXT/HTML/?uri=CELEX:32006L0123&rid=27 (2013.10.03. 16:25).

12 KIRALY 2010, 166-167.
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k6zegészseégugy vagy a fogyasztok védelme okan. Sok esetben azonban nem
elég a tényleges korlatozashoz annak indokoltsaga, a korlatozasnak az Eurépai
Bir6sag joggyakorlata altal kimunkalt tobb, az elfogadhatdésaghoz sziikséges
feltételnek is meg kell felelnie. llyen feltétel példaul az aranyossag, az @élapvet
jogok tiszteletben tartdsa vagy az egyebéinasmdd hazai és mas tagallami
szolgaltatasnyujtok esetén a korlatozas elrendelése ‘Sopametelepedés és
szolgéltatasnyujtds szabadsaga egymashoz szorosan kapcsoldédo teriletekre
terjed ki, hisz mindkét szabadsag a gazdasagi tevékenységek kulfoldi
érvényesullését és gyakorlatat segiti, védi. E hasonlésag okan forddlhat el
hogy sok esetben nehéz meghatarozni, mely szabadsagjogra vonatkoz6 szabdalyt
kell alkalmaznit* A letelepedés szabadsagat mas gazdasagi alapszabadsagtol,
igy a személyek, s azon belll is a munkaszabad aramlasatél is el kell
kulonitendnk: utobbi csak természetes személyek vonatkozasaban valosulhat
meg, mig a letelepedés szabadséaga atfoghatja a jogi személyi*kort is.

A letelepedés szabadsaga, hasonléan a szolgaltatasnyujtds szabadsagahoz,
elémozdithatja a bels piac megfeléd mikddését azzal, hogy biztositja
onfoglalkoztatok és vallalatok szamara a hatranyos megkulénboztetés nélkili,
barmely, s érdekeiknek megfdlel tagallamban gyakorolhat6 szabad
tevékenység folytatasat. Azzal, hogy a jogosult személyek ott kezdhetik meg
ténykedésiiket vagy ott alapithatnak tarsasagot, ahol ehhez a legjobb
feltételeket érzékelik, leh&té valik a magasabb foku hatékonysag és
tokéletesebb munkamegosztas elérésé Askét szabadsag elhatarolasa kozti
alapot az adja, hogy szolgaltatds esetén olyan gazdasagi tevéké&nyaégr
sz6, melyet egy tagéllamban egy olyan vallalkozas nyujt, amelynek a
szolgaltatasnyujtas helyén nincs székhelye vagy telephelye. Amennyiben lenne,
a letelepedés szabadsagara vonatkozd szabalyokat kellene alkalmazni.
elkilonités tovabbi elveit a Birdsag@ebhard-tigybemmondta ki, melyben
felhivta a figyelmet arra, hogy amennyiben egy uniés polgarsagu személy
gazdasagi tevékenység veégzése céljdbol utazik egy masik tagéllamba, ott
elokeriilhetnek — de egymast kizard jelleggel — a munkavallalok szabad
mozgasara, a letelepedés jogara és a szolgaltatasokra vonatkozo szabalyok is. A
Birdsag allasfoglalasa szerint a szolgaltatasnyujtas joga szubszidiarius, az erre
vonatkoz6 rendelkezések csak a tdbbi szabadsag és a letelepedés
szabadsaganak a meg nem allapitasa esetén Iépheitéehes| A letelepedés
pedig szélesen eértelmezbethisz nem csak azt jelenti, hogy gazdasagi
tevékenység folytathatd allandé és folyamatos jelleggel, valamint allando
hellyel egy adott fogad6 allamban, de engedi egy személy tébb tagallamban
valé letelepedését, ott tarsasdg létrehozasat, képviseletek, fioktelepek,

1B s7aB0 2011, 70.

¥ BLUTMAN 2010, 81.
15 BLUTMAN 2010, 82.
18 KIRALY 2010, 113.
7 BLUTMAN 2010, 84.
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leanyvallalatok alapitaséat, és ezzel |élétteszi, hogy egy unids polgar részt
vegyen egy masik tagallam gazdasagi életében és ott haszonra tegy¥n szert.

Egy vallalat az EU egy maésik tagallamaban vald6 megjelenésével
tokemozgas is végbemegy. Ezért nem tekinthetek el attél, hogy roviden a
tékemozgas szabadsagardl és a kulféldkaustoke jelentségéél is irjak. A
Tanacs 88/361/EGK iranyelve adja meg, hogy midgsithe® tokemozgésnak.

Ide sorolhatéak a kozvetlen befektetésékepiaci €s pénzpiaci Ugyletek, a
hitelezés vagy a vagyoni értékek be- és kivitele.

Evfolyamdolgozatom témaja szempontjabdl azok a hosszl tavd
befektetések lesznek a fontosak, melyek egy vallalat masik orszaghkédém
véllalataban a tartos érdekeltséget és étlagst biztositjak — ezeket nevezzik
kiilfoldi mikodstskének?® Az, hogy egy orszag milyekevonzé képességgel
bir, nem csak gazdaséagi tén§ktdl, hanem politikai és Uzleti hattétts fligg,
ugyanis a befekték is motivaltabbak egy olyan orszaggal kapcsolatban, amely
politikailag-tarsadalmilag stabil, illetve ahol kulénidozeruhazasosztobi és
tamogatasok biztositottak szamuktaFelmérések szerint Magyarorszagot a
befektetk leginkdbb a hazai piac megszerzése miatt valasztottak, de abbéli
dontésik meghozataldban, hogy az orszagba invesztaljanak, lényegesnek
tartottdk a stabil jogi keretet és politikai allapotot is. Mig meghatarozo
elemként tekintettek az anya- és leanyvallalatok kozti nem tul nagy tavolsagra
és a kozos hatarokra, az alacsony murdikddiséget tartottdk a legkevésbé
0szténd tényesdnek a megadottak koztf.

Német véllalatok helyzete Magyarorszagon

Kozvetlenil a rendszervaltas utdn a két orszag korrogmgk, Antall
Jozsefnek és Helmut Kohlnak a kezdeményezésére jott 1étre a Magyar — Német
Forum, amelynek célja, hogy nyilt parbeszéd utjan keressen valaszt akar a
gazdasag, akar a tarsadalom teriletén feltdridésekre. A férumot évente
felvaltva rendezi meg Magyarorszag és Németorszag. 2013-ban 23. alkalommal
kerllt sor a rendezvényre, melynek Berlin adott otthont és ahol olyan témak
keriltek megvitatasra, mint a magyar és német perspektivak, illetve a regiondlis
egyittniikodés szerepe Eurépa {ii® érdekébe”® A férum tamogatasa
szerepel a két orszag altal 1992. februar 6-an megkotdtt A Bardati

18 BLuTMAN 2010, 85.

¥ EUR - Lex oldala. Forras: http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:

31988L0361:HU:HTML (2013.10.05. 09:10).

20 KATONA 2007, 21.

L KATONA 2007, 25.

22 KATONA 2007, 85.

3 Német — Magyar Ipari és Kereskedelmi Kamara honlapja — informacié a Forumrdl. Forras:
http://www.ahkungarn.hu/hu/rendezvenyek/forumdeutsch-ungarisches/a-magyar-nemet-forumrol/
(2013.09.21. 10:00).
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Egyuttmikodéstl és Eurdpai Partnerséirszolo szerédés 23. cikkének (3)
bekezdésében is:

A Szersds Felek tAmogatjdk a Magyar — Német Férum tevékenységét.
Helyeslik a Forum azon torekvéseit, hogy a két orszag politikai életének és
tarsadalmanak reprezentansai kozrkddéesével Magyarorszagon és
Németorszagban koncepcidkat dolgozzon ki és kezdeményezéseket tegyen a
magyar-német kapcsolatok tovabbfejlesztéséte.”

A szerddeés alairdsanak 20. évforduloja alkalmabol Guido Westerwelle
német és Martonyi Janos magyar kiligyminiszter Berlinben talalkoztak, ahol a
német kuligyminiszter hangsulyozta a német-magyar kapcsolatokgggat
és kiemelte:,Mi, németek nem felejtjuk el, milyen szerepet toltott be akkor
Magyarorszag torténelmink nagy szerencséje, a német Ujraegyesités
szempontjabol, amely aztdn egydttal eurdpai Ujraegyesitéssé is valt. (...)
Valamennyien emlékeziink még azokra a képekre, amikor magyar barataink
Sopronndl az efsrést Utotték a vasfuggonybe. Ez 6sszekdti népeinket a napi
politika szintjén tal is. Es megmutatja, hogy valéban tartos, térténelmi baratsag
és partnerség kot minket dssze.”

Martonyi Janos szerint a latogatasgyon jokor torténik, meginnepeljik a
hlaszéves évfordulét, visszatekintiink és elgondolkodunk, mi az, ami jol sikerdilt
és mi az, ami kevésbhé j6lA kulugyminiszter megésitette, Németorszag
tovabbra is Magyarorszag legfontosabb gazdasagi, politikai és kulturalis
partnere’®

2012-es adatok szerint a Németorszagba iranyuld magyar kivistoel
haladta meg a 20 milliard eur6t, a német vallalkozasok pedig kdzel 21 milliard
eurét ruhaztak be Magyarorszagon. Hazankban tevékehykeéimet
érdekeltség vallalatok tobb mint 200.0001 foglalkoztatnak’ A befektebi
aktivitas a gazdasag valamennyi tertletére kiterjed, igy a kdzutiggartas,
gépgyartas, elektronika, elektrotechnika, a kereskedelem és a szolgaltatas terén
is taladlhatunk egyarant német nagy-, kozepes,- és kisvallalatolat is.

24 Budapesti Német Nagykdvetség brossuraja a&aésbl.

Forréas: http://www.budapest.diplo.de/contentblob/3424540/Daten/2063903/Broschre_Vertragstext_
2012.pdf (2013.09.21. 13:45).

% Budapesti Német Nagykovetség — Magyarorszag partner Eurdpaban és Eurépa érdekében.
Forras: http://www.budapest.diplo.de/Vertretung/budapest/hu/07__20J__DUFV/121109__DEU
__HUN__Forum.html (2013.09.23. 14:05).

% A kormany oldala — a berlini targyalasokrél. Forras: http://iwww.kormany.hu/hu/
kulugyminiszterium/hirek/kulpolitikai-temak-alltak-a-magyar-kulugyminiszter-berlini-targyalasai
nak-kozeppontjaban (2013.09.24. 12:30).

T A kormany oldala — az é&s0d5 egyitiniikddésél Németorszaggal. Forras: http://
www.kormany.hu/hu/nemzetgazdasagi-miniszterium/hirek/erosodo-egyuttmukodes-a-nemet-magy
ar-ipari-es-kereskedelmi-kamaraval (2013.09.25. 16:40).

28 Magyarorszag Berlini Nagykévetségének honlapja — a gazdasagi kapcsolatokrol.
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Németorszag 16, gazdasagilag is nagy onallosaggal renddtkeamanybdl
all, ezért a két orszdg gazdasagi egydtkibadésén tul érdekes azt is
megvizsgalni, hogy az egyes tartomanyoknak milyen szerepe, sulya van a
kétoldali kapcsolatokban. Ot tartomanyt érdemes olyan szempontbdl
kiemelniink, hogy az oda irAnyul6 magyar kivitel nagysaga meghaladja az évi 1
milliard eur6t: Bajororszag, Baden-Wiirttemberg, Eszak-Rajna- Vesztfalia,
Hessen és Als0-Szaszorszag. Az emlitett tartomanyok koziul Bajororszag és
Baden-Wirttemberg szamit a magyar export legnagyobb kulfoldi
felvevspiacanak®®

A Magyarorszagon ttkddé német érdekeltséigvallalatok befektetéseinek
motivaciot, jelenlegi helyzetuk értékelését es a&ijéwonatkozo javaslataikat
foglalja 6ssze 1995t évente a Német-Magyar Ipari és Kereskedelmi Kamara
(DUIHK) konjunkturajelentése. A jelentés egyrészt visszaigazolasa a befektetés
sikerének, masrészt éskegitje a tovabbi egyittitkodésnek® A 2013-as
felmérés szerint — melyben 140 kilfoldi, de tébbségében német vallalat vett
részt — a befekték Magyarorszdg gazdasagi helyzetét jobbnak itélték meg,
mint egy évvel kordbban, de a valaszadok fele még igy is rossznak értékelte.
Ennek ellenére az elkbtelezettség kis mértékbé&svdott, ami azt jelenti, hogy
a befektetk majdnem haromnegyede Ujra valasztand hazankat beruhazasi
célpontnakk® A Kamara és a magyar kormany kozott folyamatos a
kapcsolattartas, legutébb Varga Mihaly nemzetgazdasagi miniszter és Dale A.
Martin, a Kamara Uj elntke folytatott megbeszélést a kapcsolat tovabbi
erositésédl és a jovbeli egyuttniikodes lehdiségeibl. Jelenbés eredménye a
taldlkozénak az a megallapodas, hogy ezentul évente harom alkalommal fog a
kormany és a Kamara ve#eszintii egyeztetést tartani, tovabba létrejon egy 3—
3 fés, havonta Uléséz k6zb6s munkacsoport, mely az egyltkidés
tapasztalatait és jébeni lehedségeit vizsgélja. A két fél olyan
beruhdzastsztotikormanyzati intézkedéseltris egyeztetett, mint példaul az
adminisztraciés terhek csokkentése, vagy a beruhadzasokhoz kapcsol6do
engedélyezési eljardsok egydmdrese, de volt sz6 a stratégiai
megallapodasokrol és az allami tAmogatasok rendékesét

Az elmult években tdbb Uj, német érdekeltsétpgyarorszagi leanyvallalat
kerult atadasra (pl. Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kecskeméten)

Forras: http://www.mfa.gov.hu/kulkepviselet/DE/hu/hu_bilateralis/gazdasagi_kapcs.htm (2013.09.
27.19:50).

29 Nemzeti Killgazdasagi Hivatal — részletes informacié Németorszagrol.

Forras: http://hita.hu/Region/Germany/Info (2013.09.30. 08:20).

%0 Német — Magyar Ipari és Kereskedelmi Kamara oldala — tortéétiikr

Forras: http://www.ahkungarn.hu/hu/magunkrol/toertenetuenk/ (2013.09.29. 09:05).

31 Nemzeti Killgazdasagi Hivatal — részletes informacié Németorszagrol.

Forras: http://hita.hu/Region/Germany/Info (2013.09.30. 09:45).

32 A kormany honlapja — az &od egyiittnikodéssl Németorszaggal. Forras:
http://www.kormany.hu/hu/nemzetgazdasagi-miniszterium/hirek/erosodo-egyuttmukodes-a-nemet-
magyar-ipari-es-kereskedelmi-kamaraval (2013.09.25. 10:11).
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illetve tobb, mar koradbban Iétrejott német érdekelisédllalat kapcsan
bévitéseket végeztek el (pl. Opel Szentgotthardon), ezzel is hozzajarulva, hogy
Magyarorszag a vilag autGiparanak termelési kdzpontjava valhasson. Annak
érdekében, hogy a befekiktvallaljak a hazankban elért nyereségek itt t@tén
Ujrabefektetését, illetve a beszallitéipari, szakképzési, valamint tudomanyos-
technikai egyuttrikbdést, szadmos vallalattal keriilt sor stratégiai partnerségi
megéllapodas alairasédfa.A kormany a kovetkéz német érdekeltséig
véllalatokkal kotott eddig megallapodéast: Gént a Mercedes-Benzt gyarto
Daimler AG-vel 2012 novemberéb&hmajd 2013 el félévében a szintén
autogyartd Audi AG-vef® illetve a gumiabroncsokat gyarté Continental
véllalattal®® a nyar folyaman pedig a Sieméfis,valamint a Bosh
elektrotechnikai vallalatokkdf. Targyalasok folynak az Opel autéipari és a
Knorr-Bremse fékgyarto vallalatokkal a megallapodasok alairasat tekintve.

A német ékedllomany majdnem fele a feldolgozoiparbaikidik, de azon
belill is kiemelkedik a jarfigyartas agazafd,ezért a kovetkdikben azokat a
stratégiai megallapodasokat fogom elemezni, amelyeket ezen &gazatban
tevékenyked német vallalatokkal kotott hazank. Orban Viktor miniszterelnok,
illetve a Daimlert képvisél Martin Jager 2012. november 9-én irta ala a
stratégiai partnerségi megallapodast. A megallapodas preambulumaban
kifejezésre juttatjak a felek oromuiket és elégedettségiket a két orszag kozotti
egyuttmikdédés  folyamatos  fejlésével  kapcsolatban és  abbéli
meggyzédésiiknek is hangot adnak, hogy edigfis még nem ért végEtA

¥ Nemzeti Kiillgazdasagi Hivatal — részletes informacio Németorszagrol.

Forréas: http://hita.hu/Region/Germany/Info (2013.10.07. 11:20).

3 A korméany honlapja — a megéallapodasral.

Forras: http://www.kormany.hu/hu/miniszterelnokseg/hirek/strategiai-partnersegi-megallapodas-a-
daimler-ag-vel2 (2013.10.08. 13:50).

% A kormany honlapja — a megallapodasrol.

Forras:  http://www.kormany.hu/hu/miniszterelnokseg/hirek/elo-kozvetites-strategiai-partnersegi-
megallapodast-kot-a-kormany-es-az-audi-hungaria (2013.10.10. 10:10).

% A kormany honlapja — a megallapodasrdl. Forras: http://www.kormany.hu/hu/nemzetgazdasagi-
miniszterium/hirek/strategiai-egyuttmukodesi-megallapodast-irt-ala-a-kormany-es-a-continental-ag
(2013.10.11. 21:40).

37 A korméany honlapja — a megéallapodasral.

Forréas: http://www.kormany.hu/hu/nemzetgazdasagi-miniszterium/hirek/strategiai-egyuttmukodesi-
megallapodast-irt-ala-a-kormany-es-a-siemens (2013.10.12. 22:20).

% A kormany honlapja — a megallapodasrol.

Forras: http://www.kormany.hu/hu/nemzetgazdasagi-miniszterium/hirek/strategiai-megallapodast-
kotott-a-kormany-es-a-bosch-csoport (2013.10.13. 23:05).

% Magyar Nemzet Online — az UGjabb stratégiai megallapodasokrol. Forras: http://
mno.hu/gazdasag/ujabb-strategiai-megallapodasokrol-hatarozott-a-kormany-1139003 (2013.10.14.
07:40).

4 Herz0G 2010, 109.

41 Kormany — Daimler egyiitttikodés.

Forras: www.kormany.hu/download/b/d7/b0000/Korm%C3%Alny_Daimler_egyuttmukodes2012
1109.pdf (2013.10.15. 15: 00).
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Mercedes-Benz konszern 2008 nyaran jelentette be, hogy Uj gyartasi
telephelyéll Magyarorszagot valasztja. A beinditashoz szikséges munkalatok
elvégzését kbvéen az els termelési tesztekre 20Bbzén keriilhetett séf.A
kecskeméti beruhazas fontossadga egyrészt munkahelyievettdban rejlik,

2012 decemberében az ott dolgozok létszama elérte a 0@OFigyel Top

200 dijataddjan is elismerték a vallalat érdemeit, elnyerfez ,ev
munkahelyteremife” cimet. Tovabba maga a gyar megépitése is magyarorszagi
epitési véllalatokon keresztil valosult meg és a gyartdshoz szikséges
alkatrészek beszallitasat isként hazai vallalatokkal egyuttikddve végzi a
véllalat®® A magyar kormany az Audi Hungariaval 2013. februar 26-an kototte
meg a stratégiai partnerségi megallapodast. Az Audi ekkor mar 20 éve jelen
volt Magyarorszagon, de a hazai vallaléként 6sszeszeikltevekenységet
végzett. 2010-ben jelentette be Orban Viktor, Magyarorszag miniszterelndke,
illetve Rupert Stadler, az Audi AG igazgatotanacsanak elndke, hogyra gy
gyar teljes gyartasi folyamatot lefedarmigyarra Bvil. A sorozatgyartas
2013-ban kezétihetett med* Az Audi Hungaria évek 6ta Magyarorszag egyik
legnagyobb arbevételt etérvallalata, és az orszag egyik legnagyobb
exportire®® Kiemelked a véllalat munkahelyterethszerepe, 2013-ban kezdte
meg a 10.000. munkatars karrierjéet az Audinal. Ugyanebben az évben mar
otodik alkalommal nyerte el a vallalat degvonzébb Munkaltatécimet
Magyarorszagof® A kormanynak e két vallalattal kététt megallapodasai
hasonl6 alapokra épilnek, a kozés pontok pedig a kovidk@movacid és
kutatas-fejlesztés, a térség foglalkoztatasi helyzete, a dualis szakképzés
bevezetése, a beszallitdi szektor egyiikinése, a vallalatok jelenléte
Kecskemét, illeilleg Gyor varosok kozéletében, valamint a magyarorszagi
termékjelenlét kérdése. Fontosnak tartom kiemelni a német mintara bevezetett
dudlis szakképzést, ugyanis ez a vallalatok szamara az igényeiknek
megfeleben képzett munkaé&wutanpotlds lehéségét hordozza magaban,
ugyanakkor fenntarthatdé modon ésiti a helyi gazdasagot 15. A
megallapodasokbdl is Kihik, hogy a felek egyetértenek abban, hogy

42 Mercedes- Benz honlapja: mérféldkévek.

Forrds: http://mwww.mercedes-benz.hu/a_mercedes_gyar/a_kecskemeti_beruhazas/merfoldkovek
(2013.10.15. 08:50).

43 Mercedes — Benz honlapja: a kecskeméti beruhazasral.

Forras: http://wwww.mercedes-benz.hu/a_mercedes_gyar/a_kecskemeti_beruhazas (2013.10.15.
08:55).

4 Audi Hungaria honlapja: mérféldkovek.

Forras: https://audi.hu/hu/profil/lberuhazas_merfoldkovei/ (2013.10.16. 09:19).

45 Audi Hungaria honlapja — az eredményikForras: https://audi.hu/hu/profil/uzleti_eredmenyek/
(2013.10.16. 09:25).

46 Audi Hungaria honlapja: mérfoldkovek.

Forras: https://audi.hu/hu/profil/lberuhazas_merfoldkovei/ (2013.10.16. 09:20).

47 Kormany honlapja — az Audival kététt megéallapodasrdl. Forras:
http://lwww.kormany.hu/download/c/2d/c0000/KormanyAudi20130226.pdf (2013.10.17. 11:11).
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eredményes egyutitkddés csakis akkor johet létre kozottik, ha stabil a
bizalom és folyamatos a péarbeszéd. Azaltal, hogy a magyar kormany a
befektetés-politikajaval eléri, hogy a hazankban letelepedett vallalkozasok
sikeresen ritkddjenek, munkahelyteremtést is megval&sit.

Osztonozni kell a német vallalatokat, hogy valasszak beruhazasi
célpontként Magyarorszagot, ugyanis, ahogy Kumin Ferenc nemzetkozi
kommunikacioért feléls helyettes allamtitkar is kifejtette, a két orszag kozotti
kapcsolat hatalmas efforras, de nem elég arra épiteni, hogy a rendszervaltas
hajnalan mennyire fontosak voltunk egymésnak, hanem dolgozni kell, hogy a
kapcsolat meg tudjon maradni ebben a rendkividsegs kilénleges
allapotaban”*®

Osszefoglalas

Dolgozatomban annak elemzésértém ki célul, hogy az eurdpai foldrész
legnagyobb piacdnak, Németorszagnak a vallalatai miként vannak jelen
Magyarorszag gazdasagi életében: mik motivaltket a magyarorszagi
telephely kivalasztasakor, milyen szabdalyok szerinikddnek és hogy
értékelik a hazai kornyezetet. Ehhezéként fel kellett vazolnom az Eurépai
Unid bel$ piaci jogara vonatkoz6 azon szabalyokat, amelyek hatéssal lehetnek
a német véllalatokra. Egy masik tagallam terlletén végzett gazdasagi
tevékenység, mint bélgpiaci % ismérv, tette szikségessé a szolgaltatasnyujtas
és a letelepedés szabadsagterileteinek kifejtését, egymastél vald
elhatarolasukat.

Az alapvetések tisztazasa utan ratérhettem arra, hogy milyeh skamepet
is tolt be a noveky kulfoldi jelenlét Magyarorszagon. Latnunk kell azt, hogy
Magyarorszag olyan adottsagokkal bir, melyek nem teszikdhehogy a
vilaggazdaséagtoél fliggetlenitse magat, abba be kell tagozddnia, és a pozitiv
tulajdonsagait kihangsulyozva j6 otthont kell kinalnia a befékitetk. A
legfontosabb tényék, amelyeket a kulfoldi befeki@t elvarnak: a
kiszamithat6 gazdasagi-politikai kornyezet, a fejlett infrastruktara, megfelel
intézményi keretek, és a jol képzett munka&féleményem szerint a kulfoldi
befektetk kozll egy olyan orszag vallalatainak jelenlétét érdemes vizsgalni
hazankkal kapcsolatban, amely tartés és seereglje a magyar gazdasagnak.
Az adatok is alatamasztjak, hogy ez az orszag Németorszag, ugyanis a
kdzvetlen dkebefektetések allomanyanak tobb mint 20%-a szarmazik onnan.
Kutatdsaim soran nyilvanvalova valt, hogy a magyar-német gazdasagi

“% A kormany honlapja: Varga Mihaly nemzetgazdasagi miniszter — az eredményes
befektetéspolitikardl. Forras: http://www.kormany.hu/hu/nemzetgazdasagi-miniszterium/hirek/a-
bosch-tovabb-epiti-uj-kozponti-bazisat-budapesten (2013.10.20. 12:30).

4 A kormany honlapja: Kumin Ferenc helyettes allamtitkar a magyar- német kapcsolatok
fontossagarél. Forras: http://www.kormany.hu/hu/miniszterelnokseg/hirek/nemetorszagban-mar-
jobban-ertik-magyarorszagot (2013.10.20. 20:50).
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kapcsolatok milyen régmdltra nydlnak vissza. A két orszag kozti
egyuttmikddésnek pedig Gjabb lendiletet adott hazank 2004-es Eurdpai Unids
csatlakozdsa. Olyan intézmények (Német-Magyar Ipari és Kereskedelmi
Kamara), forumok (Magyar-Német Férum) jottek létre, olyan srézek (a
kalonboz vallalatokkal kotott stratégiai partnerségi megallapodasok) kottettek
a felek kozoétt, melyek a k6zdés munkat csak még jobban elmélyitették, ha
szikséges volt, fejlesztették.

Martonyi Janos kiligyminiszter szavai jol kifejezik, a magyar érdemek
kdzvetetten német erények is’ersenyképes az iparunk és a kiviteliink (...),
mert tbbbek kozott olyan német tulajdonbans Iéagyvallalatok nikddnek
Magyarorszagon, amelyek az egész vilagba versenyképesen expdrtalnak.
Magyarorszag feladata tehat — és ez a kulcs a gazdasag fejlesztéséhez —, hogy
megfeleb kornyezetet tudjon biztositani a német befékieek, tudjon
igazodni az altaluk tdmasztott igényekhez. Mindkét orszag profitdlhat a
kapcsolatbol, ugyanis mig a német vallalatok () febpéachoz jutnak,
Magyarorszagon 0j munkahelyen létesilnek. A bizalom fenntartdsaval pedig
elérheb, hogy a vallalatok Uj beruhdzasokat eszkdzéljenek hazankban.
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Die Anwesenheit der deutschen Unternehmen in Ungarn
(Betrachtung von vier Grundfreiheiten der Europaischen Union)

FLORA KOVACS

Ungarn ist seit dem 1. Mai 2004 EU-Mitglied. Die Mitgliedschaft hat positive
Wirkungen und viele Vorteile, aber Ungarn sollte Verpflichtungen
nachkommen und in der Zukunft soll unseres Land auch viele von EU
gestellten Forderungen erflillen. Das Regelungsgebiet, das die Unternehmen
beruhrt soll das Land so verandern, dass es sich die Regeln des Europaischen
Binnenmarktes halten kann.

Der Européaische Binnenmarkt is der gemeinsame Binnenmarkt der
Mitgliedstaaten der Europaischen Union, der unter diesem Namen offiziell seit
1. Januar 1993 existiert. Die vier Grundfreiheiten bilden die Grundlage des
Binnenmarktes der Europaischen Union. Diese sind die folgende: der freie
Warenverkehr, die Personenfreizugigkeit, die Dienstleistungsfreiheit und der
freie Kapital- und Zahlungsverkehr.

In meinem Arbeit habe ich mich mit der Frage beschaftigt, wie verwirklicht
sich die Dienstleistungsfreiheit, wenn ein deutsches Unternehmen sich in
Ungarn betatigen will. Diese Dienstleistungsfreiheit soll nAhmlich sicherstellen,
dass jeder Unternehmer mit Niederlassung in einem Mitgliedstaat der EU seine
Dienstleistungen auch in den anderen Mitgliedstaaten anbieten und durchfihren
darf.

Das ist nicht zuféllig, dass ich die Anwesenheit den deutschen Unternehmen
analysiert habe. Die Beziehung zwischen Ungarn und Deutschland hat eine
lange Tradition und die Zusammenarbeit wurde noch enger und wichtiger nach
der EU-Beitritt.

175



