SZONDI ILDIKO - CZIRANE KOHAZI-KIS TIMEA

A tanari életpalyamodell egyes elemei

Az ezredforduld kornyékén szamos kutatdsi eredmény bizonyitotta, hogy a tanitas mi-
n6sége és a tanulok teljesitménye kozott ok-okozatisag fedezhet6 fel; vagyis a tanari
mindség javulasa a tanuldi teljesitmény javulasat eredményezi.' Az OECD a PISA-
vizsgalat mintajan haromévente nemzetkozi tanarvizsgalatot is elinditott. A 2005-6s
»Attracting, Developing and Retaining Effective Teachers” cimil jelentésben kiemelte,
hogy kevés orszag kapcsolja 0ssze a tanaroknak szant juttatasokat az ellendrzétt peda-
gogusi teljesitménnyel €s az eredményes szakmai fejlodéssel.

Az ango! vagy példaul roman oktatasi rendszerek korabban feltartak, hogy a peda-
gogusok palyamotivaciojat teljesitményalapu bérezési rendszerek bevezetésével poziti-
van befolyasolhatjak. Ezekben az oktatasi rendszerekben hagyomanya van tehat a peda-
gogusok értékelésének és anyagi jutalmazasanak.

A teljesitményalapu bérezések mellett sz4616 érvek:

1. Nem a formalis képesitést és szolgalati 1d6t, hanem a hozzaadott értéket jutalmaz-
za;

2. A pénziigyi tobbletforrasok a palyara vonzzak a tehetségeket;

3. A tanuldi teljesitmények nonek és a tanari mindség is javul;

4. A hatranyos helyzeti térségekben is j6 tanarok jelennek meg, hiszen ott konnyeb-
ben kimutathato a hozzaadott érték;

5. Segiti a tanarok kozotti egyiittmiikodést

6. Serkenti az innovaciét.

Az angol rendszerben 2012-ben sziiletett egy rendelet, melyet egy tarsadalmi vita
el6zott meg.

Két fontos elemet emelt be a teljesitménybérezési rendszerébe:

1. Tanari kozosségekben egymads hospitalasat helyezi a kdzéppontba;

2. A szakmai fejlodés folyamatos tamogatasa mentor segitségével;

* 4-10 hétig terjed6 idészakban a kezd6 pedagogusok

 és azon pedagdgusok esetében, akiknél a képességek felmérése hidnyossagokat
mutat.

' ODDEN, ALLAN R.: School Finance: A Policy Perspective, McGraw Hill, 2000, LANNERT JUDIT: Tanulni,
tanulni, tanulni. HumantGke-fejlesziés, tanulds a felndttkorban, készségek és kompetencidk, in: SZivos PETER
~ TOTH ISTVAN GYORGY (szerk.): Monitor Jelentések, Budapest, 2008.
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A roman modellbél teljes egészében hianyzik a pedagogus nértékelésére és onref-
lexiojara lehetoséget biztositd portfolid.

Az ezredforduld megteremtette a pozitiv pszicholdgiai €s pedagdgiai gondolkodas-
mod megjelenését, amely hangsilyozza a tudas, a fejlodés 6nmagaért valo 6romét, ju-
talmazo hatdsat.

1. Az oktatasi valtozasokat okozo tarsadalmi tényezék

Az 1957 6ta eltelt tobb mint fél évszazad alatt a vilagon, és idokdzben a 28 orszagot
tomoritd kozosséggé duzzadt Eurdpai Union belil is olyan mélyrehato tarsadalmi, gaz-
dasagi — technoldgiai €s kulturalis valtozasok mentek végbe, amelyek gyokeresen meg-
valtoztattak az oktatas tarsadalmi, gazdasagi szerepérol, fontossagarol vallott tudoma-
nyos, kozpolitikai gondolkodasat és felfogasat.

Az oktatas rendszerében végbemend valtozasokért kiilonbdzé tarsadalmi tényezék
felelosek.

1.1. Demogrdfiai folyamatok alakuldasa

A fejlett orszagokban a nagyaranyu sziiletésszam csdkkenése, ezzel osszefiiggésben a
tarsadalmak eloregedése, illetve az orszagok jelentds részében a bevandorlasok nagy-
szama jellemzd.

A demografiai viszonyok valtozasa a legfobb oka annak, hogy a fejlett orszagok ok-
tatasi rendszereiben strukturalis valtozasok indultak el, példaul az egész életen at tartd
tanulas kdzdsségi akcidprogramja.

A valtozas értelmes célja szinte mindig éppen a stabilitds megteremtése, hiszen a
stabilitas alapvetd emberi sziikséglet, €s ha e sziikségletiink nem nyer kielégitést, nem
mertink és nem is tudunk valtoztatni.

Fontos tehat, hogy a demografiai valtozasok altal eldidézett helyzethez képes legyen
az orszag alkalmazkodni, 0j megoldasokat kidolgozni.

Ehhez az alkalmazkodashoz nélkiilozhetetlen az érintett tdrsadalmi szereplok kézott
egytittmikddési hajlanddsag, egyetértés.

1.2. A tarsadalmi heterogenitds kezelésének képessége.

Az Eurdpai Unid legtobb tagallamaban a tarsadalmi heterogenitas novekedésével kell
szamolni. Foleg a bevandorlok miatt. Magyarorszagon ez a roma népesség oktatasanak
problematikajat jelenti. A szegregacio elleni kilzdelemben legalabb 3 eszkozt sziikséges
alkalmazni: jogt rendelkezések, felndttek munkaba allitasa, iskolak alkalmazkodasa.

? SZOKE-MILINTE ENIKO: A pedagogusok palyamotivacidja a nemzetkdzi gyakorlatban http://www.ektfhu,
(2013.07.05.)


http://www.ektf.hu
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1.3. Az oktatas egyéniesitése és a kompetenciafejlesztés

Vannak olyan orszagok, ahol a perszonifikalasnak nagy oktataspolitikai prioritasa van.
Olyan rendszereket hoznak létre, amelyekkel minden egyes tanulét nyomon tudunk ko-
vetni. A legfébb tanulasszervezo er6 a projektmddszer, amellyel igazodni lehet a sajatos
tanuldi igényekhez. A kompetencia mint napjainkban divatos fogalom annak az ember-
nek jellemzoje, aki a gazdasagi — technolodgiai, kulturalis és tarsadalmi valtozasokban
bovelkedd vilagban aktiv, cselekedni tudo, aki minden helyzetben megallja a helyét, fel-
talalja magat. Egy cselekvd ember, aki képes cselekedni, akar cselekedni és felelés a
cselekedeteiért.

1.3.1. Az oktataspolitika komplexitasa
Az eredményesseg kulcsa — egy PISA-vizsgalat alapjan — 4 alapelv egyidejii alkalmaza-
saban rejlik:

a) az iskolak 6nallosaganak biztositasa;

b) visszajelzés az iskolaknak a munkajuk eredményességérol;

c) érdekeltségi és szankcionalasi rendszerek kiépitése;

d) az iskolak kiilsé tAmogatasanak biztositasa.

1.3.2. Ennek a komplexitasnak nélkiilozhetetlen feltétele az dllam segitségnyijtdsa,
amely az oktatds emberi erdforrasainak fejlesztésében realizalédik.
Hiszen jo pedagogus nélkiil elképzelhetetlen a j6 iskola. A bolognai folyamat, a tanari
kompetenciak fejlesztése, a pedagogusok Uj képességekkel valo ellatasa alapelemei e
véltozasnak.

Tovabba fontos vonzdva tenni a j6 szakmai szinvonali szakemberek szamara a pe-
dagdguspalyat megfelel6 szinvonalu bérezéssel.

2. A nevelés és oktatas rendszerének ujjaépitése

A globalis gazdasagi verseny ki€lezddése, valamint a tudomanyos-technologiai fejlesz-
téssel szemben tamasztott fokozott kdvetelmények hihetetlen modon felértékelték a tu-
dés, a készségek ereddjének tekinthetd emberi er6forras minGségét, amely a versenyké-
pesség meghatarozo alkotéeleme.

A versenyképes és a folyamatos megujulasra képes tudas els6dleges forrasa az okta-
tas €s a képzés.

Az oktatas, képzés mindenkori szinvonala, eredményessége és hatékonysaga egy-
részt a gazdasagi versenyképesség, a ndvekedési potencidl erdsitésének kulcseleme,
masrészt a jolét gyarapitasanak, a tarsadalmi Gsszetartozas megGrzésének és ujraterem-
tésének egyik legfontosabb ziloga.

Az Eurdpai Uni6 allamaihoz hasonléan hazankban is sziikséges a pedagogiai meg-
ujulas, a nevelési-oktatasi rendszer 0jjaépitése, amelynek egyik kulcseleme az iskolai
kozosségek €s a kulturdlisan dominans pedagogusok értékorzo, értékkozvetitd, értékte-
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remt$ szerepének megerdsitése; a pedagogusnak, megbecsiiltségének, szakmai, emberi
fejlodésének segitése; a pedagogusjeldlteknek a magyar felsdoktatas elitjévé valasa.

2.1. A pedagigusi és iskolaigazgatoi fizetések és juttatasok Europaban (2011/2012)

A jelentést az Eurdpai Bizottsdg megbizasabol készitette az EURYDICE hal6zat, mely-
ben az europai oktatasi rendszereket és szakpolitikakat elemezték. Kideriil a jelentésbol,
hogy a gazdasagi valsag kovetkeztében 16 eurdpai orszag csokkentette, illetve fagyasz-
totta be a tanari fizetéseket; valamint 2010 kozepe 6ta a Visegradi Négyek kozil Cseh-
orszagban, Lengyelorszagban, Szlovakiaban mar emelkedést mutatnak a tanari fizeté-
sek, Romaniaban pedig megkdzelitik a valsag elotti szintet. A jelentés alapjan lathato,
hogy a koltségvetési megszoritasok és a takarékossagi intézkedések irorszagban, Go-
régorszagban, Spanyolorszagban, Portugaliaban és Szlovéniaban érintik legkedvezétle-
nebbiil a tanarokat. A bulgariai, ciprusi, észtorszagi, franciaorszagi, olaszorszagi, lettor-
szagi, litvaniai, egyesiilt kirdlysagi, horvatorszagi, lichtensteini tanarok fizetése enyhén
csokkent, illetve nem valtozott. Ezzel parhuzamosan a jelentés ramutat arra a 2010 ko-
zepe ota lathaté folyamatra, miszerint a gazdasagi valsag miatt egyre tobb orszagban
csokkentik a fizetések mellett az olyan juttatdsokat is, mint a fizetett szabadsag vagy az
egyéb jutalmaik. Gorogorszagban példaul 30 szazalékkal csokkent a tanarok alapfizeté-
se, a kardcsonyi és husvéti prémiumokat pedig megsziintették. irorszagban 2011-ben 13
szazalékkal csokkent a palyakezdd tanari fizetés, mig 2013. januar 31. utan kinevezett
pedagdgusok fizetése tovabbi 20 szazalékot esett a képesitési juttatasok eltdriésének
kdvetkeztében. Spanyolorszagban a tanari és kozalkalmazotti fizetések 2010-ben mint-
egy 5 szazalékkal csékkentek, és az inflacidt kovetd kiigazitasok is elmaradtak; Portu-
galiaban is hasonl¢ intézkedések torténtek. ,

Europaban jellemzd, hogy a karrierjitk végén all6 tanarok fizetése rendszerint a pa-
lyakezdé minimum fizetés kétszeresét teszi ki. Figyelembe véve azonban, hogy a leg-
magasabb fizetési kategdria eléréséhez atlagosan 15-25 évre van sziikség, az oktatassal
foglalkozo szervezetek attdl tartanak, hogy a fiatalok szamara nem lesz elég vonzo a
pedagogusi palya.

A palyakezdd tanari fizetés jellemzGen kevésbé vonzd, am a tovabbi feladatok valla-
lasaért és a tuloraért fizetett egyéb juttatasok figyelembevételével szamos eurdpai or-
.szagban még a kezdd fizetések is megkozelitik a tanarokra vonatkozo, jogszabalyban
megallapitott legfelsobb fizetési kategoriat.

Lettorszagban példaul a havi nett6 jovedelem kozel kétszer olyan magas, mint a ma-
ximalis alapfizetés. Daniaban, Litvanidban, Lengyelorszagban, Szlovakiaban, Finnor-
szagban, Anglidban és Walesben a juttatasokkal kiegészitett havi netto jovedelem szin-
tén meghaladja a maximalis alapfizetést. Minderre részben magyarazatot ad az a tény,
hogy a tanarok viszonylag magas szazaléka az idésebb korcsoportba tartozik.

Szamos orszdgban jelent nehézséget a tanarhiany, mellyel parhuzamosan a palyat
jellemzé egyre id6s6d6é munkaerd is aggodalomra ad okot. (Kulcsfontossagu adatok az
europai oktatasréi, 2012). A legveszélyeztetettebb orszagok kozétt a februarban kiadott
Eurdpai bizottsagi jelentés Németorszagot, az Egyesiilt Kirdlysagot, Olaszorszagot,
Ausztriat és Belgiumot érinti.
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A Pedagogusi és iskolaigazgatéi fizetések és juttatasok Eurdpaban, 2011/12 cimii je-
lentés szerint valamennyi orszag azt az allaspontot képviseli, hogy a didkok teljesitmé-
nyének fokozasa elsddleges prioritast jelent, ugyanakkor a jelentésben szerepld orsza-
gok minddssze fele részesiti juttatisban azokat a tanarokat, akik a tanitds vagy a diakja-
ik altal elért eredmények terén kiemelkedoen teljesitenek. (Bulgaria, Cseh Kéztarsasag,
Dania, Esztorszag, Gorogorszag, Lettorszag, Magyarorszag, Ausziria, Lengyelorszag,
Romania, Szlovénia, Finnorszag, Svédorszag, az Egyesiilt Kiralysag — Anglia és Wales;
Eszak-irorszag és Torokorszag).”

2.2. Briisszeli stratégia

2012. november kidzepén az oktatas ujragondolasara vonatkozo stratégiat mutatott be az
Eurdpai bizottsag, annak érdekében, hogy a munkaerd kinalata a jovoben jobban megfe-
leljen a kereslet igényeinek.

A bizottsag azzal érvelt az oktatds atalakitidsa mellett, hogy mikozben az eurdpai fia-
talsag korében 23 %-os a munkanélkiiliség, addig szerte a kontinensen mintegy 2 millid
allas betoltetlen. A helyzetet tovabb rontja, hogy a valsag miatt sporolni kénytelen or-
szagok az oktatastol is elvonnak forrasokat.

Strasbourgi sajtotajékoztatdjan Androulla Vassiliou, az Eurdpai Bizottsag oktatasért
felelds ciprusi tagja ismertette a bizottsag stratégiajat, amelyben kifejtette, hogy az okta-
tasi rendszerek korszer(sitésre szorulnak.

Készségeket kell javitani

A stratégia alapvetd valtozasokat siirget az oktatasban, amelyek nem arra §sszpontosita-
nak, hogy mennyi idot toltenek a didkok az iskolapadban, hanem arra, hogy milyen ké-
pességeket sajatitanak el az iskolaban. A briisszeli testiilet szerint javitani kell az alap-
vetd iras-olvasas-szamolas képességét is, de a didkoknak emellett a vallalkozo- és kez-
deményezokészséget is meg kellene tanulniuk.

A bizottség kozleménye azt is ismerteti, hogy jelenleg szinte minden negyedik euro-
pai, mintegy 73 millié ember csak alapfoku oktatast végzett, a 15 évesek 6téde nem tud
megfelelden irni és olvasni, 6t tagallamban pedig 25 szazaléknal is tobben nem tudnak
megfelelden olvasni. A kdzlemény kiilon kiemeli Romaniat és Bulgariat, ahol a 15 éve-
sek 40, illetve 41 szazaléka kiizd olvasasi gondokkal, de a bizottsag adatai szerint az
unid leggazdagabb tagallamaiban, igy Luxemburgban vagy Ausztriaban is 25 szazalék
koriili ez az arany. A bizottsag 2020-ra azt is szeretné elérni, hogy az iskolaba induld
gyerekeknek t6bb mint 90 szazaléka ki is jarja az iskolat. A testiilet ramutat, hogy Spa-
nyolorszagban nagyjabol négy iskolakezddbdl csak harom végzi is el iskolait.

Uj mérce a nyelvtanuldsban

A testiilet altal bemutatott stratégia értelmeben nagyobb hangsilyt kell fektetni az alapvetd
képességek fejlesztésére, emellett fejleszteni kell a vallalkozdi és informatikai, infokom-
munikacids képességeket. A bizottsag i) mércét allitana fel a nyelvtanulas eldmozditasa

3 Napi Gazdasag: Még egy teriilet ahol lefelé 16g ki Magyarorszag (2012. 10. 05.).
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érdekében; eszerint 2020-ra minden masodik 15 éves eurdpainak legalabb egy idegen
nyelvet kellene ismemie és négybdl haromnak masodik nyelvet is tanulnia kellene.

Jelenleg unios atlagban egy idegen nyelven a 15 éves eurdpaiak 42 szazaléka beszél,
mig 61 szazalékuk tanul egy masodikat is. A testiilet elorejelzései szerint 2020-ban az
allasok harmadanak betdltéséhez fels6foka végzettségre lesz sziikség, és csak a munka-
helyek 18 szazalékahoz lesz elég az alapfokui végzettség.

Szorosabb egyiittmiikddés az iizleti szféraval
A bizottsag azt is szeretné elérni, hogy az oktatas szorosabban egyittm(ikddjon az lizleti
szféraval, emellett befektetéseket siirget annak érdekében, hogy az eurdpai szakképzés
vilagszinvonalu legyen, és jobban elterjedjen a munkaalapu tanulas.

A briisszeli testiilet stratégiajaban siirgeti, hogy a lehetd legjobban ki kell hasznalni
a technologia adta lehetdségeket, elsdsorban az internetet az egyetemekt6l a szakiskola-
kig. Az unids intézmény szerint ezeket a reformokat jol képzett, motivalt és vallalkozo
szellemf{i tanaroknak kell végrehajtaniuk. A bizottsag emellett kiilon is kiemeli, hogy a
tanaroknak sajat képességeiket is rendszeres képzéssel folyamatosan fejleszteniiik kell.

A testiilet kiemeli, hogy a befektetett 6sszegek legnagyobb megtériilésének érdeké-
ben az oktatasi beruhdzasokat célzottan kell megvalositani, ezért a bizottsag vitat java-
sol az oktatas finanszirozdsarol mind unids, mint tagallami szinten. Egyuttal a kéz- és a
maganszféra egyiittmikddését is szorgalmazza a briisszeli testiilet, amely a magantdke
és az allam szerepvallalasanak 6tvozésével latja biztositottnak az innovacié megvalosu-
lasat, valamint az oktatas és az iizleti szféra kozti szinergiak optimalis kihasznalasat.*

3. A magyar pedagogus életpalyamodell
3.1 A4 pedagégu& ma

Magyarorszagon a kdznevelésben foglalkoztatott pedagdgusok jovedelemviszonyaik a
pedagoguspalyan torténd elorelépésiik és életkoriilményeik tekintetében az elvégzett
pedagogiai feladatokhoz viszonyitva rosszabb helyzetben vannak, mint az EU tagalla-
maiban vagy az OECD orszagokban.

A pedagogus munkaval jaré pszichés terhek és a palyan toltott évek kovetkeztében
egyre fokozddo kiégésnek, palyaelhagyasnak, illetve a tehetséges fiatal felvételizok mas
¢letpalya iranti érdeklddésének egyik €s legfontosabb oka a nemzetkszi és hazai peda-
goguskutatasok alapjan a karrierlehetdség, a kiszamithatod €s megfeleléen finanszirozott
pedagégus életpalya hianya volt. A pedagoguspalya alacsony tarsadalmi presztizse; a
megndvekedett terhelés; a fokozott sziildi elvaras; a tanarok munkajat vizsgalo rendszer
kiilsé szakmai ellendrzés és mindsités; a képzés és tovabbképzés megfeleld szinvonala-
nak biztositdsa, mind-mind motivald tényezdi voltak a modell bevezetésének.

* MTI, 2012. 11. 20. Atszabna az oktatast az Eurépai Bizottsag.
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2. sz. abra: A koltségvetés oktatasi kiadasai a GDP %-aban
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3.2. Valtozas kell

»A nemzet felemelkedésének zalogaként a magyar oktatasiigy nemes hagyomanyait a
jelen kor elvarasaival és a jovo lehetdségeivel 6tvozve, a felnovekvo nemzedékek haza-
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fias nevelése és mingségi oktatasa érdekében” — sziiletett meg a 2011. évi CXC. Tér-
vény a nemzeti kéznevelésrol, melyben a pedagogus életpalyamodell keretszabalyozasa
megtortént.

Egységes rendszerré allt dssze a pedagogusképzés, a palyakezdok mentoraldsa, ta-
mogatasa a pedagogusok folyamatos — egész palyafutasa alatt zajlo — szakmai fejlodé-
sének, tovabbképzésének szerkezete.

Alapvetd igényként, kovetelményként fogalmazodott meg egy teljesitményalapu
rendszer kialakitasa:

— egyéni teljesitménybérek;

~ tudas és készségalapt javadalmazas;

— az egyéni teljesitmény értékelésén alapuld életpalyamodell-koncepcid.

A rendszer célja er6siteni az elkételezettséget, elhivatottsagot, megtartani a jo peda-
gogusokat, kiszamithatova, vonzova tenni a palyat. Ily modon javulhat a kéznevelési
rendszer mindsége, emelkedhet a pedagdgusoknak jelentkezék szama, jellemzd lehet a
kivalasztas, a tanarok motivaltsaga, az egyéni érdemek honoralasa.

3.3. Az életpdlya

Az életpalya fokozatok a pedagdgusok elémeneteli rendszere (Nkt. 64-65. §)
1. fokozat. Gyakornok (2—4 év)
2. fokozat: Pedagdgus . (6-9 év)
3. fokozat: Pedagogus II. (min. 6 év)
4. fokozat: Mesterpedagogus (feltétele: 14 év gyakorlat, szakvizsga 2. mindsités)
S. fokozat: Kutatotanar (feltétele: PhD 8/14 év gyakorlat, 2. mindsités)

3.4. Bértabla és egyéb életpalyaelemek

A pedagodgus-munkakdrben foglalkoztatott — a Gyakornok fokozatba tartozo pedagogus
kivételével — a kdzalkalmazottak jogallasarol sz016 torvény szerint kdzalkalmazotti jog-
viszonyban t5lték idével mindsiild, tovabba a fizetési fokozat megallapitasanal besza-
mitando 1d6 alapjan haromévenként eggyel magasabb fizetési kategdriaba 1ép.

A magasabb fizetési kategoria elérésével a haroméves varakozasi id6 ujra kezdodik.
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1. sz. tablazat: A pedagégus fokozatokhoz tartozd garantalt illetmény az illetményalap
szazalékaban

A B C D E F
1. | Kotegoriasov | Gyikornok | Pedagigus. "g("/f. peaster: | Kutate
2. | L. 0-2/4 100
3. |2 3-5 120
4. | 3. 6-8 130
5. | 4 9-11 135 150
6. | 5. 12-14 140 155
7. | 6. 15-17 145 160 200 220
8. |7 18-20 150 165 205 225
9. 8. 21-23 155 170 210 230
10.1 9. 24-26 160 175 215 235
1.1 10. 27-29 165 180 220 240
12. | 1L 30-32 170 185 225 245
13. ] 12. 33-35 175 190 230 250
14. | 13. 36-38 180 195 235 255
15.] 14. 39-41 185 200 240 260
16. | 15. 42-44 190 205 245 265

Forras: 2011. evi CXC. tv. 7. melléklet

3.5. Az orszagos pedagogiai-szakmai ellendrzés (Nkt. 86-87. §)

Az oktatasért felelds miniszter mikodteti az orszagos pedagodgiai-szakmai ellendrzés
rendjét. Mely egy Otévente 1smétlodo, értékeléssel zaruld vizsgalat. Az orszagos peda-
gogiai-szakmai ellenoOrzést az Oktatasi Hivatal szervezi a kormanyhivatal kézrem(ko-
désével. Az ellendrzés célja a pedagdgusok munkdjanak kiilsé, egységes kritériumok
szerinti ellendrzése, értékelése.

Az intézmény ellendrzését legalabb 3, a jogszabalyi feltételek szerint kijelslt kézne-
velési szakértokbol allé csoport végzi. Ez a csoport intézkedésre nem jogosult, megalla-
pitasait, javaslatat jegyzOkdnyvben rogziti. Az ellen6rzésben az a kdznevelési szakértd
vehet részt, aki a kiilon jogszabalyban eldirt tovabbképzés kovetelményeit teljesitette. A
kdznevelési intézményben a munkaltatdi jogok gyakorlasa soran az orszdgos pedagogi-
ai-szakmai ellendrzés eredményét figyelembe kell venni. Az ellen6rzés eredményei be-
szamitanak a pedagdgusok mindsitésebe.
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3.5.1. A pedagdgiai, szakmai ellendrzési rendszer keretei

a) Otévente ismétlodod, értékeléssel zarulé vizsgalat, célja a pedagogusok, a vezetdk és
az intézmény pedagogiai munkdjanak kiils6, egységes kritériumoknak megfelel ellen-
Orzése és értékelése a minodség javitasa érdekében.

b) Az ellenérzés a fenntart6tol fliggetleniil kiterjed minden kéznevelési intézményre,
annak vezetojére és pedagogusaira.

c) Az ellendrzéseket az Oktatasi Hivatal szervezi a kormanyhivatalok kézremitkdésé-
vel, ellenérzési és mindsitési szakértok bevonasaval.

d) Az ellendrzés eredménye alapjan az intézmény 6t évre sz616 fejlesztési tervet készit.

3.5.2. A tanfeliigyelet elvei

A tanfeliigyeleti rendszer figyelembe veszi az érintett pedagogusok, vezetok és intéz-
mények érdekeit. Az ellenérzés egységes kritériumok szerint, egységes és nyilvanos
modszerrel torténik. Az ellendrzés értékeléssel zarul.

A pedagdgus ellendrzésének menete:

1. Elozetes felkésziiltség: a szakértdk, a pedagogiai program ¢€s a pedagdgus portfo-
ligja, valamint onértékelése alapjan, atfogd képet adhatnak az érintett pedagdgus mun-
kajarol, azonositjak az ellendrzés kiemelt figyelmet érdemld teriileteit.

I1. Helyszini ellenérzés: a szakértok a pedagogiai munka dokumentumainak elemzé-
se és interjik segitségével ellendrzik és értekelik a pedagdgus munkajat és azonositjak a
kiemelkedé, illetve fejlesztendo teriileteket.

111. Osszegzés: a szakértdk Osszesitik az ellendrzés tapasztalatait és kitoltik a peda-
gégus munkajara vonatkozo értékeld lapot, ugyanakkor az érintett pedagdgus kitolti a
szakértok munkdjara vonatkozo értékeld lapot.

3.6. A mindsitési rendszer

A mindsitd vizsga €s a mindsitési eljaras lefolytatasa

A mindsitd vizsga €s a mindsitési eljaras mindsitobizottsag eldtt folyik, melynek elno-
két a kormanyhivatal delegalja. Mesterpedagogus fokozatl, kbznevelési szakértd, aki a
kiilén jogszabalyban foglaltak szerinti felkészitésben vesz részt. Fontos, hogy a mindsi-
t6 bizottsag tagjai csak magasabb fokozatba tartozo, azonos munkakérben dolgozo pe-
dagogusok lehetnek; valamint a mindsitd bizottsag egyik tagjanak szakképzettsége azo-
nos kell hogy legyen az értékelt tanarnak a mindsités tanévében legnagyobb draszamban
tanitott tantargya tanitasara jogosito szakképzettségével.

mindsitd vizsga mindsito eljaras

gyakornok részére a palyan l1év6 pedagogusnak

A mindsitd eljaras osszetett folyamat, a mindsités szempontjai az eljarasban résztve-
vok, a médszerek és a minésitd eljaras iddtartama tekintetében is.
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3.6.1. A minésités elve, eredménye, jogorvoslat

koznak. A mindsito bizottsag a jelolt pedagdgus teljes korii tevékenységét, kiilonosen a
jogszabalyokban €s a pedagégus munkakéri leirasaban megfogalmazott kotelezettségek
teljesitését vizsgalja. (Nkt.64.§(7)

A mindsités eredménye:

— megfelelt;

—nem felelt meg.

Ha a Gyakornok a kiilon jogszabalyban foglaltak szerint a megismételt mindsitd
vizsgan, vagy a pedagogus I. fokozatba besorolt pedagdégus a megismételt mindsitési el-
jaras eredményeként nem felelt meg mindsitést kapott, kdzalkalmazotti jogviszonya,
munkaviszonya e térvény erejénél fogva megszinik. (Nkt. 64.§ (8)).

Jogorvoslat, ha a minésités eredménye nem felelt meg. A Pedagogus I. és a Pedago-
gus 1. fokozatba Iépés kotelezd. A pedagogus a mindsitd vizsga €és a mindsitési eljaras
hibas vagy valotlan ténymegallapitasanak személyisé€gi jogat sértd megallapitasanak
megsemmisitését a mindsités kozlésétol szamitott 30 napon beliil a birdsagtol kérheti.
(Nkt. 64.§ (9)).

A mindsitési szempontok
A bizottsagnak figyelembe kell vennie tobbek kézott:
— a pedagogussal készitett Snértekelést, portfoliot, interjut;
— az intézményvezetd 0sszegzo véleményét;
— az orszagos pedagoégiai-szakmai ellenérzésen késziilt jegyzokonyveket;
— a foglalkozasok megfigyelésének eredményeit;
— a pedagdgus munkajaval kapcsolatos dokumentumokat;
— a munkakdzdsség-vezetd, a didkok €s a sziilok véleményét.

3.7. A magyar kbznevelési rendszer

Minden nagy, rendszerszerii valtozas oka, hogy valamilyen jelent6s, radikalis valtozast
kivanunk elérni. Ezeken a célokon lehet vitatkozni, elvek, szempontok iitkzhetnek
egymassal, ugyanakkor nem vitathatd, hogy minden reformnak meg kell hagynia, meg
kell teremtenie a folyamatos visszamérés, a javitds, a korrekcid, illetve az 1) szempont-
ok megjelenésének lehetoségét, azaz az innovacid érvényesiilését. Dicséret illeti, de
nagy feleldsség terheli a jogalkotot, ha hozzanyul iranyitoé szabalyozoként olyan nagy
rendszerhez, mint példaul az oktatas. Az uj magyar kdznevelési térvény allast foglal a
differencialt, egyénre szabott fejlesztés mellett, ugyanakkor mas teriileteken uniformiza-
lasi torekvések jelennek meg benne. Megjeleniti a nevelési feladatok hangsualyossagat,
mint szakmai feladatot. Megprobalja biztositani a nevelés és oktatas egyensilyat. Alta-
lanossadgban eimondhatjuk, hogy az 1j szabélyozasnak fel kell készitenie a pedagbguso-
kat erre a szemléletvaltasra, ezekre a feladatokra.
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Az 4j eldmeneteli komplex rendszer, amely nem csupan bérrendszert jelent a kovet-
kezb — a pedagogusok szamadra eleddig nem ismert elemeket tartalmaz, mint:

— az 4j tipusi munkaidd beosztas (heti kotelezo Oraszam, a tobblettanitasért jaro
oradij megsziinése);

— specialis értékelés és mindsités, amely kifejezetten a pedagégusokra, a pedagogiai
munkara dolgoztak ki;

— orszagos pedagogiai — szakmai ellendrzes, tanfelligyelet bevezetése;

— 1) illetménymeghatarozasi szabalyok, amelyek az egyéni teljesitményre helyezik a
hangsulyt az automatikus elémenetellel szemben.

A gyerekek, a csaladok, az orszag jovoje szorosan Osszefligg. A felndvekvd gyere-
kek sikeressége eérdekében a pedagdguspalyan kiszdmithatd életutat biztositd rendszer
bevezetése megteremti a koznevelési intézményekben folyd nevelé-oktatd munka ma-
gas mindségének, egyuttal a pedagégusmunka tarsadalmi jelentdségéhez mélto elisme-
résének garanciajat. A nagyobb anyagi elismerés mellett a jelenlegitdl alapvetden eltérd
szemléletii 0j bérrendszer értékallosagat az biztositja, hogy a mindenkori minimalbér
emelkedésével n6 a pedagogusok jovedelme.

A magyar kdznevelési rendszer magas szinvonalu, eredményes, a gyerekekre 6ssz-
pontosité intézményekben, j0 pedagdgusokat akar foglalkoztatni, tisztességes bérezés-
sel, tervezhetd életuttal, a megjeldlt célok feltételeinek megteremtésével.

2. sz. tablazat: Pedagogus illetménytabla 2013. szeptember 1-}étol

Fizetési Fizetési osntalyak
fokozatak
a [ 8 | ¢ ] o] ¢ F G "R
FOISKOLAI ©
. ) ) . VEGZETTESEG - | EGYETEMI véqzsrnzsés
KOZERISKOLAI VEGZETTESEG ESETEN ESETEN ESETEN
MIMDENKOR! MIKIMALBER 1185 3-4 MINDERKORI MINDENKORI
MINIMALBER. | MINIMALBER 172,9 %-A
157,8%A

1 116 133 154 644 Hl 169 442
2 139 356 185573 2032 330
3 150 969 201 037 220 275
4 156 776 208769 - 228 747
5 162 582 216 502 237 219
5 168 389 22423y 245 691
7 174 195 231966 ¢ 254 163
H 189 002 239 698 262 635
3 185 508 247430 271 107
10 191 615 255163 279579
11 197 421 262 895 285 051
12 203 228 270627 296 524
13 209 034 278359 304 996
14 214 841 286 031 313 468
15 220 647 293824 321 940

Forras: MTI 2013. augusztus 28.
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3.8. A tandrokkal szemben megfogalmaczott kévetelmények, tanari kompetencick

A tanarn palyara torténd kilépés €s a palyamodell mentén torténd eldrehaladas szakmai
megalapozasa sziikségess€ teszi a tanari tudss, a felkésziiltség fejlodési szintjeinek, a
sztenderdeknek a meghatarozasat.

A tanari, pedagogusi, pedagdgiai kompetenciak azoknak a pszichikus képzé6dmé-
nyeknek, a tudasnak, az attitiidoknek €s a képességeknek az Gsszességét jelentik, ame-
lyek alkalmassa teszik a pedagdgusokat arra, hogy tevékenységiiket eredményesen el-
lathassak.

Osszefoglalva tehat a kompetenciak olyan fejlédési iranyok, azon tartalmi teriiletek,
amelyeknek az sszessége alkalmassa teszi a pedagoégust az eredményes munkara.

Azt pedig, hogy ezeket a kompetencidkat milyen szinten kell birtokolnia az illetd
személynek, a sztenderdekben hatarozhatjuk meg.’

Melyek kidolgozasanak célja kettds:

a) a sztenderdek a folyamatos szakmai fejlodés/fejlesztés soran elérendd célokat fo-
galmazzak meg, s ezaltal segitik a tanarok egyéni szakmai fejlddési iranyanak meghata-
rozasat, azt, hogy mind a tanar maga, mind a munkaltatoja, mentora eredményesen ter-
vezhesse meg a szakmai fejlodéshez sziikséges stratégiai lépéseket.

b) A kompetenciak szintjeit — a rajuk alapozott megfeleld indikatorok és értékelési
modszerek segitségével — megallapithatova tegyék, és ezzel hozzajarulhatnak a pedagé-
guspalya-modell mindsitési eljarasahoz.

326/2013. (VII1.30.) Kormanyrendelet8.§ (2) szerint:

»A mindsitési eljaras soran a pedagogus értékelésének elemei az értékelés szempont-
jai pedagoguskompetencidkhoz kapcsolodnak, indikatorok meghatarozasaval.”

4. Osszefoglalds

A pedagdgus életpalyamodell egy dinamikus rendszer Eurdpaban, nagyon sok belsd
elemmel, amelyek mindegyikének megitélése eltérd lehet, tehat amennyiben a mitkédte-
tés gyakorlati tapasztalatai, illetve a szemléletben vagy a kontextusban bekdvetkezett
valtozasok hatasan barmelyik elem esetében revizidra kerillne sor, az a rendszer t6bbi
elemének modositasat kovetelheti meg. Mint azt lathattuk a dolgozat fejezeteiben a pa-
lyamodell maga is csak az egész pedagodgiai rendszer 6sszességében értelmezhetd, ezért
tildimenzionalaséara veszélyes lehet. Onmagéban egy ilyen rendszer bevezetésétdl nem
varhaté az oktatds Gsszes problémajanak megoldisa, de nagyban hozzgjarulhat a fejls-
déshez.

Tanulmanyunk kozépponti szerepldje a pedagogus. Mint az oktatds sikerének kul-
csa, mint megbecsiilt alkotdpartner. Az Eurdpai Unié tagallamainak oktataspolitikajat
elemezve kijelenthetjiik, hogy kiemelten fontos a pedagdgusokat és kozosségeiket
egyenrangu partnerként kezelni, szolgalni, hiszen az orszagok perspektivat nyujto fejlé-
désének 6k az egyik legjelentosebb biztositékai!

* KOTSCHY BEATA: A pedagégussa valas és a szakmai fejlodés sztenderdjei http:/www.epcdnet.ekif..hu Letdl-
tés ideje: 2013.07.05.
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Az Unios tagorszagokban a tanari életpalyamodell egyes elemeinek alkalmazasa
mar egy hosszi tavu, stabil, kiszamithato oktatasi stratégia allomasa. A tagallamon be-
liili, nemzeti oktataspolitika legfontosabb feladata az iskolai értékrend javitasa, mely a
pedagogusok felkésziiltségének ndvelése, tarsadalmi megbecsiilésének és tekintélyének
helyreallitasa nélkiil nem képzelhet6 el.

Magyarorszagon a 2011. évi CXC. térvény a nemzeti koznevelésrdl rendelkezik a
pedagogus életpalya szabalyozasarol, lehetové téve s kijeldlve egy hatékony modell
megvaldsulasanak maddjat, mely egyuttal a magyar kdzoktatas, koznevelés mindségének
javulasat eredményezheti.

Nem szabad megfeledkezniink azonban arrdl, hogy a kéznevelésben csak akkor vi-
hetok sikerre a legjobb elképzelések is, ha azokkal a nevelok maguk azonosulni tudnak.
Az egész pedagogustarsadalom hivatasszeretete, elszant munkaja kell ahhoz, hogy a
2013. szeptember 1-jén hatalyba lépett életpalyamodellt is részletez6 térvény, a magyar
kézoktatas fejlodésének hathatos eldmozditdja legyen.
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Mellékletek

1. sz. Tandrok munkaideje (2009)
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Forras: Education at a Glance, 2011



ISCED 1 ISCED 2 ISCED 3

200012005(20062007|2008 | 2009|2000 (2005|2006[2007|2008|2009(2000|2005|20062007 (2008|2009
Anglia nafna|na j631}651635|na|na|na]7141722|714|n.a|na [na|714]722714
Ausztria na 774|774 774 | 779 | 779 | n. a. | 607 | 607 | 607 | 607 | 607 | n.a. | 589 | 589 | 589 | 589 | 589
Belgium (F1.) | 826 | 806 | 797 | 806 | 810 | 801 | 712 | 720 | 684 | 691 | 695 | 687 | 668 | 675 | 638 | 645 | 649 | 642
Belgium (Fr.) [ 804 | 722 | 724 | 724 | 724 | 732 | 728 | 724 | 662 | 662 | 662 | 671 | 668 | 664 | 603 | 603 | 603 | 610
Csehorszag 650 | 813 | 854 | 849 | 849 | 832 | 650 | 647 | 640 | 637 | 637 | 624 | 621 | 617 | 611 | 608 | 608 | 595
Dania 640 | 640 | 648 | 648 | 648 | 648 | 640 | 640 | 648 | 648 | 648 [ 648 | 560 | 560 | 364 | 364 | 364 | 377
Esztorszig 630 | 630 | 630 | 630 | 630 | 630 | 630 | 630 | 630 | 630 | 630 | 630 | 578 | 578 | 578 } 578 | 578 | 578
Finnorszag 656 | 677 | 677 | 677 [ 677 | 677 | 570 | 592 | 592 | 592 | 592 | 592 1 527 | 550 | 550 | 550 | 550 | 550
Franciaorszag | 907 | 918 | 910 | 914 [ 926 | 918 | 639 | 639 | 634 | 632 | 644 | 642 | 611 | 625 | 616 | 618 | 630 | 628
Gordgorszég 609 | 604 | 604 | 590 | 593 | 589 | 426 | 434 | 429 | 426 | 429 | 426 | 429 | 430 | 421 | 423 | 429 | 426
Hollandia 930 | 930 | 930 | 930 [ 930 | 930 | 867 | 750 | 750 | 750 | 750 | 750 | 867 | 750 | 750 | 750 | 750 | 750
irorszég 915|915 | 915|915 {915 | 915 (735|735 | 735|735 (735|735 735|735 | 735|735 | 735|735
Lengyelorszdg | n.a. | n.a. | n.a. | naa. | 513 (489 | na. | na. | na | na | 513|483 | na |na [na |na |513]486
Luxemburg na 774|774 | 774 [ 739 | 739 | n.a. | 642 [ 642 | 642 | 634 | 634 | n.a. | 642 | 642 | 642 | 634 | 634
Magyarorszag | 583 | 583 | 583 | 583 | 597 | 597 | 555 | 555 | 555 | 555 | 597 | 597 | 555 | 555 | 555 | 555 | 597 | 597
Németorszag | 783 | 808 | 810 | 806 | 805 { 805 | 732 | 758 | 758 | 758 | 756 | 756 | 690 | 714 | 714 [ 714 } 715 } 713
Olaszorszag 744 | 739 [ 735 |1 7351 735 { 757 | 608 | 605 | 601 | 601 | 601 | 619 | 608 | 605 | 601 | 601 | 601 | 619
Portugalia 815 855 | 860 | 855 | 855 | 875 [ 595 | 564 | 757 1752 | 752 | 770 | 515 | 513 | 688 | 684 | 752 | 770
Spanyolorszdg | 880 | 880 | 880 | 880 | 880 | 880 | 564 | 713 | 713 [ 713 | 713 [ 713 | 548 | 693 | 693 | 693 | 693 | 693
Svédorszag a a a a a a a a a a a a a a a a a a
Szlovakia na. [ ma. | na. | na. | na | 832 na [na. | na [ na. | na |645| na. | na. | na. | na. | na | 617
Szlovénia n.a 697|697 )682 | 682|690 |n.a | 697|697 | 682 (682690 [n.a | 639639626 626|633
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