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A Ganz—J endrassik dizel motorkocsik
Argentinaban®

~Nemzeti gyémant” és ,globalis iizletépités”:
Kis orszagok vallalatainak versenyképessége

Michael Porter gyémant-modellje az allamok versenyképességét az egyes dgazatok vonatko-
z4asaban négy tényezGcesoport segitségével magyarazza: (1) termelési tényez6k (emberi téke,
infrastruktura, t6ke, tudas), (2) a belfcldi kereslet feltételei (az igényes vasarlok kikénysze-
ritik az innovativ és mindségileg nagy értéket képvisel4 termékek el6allitasat), (3) rokon és
egymast tAmogato6 dgazatok jelenléte, valamint (4) vallalati stratégia, piacszerkezet és ver-
senyfeltételek.! Moon, Rugman és Verbeke altalanositottik ezt a modellt, amidén kimutat-
tak, hogy a ,nemzeti gyémant” kiterjesztése a kiilfoldi piaci er6forrasokra mar a vallalati fej-
16dés korai szakaszaban kiilondsen a kis orszdgok szamara a névekedés alapjat jelenti.? A
kontinentalis Eur6pa multinacionalis vallalatai rendszerint az innovativ technolégia révén
versenyeztek, ellentétben az olcsd tomegtermékeket elgallité amerikai vetélytarsaikkal.3 To-
vabba a sziik bels6 piacon miikodé véllalatoknak termékeiket elGszor rendszerint kiilf6ldon
kellett bevezetni, mivel hazai piacuk csupan csekély értékesitési lehetséget biztositott sza-
mukra.4

A Ganz és Tarsa Részvénytarsasag (a tovibbiakban: Ganz és Tarsa vagy Ganz), a legré-
gibb magyarorszagi gépgyarto vallalat egy sor rendszerinnovacioval segitette el§ a kozleke-
dési és aramellatd infrastruktara kiépitését a hatarokon beliil és kiviil, mint a valtakozo
Aramt rendszer tovabbfejlesztése, a Kandé Kalman 4ltal az elsé vilaghaboru el6tt és utan

*

A cikk a Lipcsei Egyetemen késziil§ disszerticiém része. Eztiton mondok koszonetet dr. Pogany Ag-
nesnek, aki a cikk elkésziiltét értékes tanicsaival és a Bank of England levéltarabol szarmazo6 doku-
mentumok, s Imrédy Bélarol késziil§ konyvének egy fejezete rendelkezésemre bocsatasaval segi-
tette.
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kifejlesztett vasatvillamositasi rendszerek® és a Jendrassik-dizelmotorokkal mikédé motor-
kocsikkal végrehajtott vasuti motorizalas. A Ganz—Jendrassik-motorkocsi pénziigyi szem-
pontbol sokkal jovedelmez&bbnek bizonyult, mint a vasutvillamositasi rendszerek, nagyban
hozzajarulva ahhoz, hogy a Ganz tulélje a vilaggazdasagi valsagot. A jelen tanulmany azt mu-
tatja be, hogy a Ganz és Tarsa a motorkocsik értékesitésénél a hazai piac eréforrasait miként
terjesztette ki Argentinara, ugrodeszkaként a valoban globalis piacok felé. A tanulmany f6
tézise: A Ganz és Tarsa elkezdte egy kicsiny és elszegényedett orszagban miikodd, t6kesze-
gény, de technoldgiailag innovativ vallalat szimara helyes transznacionalis struktarak kiépi-
tését. A rendszerinnovacié globalis értékesitését illeten a tanulési folyamatot azonban ez-
Gttal is csak tovabbvinni tudta, befejezni nem volt képes; s ennek oka nem csupin a méasodik
vilaighaboruban rejlett.

Eldrelenditd és visszatarté tényezdék a dizeltechnolégia fejlesztésében Magyarorszagon

A vilaghabort utan a vasutak modernizaldsaban az elektromos és a modernizalt géziizem
jelentette a két legfontosabb, egymassal vetélkedd technologiat.® Bar a dizelhajtas a mellék-
vonalakon mar 1914 el6tt nagyon hasznalhat6 és koltséghatékony technolbgiaként valt is-
mertté, a motorok konstrukcids problémai mégis hatraltattak e technologia gyors elterjedé-
sét; jelzésértéki, hogy a Deutsche Reichsbahn iinnepelt motorkocsijai (,Fliegender Ham-
burger”) dllandéan motorproblémakkal kiiszkddtek. A megrendiilt likviditast Ganz és Tarsa
egy elszegényedett, gazdag olajforrasokat nélkiiloz6 orszagban az 1920-as és 1930-as évek-
ben mégis a dizeltechnolégia fejlesztésében, elsGsorban a vasttilizemeltetés teriiletén az él-
bolyhoz tartozott. Mindez két tényezére vezethetd vissza.

Magyarorszag a trianoni hatarok megvonasaval elveszitette leggazdagabb energia-lel6-
helyeit. A passziv kereskedelmi mérleg, valamint a szomszéd orszégokkal valé gytilolkodés
kovetkeztében szomszédaihoz hasonléan messzemenden autark energiaellatasra torekedett.
A vasutak szénfogyasztasa igy elsédleges fontossaghi energiapolitikai kérdéssé valt, mivel az
az 1920-as években az orszag éves szénfogyasztasinak egyotodét tette ki. A dizeltechnolégia
fejlesztéséhez sziikséges energiapolitikai koriilmények kialakitasiban alapvetd szerepet jat-
szott az a tény, hogy a bels6égésii motor a nem helyhez k6tott energiaszolgéaltatas legnagyobb
hatékonysagu formaja volt (versus villamos energia a helyhez k6tott lizemben). Remény fii-
mezd, s hogy hazai olajlelGhelyeket nyitnak meg, vagy hazai szénbdl allitanak el6 nyersola-
jat.7

Miésodsorban a dizel motorkocsik a gyéren lakott teriiletek kozlekedéstechnikai problé-
mainak megoldasaval kecsegtettek. A trianoni hatarok messzemenéen megvaltoztattak az

5 Fojtin Istvan: Kandé-mozdonyok. Kandoé Kalman élete és munkdssdga. Budapest, 1998.; Bowers,
B. et al.: The Giovi-line and the Three-phase Electrification. HISTory of ELectro-technology CON-
ference (HISTELCON), 2012 Third IEEE

¢ Dietz, Giinther — Jauch, Peter: Deutsche Schnelltriebwagen. Vom ,Fliegenden Hamburger” zum
ET 403 der DB. Freiburg [Bresgaul, 2003. 20-24.; Gottwaldt, Alfred: Der Schienenzeppelin. Franz
Kuckenberg und die Reichsbahn-Schnelltriebwagen der Vorkriegszeit 1929-1939. Freiburg
[Bresgau], 2006.; Duffy, Michael C.: Electric Railways 1880-1990. London, 2003.

7 Haidegger Erné — Sdlyom Barna Zoltan: A szenek berginizdlasa. Kiilonlenyomat a Magyar Mérnok-
és Epitészegyesiilet Kozlonye, 1924. év 17-20. szamabol. Budapest, 1924.; Haidegger Erné: Ener-
giagazdalkodasunk aktudlis kérdéseirél I-11. Banyaszati és Kohaszati Lapok, 59. évf. (1926) 17-18.
sz.; 324—327.; 342—347.; Haidegger Erné: Kozépeurépa energiagazdasadga. Budapest, 1930.
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orszag gazdasagfoldrajzi szerkezetét, egész ipari 6vezetek maradtak az orszaghatarokon ki-
viil, mas iparagak ezzel szemben elveszitették nyersanyag-utanpétlasukat, valamint elsédle-
ges értékesitési piacaikat. Veszteségessé valt a vastt szemszogébdl a személy- és részben az
aruszallits is a gyéren lakott vidéki régidkban, a géziizem ugyanis koltséges volt a személy-
zet sziikséges 1étszama miatt. Radasul a rovid Gtszakaszokon a mozdonyok a viszonylag
hosszi felfiitési és lehiitési id6 miatt sok tiizel6anyagot pazaroltak el. A mobilitas azonban
az (j interregiondlis alkdzpontok kialakulasénak, a vidéki kézmfiivesség és ipar fejlesztésé-
nek, a mezdgazdasagi termelékenység novelésének kulesat jelentette. ® Az orszag akkori
pénziigyi helyzetét és a lakossag vasarloerejét figyelembe véve nem volt remélhetd, hogy a
koziti kozlekedés gyors fejlédésnek indul, ezért a mar meglévé vasuthalézat fejlesztése tiint
a legkoltséghatékonyabb megoldasnak.

Emiatt fordult a magankezelésben miik6dé Duna—Szédva—Adria—Vasuttarsasig a Ganz
és Tarsahoz, amely g6z- és elektromos hajtasa motorkocsikat allitott el8, hogy tervezzen di-
zelmotorral hajtott sinautébuszt Nyugat-Magyarorszag néhany mellékvonala szamara.® A
Ganz az 1920-as évek masodik felében ugyanis dizelmotorok sorozatgyartasara rendezkedett
be Jendrassik Gydrgy'® konstrukt6r-mérnok vezetésével, reagalva mindenekel6tt a vidéki
ovezetek sziikségleteire, ahol a hidnyos aramellatis miatt és a koltséges, nagy raforditast
igényl6 g6ziizem helyett a mezGgazdasigi termelés modernizalasahoz bels6égésii motorokra
volt sziikség." A motorkocsik, azaz olyan vastti kocsik, amelyekbe motort szereltek be, ame-
lyeket igy személyszallitisra mozdony alkalmazasa nélkiil is hasznalhattak, s6t amelyekre
esetlegesen mas kocsikat is rdkapcsolhattak, kiilonésen alkalmasnak bizonyultak a kittizétt
célok eléréséhez. A konnyt dizel motorkocsik a rossz karban 1évé sineken is problémamen-
tesen futottak, a g6ziizemhez viszonyitva a sziikséges iizemanyagnak csak toredékét hasznal-
tak fel, s kezelésiikhoz elég volt a jegyeladast és a napi rutinkarbantartast is elvégzé moz-
donyvezetd. A beszerzési koltségek igy hamar megtériiltek, ami a Magyar Allamvasutak
(MAV) motorkocsiparkjanak 1épésrél 1épésre torténd bovitését segitette: a vasttvillamo-
sitasi rendszer joval nagyobb inveszticids koltségével ellentétben az Gj motorkocesik beszer-
zése a MAV éves koltségvetésébél fedezhets volt.'?

8 Nr. 517. Térvényjavaslat az iparfejlesztésrél. A Képvisel6haz altal elfogadott szveg (1931. apr. 23.).
Képvisel6hazi iromanyok 14. két. Budapest, 1931. 335-346., és Indokolas ,az iparfejlesztésrél“ sz6l6
térvényjavaslathoz. Melléklet az 517. szamu iromanyhoz, 347-353.
Baranszky-Job Imre — Szondy Gydrgy: A magyar vagongydrtas révid torténete. Jarmiivek, Mez6-
gazdasagi Gépek. 6. évf. (1959) 3. sz. 65-78. Zelovich Kornél mliegyetemi tanar, volt MAV-igazgato
1926-ban tett a Ganznak hasonld javaslatot. Zdmor Ferenc: A Ganz-gydr motorkocsi-gyartmanyai
I. Jarmiivek, Mez6gazdasagi Gépek, 2. évf. (1955) 10. sz. 289—294., 289-290.
' Jendrassik Gyorgy (Budapest, 1898 — London, 1954, gépészmérndok, 1922 augusztustél a Ganz és
Tarsa — Danubius Gép-, Waggon- és Hajégyar Rt. Tanulmanyi Osztalydnak munkatarsa, 1927-t6l a
~Jendrassik Motorszerkesztési Osztily” vezetGje, majd gyar vezérigazgatd-helyettese (1939), végiil
vezérigazgatdja (1942). 1947 nyaran hivatalos Gtjarél nem tért haza. Londonban a Metropolitan
Vickers cégnél igazgato. Sajét cége, a Jendrassik Developments Ltd. keretében szerkesztette meg
utolsé talalmanyat, a nyomascserélét. A repiilésben nagy jévé josolt a gazturbinanak, melynek fej-
lesztését a Ganz gyarban kezdte el az 1920-as évek végén, de 1936-t0] a Taldlmanykifejleszts és Er-
tékesitd Kft. keretében az Ipariigyi Minisztérium tdmogataséaval foglalkozott vele.
Gombas Tibor: Jendrassik Gyérgy. In: Sz6ke Béla (szerk.): M{iszaki nagyjaink I. 2. kiad4s. Buda-
pest, 1983. 141-2009.
2 Magyar Nemzeti Levéltar Orszagos Levéltar (a tovabbiakban: MOL) Z425-33-118 [A jugoszlav kor-
manyhoz intézett] Expozé a kozlekedés problémaja targyaban [1937]
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Az els6 vilaghabort utani teriileti valtozésok a hazai ipardgak koziil a gépgyartasra kiilono-
sen kedvezdtlen kovetkezményekkel jartak: A j6 mindségii szén- és ércforrasokhoz vald di-
rekt hozzaférés ellehetetleniilése és az elsédleges fogyasztopiac elvesztése rendkiviil érzéke-
nyen érintette a dualizmus koraban kiilonosen a vasatépités és a mezégazdasagi termelés
sziikségletei altal kifejlédott iparagat.’® A hdbort utani tiltermelési valsig és a névekvd pro-
tekcionizmus megnehezitette az exportpiacokhoz val6 hozzaférést, és jelentésen rontotta az
exportiizletek nyereségességét. A magyar vasuthalozat kilométerhossza koriilbeliil harma-
dara csokkent. A megrongalédott sinek és a habortiban elhasznaladott, kiilféldre vitt vagy
reparici6s szallitis keretében 4tadott vagonpark atfogé feltjitisara a magyar allam ismert
pénziigyl nehézségei miatt nem keriilhetett sor, pedig példaul a stabilizaci6s kolesonb6l 13
920 000 pengd erejéig és dllami koltségvetési forrasokbdl még a vilaggazdasagi valsag idején
is sor kertilt kisebb beruhdzasokra.** Noha az egész magyar gépgyartas nagy reményeket fii-
zott a vasutak 4ltaldnos rekonstrukcidjahoz nagyobb kiilfoldi kéleson, illetve a szallité valla-
latok (kiilfoldi hitelekre alapozé) eléfinanszirozisa segitségével,’s a vildggazdasagi valsag,
valamint a magyar 4llam és a Rothschild-bankhéz koz6tti bizalomvesztés'S e tervek megva-
16sitasat megakadalyoztak. A problémahalmaz mikroszinten a kis, elszegényedett orszdgban
miikods négy vagongyarnak (Ganz, MAVAG, Schlick-Nicholson Vagon- és Gépgyar, Gy6ri
Vagongyar) a reparacios széllitasok befejez6dése utani dlland6 foglalkoztatasi gondjaiban
jelent meg.

A Ganz és Tarsa iizemei koziil is els6sorban a vagongyar veszteségei miatt stilyosbodott
a vallalat likviditasa oly mértékben, hogy 1930-ban friss t6ke bevonasa valt sziikségessé. A
General Electric (GE) és a német Allgemeine Elektrizitits-AG. (AEG) ekkor szerezte meg a
Ganz és Tarsa 25%-os részesedését. A befektet6k mar a kovetkez§ évben szembesiiltek az
addig titkolni probalt helyzettel: A Ganz a fizetésképtelenség szélére keriilt, csupan a rovid
tavi tartozasok 6sszege atszamitva 40 millié peng6t (18 millié pengé a Hitelbank, 5,8 millié
peng6 a Leszamitolobank, 280 000 angol font, kb. 7,5 millié peng6 az Amstelbank, Amsz-
terdam és 1,5 milli6 dollar, koriilbeliil 8,5 millié pengd egy a Goldmann, Sachs & Co. vezette
szindikatus felé) tett ki. Ezért meriilhetett fel az a terv, hogy a Ganz vagongyarat eladjak a
magyar allamnak a MAVAG egyik konkurencijat kiiktatando, s ezért a GE amerikai kolesont
szerzett volna az atfogd vastitrekonstrukciora. Ennek megrendeléseibdl jelentés mértékben
jutottak volna foglalkozashoz a Ganz és T4sa torzsgyara és az 1929-ben a gyarba visszaolvadt
villamossagi gyar."” E terv elsgsorban a sziikséges t6ke megszerzésének meghitisuldsa miatt

13 Schulze, Max-Stephan: Engineering and Economic Growth. The Development of Austria-Hunga-
ry's Machine-Building Industry. 1996.; Berend T. Ivin — Réanki Gyorgy: Magyarorszdg gazdasaga .
az elsé vildghabori utdn 1919-29. Budapest, 1966. 318—-320.

% Strowski, Ludwig v.: Eisenbahn- und Automobilwesen. In: Gratz, Gustav (Hg.): Ungarisches Wirt-
schafts-Jahrbuch. Budapest, 1927. 185., 195-196.; Pogany Agnes: Imrédy Béla. Kézirat.

5 MOL Z42-20 Leopold Aschner és Weiss Fillop levélvaltasa amerikai koleson szerzésérél vasit-re-
konstrukciés célra, 1930. jan. 30.; Az iparvdllalatok finanszirozzdk az dllamvasutak rekonstrukci-
éjat. Pesti Tézsde, 1929. febr. 7. 7.; Mit8l varjuk a helyzet jobbra forduldsat? Feny6 Miksa nyilat-
kozata. Pesti T6zsde, 1929. aug. 29.

1 pogany Agnes: A Jacobsson-jelentés, avagy a fuldoklé tiszéleckéje. Magyarorszdg dllampénziigyet
a gazdasdgi valsag kiiszobén. In: Halmos Karoly - Klement Judit ~ Pogany Agnes — Tomka Béla
(szerk.): A felhalmozas ive. Tanulményok Kovér Gyorgy tiszteletére. Budapest, 2009. 411—421.

7 Deutsche Technikmuseum Berlin Firmenarchiv AEG-Telefunken. Telefunken GmbH I 2 060 C
2542/1136 Dir. dr. Biicher, AEG levele E. A. Baldwinnak, Vice-President, International General
Eletric Comp., Paris. Berlin, 1931. jdl. 15.
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nem valbsult meg. A Ganz jelents részben a motorkocsik hazai és kiilfoldi értékesitése révén
lett Grréa pénziigyi nehézségein.

A Ganz és a MAV kozott a motorkocsik terén stratégiai partnerkapcesolat fejlédott ki.
A kiilonféle célokra hasznalatos kocsik megrendelése (személyszéllitas, postavonat stb.) és a
bevalt tipusokra beérkez6 rendszeres megrendelések a Ganz—Jendrassik-motorkocsik tech-
nologiai fejlesztését segitették. A Magyar Allamvasutaknal rendszeresitett karbantarté- és
javitoszolgalat, beleértve a kocsivezetk kiképzését is, példaképiil szolgalt a kiilfoldi vasat-
tarsasagok szamara is — még akkor is, ha példaul az olasz és afrancia vasuttarsasigok eseté-
ben nem keriilt sor tényleges megrendelésekre, mivel ezek a Renault-nal és a FIAT-nél gyar-
tott motorkocsikat hasznaltdk.® A MAV motorkocsilizeme igy a kiilonb6z6 orszagokban
zajlé prébaiizemeken, valamint az ezekrdl a nemzetkozi szakfolydiratokban, mint a brit
Railway Gazette, megjelend jelentéseken kiviil a legfontosabb marketingeszkozzé valt a
Ganz-motorkocsik szamara.' A motorkocsiiizlet névekvd exportdeviza-szerz6 jelentdsége
kiilgazdasagi vonatkozasban politikai tAmogatast eredményezett. Ez tobbek kozott a dél-
amerikai allamokkal val6 kereskedelmi kapesolatok feltételeinek Gjratargyaldsaban nyilva-
nult meg, de legalabb ilyen jelentSségii a Magyar Nemzeti Bank elnokének intervencidja
Bank of Englandnél a Ganz szallitdsainak el6finanszirozasa érdekében.*®

A dizeltechnolégia fejlédése tehat sikeres alkalmazkodast jelentett az orszadg megvalto-
zott teriileti és gazdasagi viszonyaihoz, egyszerre valositva meg gazdaség- és kozlekedéspo-
litikai, valamint energiagazdasagi célokat. A magyar vasit sziikségletei azonban 6nmaguk-
ban nem voltak elégségesek az dllandé mindségjavulas 6sztonzésére, sem pedig arra, hogy a
Ganz tartosan foglalkoztatottsdghoz jusson: 1938-ban a MAV vonalain 6sszesen 10 sinauté-
busz és 138 motorkocsi futott.*

A brit—amerikai kooperacié
A sziikséges szervezeti struktiira megteremtése az innovdcié vilagpiaci attoréséhez

A Ganz és Tarsa lendiiletesen latott hozza a motorkocsik viligpiacra val6 bevezetéséhez. Ne-
ves lengyel, holland, belga, spanyol, francia, romén stb. cégeknek adtak licencet a Ganz—~
Jendrassik motorok, illetve a motorkocsik gyartdsara abban a reményben, hogy a helyi gyar-
tasi részesedés az illeté kormanyokat a vasutak széles kor(i motorizalaséra 6sztonzi.** A li-
cencdijon kiviil a Ganz esetenként a bonyolultabb alkatrészek (motor, energiaatviteli beren-
dezések) szallitasara is szamitott. Tekintetbe véve a nemzetkozi t6kedramlds akadozasét a

8 7amor Ferenc: A Ganz-gyar motorkocsi-gydrtményai II. Jarmiivek, MezGgazdasagi Gépek, 2. évf.
(1955) 11. sz. 342-350., 343.

19 Zamor Ferenc: A Ganz-gydr motorkocsi-gyartmanyai I1. Jairmiivek, Mez6gazdasagi Gépek, 2. évf.
(1955) 12. sz. 365-374., 367—368.; Szécsey Istvan: Az Arpadtol a Hargitdig. A Ganz-gyorssinauté-
busz, motorkocsi és motorvonat gyartasanak aranykora (1934-1959). Budapest, 2006. 6—9.

20 MOL K69-623 Kiiliigyminisztérium Gazdasagpolitikai osztaly iratai; Bank of England Central
Archive (BECA), OV 33/22 919/1 Baranyai, L. Magyar Nemzeti Bank levele O. E. Niemeyernek,
Bank of England Budapest, 1939. jin. 20.

2 Malatinszky Sandor: A vontaté jarmiivek fejlédése 1915-~1944 kézott. In: Mezei Istvan (szerk.): A
150 éves magyar vasit 1846-1996. Budapest, 1996. 251-292., 276.

22 MOL Z425-73-189 First Schedule Utilisation of Ganz-Jendrassik Diesel engines patents abroad
April 1935. 1939-ben a viligon t6bb mint 700 Budapesten és t6bb mint 100, licencvasarlok altal
gyartott dizelmotor volt vasiti {izemben. Der Triebwagen-Dieselmotor Bauart Ganz-Jendrassik.
Budapest, 1939.
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vilaggazdaségi valsag folyaman és a t6keellatis nehézségeit a nagyméretii beruhazasok ese-
tében, el6finanszirozés volt sziikséges a dizel motorkocsik gyors piaci bevezetése érdekében.

Hogy a Ganz motorkocsi a konkurens termékek megjelenése elétt stabil piaci részesedést
szerezzen, technikai tekintetben elsérangt hirnévre, valamint megbizhaté szallitasra, kiter-
jedt nemzetkozi szervezetre, politikai kapcsolatokra és t6kére volt sziikség.?3 Azonkiviil a vi-
lag sok vastthalézata magankézben, mindenekelétt brit tarsasagok kezében miikodott. Ezen
okbdl kezdeményezte a Ganz a kooperaciét elsérangi brit gépgyarté vallalatokkal, abban a
reményben, hogy megnyilik el6tte a londoni tékepiac, s hogy kiegészits elényokhoz jut a sza-
badalomvédelem, valamint a termelési technika javitasa terén. A Ganz és Térsa, valamint a
Metropolitain Vickers Electrial Co. Ltd., Manchester (,Metrovick”) és a Metropolitain
Cammel Carriage and Wagon Co. Ltd., Birmingham (,Metrocam”) kozétt 1935. aprilis 30-
an megkotott megallapodas tartalmat tekintve egyszerre volt licenc- és kartellszerzédés. 2+ A
brit partnerek jogot nyertek arra, hogy a vilig szédmukra biztositott részén, tilnyomorészt a
formalisan és informalisan a britek altal uralt régiokban, de épptgy a tobb orszagban mii-
kodé brit vastittarsasdgoknak is a Ganz—Jendrassik-licenc alapjan motorkocsikat szallitsa-
nak. A Ganz megtartotta a szimara legfontosabb piacokat a kontinentalis Eurépa nagy ré-
szén és a Kozel-Keleten, kizarélagos piaca lett tovabba az USA, Kanada, Jap4n s ezek gyar-
matai, dominiumai, protektoratusai és mandatum teriiletei.?s A vilag t&bbi részét kozos te-
riiletnek nyilvanitottak, ahol a megrendeléseket 30:70 aranyban a britek javara osztottak fel.
A licencdijat a megrendelések értékének 5%-aban allapitottdk meg a motorok és 4%-4aban a
mechanikus energiaétviteli berendezések esetében.

A brit partnerek halogattik a motorkocsik gyartasanak megkezdését, holott a Ganz 1937-
ben segitséget nytjtott nekik a termelés szervezése, a termelési koltségek kalkulacidja, az
anyagbeszerzés és a formatervezés teriiletén.?® Ennek kovetkeztében a Ganz kontingensét a
koz0s teriileten az els6 harom szerzédési évben kb. 1 millié fonttal lépte tiil. Bar a partnerek
jelentdsen leszallitottak a kontigensmegosztést véds biintetések dsszegét, ily mértéki elgzé-
kenységgel nem lehetett hosszit tdvon szdmolni.”” Megakadalyozandé, hogy a szerzGdés e
kitétele a motorkocsiiizlet fejlédését megakassza, a Ganz kezdeményezte, hogy az igéretes
dél-amerikai piac megszerzését Gj alapokra helyezzék. Az itt eladott motorkocsik kézénség-
sikere meggy6zte a brit partnereket a szisztematikus iizletépités nyereségességérél. 1938-
ban keresztiilvitték, hogy a tapasztalatcsere javitasa céljabol Londonban kooperacids irodat
nyissanak, ahol a Ganz szakért6i, mindenekel&tt a helyettes miiszaki vezérigazgat6, Klein

23 MOL Z425-73-189 Szerz6dés 1935. apr. 30. ,Metrovick®, ,Metrocam® és Ganz &. Co.; MOL Z427-1-
1 Ganz Szabadalmi osztaly Emlékirat a Martinka-szabadalomhoz. é. n.

24 Board Of Trade, International cartels. Vol. 1. Survey of International Cartels and Internal Cartels.
1944-1946 Vol. 1. London, 1944. 30.

% MOL Z425-73-189 Megjegyzések, 1938. okt. 19.; MOL Z425-33-118 [A jugoszlav kormanyhoz inté-
zett] Expozé a kozlekedés problémaéja targyaban [1937]

¢ MOL Z425-23-75 Ganz & Co. Dir. Lusk [Metrovick]-nak. Budapest, 1937. jan. 2. ,Stein Andor igaz-

gato utazasa Angliaba”.

A Ganz és Tarsanak Gsszesen 35 000 fontot kellett fizetnie a 279 000 helyett, és tobbéves fizetési

haladékot kapott. MOL Z425-73-189 Feljegyzés az Agreement C ,Metrovick”, ,Metrocam” és Ganz

& Co. 1938 c. dokumentumhoz. Budapest, 1949. jin. 23.; MOL Z425-73-189 Ganz & Co Dir.

Beckwith-nek, General Electric S.A. (GESA), Buenos Aires. Budapest, 1938. okt. 14.
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Ferenc?®® barmikor és a brit partnerek altal megszabott id6tartamra rendelkezésiikre &llhat-
tak.?®

Miért éppen Dél-Amerikat és kiilonosképpen Argentinat valasztottak ki szoros koopera-
ciéra szisztematikus lizletépités céljabol? Egyrészt azért, mert Argentina volt az egyetlen
piac, mely 1938 &szére megérett a nagyobb rendelések elfogadasara, azaz tuljutott az ebben
az lizletagban szokasos azon hosszi el6készitési szakaszon, amely a probarendeléssel kezdd-
dott és a kocsik iizembe helyezése alatt gytijtott tapasztalatok Gsszegzésével végzddott.3® A
Ganz kvotatallépése jorészt ezen a piacon tortént: 1935-t6l 1938 §széig tobb mint 100 mo-
torkocsit adott el Dél-Amerikaban, 1939 nyaraig 6sszesen 104 egyes kocsit és 17 motorkocsit
két és 11-et hdrom kocsival; nagy részét az Argentin Allamvasutaknak (ASR) szallitva. Ma-
sok, tobbnyire brit tirsasagok tovabbi 133-at szallitottak, igy az 1939 nyarén lizemben 1évd
288 kocsibdl a Ganz-kocsik magas ardnya szembetiing.3' A foldrajzi adottsdgok mindamel-
lett kitinGek voltak ahhoz, hogy bizonyitsak a dizelhajtasa kocsik kizlekedéstechnikai elg-
nyeit, hogy a dél-amerikai piacot mint ugrodeszkat még a német konkurencia megjelenése
elétt (elektromos és dizelhajtast kocsik) felhasznalhassak a mas régiokban, els6 1épcsSben
Dél-Afrikaban, Indiaban és Uj-Zélandon torténd piacszerzésre.3

A Ganz tovabba a brit kooperacid segitségével akarta elkeriilni, hogy ezt a jovedelmezd
iizletagat a tovabbiakban is a General Electric argentin képviselete vezesse.33 A Ganz-Jend-
rassik motorkocsi-képviselete a GE &ltal megkonnyitette a dél-amerikai piacszerzést, mivel
a korméanyok nagyobb iizleteket csak letelepiilt cégekkel kivantak lebonyolitani, s mert a GE
neve szallitasi garanciat kinalt. Ez a képviselet azonban sokba keriilt, a Ganz a szallitasi érték
1-5%-4t fizette érte a GE-nek.34 Az lizletépités ezen indirekt formaja a GE sajét elektromos
és mechanikus vastti kocsijainak konkurencigja miatt sem volt hosszii tdvon tarthaté, amint
azt a Jendrassik dizelmotorok bevezetésének 1931—1933-as megakadalyozasa a GE indiai,

28 Klein Ferenc (sz. 1894) Klein Gyulanak, a Hitelbank nagyrészvényesének fia és Klein Istvannak, a
Hitelbank igazgatéjanak testvére. Mérnok, 1918 novembere 6ta a Ganz és Tarsa alkalmazottja, az
1920-as évek kozepétsl a véllalat helyettes vezérigazgatdjaként annak technikai vezetése, 1938-
1942 kozott a Dél-Amerikaba szallitott motorkoesikkal kapesolatos miiszaki és management felada-
tok koordinalasa volt feladata. Szolgalati jogviszonya 1943. dec. 31-én megsziint, valészintileg nem
tért tobbé vissza Magyarorszagra. MOL Z425-22-73 Klein Ferenc helyettes vezérigazgatd szolgalati
megallapodésa. Budapest, 1927. jin. 30., Ganz és Tarsa a Kozérdekeltségek Feliigyel Hat6s4ganak,
Budapest, 1943. jan. 5.
MOL Z425-73-189 Metrocam and Metrovick a Ganz & Co.-nak, Budapest. London, 1938. m4j. 26.
,To Supplement B.” A jelen tanulminy nagymértékben tamaszkodik az eddig kiaknézatlan
levelezésre Klein Ferenc és Prager Pal vezérigazgaté kozott.
3¢ MOL Z425-73-189 Ganz & Co. Dir. Beckwith-nek, GESA, Buenos Aires. Budapest, 1938. okt. 14.
MOL Z425-66-73 Emlékirat. Buenos Aires, 1939. aug. 9. Hozzécsatolva Klein Ferenc Prager Palnak
irt levele, Buenos Aires, 1939. aug. 23. 10 harmas kocsit és hidrom egyes motorkocsit mar nem
lehetett behajozni. A megépitett 204 kocsi ara 48 mill6 pengé volt. Zamor Ferenc : A Ganz-gydr
motorkocsi-gyartmanyai IV. Jarmiivek, Mez6gazdaségi Gépek, 3. évf. (1956) 1. sz. 26-33., 27.
32 MOL Z426-66-73 Klein Ferenc Prager PAlnak Buenos Aires, 1939. febr. 13.; MOL Z426-66-73 Viktor
Hammersberg, Feljegyzés argentin motorkocsi képviseletiink alapitasarol. Budapest, 1939. méj. 1.
33 MOL Z425-66-73 Klein Ferenc, Ganz & Co Percy S. Turnernek, Metrovick Export Co. Ltd., London.
Buenos Aires, 1939. jan. 16. Uo. C.C. Batchelder, (GESA) Klein Ferencnek, Ganz & Co. Buenos Aires,
1939. jan. 3.
34 MOL Z426-7-57 Metroganz an Ganz & Co., Budapest. Buenos Aires, 1940. m4j. 7. ,Commissions on
maintenance contracts. General Electric S.A.“
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burmai és ceyloni képviselete 4ltal is mutatta.3® A GE jéindulatinak megGrzése érdekében, a
Ganz formailag a brit partnerek (jonnan létrehozott argentin motorkocsi képviseletéhez
csatlakozott, a brit partnerek ugyanis vasuti jarmivek értékesitése terén a GE-tdl fiiggetle-
nek voltak.3 Azonkiviil a Ganz dél-amerikai motorkocsi-szallitasaibél a szallitasi érték 0,5%-
a tovabbra is a GE-t illette, amig a GE nem jelent ott meg konkurens termékekkel.37 A ,Met-
ropolitan Railcars (Ganz Patents) Ltd. ,argentin képviseletet, ill. a ,Compania de Coches
Motores Sistema Ganz Metropolitan Ltda“-t (,Metroganz”) 1939 majusaban mint brit tarsa-
sagot alapitottdk meg Buenos Aires-i székhellyel3® Az amerikai kapcsolat jelentéségét és
épen maradasat jelzi, hogy a GE Buenos Aires-i fiokja péld4ul az Argentiniban és Uruguay-
ban lizemel6 motorkocsik karbantartisanak koltségeit a Metroganznak elSlegezte, mig a
Ganz brit partnereivel megallapodott ezen \j tarsasag koltségmegosztasarol.3?

»[a] Ganz-gyar alapvet6 problémdja itt van eldsva”: az argentin vasutak atfogdé motori-
zacidja
Klein Ferencben az orszagban tett 1938 végi - 1939 tavaszi tanulményttja soran tudatoso-
dott, hogy a specialis argentinai illetve dél-amerikai foldrajzi, gazdasagi és politikai viszo-
nyok a Ganz és Tarsa szdméra lehet&séget teremtettek ahhoz, hogy ,valami grandiézusat”
alkossanak.4°

A tobbségében brit t6kével épitett dél-amerikai vasutak a két vilaghabora kézott tilnyo-
moérészt még mindig brit tulajdonban voltak, igy 1939-ben Argentiniban 24 000 km a 42
000 km-hossziisagi vasithalézathol. Tovabbi 18 000 km-t az Argentin Allamvasutak (ASR),
a maradékot francia tarsasagok iizemeltették.+' Az egykori gyarmatokon kibontakozé gazda-
sagi fliggetlenségi torekvések a vasiiti forgalomban is éreztették hatasukat. Egyre inkabb sze-
mére hanytak a kiilfoldi, mindenekel6tt a brit vastttarsasdgoknak, hogy a szolgaltatasok
szinvonala a magas jegyarak ellenére sok kivannival6t hagyott maga utan, s feler6sodtek a
magéanvonalak allamositésit kovetel6 hangok. Az dllamvasutak a magénvasutaktol jaratsi-
ritést kivantak egyes vonalakon, s a forgalmat kedvez6bb arakkal és révidebb menetidékkel
a sajat vonalaikra igyekeztek atiranyitani.

35 MOL Z425-66-73 Klein Ferenc Prager Palnak, Buenos Aires, 1938. dec. 18.; MOL 426-6-47 Levele-
zés a Jendrassik-Motorok indiai képviseletér6l General Electric (India) Ltd.-vel, Bombay, 1931~
1933.

3 A Metrowick 1922-ben allapodott meg a szabadalomcserérdl és a piacok felosztasarél a Westingho-
use Corp., New York, tarsasaggal (a mindenkori hazai piac respektalasa). Schroter, Harm G.: Au-
Penpolitik und Wirtschaftsinteresse, Skandinavien im auflenwirtschaftlichen Kalkiil Deutschlands
und Grofibritanniens 1918-1939. Frankfurt/Main — Bern — New York, 1983. 524.; GE ,clandestinely
aquired” majority interest in Metrovick. Hausmann, William J. — Hertner, Peter — Wilkins, Mira:
Global Electrification. Multinational Enterprise and International Finance in the History of Light
and Power, 1878—-2007. Cambridge, 2008. 170.

37 MOL Z425-66-73 Klein Ferenc Prager Palnak, Buenos Aires, 1938. dec. 18. és a GESA Klein Ferenc-
nek, 1939. jan. 3.; MOL Z426-6-37 Feljegyzés a Metropolitain Railcars (Ganz Patents) Ltd. alapita-
saro6l, Hammersberg [igazgatd], Ganz & Co., Budapest, 1939. mjj. 5.

3% Ebben az id6ben nem volt érvényben szerz6dés Argentina és Magyarorszag kozott a kettGs addzas
megakadalyozasarol. MOL Z425-66-73 Klein Ferenc Prager Palnak, Buenos Aires, 1939. apr. 15. és
méj. 30. ’

3% MOL Z425-66-73 Klein Ferenc Prager Palnak. Buenos Aires, 1939. jal. 12.

4 MOL Z425-66-73 Klein Ferenc Prager Palnak, Buenos Aires, 1939. jan. 9.

4 MOL Z425-66-73 Klein Ferenc Prager Palnak, tavirat, 13. 05. 1939. m4j. 13.
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Ebben a helyzetben a motorkocsiiizlet politikai jelentGségre tett szert. Egyediilallo esé-
lyek nyiltak meg a vasutak atfogé motorizacibjara. A Ganz—Jendrassik motorkocsik segitsé-
gével ugyanis az ASR igazolni tudta a kiilfldi tArsasagokkal szemben tamasztott koveteléseit
a hatékonyabb és olcsobb szolgéltatas irant, s az argentin lakossag érdekeinek védelmezGje-
ként léphetett fel.

igy példaul a Buenos Aires—Rosario szakaszon az ASR a Ganz-motorkocsikkal a menet-
jegyek aranak felével tudott alulkindlni a magankézben 1év§ Central Argentine Railway
(,Carly”)-vel szemben, s riadisul még profitot is termelt, mivel az lizemeltetési koltségek a
gbziizemmel Gsszevetve koriilbeliil egy 6todére (1) csokkentek. Azonkiviil a menetidé — a
glziizemmel Osszehasonlitva — majdnem megfelez6d6tt, mert a konnydi motorkocsik 95—
120 km/6ra kozotti sebességgel futottak rossz allapotban 1évé hossza szakaszokon, ahol a
nehéz gézvontatast vonatok 50 km/éraval araszoltak. Az egykor veszteséges személyfor-
galmi lizletag tehét nyereséget termelt az ASR-nek a motorkocsik alacsony lizemeltetési kolt-
ségei miatt, s mert az utaz6kozO6nséget az alacsony jegyarak és a magasabb komfort gyako-
ribb utazisokra 6sztonozték.

Az ASR iltal kifejtett nyomads a brit tarsasagokat szolgéltatasuk fejlesztésére osztonozte
az 4llamositasi torekvések megfékezése érdekében. Igy 6k maguk véasaroltak motorvonato-
kat. A Ferrocaril de Buenos Aires al Pacifico (,BAP”) az ASR-rel parhuzamosan épitette ki
motorkocsi-szolgalatat és valasztotta meg Kleint illetékes bizottsaga tagjava.+* A Carly villa-
mositotta Buenos Aires vonzaskorzetének egyes vonalait, de a jatszméban ellenmandéverként
megfontolas targyava tette a dizel motorkocsik tavolsagi forgalomban torténé felhaszna-
lasat is.

A motorkocsik magukban hordoztidk annak lehet&ségét is, hogy a mobilitas javitasaval
hozzéjaruljanak a nagy teriilet(i dél-amerikai dllamok gazdasagi és politikai integraci6éjahoz.
Az Argentinaban iizembe helyezett kocsik bebizonyitottak, hogy ez a kocsi tipus hasznalhaté
pénziigyi megoldést tudott nyujtani a kontinens alapvetd technikai—f6ldrajzi problémajéra:
A gyéren lakott kontinensen, ahol a tdvolsagok ériasiak voltak, a forgalom volumene szdimos
vonalon nem indokolta a villamositas vagy a géziizem szamara a sinpalya javitasanak magas
koltségeit. Ezeken a szakaszokon a személyszallitast a motorkocsikkal gyorsan és kéltségha-
tékonyan lehetett lebonyolitani. A gézvontatasi vonatok a 19. szazad utols6 harmadatél kez-
dédéen hatalmas mértékben jarultak hozza a kontinens gazdasagi fejlédéséhez a nemzeti
piacok integraci6ja és a vilagforgalomba vald bekapcsolasa révén.*® A motorkocsik ezt a fo-
lyamatot igérték tovabb vinni, amennyiben hozzajarultak a turizmus fejlédéséhez,** a va-
rosok koriili agglomeraci6 kitagitasdval az urbanizicihoz, s kilatasba helyezték az Andok
két oldalanak gyors és kényelmes sszekapcsolasat.

Klein Ferencet a Ganz és Tarsa azért kiildte Argentinaba, hogy mddot talaljon nagy vo-
lumenti szallitasokra Argentinaba, tavlatilag az egész kontinensre, anélkiil, hogy hianyzo
vagy nem megfelel6 bilateralis kereskedelmi és kettds adozast megsziintet§ szerzédések, il-
letve a kereskedelmi forgalom alacsony volumene akadélyt képezzenek. A kereskedelmi mér-
leg passzivuma miatt Argentina, mint ahogy a t6bbi dél-amerikai allam is, az 1930-as évek-
ben mind szigortibban ragaszkodott ugyanis ahhoz az elvhez, hogy egy masik orszig csupan
kozvetleniil Argentinabél kiindul6 importjanak mértékében vihet be oda arukat konvertibilis

42 MOL Z425-66-73 BAP, Buenos Aires Klein Ferencnek, Metroganz. Buenos Aires, 1939. jan. 9.

43 Részletesen 1asd: Summerhill, William R.: The Development of Infrastructure. In: Bulmer-Tohmas,
Victor (ed.): The Cambridge Economic History of Latin America. Vol. 2. The Long Twentieth Cen-
tury. Cambridge, 2006. 293—-326.

44 MOL Z425-66-73 Klein Ferenc Prager Palnak Bariloche, 1938. dec. 31.
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devizaért. A magyar kiilkereskedelem reorientélasa, amely argentin viszonyrendszerben ha-
gyomanyosan az észak-német és az olasz kikot6kon at bonyolitotta le a forgalmat,*> azonban
id6t vett igénybe, s a két orszag hasonld exportstruktiraja is sziik hatarokat szabott a magyar
beszerzések novelésének.#¢ A ,motorizacios tervnek” a motorkocsiiizletet ki kellett emelnie
az argentin—magyar kereskedelmi szerz6dés sziik keretébdl.4”

Motorizdcids tervek a haborit kitorése el6tt és utan

Klein Ferencnek az argentin GE-képviselet (GESA) igazgatdja, Beckwith kozrem{(ikodésével
kidolgozott terve az argentin vasutak motorizicidjara a motorkocsi fokozatos bevezetését
iranyozta el6 mind a helyi, mind a tavolsagi forgalomban.*® Az amerikai ,railway equip-
ment” tarsasdgok mint4jara egy kicsiny argentin tirsasgnak kellett megvasarolnia a Ganz,
a Metrovick és a Metrocam kocsijait, s ezeket a vasutaknak bérbe adni vagy eladni. A vastt-
tarsasagok szamara a beszerzést részletfizetéssel tervezték megkonnyiteni, mely részletek az
addigi tapasztalatok alapjan a motorkocsik éltal lehetGvé tett lizemeltetési megtakaritasok-
bal fedezhetSk voltak. A gyartasi koltségeket a részleges helyben gyartassal kivantak csok-
kenteni, mivel a Ganz brit partnerei 4ltal felszimitott 4rak akadalyozték volna az 4tfog6d mo-
torizalast. Ezek ugyanis kb. 70%-kal voltak magasabbak, mint a Ganz leszdmlazott 4rai.*® A
helyi gyartasi részvétel fokozatos emelése a motorizacié politikai timogatottsagat is hivatva
volt emelni, mivel az 6sszhangban volt Argentina iparositasi terveivel, masrészt mivel a terv
az ASR miihelyei szimara foglalkoztatottsagot jelentett. A miihelyekben dolgozék szamat
ugyanis a szakszervezetek hatalma miatt nem lehetett az lizemgazdasagilag célszerii szintre
lecsékkenteni.>® ‘

Az atfogb motorizalis finanszirozasanak tobb forrasra kellett timaszkodnia. A Schréder
Bankkonszern londoni haza, amely a Ganz dél-amerikai széllitisainak egy részét el6finan-
szirozta, érdekl6dést mutatott. A brit térekvések, hogy a német gazdaségi elényomulést a
londoni City szamaéra oly fontos dél-amerikai piacon korlatok kozé szoritsak,5 reményt éb-
resztettek, hogy a brit befekteték kore béviilni fog. Példaul egy nagyobb, Németorszaggal
megkatétt barteriizletet kovetGen Nagy-Britannia argentinai nagykovete a brit vallalatoknak
5 millié font kedvezd exporthitelt helyezett kilatisba az argentin vasutak fejlesztésére.5> A

4

&

MOL K69-623 Kiiliigyminisztérium, Gazdasagpolitikai Osztaly. A Buenos Aires-i Magyar Nagyko-

vetség jelentése, 1932. aug. 22. 676.

46 Lasd: kiilonb6z6 iratok a MOL K69-620 sz. iratcsoportjabol, mint péld4ul M. Kir. Kiilkereskedelmi

Hivatal, Budapest Kanya Kalman kiilliigyminiszternek. Budapest, 1938. szept. 3.

MOL Z425-66-73 Klein Ferenc, GESA, Prager Palnak, Buenos Aires, 1939. méj. 5.

48 MOL Z425-66-73 Klein Ferenc, GESA, Prager Palnak, Buenos Aires, 1939. m4j. 5.

49 MOL Z425-66-73 Klein Ferenc Prager Palnak Buenos Aires, 1939. aug. 8.; uo. Klein Ferenc Dir.
Gaudnak, Metrocam, London, Buenos Aires, 1939. aug. 23. Lasd még : MOL Z425-23-80 sz.
aktacsoport Ganz és Tarsa. Stein Andor igazgato levelezése 1929-1943.

50 MOL Z425-66-73 Klein Ferenc Prager Pilnak GESA, Budapest, 1939. méj. 5.; Haber, Stephen: The
Political Economy of Industrialization. In: Bulmer-Thomas, Victor — Coatsworth, John — Cortes-
Conde, Roberto (eds.): The Cambridge Economic History of Latin America. Vol. 2: The Long Twen-
tieth Century. Cambridge, 2006, 537-584., 570—573.

5! V6. Ebi, Michael: Export um jeden Preis. Die deutsche Exportforderung von 1932—1938. Stuttgart,
2004.; Wiistenhagen, Jana: German Pharmaceutical Companies in South-America: The Case of
Schering AG in Argentina. In: Kobrak, Christopher — Hansen, Per H. (ed.): European Business,
Dictatorship, and Political Risk, 1920-1945. New York, 2004, 81-102., 87.

%2 MOL Z425-66-73 Klein Ferenc Prager Palnak, Buenos Aires, 1939. 4pr. 14.
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Metrovick és a Metrocam igy abban reménykedtek, hogy a Trade Facilities Act alapjan ex-
porthiteleket vehetnek igénybe. Az els6 targyalasok az argentin brokertarsasagokkal a helyi
befektet6k bevonasarol ugyancsak biztatbak voltak.53

Pénziigyi oldalrél a tervet meg kellett még védeni egy a nemzetkozi vagonkartell (I'Asso-
ciation Internationale des Constructeurs de Materiel Roulant, AICMR, alapitva 1931) altal
kikényszeritett aremeléstdl is. A német gyartok altal dominalt kartellben a belga s 1935 utan
csatlakozo félként brit gyartok képviseltek jelentds erét, Gsszesen 86 vallalatot egyesitve.
Magyarorszagrol a Ganzon kiviil a MAVAG is tagja volt, mindkettejiiket a Magyar Altalanos
Hitelbank képviselte a kartell pénziigyi bizottsagiaban.5* A kartellben — a hazai piacokat el-
vileg a helyi gyartoknak tartva fenn — az exportpiacok felosztisara keriilt sor. Az 1935-ben
wjjaalakult kartellmegallapodas partnerei kotelesek voltak értesiteni a kartellirodat a tudo-
masukra jutott tervezett beszerzésekrél, s az elére megallapitott gySztes vallalaténal kedve-
zGtlenebb ajanlatot beterjeszteni az aktuilis tenderre. A gy6ztes vallalat a szallitas értékének
2,5%-4abdl fél szazalékot a kartelliroda fenntartisira utalt at, a maradékbdl pedig a kon-
kurens ajanlatot beterjeszt6 partnereket karpotolta.55 Az elektromos és hidraulikus motor-
kocsik konkurencidjara vald tekintettel a magas kartellarak bevezetése azért is veszélyeztette
csirdjaban az argentin motorizaciés terveket, mert a vasattarsasagok az aremelés hatterében
a vagonkartell nyomasat érzékelték volna.5® Klein ebben az esetben azzal szamolt, hogy a
megrendeléseket kartellen kiwiili szallit6é kapja vagy éppen, retorzioként is, a kartellt kozis-
merten uralé német gyartok, akik a jelentds allami exporttamogatas révén dompingarakkal
probaltik a latin-amerikai piacot megszerezni.” A Ganz egyéb szallitasai miatt nem enged-
hette meg maganak, hogy a vagonkartellel az argentin motorkocsi-szallitasok miatt ellensé-
ges viszonyban legyen, vagy a kizarast kockaztassa. Ezért arra torekedett, hogy a kartellt csu-
pan a tavolsagi kozlekedéssel kapcsolatos megrendelésekbe vonjak be, mivel e piaci szeg-
mensben még nem rogziiltek az arak. A kartelltagok részesedése az iizletben bizonyos védel-
met biztosithatott volna Argentindban azok konkurenci4ja ellen.5®

A helyi gyartas felvétele ezen til biztonsagot kivant nyijtani a befektet6k szamara, hogy
Argentina egy ij vilaghébor kitorése s a Ganz és Tarsa szallitasképtelensége esetén is meg
tudja kezdeni a motorizaciés programot. A bizonytalan kozép-kelet-eurdpai politikai helyzet
miatt ugyanis a dél-amerikai befektet6k az ebben a régioban miikodé vallalatoknak hossza
tavii megrendeléseket egyre ritkdbban adtak. Mivel a tervezett ,helyi gyartas” csak a viszony-
lag csekély knowhow-t tartalmaz) fokozatos kiszervezést jelentett, remény volt a Ganz-gyar
budapesti foglalkoztatottsaganak csokkenése miatt kialakulé iizemi és politikai ellenallas le-
kiizdésére is.5°

53 MOL Z425-66-73 Klein Ferenc Prager Palnak, Buenos Aires, 1939. jin. 21.

5 MOL Z58-277-1496 Magyar Altalanos Hitelbank dokumentumai. A Nemzetkzi Vagonkartell pénz-
ligyi bizottsaga aktai, 1931.

55 Survey of International Cartels and Internal Cartels. London, Board of Trade, 1944 and 1946. Vol.
1. International Cartels, 1944. 25—27.

5 MOL Z425-66—73 Klein Ferenc Prager Palnak, Buenos Aires, 1939. jil. 8.; ud, GESA Ronald Leslie-

nek, Esq, Central Argentine Railway Ltds., London. Buenos Aires, 1939. m4j. 10.

MOL Z425-66—-73 Klein Ferenc Prager Palnak, Buenos Aires, 1939. jal. 21. , AICMR-ligy“

58 A mindenkori szallitdsi megrendelés nyertese ugyanis a rendelési érték elére megallapodott szaza-
1ékat (2%) fizette azoknak a tarsasagoknak, amelyek megallapodas szerint kedvez6tlenebb feltétele-
ket tartalmazo ajanlatot tettek. Board of Trade (1944), 23—-25.

59 MOL Z425-66—73 Klein Ferenc Prager Pilnak, Buenos Aires, 1939. jan. 31.
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1939 méajusaban a motorizicids terv még nem 6ltétt semmilyen fix szerz§déses format.
Mégsem latszott igy, hogy a terv a haboru kitorése miatt veszélybe keriilt volna. Magyaror-
szag semleges statusa a Ganz szallitoképességének fenntartasa esetén nagy esélyt jelentett a
dél-amerikai piacépités szamara. A motorizacids terv keresztiilviteléhez sziikséges helyi tGke
felhalmozasat ugyanis felgyorsitotta a t6ke menekiilése Eur6pabdl, s az, hogy a hadvisels
allamok élelmiszer- és nyersanyagsziikségletei megemelkedtek. Az eurdpai szallitasok aka-
dozasa-miatt pedig az orszig iparosit4sanak politikai jelentdsége tovabb nétt.° Az elsé vi-
laghabora tapasztalatai alapjan ugyanakkor szimolni lehetett azzal, hogy Nagy-Britannia
rovid idén beliil besziinteti a szénszallitast, a kevés és draga argentin szenet aruszallitasra
fogjak hasznalni, s a személyforgalmat messzemend korlatozasoknak vetik ala. Fat, magas
portartalma miatt, nem lehetett a személyszallitas esetében felhasznélni. A dizelhajtast mo-
torkocsik alkalmazasa révén Argentina gazdag olajforrasai kiutat jelenthettek.® A brit mo-
torkocsi-szallitasok kiesése pedig elvileg lehet6vé tette a Ganz szallitasi részesedésének no-
velését a motorizaciés programban a kartellszerz6dés megszegése nélkiil. A habort kovet-
keztében raadasul minden jelentGs eurdpai vetélytars kiesett (német, cseh, belga szallitok),
és az (j vetélytarsak megjelenésére a magas koltségek és a szallitasok kockazata (példaul Ko-
lumbia mint 4llami adés rossz hire) csillapitéan hatottak.®?

Az észak-amerikai ipar jelentette tehat az egyetlen komolyan veendd veszélyt, amely vi-
szont hallatlanul nagy politikai és gazdasagi er6vel bontakozott ki: ismeretes, hogy az USA a
haborat dél-amerikai gazdasagi hegemonigjanak kiépitésére kivanta fethasznalni. Elhtiz6d6
habori esetére Klein a dél-amerikai brit vasutak allamositasat prognosztizalta, vagyis hogy
Nagy-Britannia a novekvg haborts kiadasok fedezésére a kiilfoldi befektetéseket kénytelen
lesz likvidalni. Ez a kényszer pedig a vasutak nemzeti kontroll al4 helyezésének helyi politikai
programjaval egybeesett. A brit vonalak allamositésa, tehat a braziliaival azonos sors elke-
riilése érdekében Klein remélte, hogy 6sztonozni tudja a brit kormanyt, hogy az az argentin
korménynak terjesszen be kompromisszumos megoldést.®3

A terv, amit Klein a mér az els§ motorizacios tervben is részes Shaw, Strupp & Co. bank-
haz segitségével®* kivant a londoni korménynak benyujtani, azt tartalmazta, hogy a brit
vasutakat arfolyamértékiikon (a mérleg szerinti érték koriilbeliil egyharmadén) vegyék ar-
gentin tulajdonba, s transport boardot alakitsanak az argentin allamvasutak (2/3), valamint
az allamositani kivant vastttarsasdgok (1/3) képviselGib6l, amelynek felhatalmazasa lett
volna dontéseket hozni a motorizacios tervekrdl. A terv kiindulépontjaul az a meggyGz&dés
szolgalt, hogy az argentin kormény a brit tarsasagok kvalifikalt személyi &llomanyénak
egyiittmiikodésében az 0j tulajdonlasi viszonyok kozott is érdekelt volt, s abban is, hogy
mind a brit befektet6k, mind a brit kormanykorok Argentinaval szemben tovabbra is j6in-
dulattal viseltessenek. Argentina tehat elfogadna a korlatozott brit befolyast a vasutakra. A
habora végéig, a brit szallitasok Gjrafelvételéig a Ganz gyartasi kapacitasat az egyik US-ame-
rikai gyartoval kialakitand6 kooperécid segitségével kivantak kiegésziteni, és a helyi gyartast
fokozatosan felvenni. Az 1940-ben Kolumbiaban lezajlott versenytargyalas utdlag igazolta,
hogy Klein és Beckwith joggal remélték, hogy a kivélasztott amerikai gyart6, az American

6o MOL Z425-66-73 Klein Ferenc Prager Pélnak, Buenos Aires, 1939. dec. 4.

6 MOL Z425-66-73 Klein Ferenc Prager Palnak, Buenos Aires, 1939. okt. 9.

%2 MOL Z425-66-73 Klein Ferenc Prager Palnak, Buenos Aires, 1940. febr. 20.

6 MOL Z425-66-73 Klein Ferenc Prager Palnak, Buenos Aires, 1939. szept. 12.

% MOL Z425-66-73 Observations made by Dr. Alejandro E. Shaw on the Memorandum presented
Shaw, Strupp & Co. by the Metropolitain Motor Coach Co. Ltd. (Ganz System) 1939. aug. 19.

% Lasd az el6z6 l1abjegyzetet és MOL Z425-66-73 Klein Ferenc Prager Palnak, Buenos Aires, 1939. okt. 9.
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Car and Foundry (,,Brill”) komoly észak-amerikai befektetéket tud mozgésitani.®® A motori-
z4cibs terv brit politikai és vallalati tAmogatasara pedig dtmeneti brit széllitasi részesedés
nélkiil azért is volt remény, mivel a motorkocsik gyartasanak djrakezdése a hossziinak
igérkez6 habort utan jelentkezé foglalkoztatasi problémak enyhitését igérte.5”

A New York-i Schroder Bankhaz argentin képviseletének vezetGje jelezte érdeklGdését a
motorkocsiiizlet irant.%® Klein mégis arra kapott utasitast Budapestrél, hogy semmilyen ko-
telezettséget ne vallaljon a Ganz részérél, tobbek kozott azért, mivel a budapesti vallalatve-
zetGk az észak-amerikai drakat nem tekintették versenyképesnek, és mert az USA altal uralt
Panamerika-kooperacié kiépitéséhez hosszabb felfutisi id6t tartottak sziikségesnek.®9 A
Schroder-héz halogaté taktikaja miatt Kleinnek végiil nem esett nehezére a budapesti utasi-
tasnak eleget tenni.

Kreativ lizleti 6tletekben tehat szemmel lathatéan nem volt hidny az argentin—magyar
kereskedelmi kapcsolatokbdl, a finanszirozasi és az esetleges szlik termelési keresztmetszet-
b6l és a hadiallapotbdl adodé nehézségek athidalasara. Ha meggondoljuk, hogy a Ganz elsd
vasutvillamositasi rendszere Eszak-Olaszorszdgban csak kezdeti konstrukciés nehézségek
utan s ebbdl kifolydlag magas fejlesztési koltségekkel mikodott kifogastalanul (1902-t61 kez-
dédéen), figyelemreméltd, hogy a nagy motorizacios terv keretében ezittal a vallalat maga
vette kézbe a kezdeményezést. Az els6 Ganz—Kand¢ vasitvillamositasi rendszer észak-olasz-
orszagi probaiizeme kezdeti pénziigyi veszteségei miatt a vallalat vezetdi ugyanis tovabbi be-
fektetésektdl visszariadtak, s ez végss soron az olasz piac elvesztéséhez és a Ganz-Kando
rendszer Olaszorszagon kiviili bevezetése elmaradasahoz vezettek.”® Ezzel szemben a Ganz-
kiildéttek a motorkocsik vilagpiacon vald elterjesztése szempontjabol potencialisan rendki-
viil fontos argentin piacon a piaci sziikségleteket tanulmanyoztak, nemzetkozi finanszirozasi
tervet dolgoztak ki, és megprobéltak egy allami bizottsdgot életre hivni Kleinnel az élén,
amely a Ganz és Tarsat megerdsithette volna az ,els6ként érkezett” pozicidjaban. Klein a
motorkocsi-beszerzést nem mint az ASR jarmiiparkjanak egyszeri bévitését talalta, hanem
0j korszakot kivant a vastti kzlekedésben bevezetni, melynek soran egyrészt a vasuttarsa-
sagok a dizelkocsik segitségével képesekké valtak volna a kozuati kozlekedéssel versenyezni,
masrészt a dél-amerikai allamok gazdasagi onrendelkezésének iranyéba tettek volna 1épése-
ket.”!

66 MOL Z425-66-73 Klein Ferenc Prager Palnak, Buenos Aires, 1939. dec. 14.; uo. Klein Ferenc Prager
Palnak, Buenos Aires, 1939. dec. 19.; csatolva ,Draft of a letter to be written by Dr. Shaw to Mr.
Cintas as an answer to Mr. Cintas’ letter 6. 12. [1939]”, Klein Ferenc Prager Palnak, Buenos Aires,
1940. marc. 4., mare. 26.

67 MOL Z425-66-73 Klein Ferenc Prager Palnak, Metroganz Gaud-nak. Buenos Aires, 1940. marc. 15.
és M. F. Ryan [BAP] A. J. Boydnak, Vickers House, London [1940. méircius]. A Ganz, az amerikai és
lalhato6.

68 MOL Z425-66-73 Klein Ferenc Prager Péalnak, Buenos Aires, 1939. dec. 4.

69 MOL Z425-66-73 Klein Ferenc Prager Palnak, Buenos Aires, 1939. dec. 14., dec. 27.

70 Szekeres-T6th ezt nevezik meg dontd okként: Szekeres Jozsef — Toth Arpad: A Klement-Gottwald
(Ganz) villamossdgi gyar torténete. Budapest, 1962. 102—111. A kiilonféle vontatasi rendszerek har-
céhoz lasd példaul: Windisch Antal: Elektromos vontatds az olasz allamvasutak févonalain. Elekt-
rotechnika, 2. évf. (1909) 23., 24. sz. 307—311, 326—330.; Gyaros Vilmos: A turini nemzetkozi elekt-
rotechnikai kongresszuson. Magyar Mérnok- és Epitész-Egylet Kozlonye, 46. kot. Budapest, 1912.
533-536.

7* MOL 425-33-77 [Argentindba kiildott Ganz-mérnok Stein Andor igazgatonak], Ganz & Co. Buda-
pest, Buenos Aires, 1936. marc. 5.
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Vajon e szdndékok csupén azért hitsultak meg, mert Magyarorszag feladta semleges 4l-
lasat, vagy kimutathat6 azon, a Ganz altal meg nem oldott problémak kirajzolodasa, amelyek
a véllalat nagyszabast motorkocsilizletének sikerét veszélyeztették? A fejezet utolsé része e
kérdést kivanja megvélaszolni a Ganz és Térsa ezen lizletiganak technikai és szervezési
szemszogli elemzésével.

A technikai—szervezési tanulasi folyamat komplex termékek vilagméretii ér-
tékesitésében
Vallalati és lokdlis versenyelényék kiakndzasa a globalis iizletépitésben

A sajat gyartast Jendrassik-dizelmotorokkal hajtott motorkocsik és a kiilonféle vasittarsa-
sdgoknal szerzett lizemi tapasztalat a Ganz és Tarsa szimara a vasiti jairmiivek piacan vélla-
lati sajat versenyelényt (ownership advantages) biztositottak, értékesitésiik Argentinaban
pedig tovabbi, e piacok tényezSinek felhasznilasaval kialakithaté versenyelényokkel
(location advatages) kecsegtettek a globalis lizletépités szamara.72

Az lizleti tevékenység Dél-Amerikara torténd kiterjesztésével tobb olyan kihivas jelent-
kezett, amely elérevitte a motorkocsi technikai fejlesztését. A klimatikus és foldrajzi viszo-
nyokra val6 tekintettel gyors egymasutédnban technolégiai megoldast kellett talalni mind a
magas péaratartalomboél, mind a levegd magas porkoncentraci6jabol fakadé problémakra, a
nehezen jarhat6 magas hegyvidékeken valé dtjutasra s a nagy tavolsagok lekiizdésére. A brit
vasuttarsasagok magas technolégiai kévetelményei a motorkocsiszerviz minéségének folya-
matos fejlesztését igényelték. A Ganz ezenfeliil tapasztalatot gytijthetett a kezdetleges iize-
meltetési feltételekkel rendelkezd piacokon valé megjelenéshez. igy a nagyvarosi agglome-
racios kozlekedés forgalmi kovetelményeit a BAP 4ltal Buenos Aires korzetében lizemeltetett
Ganz motorkocsik révén lehetett tanulmanyozni.” Az Argentin Allamvasutak ugyanakkor a
tobb célra alkalmas kocsik megrendelésével és az 1j, igényes tipusok esetében nagyvonalii
szallitasi feltétekkel a Ganznak kozvetlen pénziigyi tdmogatast is nyujtott a motorkocsik
technolégiai fejlesztéséhez. Kiilondsen jol szemlélteti mindezt az els6, tavolsagi forgalomra
gyartott és hidnyosan m{ikodé klimaberendezéssel ellatott kocsik atvétele, amelyeket az ar-
gentinok abban a reményben vettek at, hogy a Ganz legkozelebb mar a javitott valtozatot
fogja széllitani. Ebben a tekintetben parhuzam vonhaté péld4ul a skandinav korményok altal
elektromos, késébb elektronikai iparuk fejlesztéséhez nytjtott segitséggel.” Ezek a ,lokalis
el6nyok” lehet6vé tették a Ganz szamara, hogy Dél-Amerikdban a gyakorlatban prébalja ki
egy komplex termék értékesitését a hazaitol eltérd iizleti kérnyezetben és nagyobb méretben.

Tanulsagos ebben az Gsszefiiggésben a GE Buenos Aires-i fibkja egykori igazgatojanak,
1939 jiniusa utan a Metroganz munkatarsanak, Beckwithnek az értékelése, hogy a Ganz nem

72 Dunning, John H.: The Eclectic Paradigm of International Production. A Restatement and Some
Possible Extensions. Journal of International Business Studies, vol. 19 (1988) 1-31., itt 2—5.

73 MOL Z425-66-73 Klein Ferenc Prager Palnak, Ganz & Co., Budapest. Montevideo, 1939. mére. 28.;
uo. Klein Ferenc Prager Palnak, Ganz & Co., Budapest. Bariloche, 1938. dec. 31.

74 A telefonrendszerek fejlesztése és a vastt-villamositas segitette az Ericsson, a Nokia és az ASEA tech-
piacbdvités is tortént, ami lehetGvé tette egyrészt a tobb nagyfogyaszté tapasztalata alapjan vald
visszacsatolasos termékfejlesztést, masrészt pedig a nagyobb koltséghatékonysagot. Lemola, Tarmo
— Lovio, Raimo: Possibilities for a Small Country in High-Technology Production: The Electronics
Industry in Finland. In: Freeman, Cristopher - Lundvall, Bengt-Ake (eds.): Small Countries Facing
the Technological Revolution. London — New York, 1988. 139~155.
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rendelkezett elégséges tapasztalattal a globdlis tizletépitésben.”s A Ganz ekkor majdnem
szézéves exporttapasztalatra tekinthetett vissza, licencdijakat szedett be néhany termékére
tobb orszagban, nemzetkozi kartellek tagja volt, valamint Ratiborban (Szilézia) kiilfoldi
gyartoegysége is volt. Beckwith értékelésében tehét nagy valdszintliséggel arra a folyamatra
hivatkozott, melyet a vallalattorténeti kutatasban a ,véllalatok nemzetkoziesitése”-ként ne-
vesitenek, melynek keretében a kiilfoldi piacoknak a belsé véllalati kommunikacios és tizem-
szervezési folyamatokba és a stratégia kialakit4saba val6 bevonasat elemzik. A Siemens pél-
d4ul igy hasznalta fel keményen kiharcolt kinai piacat tanulo- és kisérletezd terepként. A
Siemens versenyelényét itt a kormany technikai tanacsaddjanak szerepe nytjtotta.”s A Ganz
Argentinaban ehhez hasonlé fejlédési utat probalt jarni, amelyen a kévetkez6 kihivasoknak
kellett megfelelni.

A globdlis piacépités szervezési kihivasai
A foldrajzilag és részben kulturalis tekintetben tévoli piacok feltirasa megkovetelte azt, hogy
tuddst generaljon a mindenkori piacokrél, bizalmat teremtsen, halézatot épitsen ki véllala-
tokbol és politikai dontéshozokbdl a piaci beagyazodas érdekében, s hogy iizleti stratégija
kialakitasanal ne csak alkalmazkodjon a keretfeltételekhez, hanem valamelyest befolyast
gyakoroljon rajuk. A bizalom- és intézményépitésnek ezt a hosszadalmas és koltséges folya-
matat a Ganz szaméara megkonnyitették a brit partnerek piaci kapesolatai, valamint a Buenos
Aires-i és montevidedi General Electrics képviseletek helyismerete.”7 A Ganz tisztaban volt
a brit (és amerikai) kapcsolat jelentGségével a motorkocsiiizlet jovGje szempontjabol, ezért
hangstilyt fektettek arra, hogy a brit partnerek lassa reakcidideje vagy Budapest és Buenos Ai-
res kozotti hidnyzé telefondsszekottetés ellenére is rendszeres informacideserére keriiljon sor.
Masrészt szervezeti megoldasokat kellett talalni a Dél-Amerika és Magyarorszag kozotti
iizleti és munkakultura kiilonbségeit illetGen. Példaul a hatésagoknal szokdsos rovidebb
munkaidé miatt a hivatalos ligyek intézése a vartnal t6bb idét vett igénybe, ami a Metro-
ganznal a munkatarsak szdménak novelését igényelte.”® A szakszervezetek csodélkozassal
nyugtazott hatalma felhatalmazta tovabbé a motorkocsi-vezetSket, hogy megtagadjék azon
aprébb javitisok elvégzését, melyeket Magyarorszagon és masutt a kocsivezet6k munkako-
riik magatol értet6dé részéként lattak el. gy egy nem meghuzott csavar komoly meghibéso-
dasokhoz vezethetett, és gyakoribb koltséges generalszervizt tett sziikségessé, mert a brit
vastttarsasagokkal ellentétben az ASR a nyereséges lizlet miatt mindaddig hagyta futni a
kocsikat, ameddig azok arra egyaltalan képesek voltak.” A szallitas uténi elsé években a
Ganz a kocsik karbantartasat kilométer alapi dijazasért maga véllalta. A karbantartasnak az
ASR és a hasonlé vezetési stilust tarsasagok 4ltali sajat kezelésbe vétele odavezetett, hogy a
konkurencia joggal hirdette, hogy a Ganz-kocsik csak addig futnak megbizhat6an, amig a
Ganz-mérnokok babusgatjak Sket. Ezért a kocsiknak a brit tarsasagoknal szokasos karban-
tartasi rendszerét az ASR-nek (és a hasonlé vezetési stilussal miik6dé vasittarsasagoknak)

a

MOL Z425-66-73 Klein Ferenc Prager Palnak, Buenos Aires, 1940. febr. 3.

Mutz, Mathias: Ein unendlich weites Gebiet fiir die Ausdehnung unseres Geschdfts. Marketingstra-

tegien des Siemens-Konzerns auf dem chinesischen Markt (1904-1937). Zeitschrift fiir Unterneh-

mensgeschichte, vol. 51. (2006) 93-115.

77 V. Lutz, Martin: Siemens im Sowjetgeschdft. Eine Institutionengeschichte der deutsch-sowjeti-
schen Beziehungen 1917-1933. Stuttgart, 2011.

78 MOL Z425-66-73 Klein Ferenc Prager P4lnak, Montevideo, 1939. mére. 22.

79 MOL Z425-66-73 Klein Ferenc Prager Palnak, Buenos Aires, 1940. febr. 3.
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valé 4tadas esetére modositani kellett, és e tarsasagok mérnokeit és technikusait nem csupan
ki kellett képezni, hanem veliik hosszii tdvon kellett gondosan dpolni a kapcsolatot.

Az alkatrészelldtas a Ganz-kocsiknak ugyancsak rossz hirét keltette: elfekv§ aruk nagy
tomege az egyik oldalon, alkatrészhidny a masikon. A problémak gyokere a nem hatékony
adatfelvételben és -feldolgozasban rejlett. Az ipar vezet§ vallalatait mintaul véve a Ganz meg-
kezdte egyes alkatrészek szériagyartasat és arjegyzék alapjan torténd utanrendelésének be-
vezetését. Ezenkiviil az egyszer(ibb alkatrészek el6allitisahoz a vevéknek nytjtott segitség
révén tervezték a problémakomplexum megoldasit.

A Ganz motorkocsilizlete mindemellett a személyzet hianyatél is szenvedett. Az admi-
nisztrativ feladatok ellatasa ezért Buenos Aires-ben joval lassabban haladt, mint Budapes-
ten, masrészt az ottani személyzet idGhidny miatt nem tudta magat a szisztematikus piacépi-
tésnek szentelni, mivel az iizemben lev$ kocsik karbantartisival épp elég tennivalbja
akadt.®° Klein gy vélte, a motorizacios terv ,tdlmutat az itt alkalmazasban a1l urak 14toko-
rén”, és a motorkocsilizemben jaratos els6rangti konstrukt6rék hosszabb tava kikiildetését
kivanta. Azonkiviil a személyzet hidnya és Klein érkezése elétt a teljesen hianyzé kdzvetlen
budapesti kontroll miatt Beckwith igazgato az lizletek lebonyolitisakor a sajat érdekeit a
Ganz és Tarsa érdekei elé helyezhette.

A technikai szolgalatban fellépé személyzethiany részleges lekiizdése érdekében Klein azt
javasolta Budapestnek, hogy kétéves képzési programot inditsanak karbantarté mérnokok
szdmara. A jelolteket elsdsorban a zsidétorvények kovetkeztében a gépgyarté vallalatoktdl
elbocsatott munkatéarsak koziil kellett volna kivélasztani.®' A gazdasagi pangas kovetkezté-
ben nétt az értelmiségi munkanélkiiliség Magyarorszdgon. A diszkriminativ torvények a
zsid6 foglalkoztatottak szamanak csokkentésére irdnyultak a magéngazdasagban is. Klein
kormanytamogatast remélt az ltala javasolt programhoz, amely zsidé6 mérnokok és csalad-
tagjaik névekvé szamu kitelepitéséhez vezetett volna, és a keresztény értelmiségi réteg mun-
kanelkuhsege csokkentésére. iranyulé korményintézkedések sikeréhez igértek hozzajarul-

i.82 E terv tovabbi sorsarél nem volt fellelhetd iratanyag.

A vdllalati hierarchia prébatétele: az 6nallé motorkocsi-iizletdg terve

A masodik vilaghabora kitorése miatt Budapest és Buenos Aires kézott kommunikdciés za-
varok keletkeztek, melyek a Klein és a budapesti tervezéiroda Jendrassik Gyorgy és Rat-
kovszky villamosmérnok vezette csoportja kozott elindult kompetenciaharccal egyiitt hibas
stratégiai d6ntésekhez vezettek.83 J6l megfigyelhet6 ez a klimaberendezés iigyében. A buda-
pesti mérnokok Klein szerint tlértékelték a Ganz-Jendrassik-motorkocsi el6nyeit, és gyak-
ran nem mutattak készséget arra, hogy Gtmutatsait gyorsan és pontosan végrehajtsak.
Klein szerint a mérnokok tdl sok kiilonféle varianst dolgoztak ki bizonyos részletkérdések-
ben, més esetekben pedig id6hiany miatt halogattik a feladatok megoldasat. A tervezéiroda
a Ganz klimaberendezés hibait a megrendel8kre haritotta 4t, mondvén, hogy azok pontatlan
adatokat adtak meg (példaul a kocsi bels§ terének kivdnatos h6mérséklete esetében).84 Rész-

80 MOL Z425-66-73 Klein Ferenc Prager Palnak, Buenos Aires, 1939. dec. 14.

8 Ormos, Maria: Hungary in the Age of the Two World Wars 1914-1945. Boulder, Col., Atlantic Re-
search and Publications, 2007. 473-479.

82 A Ganz alkalmazottak Argentinéba torténé kivandorlasdhoz lasd példaul: MOL Z425-23-75 Bar6
Mannsberg Arvéd igazgato levelezése 1939—-1944.

83 Példaul: MOL Z425-66-73 Klein Ferenc Prager Palnak, Montevideo, 1939. marc. 14.

84 Ppéldaul: MOL Z425-66-73 Klein Ferenc Prager Palnak, Buenos Aires, 1940. febr. 14.
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ben azonban csak arrél volt sz0, hogy az iizemeltetési tapasztalatokkal nem rendelkezé mér-
nokok a szakirodalomra tdmaszkodtak (példaul arra, hogy a kocsi belsé h6mérséklete és a
kiils6 hémérséklet kozott 8 foknal nagyobb killonbség egészségtelen).

A tavolsagi kozlekedés Gj névekedési tavlatot nyitott, amid6n ebben a technikailag kiils-
nosen igényes agazatban a Ganz—Jendrassik-motorvonat els6ként érkezve az arképzést és a
technikai sztenderdek kialakitasat még mértékadoan meghatarozhatta. A referenciaszakasz-
nak, a Buenos Aires—La Paz-vonalnak (2800 kilométeres tavolsag, legmagasabb tengerszint
feletti magassag 3770 méter, nagy kihivast jelent6 klimatikus viszonyok) kellett a Ganz ter-
vez6i képességét bizonyitania a 600—2000 km kozotti vonalak esetében. Az argentin hatd-
sagok a La Paz-i vonalra vonatkozé megrendeléseket a motor teljesitGképességének emelé-
sétél, a belsd kocsitér portalanitasatol, és mindenekel6tt a klimaberendezés tizembiztonsa-
gatol tették fiiggévé. A Ganz-motorkocsik kijavitott klimaberendezéseinek teljesitményét
naponta mérték a Buenos Aires—Bariloche-vonalon, amirél jelentés késziilt az llamvasutak
vezérigazgatdja és a miniszterelndk kabinetirodaja szamara!®> Annak ellenére, hogy az ar-
gentin hatbésagok a klimaberendezésnek ilyen nagy jelentéséget tulajdonitottak, a Ganznal
folyo fejlesztési munkalatok e probléma megoldasat halasztgattak. Budapesten ugyanis ugy
értékelték, hogy a konstrukci6 alapvetGen jo, ezért a mérnokok technikailag nagyobb kihi-
vast jelentd kérdések megoldasanak szentelték idejiliket, mint amit a klimaberendezések ka-
pacitasnovelése jelentett.3¢ Ezzel azonban a Ganz az ASR-hez f{iz8d4 viszonyét tette kockéra.

Hasonl6an jelentdsen rontotta ezzel a Ganz az Egyiptomi Allamvasutaknal a motorizalas
kiterjesztése altal megnyilt esélyeit. Budapest nem fogadta el Klein javaslatat, miszerint m{-
kodjenek -egyiitt a brit Stones Tarsasaggal, amelynek klimaberendezései jé hirnévnek or-
vendtek. A korabbi Ganz-modellekkel Egyiptomban eljatszott bizalmat nem lehetett egy csa-
pasra helyredllitani, ezért aztdn a Ganz sajat, bar Gj konstrukci6ji kliméval szallitandé
kocsijaira vonatkoz6 ajanlatat elutasitottak. A jelentSs utérendelésektdl a vallalat igy ezen
berendezés miatt esett el.®”

Klein autoném, Buenos Aires-i kézponttal mi{ik6dé szervezeti egységet akart kiépiteni a
Ganzon belil, Ggy, hogy vezetdjének, tehat Kleinnek utasitasait a budapesti tervezéirodanak
is kovetnie kellett volna. Mindezt egyrészt azzal indokolta, hogy 6 rendelkezik az ebben az
iizletigban dontd tapasztalatokkal és helyismerettel. Masrészt véleménye szerint a kiilsg —-
afrikai, dél-amerikai és eur6pai — helyszinek tapasztalatait sszegezve volt legcélszer(ibb fel-
hasznalni a motorkocsi tovibbfejlesztésében, a motorizicids tervek kidolgozisaban és a
kocsilizemeltetés szervezetének javitisaban. A Ganz-gyar szerinte azért volt egyediilallo,
mert nemcsak kocsikat, motorokat és villamos energiaétviteli berendezéseket szallitott, ha-
nem ligyfeleinek a f6ldrajzi viszonyok atfogd tanulményozasa, a forgalom nagyséaga és stirti-
sége, valamint a vasuttarsasiagok technologiai teljesit6képessége és kereskedelmi sziikségle-
tei alapjan testre szabottan készitett kocsikat, segitett a személyzet kiképzésében s a karban-
tartas megszervezésében.8 Idevagé tapasztalatai az iparosodé orszagokban kimondott mar-
keting aktivumot jelentettek.®? A masodik vilaghabort kitorésének kovetkeztében a Klein és

8 MOL Z425-66-73 Klein Ferenc Prager Palnak, Buenos Aires, 1939. febr. 21.

8 Ppéldaul: MOL Z425-66-73 Klein Ferenc Prager Palnak, Buenos Aires, 1940. jan. 18.

8 MOL Z425-66-73 Klein Ferenc Prager Palnak, Buenos Aires, 1938. aug. 18., csatolva Klein Ferenc
H. V. Gaudnak, Metrocam, London, Buenos Aires, 1938. aug. 18. és Klein Ferenc Mr. Brissellnek,
[Metrovick]. Buenos Aires, 1938. aug. 19. Uo. Klein Ferenc Prager Palnak, Buenos Aires, 1939. aug.
2[6]., 1940. marc. 15.

8 MOL Z425-66-73 Klein Ferenc Prager Palnak, Buenos Aires, 1939. jun. 7.

8 MOL Z425-66-73 Klein Ferenc Prager Palnak, Montevideo, 1939. mérc. 28.
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Budapest kozotti sarlédasokat személyes talalkozas Gtjan mar nem lehetett rendezni, s ez
Klein argentinai megbizat4sanak visszavonasihoz vezetett.*°

A motorkocsiiizlet iménti nehézségei jelzik, hogy a vallalati dontési folyamatok koordi-
nécidja hidnyosan miikédott: A miiszaki vezérigazgat6-helyettes utasitasait a tervezdiroda
vezet6i, killonosen a dizelmotoregység igazgatodja, Jendrassik Gyorgy keresztezni tudta. Az
egyszerre jelen levd hierarchikus utasitési lancolat és a miiszaki innovaciot elésegit6 valami-
vel laposabb struktdra egymassal konfliktusba keriiltek: A nem egy vallalaton beliili konflik-
tust kirobbanté, ambiciézus Klein Ferenc vezérigazgato-helyettes utasitasi jogkorének és a
véllalat legkitiinébb tervezémérnokének, Jendrassik Gyorgynek a vagonkonstrukcios iroda
feletti befolyasdnak nem egyértelmii definialasa a dinamikusan névekv6é motorkocsi-iizletag
iranyitasaért dulé konkurenciaharc melegagya lett. Szem el6tt kell azonban tartani, hogy a
Budapesttdl tavoli kozpontbd! irdnyitandé, 6nalld iizletdg gondolata a két vilaghabord ko-
zOtti magyar tizleti kultGraban Gjdonsagot jelentett (volna).

A problémak igazi forrasa azonban, gy tlnik, valéban az volt, hogy nem iiltették at a
gyakorlatba a Klein altal felismert megoldést a Ganz Gsrégi problémajara, az innovacié6 glo-
balis értékesitésének megszervezésére. Az ,aprosigok”, tehat a miiszaki szemszogbél kisebb
jelentGségii hibak csorbitottak az iigyfelek bizalmat, kiilonésen akkor, amikor azok kijavita-
sat elbagatellizaltak.®* Budapesten ugyanis a koloniélis brit vasutak iizembiztonsagi sziikség-
leteit alulértékelték, kiillondsképpen azt a hatast, amit azok a Ganz mint széllité hirnevére
gyakorolhattak.92 Ezen ,aprosagok” felgyiilemléséhez minden kétséget kizdréan a Ganz
1920-as években kialakult stlyos likviditasi gondjai és a vilaggazdaségi valsag is hozzajarul-
tak. A jelentds létszamleépités miatt a tervez6mérnokok segédszemélyzete a minimumra
csokkent, ezért példaul részletes gyartési rajzok hidnyaban a mifhelyek tapasztalt vezetinek
kellett egyes alkatrészek konstrukcidjat befejezni. A koltségesokkentés miatt a gyartbiize-
mekben nagyobb szimmal alkalmazott tanoncok és betanitott munkasok jelenléte sulyosbi-
totta a nehézségeket.93 Klein rairanyitotta Prager Pal vezérigazgato figyelmét a kisszam, de
nagyon stlyos budapesti adminisztrativ hibara is, kiilonosképpen arra, hogy a problémak
kezelésénél az ligyfelekkel nem bantak eléggé el6zékenyen. Klein szerint az ilyesfajta hozza-
allas sulyosbitotta az ,apr6” technikai hibakbdl szirmaz6 bizalomesokkenést, s megsemmi-
sitéssel fenyegette az Argentin Nemzeti Bank ,fantasztikus erdfeszitéseit” (példaul 250 ocoo
peso biztositasa az 1939-es motorkocsi-megrendelések szdmara), a magyar hatdsagok igye-
kezetét (munkaerd és nyersanyag biztositasa), valamint a Ganz torekvéseit a szallitasi ne-
hézségek lekiizdésére (példaul az Argentindbdl szarmaz6 magyar kozvetlen import emelé-
sére vonatkozd propaganda,®* a motorkocsik olaszorszagi behajézasa).

90 MOL Z425-66-73 Klein Ferenc Prager Palnak, Buenos Aires, 1940. marc. 19.

9t MOL Z425-19-68 Perczel Akos, Metroganz, Jendrassik Gyorgynek, Ganz és Tarsa. Buenos Aires,
1939. dec. 15. Hogy e probléma identifikiciéja nem csupéan Klein becsvagyanak alatdmasztasara
szolgalt igazolja tobbek kozétt a Kandé Kalman masodik villamositasi rendszerével az Osztrak
Allamvastttarsasagnak szallitott prébamozdony kélvari4ja. MOL Z 425-65-72 és MOL Z440-1-7 A
Ganz-anyavallalat titkarsédgan és a Ganz Villamossagi rt.-nél talathaté levelezés a Wiener Lokomo-
tivfabrik AG.-vel, 1922-1929.

92 MOL Z425-66-73 Klein Ferenc Prager Palnak, Buenos Aires, 1939. dec. 30.

93 MOL Z425-73-189 Stein A.[ndor] igazgaté, Ganz &Co. a Metrovicknak, Trafford Park, Manchester.
[Budapest], 1937. febr. 2. ,Price calculations for production at Trafford Park.”

94 MOL Z425-66-73 Klein Ferenc Pablo Nogues mérnoknek, Administrador General Ferrocariles del
Estado, Buenos Aires, 5. 07. 1939. jil. 5. és Klein Ferenc Prager Palnak, Buenos Aires, 1939. jul. 28.;
Klein Istvin a magyar ipar dél-amerikai exportlehetségeirél. Brazilia, Argentina és Chile a ma-
gyar gyaripar uj nyersanyagforrasa és kiviteli piaca. Pesti Tézsde, 17. évf. (1938. nov. 12.) 46. sz. 8.
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Ismét megjelent teht a Ganz és Tarsa Gsprobléméja: A kérdések 90%-4t az igényes tech-
nikai alapkérdésekkel egyiitt megoldottik. A megoldatlan 10%-nyi ,,aprosag”, az lizleti tevé-
kenységben a tobb orszagban egyszerre jelentkezd koordinacids és ellendrzési feladatok hi-
anyos végrehajtisa azonban a 90% eredményeit végs6 soron lenullazta. Az ilyen esetek és
végiil a budapesti szallitisok kimaradisa megkonnyitették az erételjes politikai és pénziigyi
hattérfedezettel rendelkez8 észak-amerikai gyartok piacépitését Dél-Amerikaban.%

Osszegzés

A dizel motorkocsik az 1930-as években mindenekel6tt a t6keszegény orszagokban, kiilonos-
képpen a nagy teriiletd, elavult vasithalozattal rendelkez6 allamokban jarultak hozz4 a sze-
mélyforgalom modernizalasdhoz és a nemzeti piacok integracidjahoz. Az argentin vasutak |
atfogd modernizicibjara kidolgozott terveivel a Ganz és Tarsa 6sszhangba hozta az argentin
kormany iparositasi torekvéseit, a brit vasuti befektet6k 6hajat, hogy jelen maradjanak az
argentin piacon, és annak sziikségességét, hogy konvertibilis valutaval keresked§ piacokat
nyisson a magyar ipar szdmara. Még a habor altal elGidézett szallitasi kockazatok sem tiin-
tek a veszélyes észak-amerikai konkurencia bevonasa esetén lekiizdhetetlennek.

A Ganznél tanulasi folyamat zajlott az innovativ technoldgiak globalis értékesitésére al-
kalmas szervezeti struktira felépitése terén, amelynek segitségével a sziik bels6 piac 4ltal a
vallalati novekedés elé tdmasztott kiilonféle akadalyok lekiizdhet8k lettek. Ez az exportsiker
a vasutvillamositasi rendszerekkel val6 dsszehasonlitasban annak volt kdszonhetd, hogy a
gépgyart6 véllalatokkal, valamint a General Electric-kel javul6 feltételeket teremtett az ex-
portpiacokra jutashoz, és Argentinét a globalis motorkocsiiizlet fejlesztési terepévé tette.

A ,nemzeti gyémant” megduplazasa és a ,globalis tizletépités” végiil is részben azon bu-
kott meg, hogy a masodik vilaghabora miatt a Ganz és az észak-amerikai gyartok mozgastere
kozotti kiilonbség a Ganz brit partnerei kiesése miatt rendkiviil gyorsan az utébbiak javara
modosult, és hogy a Budapest és Buenos Aires kozo6tti kommunikacid visszafordithatatlanul
megromlott. A tavird, a telefon, a radi6zas elterjedése a 19. szazad masodik felétl kozismer-
ten elGsegitette multinacionalis vallalatok, globalis piacok, egyszersmind a viliggazdasag ki-
alakulasat. A Ganz 1930-as évekbeli nehézségei, példaul a Budapest és Buenos Aires k6zotti
kozvetlen telefonosszekéttetés hianya s az ebbdl fakadé lassu és nehézkes kommunikacio
(tavirat és levél vagy telefon London, tehat a brit partnerek kozbeiktatasaval) jelzik ezen
kommunikécids hélozat fehér foltjait. A vilag f6 kommunikaciés csomépontjain kiviil mii-
kodé vallalatok tehat a globalis piacépités sorédn jelentds hatranyban voltak londoni, amsz-
terdami vagy New York-i versenytarsaikkal szemben.

Alapjaban véve mégis a Ganz-gyar ,,Gsproblémaja” rejlett a nehézségek mélyén: részben
az értékesit6 menedzserek, részben a vezet§ mérnokok elhanyagoltik a kis, azonban iizem-
zavarokat okozo technikai ,szépséghibakat”, amelyek csokkentették a megrendelSk bizalmat
a Ganz konstruktiv, innovativ technologiaja irant. gy a Ganz végiil is nem tudta tigy hasz-
nélni Argentinat, ahogyan a Siemens a Kinaban kiprobélt piacépitési és informaciémenedzs-
ment- technikakat késGbb valamennyi vallalati teriiletre atvitte. 1945 utan — leszamitva azt
az intermezz6t, amikor a Ganz a dél-amerikai piacra brit kooperaciéban kivant visszatérni —
a motorkocsik terjesztése a politika altal meghatirozottan jorészt a szovjet blokkra korlato-
z6dott.

95 MOL Z425-66-73 Klein Ferenc Prager Palnak, Buenos Aires, 4. 03. 1940. marc. 4., marc. 19., marc. 22.
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MARIA HIDVEGI

The Ganz-Jendrassik Diesel Rail Cars in Argentina

The Ganz factory contributed to the development of the technology of transport infrastruc-
ture through product innovations and systems innovations such as two new systems for rail-
way electrification and the motorization of the railways with diesel rail cars. The latter of-
fered a viable solution to the problem of making passenger transport profitable in scarcely
populated regions, especially where public and private finances were insufficient for the
modernization of steam traction, railway electrification or a shift to road transport. Ganz &
Co. started to accumulate expert knowledge about the introduction of diesel rail cars in dif-
. ferent countries, assessing traffic needs, developing cars adjusted to specific needs, and or-
ganizing rail car maintenance. The transnational organizational infrastructure necessary for
a company from a small and impoverished country for global business was being built up in
form of a license and cartel agreement with well-established British engineering companies,
too. The drive of pre-WWII Argentina for industrialization and loosening ties to the former
colonizer made this country an ideal stepping stone for marketing the cars in other scarcely
populated countries with challenging climate and geographical conditions. However, the pa-
per reveals that internal management problems had already jeopardized these plans before
WWII frustrated the ambitions of Ganz & Co once and for all.
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