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TERMELES, GAZDALKODAS






TERMEKEK ES TECHNOLOGIAK MINOSITESE AZ
ELELMISZERIPARI INNOVACIOS FOLYAMATBAN!'

Prof. Dr. Balogh Séndor
professor emeritus, Szegedi Tudomanyegyetem Mérnok Kar, Szeged

SUMMARY

The fact that the food is qualified as with a special price determines several of the factors of the
food industry innovational process. The developer initiating the innovation or an entrepreneur have to
can, that in case of a product development how (onto what kind of consumer need) wishes to calibrate
the product to be developed, how new needs opened and that which ones the need bars. The food
industry product range since peculiarly wide: the so-called ‘lifestyle’ or ‘novel’ extend to foods from
the traditional foods. A technology development task with a different measure joins product
innovations representing the different novelty value furthermore. The study — the author more based
on his decennial experiences - presents the peculiarities of the food industry innovations, the economic
content of the process, and the criteria of his success and the measurement of the success. His aim is
orienting the food industry SMOs for his innovational endeavors and the layman — not food industry —
informing a vocational audience.

1. BEVEZETES

Munkank elsérendi célja azoknak az 4gazati sajatossagoknak a feltarasa volt, amelyek a
kis-, és kozép-vallalkozasok innovacids transzfer-folyamataiban a halézatos miikddés
feltételeit jelentik. Az agazati sajatossagok alapos ismeretének birtokaban valik lehetévé
ugyanis a vallalkozasok extramurélis innovaci6s egyiittmiikodése nemzeti €s nemzetkozi
szinten egyarant.

2. AZ INNOVACIO FOGALOMKORENEK GAZDAGODASA

Vegyiik sorra, hogyan bdviilt az innovacié fogalomkére a kezdetektdl napjainkig,
Schumpetertdl az Oslo Manualig. Az innovacié lényegi meghatarozasat el6sz6r J. Schumpeter
adta meg, éppen 100 évvel ez eldtt. Megallapitasait az anyagi termelés, elsé sorban az ipar
fejlédésére vonatkoztatta, megallapitva azt, hogy a termelés folyamataban az eréforrasok és
ismeretek kombinacidja torténik meg, s minden 0j kombinacié innovécidt eredményez. 1911-
ben az innovacio kdvetkezd tipusait jelslte meg (SCHUMPETER, 1934):

. j termékek bevezetése;

. j gyartasi médok meghonositésa;

. j piacok megnyitasa;

. 1j nyersanyagok bevondasa vagy j félkész-termékek bevezetése;
. a termelés 0j szervezeti formai.

Schumpeter ezen meghatarozasa id6t 4116 ugyan, 4m a gazdasag és a tarsadalom fejlédésével
kiegészitendének bizonyult. Valamennyi, itt idézésre keriild meghatirozas figyelemre mélto
abbol a sajatos megkozelitésbol, amelyet az alabbiakban az élelmiszeripari innovaciok

! Az itt kézreadott anyag egy 6sszefoglalé jellegii munka része, amelynek elkészitésére a szerz6 a Szegedi
Tudomanyegyetem Mérnoki Karan a CONFIDECT (Cross-border Network for Innovative Development of
Economies and Knowledge Transfer) palyazat keretében kapott szakérti megbizast. A palydzat célja a kis-, és
kozép-vallalkozasok hataron tili halézatos innovacios egyittmikodési lehetdségeinek feltarasa volt. Kdszonet
illeti munkam tdmogatasaért a palyazat f6 kezdeményezettjét, a Regionalni centar za razvoj malih i srednjih
preduzeca is preduzetnistva, doo, Subotica kdzpontot, s annak vezet6jét, dr. Branislav Malagurski urat, illetéleg
a magyar oldali tarspalyazot, a Dél-Alfoldi Régioért Kht-t | személy szerint dr. Kapas Ferenc c. egyetemi
docenset, a Kht vezetdjét.



8 » Termelés, gazdalkodas

elemzése kapcsan tesziink. Tobb ilyen, bovitd megfogalmazas ismeretes. Az elsd, az
ugynevezett Frascati kézikonyv (OECD, 2004). E szerint:

., Az innovdcio egy étlet atalakuldsa vagy a piacon bevezetett uj, illetve
korszeriisitett termékké, vagy valamely tarsadalmi szolgdltatds vjfajta
megkozelitése.”

A maésik Drucker-nek, a ,,management atyjanak és megteremtdjének” allaspontja. Szerinte az
innovacids tudas gyakran nem miszaki, hanem tarsadalmi jellegG. ,,A modem tarsadalmat a
menedzsment valtoztatta meg alapjaiban.” (DRUCKER,1993) Druckernek ez a megallapitasa
a ,tarsadalmi” innovacié fogalmanak elfogadasahoz vezetett.

Mai, bdvitett tartalméban a megujitott n. ,,Oslo Manual” (eredetileg szintén az OECD-t6l
szarmaz0) innovacids meghatarozasa lett elfogadotta az Eurdpai Unidban. Ez méar nem csak a
termék-, és eljaras innovaciot, hanem a szervezési és a marketing innovaciot is magaban
foglalja.

»Az innovacid egy 10j, vagy egy jelentdsen javitott termék (dru vagy szolgiltatas), vagy
eljaras, egy 0j marketing mddszer, vagy uj szervezeti moédszer az iizleti gyakorlatban,
munkahelyi szervezetben vagy a kiilsé kapcsolatokban.” (EC, 2004)

Az Oslo Kézikényv 3. valtozata (PAKUCS, J.- PAPANEK, G., 2006) szerint az innovaciés
rendszer f6 elemei az 1.sz. dbran bemutatott médon kapcsolédnak egybe :

Intézményi és ifrastrukturalis kérnyezet
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1. abra. Az innovacids rendszer 6 elemei

3. AZ INNOVACIOS FOLYAMAT TENYEZOI ES SIKERENEK MINOSITESE

Az élelmiszeripari innovaciés folyamat sajatossidgainak bemutatasat megel6zben
sziikségesnek latszik attekinteni, hogyan és mivel lehet jellemezni magat a folyamatot,
illetéleg a vallalkozdsoknak és az egyes nemzeteknek az innovacidra vald alkalmassagat
(innovativitasat, innovaciés potencialjat). A mult szdzad kdzepe Ota az elemzés szamara
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kidolgozott mutatészamok (indikatorok) és vizsgalandd tényezOk szama jelentdsen nétt és
szamszerl mindsitésitk is egyre bonyolultabba valt. Rendszerezésiikhdz szitkségesnek
mutatkozott

. a bemeneti tényez6k

. a kimeneti tényez6k és

. a folyamatokat leiré és mindsité tényezok elkiilonitése. Egyszer s mind a
felmérések rendszere is fejlodott (CIS1, CIS2, CIS3 Innovation’s Survey, Indexing,
Benchmarking Innovation Capacity).

Az innovaciés folyamat bemeneti (input) tényezdinek soraban maér régebb oOta
szamszerlsitik a kovetkezoket:
o K+F raforditasok intenzitdsa (szdzalékos érték, viszonyitva a megtermelt GDP-
hez);
¢ A miszaki és tudomanyos személyzet (emberi eréforrasok);
o Toke-ellatottsag;
e Technologia-intenzitas (BALOGH, 2008).

A XX. szézad 70-es-80-as éveit6l kezdddbéen kaptak kiemelt figyelmet az innovacids
folyamat kdvetkezé kimeneti (output) tényezdi:

e Szabadalmak szama és denzitésa;

¢ Publikacidk szama és denzitsa;

o Uj és meghjult termékek szama és aranya;

o Mindség (-iranyitas, -biztositas, -védelem).

Szazadunkban az innovaciés folyamat aldbbi, atfogd, de nehezebben szamszeriisithetd

tényez6i, mint a sikeres transzfer feltételei kaptak jelentds szerepet:
e A tudas;
o Az immateridlis réforditdsok (intangibles);

A hal6ézatos mikodés;

-A klaszterek;

A menedzsment-technikak

A kockazat-, és megtériilés elemzések eredménye;

A rendszerek dinamikaja;

Az innovéci6 iranti kereslet. (DEAK, 2006)

Egyidejiileg — kiilonésen az USA-ban — kirajzolddtak olyan médszertani torekvések is,
amelyek a modszertan egyszeriisitését céloztak. Ma mar léteznek példaul olyan nemzetkézi
Osszehasonlitasok, amelyek az input-tényezOket lesziikitik a pénziigyi politikara, az oktatasi
politikara és az innovacids kornyezetre, mig ugyanakkor az output tényezdk korét bdvitik a
szabadalmakkal, a technoldgia-transzferrel, a K+F eredményekkel, tovabba a vallalkozasok
olyan jellemz&ivel, mint a munka-termelékenység foka, a részvény-osztalék mértéke, tovabba
az innovacidnak a vallalkozasi migraciora és a gazdasagi ndvekedésre gyakorolt hatasai. Ez
tulajdonképpen a Vilagbanknal alkalmazott modszertan. (DOING BUSINESS DATA, 2009)

? Az OECD 4ltal kidolgozott besorolasi rendszer a termékek és szolgaltatasok elGéllitasanak technolégia-
igényességét négy csoportba sorolja: (1) high-tech termékek és szolgaltatasok; (2) medium-high-tech termékek
¢és szolgaltatasok; (3) medium-low-tech termékek és szolgaltatisok; s végil (4) low-tech termékek és
szolgaltatasok. Az élelmiszeripar minden forras szerint a low-tech szinvonali csoportba van sorolva.
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Az input, illetve az output tényezoket kiilon-kiilon, egy-egy komplex mutatdban sszesitik, s
ennek alapjan az orszigok nemzetkdzi sorrendjét alkotjak meg. (GIRT, 2010).

Az éltalunk megismert hazai elemzések némelyike egyoldaliisagot mutat, amennyiben az
innovéciés inputokat igen, de az outputokat nem, vagy nem kelléen veszi figyelembe, nem
elemzi. Az igy kapott eredmény félre vezetd lehet, hiszen nyilvanval6, hogy az inputok
hasznosulasat (azaz az outputokban megnyilvanulé eredményt) nem helyes figyelmen kiviil
hagyni.

4. AZ ELELMISZERIPARI INNOVACIOK PEREM-FELTETELEI ES SAJATOS
(AGAZATI) JELLEGE

Ebben a fejezetrészben elébb bemutatjuk azokat a kiilsé tényezoket, amelyek kozott az
élelmiszeripari innovaciés folyamat végbemegy, majd azokat a sajatossagokat, amelyek az
élelmiszeripari termelést jellemzik.

Az élelmiszeripari innovacio jellegzetességeit Sebok (2009) publikacidja alapjan ismertetjiik.

3. Az innovaci6 forrasa, jellege és terjedése nem egységes a kiilonb6zo élelmiszeripari
iparagakban (legalabb 4 5 csoportja van)

4, A high-tech &gazatok (ICT, biotechnolégia, elektronika, auté és gépgyartas,
gybgyszeripar, stb.) kdvetelményeit és moédszereit nem lehet az eltérések figyelembe
vétele nélkiil alkalmazni az élelmiszeriparban.

5. Az élelmiszer a fogyasztdsban nem valthaté ki massal: a megfeleld mennyiségii,
tapértékili, egészségtudatos étrendet segitd élelmiszert az egész népesség szamara
elérhetdvé kell tenni;

6. Az élelmiszeripari technoldgia sokrétii: nem alkatrészeket, nem egységes technologiakat
hasznal;

7. A 14 iparigban egyedi dsszetételil, valtozatos, olykor egyedi technoldgiaval, valtozéd
tulajdonsagn nyersanyagokkal dolgozik és késztermékei hasonldan valtozatosak; emiatte
sokkal tobb adaptacio, kisebb 1épésekben torténd fejlesztés kell;

8. Néhany erésen innovativ vallalat, kiilondsen a KKV-k tevékenysége is csak a népesség
kis részének ellatasat biztositja;

9. A mar meglévd tudas széles korben torténd atadasa kiemelten fontos; széleskorii tudas-,
és technologia-transzferre van sziikség.

A tovabbiakban bemutatjuk azokat a vallalati és agazati sajatossagokat, amelyek — nézetiink
szerint — mas feldolgozbipari agazatoktdl s azok vallalataitol eltéréek az élelmiszeriparban, s
olyanok, amelyek meghatdroz6 szerepet jatszanak vagy jatszhatnak az élelmiszeripari
innovécios fejlddésben, Ezzel a disztinkcidval arra a kovetkeztetésre kivanunk eljutni, hogy
az ¢élelmiszeripari innovacids folyamat politikai (gazdasagpolitikai, vallalkozaspolitikai,
innovécio-politikai) vagy tudomdnyos igényl megkozelitése sajatos megkozelitéseket
igényel.

4.1. TERMEK-SAJATOSSAGOK

A kozkeletli — és a legegyszeriibb — meghatarozas szerint élelmiszernek tekintheté minden
olyan termék, amely emberi és allati élelmezési sziikséglet kielégitésére alkalmas. Az
emberek taplalkozasi és élvezeti sziikségleteik kielégitése céljabol fogyasztjdk az

3 Mivel az ilyen jellegii nemzetkozi osszehasonlitasok nem képezik € munka témajat, itt csak annyit emlitink,
hogy a 20-as toplistaba az EU 8 tagorszaga keriilt be.
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élelmiszereket és italokat, s a modern gazdasagokban ehhez még esztétikai, egészség-védelmi,
stb. igényeik kielégitését is elvarjak.

Az élelmiszerek alapvetd fogyasztdi igényt elégitenek ki: a haztartasi kiadasokban — azokat
nagysaguk szerint sorba allitva — a legjelentdsebb tételt, Magyarorszagon 24-25 szazalékot
alkotjak. (KSH, 2008)' Eredetiik szerint rendszerezve (amely egyébként a legkevésbé
részletez szempont) elkiilonitenek allati eredetii életmiszereket (hus, tej, allati zsiradék, tojas,
és készitményeik), ndvényi eredetli élelmiszereket (konzervek, hiitdipari termékek, 6rolt és
hantolt termékek, ndvényi olajok, cukor), tovabb-feldolgozott termékeket (siitipari és
édesipari aruk), valamint italféléket (iiditditalok, asvanyviz, bor, sor, szeszesitalok).

Masfajta osztalyozassal és rendszerezéssel is taldlkozhatunk. Fogyasztovédelmi szempontbol
nézve, hivatalos megkdzelitésben példaul a kdvetkezékkel:

,»Az élelmiszer minden olyan feldolgozott, részben feldolgozott, vagy feldolgozatlan anyagot,
vagy terméket jelent, amelyet emberi fogyasztasra szantak, illetve amelyet varhatéan emberek
fogyasztanak el. (Az Eur6pai Parlament és a Tanacs 178/2002/EK rendeletének 2. Cikke).

Szarmazasuk szerint az élelmiszerek lehetnek asvanyi, névényi €s allati eredetiiek.

A feldolgozottsag mértéke szerint az élelmiszereket feloszthatjuk nyers vagy masképpen
fogalmazva feldolgozatlan és iparilag feldolgozott élelmiszerekre”.

Az altalanos kozfogyasztasra késziilt élelmiszereken kiviil vannak kiilénleges tiplalkozasi
céli élelmiszerek (36/2004. (IV.26.) ESzCsM rendelet), valamint testtdmeg-csokkentés
céljara szolgalo élelmiszerek is.” Egyéb, fontos meghatirozasok:

Etrend-kiegésziték. A (37/2004. (IV. 26.) ESzCsM rendelet) szerint étrend-kiegészits: a
hagyomdnyos étrend kiegészitését szolgald olyan élelmiszer, amely koncentralt formaban
tartalmaz tapanyagokat (vitaminokat, asvanyi anyagokat) vagy egyéb taplalkozasi vagy
élettani hatassal rendelkezé anyagokat, egyenként vagy kombinaltan. Megjelenési forméaja
példaul kapszula, pasztilla, tabletta, port tartalmazo tasak, adagolhatd-por, ampulla, stb.

Funkciondlis élelmiszerek azok, amelyek a szervezet miikddésében hasznosnak bizonyulnak,
azaz beltartalmuk, bioldgiai hasznosulasuk alapjan tobblet egészségiigyi hatdsuk van. Elsé
helyen éllnak ebben a kategéridban a fermentalt tejtermékek.” A tovabbiakban ramutatunk
arra, hogy a “tobblet egészségiigyi hatds” mint kritérium alapjan meghatarozva szamos \j
termékcsoportra alkalmas ez a meghatarozis a fermentalt tejtermékeken kiviil is. Az ,,0j”
funkcionalis élelmiszerek sokoldali jétékony hatasat bizonyitjak példaul a ,,weight control”
vagy”cosmeceuticals termékek is. (BALOGH, S.-SNELCER, B.- VEHA,A. 2010;
SNELCER, 2011,).

Dusitott €lelmiszerek: olyan élelmiszerek, amelyekhez a feldolgozds soran vitaminokat,
asvanyi anyagokat, vagy egy€b taplalkozas-élettanilag fontos anyagokat adtak abbol a célbol,
hogy annak tapértékét, bioldgiai értékét noveljék, fiiggetleniil attol, hogy az adott anyag az

4 2007. évi adatok, élvezeti cikkek nélkil, a KSH szerint. Az Eurdpai Uni6 2004 elstt csatlakozott
tagorszagaiban ez az arany joval kisebb: mintegy 13-14 szazalékos.

* A tovabbiakban ramutatunk arra, hogy a “ttbblet egészségiigyi hatas” mint kritérium alapjan meghatarozva
szamos uj termékcsoportra alkalmas ez a meghatarozas a fermentait tejtermékeken kival is.
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élelmiszerben eredendben megtalalhatd, vagy sem. A fogyaszté megtévesztésének elkeriilése
érdekében a vitaminoknak és dsvanyi anyagoknak jelentds mennyiségben kell jelen lenni a
termékben, ami legalabb az ajanlott napi bevitel (RDA) legalabb 15 %-a.

Adalékanyagok. Az ugynevezett élelmiszer-adalékanyagok arra szolgalnak, hogy javitsdk az
ételek kinézetét, izét és allagat, fokozzdk eltarthatdsagat és eladhatdsagat. Onmagukban nem
mindsiilnek élelmiszernek. Tébbnyire szintetikus anyagok, de egyre t&bbszor és nagyobb
mértékben alkalmaznak természetes anyagokat.

A termékek 14 Kkiilonb6z6 szakagazat vallalkozasainal, valamint az ,iparon kivili”
szektorokban keriilnek eldallitasra. A kereskedelemben elérheté valasztékok szama, még egy
olyan, relative kisebb méretii nemzeti piacon is, mint amilyen Magyarorszagé, eléri és
meghaladja a 10.000-es nagysagrendet. A globalis piacon pedig az évente kibocsatott j
termékek szdma ennek a tobbszOrosét is eléri. A magyarorszagi élelmiszeriparnak ebben a
piaci kdrnyezetben kell a termékfejlesztési feladatokat teljesitenie.

A termék-valasztékok egyre novekvd szama raadasul nem is fejezi ki a fogyasztoi igényeknek
azt a mérhetetleniil nagyfok differencialtsigat, amely abbdl kovetkezik, hogy
az élelmiszerek ma mar nem kizardlag a taplilkozasi és élvezeti sziikséglet kielégitését
szolgalhatjak, de
o egyes fogyasztok kifejezetten egészségvédelmi célbol keresnek egyes készitményeket
(példaul pro-, és prebiotikumokat), vagy gydgyélelmezési termékeket;
e masok terapias célbdl vagy kozmetikai célbdl fogyasztanak, ilyen célra fejlesztett
élelmiszereket (,,weight control” vagy cosmeceutical termékek);
o sajatos fogyasztoi igényt jelentenek az ugynevezett ,.korcsoportos” (az iddsek, vagy a
gyermekek szitkségleteit kielégitd termékek;
e bizonyos fogyasztéi csoportoknadl bizonyos élelmiszerek a status-szimbolum
funkcidjat is betsltik (,lifestyle” élelmiszerek) (SNELCER, 2011).

Ez a differencialodas torvényszeri kdvetkezménye az innovacids folyamatnak, amely
globalisan érvényesiil. A termék-innovaci6 targyat ebbdl a sokasagbdl kivalasztani nem
konny(i feladata a vallalkozénak. Altalanos jelenség ugyanis a termékfejlesztési aktualis
iranyzatokrol szol6 informacidk hianya, amely az innovéciora vallalkozok egy részét is arra
inditja, hogy sajat informacios bézisdra alapozva, legfeljebb a médr meglevd, megszokott,
adottsagainak tovabb vitelét folytato termékfejlesztésbe kezdjen.

«Novel” _élelmiszerek. Ujdonsag az EU élelmiszer-politikajdban a ,novel” fogalom
megjelenése és a fogalom meghatarozasa. Ez a kategorizalas voltaképpen nem is az eredet,
nem is a felhasznalasi cél szerint mindsit, hanem az élelmiszer kibocsatasanak idépontja
alapjan. E szerint a ,novel” termék az 0j olyan élelmiszer, vagy 0j €lelmiszer-Osszetevd,
amely egy bizonyos jogszabaly ( EC 258/97. Novel Foods Directive) életbe l1épése utan keriilt
a piacra. (EC, 1997) Ezeket az EFSA (European Food Safety Authority) engedélyével lehet
forgalmazni. Ezt a szabalyozasi rendet koveti Magyarorszag is: csak az Orszagos Elelmezés-,
és Taplalkozastudomanyi Intézet engedélyével lehet j élelmiszereket és élelmiszer-
Osszetevoket forgalmazni.

A ,novel” termékek figyelemre méltéan nagy hanyada a fitokémiai és farmakologiai
tudomany eredményei, foként a ,botanicals” csoporthoz tartozéak. A gyogyszeripar
termékeivel egyiitt a ,botanicals” eredetll élelmiszerek azonban mar nem a ,low-tech”,
kategoriaba sorolnak (miként a k6zfogyasztasu élelmiszerek altalaban) hanem a ,,high-tech”
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csoportba tartoznak, azaz a gyartasban magas az immaterialis raforditisok aranya, magas a
hozzaadott érték aranya, nagyobb iitemi a névekedés, t6bb az innovaciés output, stb.

Havonta atlag 10-12 felfedezés lat napvilagot Gj hatoanyagokrdl és termékekidl. Fontos
sajatossag, hogy ezeket a kutatasokat nagyrészt a multinacionélis élelmiszeripari — és egyre
inkabb — a nagy gydgyszeripari cégek finanszirozzak, és azok is hasznositjak eredményeit. A
novel termékek kutatas-finanszirozéi és els6 hasznositéi az itt kovetkezd, jol ismert
nemzetkdzi vallalatok: Unilever, Monsanto, Novartis, Hoffmann — La Roche, Hoechst,
Danone, Valio, Cargill, Granarola, Trisane, Degussa, stb. Ez a felsorolds 6nmagaban is cafolja
azt, a hazankban eléggé elterjedt hiedelmet, hogy a profitorientalt nemzetkdzi vallalatok
szamdra az allitdlag kevésbé jo megtériilést nyjto originalis termék innovaciok (amilyenek a
novel termékek is) fejlesztése nem lenne profitabilis.

A ,novel” termék-innovacidk versenyében azonban szinte programozva van az EU
lemaraddsa nem csak a tavol-keleti orszagokhoz (amelyek az (j fitokémiai hatasu
alapanyagok legfobb természetes forrasai), de az USA-hoz képest is. Ez kiilonben az Eur6pai
Elelmiszergyartok Szovetségének (a CIAA-nak) a megallapitasa is, amelynek okaként a nagy
kutatasi és bevezetési koltségeket, illetéleg a nehézkes engedélyezési eljarast jelslték meg.

Ennek tulajdonithat6, hogy 1997 6ta az EU-ban harmad annyi (61) ,novel” élelmiszert
vezettek be, mint az USA-ban (218-at). Kényszeriien allapitjdk meg tehat, hogy a jelenlegi
rendszer a ,kovetdket” és a masodlagos alkalmazodkat preferalja, akik igy elkeriilhetik a
raforditasok egy részét és az id6veszteséget, am — hosszabb tavon - stratégiailag héatranyos
helyzetbe hozza azokat. Az eurdpai élelmiszer- és italipar egybehangzé kivanalmai kozott
szerepelt a piacra jutas kizarolagos lehetdségének biztositasa az innovativ termékek szamara,
-melynek egyiitt kell jarnia rovid, kiszamithatd és aranyos eljarasok kialakitasaval is.
(BROOKES, G., 2008) Az Eurdpai Bizottsag egyébként 2008 januarjaban fogadta el az (j
* élelmiszerekre vonatkozdé moédositott javaslatat, amely vonatkozik minden, az Eurdpai
Uniéban 1997 ¢l6tt nem fogyasztott 0 élelmiszerre.

4.2. TECHNOLOGIAI SAJATOSSAGOK

Az élelmiszerek eléallitasaval foglalkozé vallalkozasok Magyarorszagon 38 - 45
kilonféle gyartasi agban folytatnak termeld tevékenységet. A ,gyartasi 4g” statisztikai
fogalom, amelybe a ,,vezértermék” el6allitisanak miiveleti kdvetelményei szerint sorolhat6 be
egy adott élelmiszer. Egy bizonyos gyartasi agba ezek szerint tSbbféle fogyasztasi célt
kielégitd, azaz tobbféle hasznalati értékl termék tartozik vagy tartozhat. Példaul a ,,vorésaru”
gyartasi agba, annak miiveleti rendszere szerint a virsli, a parizsi, a szafaladé, a krinolin, stb.
is bele tartozik.

Az élelmiszeripari alap-technolégidk a kovetkezd csoportokba sorolhatok (BIACS, 2006):

Szétszereld technolégidk: a nyersanyag tobbféle hasznos-anyag tartalmanak szétvalasztasa a
cél (példaul a gabonaiparban a kenyérgabona-félék magvaibdl liszt, dara, derce, korpa, stb.
Vagy ilyen a tej folozése is. Ilyen tovabba a husiparban a vagas, darabolas, csontozas gyartasi
agak technologiaja.) '

Osszeszereld _technolégidk: tobbféle nyersanyagbdl — esetleg valtozd receptira szerint —
allitanak eld valamilyen terméket. Ilyen példaul az édesipari termékek (lisztesaruk,
csokolddék és csokoladés készitmények, cukorkak, G(gynevezett ,por-arak”) gyartasi
technologianak java része. Ilyen a husiparban a virdsaruk, a tartdsitott-tsltstt hustermékek,
kendsaruk, stb. eléallitasi technoldgiaja.
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Kinyer§ technolégidk: a mezdgazdasigi eredetii nyersanyag valamilyen hasznos-anyag
komponensének (példaul a cukorrépabol a cukornak, olajosmagvakbdl a novényolajnak) a
kinyerésére iranyul,

Biotechnoldgidk: aho! valamilyen €16 szervezetet (mikroorganizmust) hasznalunk eszkoziil
arra, hogy a mezbgazdasagi eredetli nyersanyagbol élelmiszeripari késztermék legyen. ® Ezta
technoldgia-csoportot osztani szoktak

a./ hagyomanyos biotechnoldgiakra (mint példaul a bor-, és a sorkészités, ecetgyartas,
szeszgyartas, tejipari savanyitott készitmények gyartasa, stb.,) valamint

b./ Gjtipust biotechnoldgiakra (mint példaul starter-kultiras husipari toltelékaruk el6allitasa).

Magyarorszagon a legtobb élelmiszeripari iizemben a felsorolt technoldgidk valamilyen
egyiittesét alkalmazzak, ,tiszta” forméaban legfeljebb a kinyerd technoldgia jelenik meg. Az
ilyen technoldgiat alkalmazd gyarak magas foku termelési koncentricidt és egyidejiileg
szigoru termék-specializaciot is képesek megvaldsitani.

A technolégiai valtozatok egyiittes alkalmazasara, kombinacidjara jo példat adnak a hsipari
vallalatok, amelyek
o szétszereld technologiat alkalmaznak a vagas, bontas, csontozas munkafolyamataiban,
o (sszeszereld jellegli technologiat a felvagottak (vorsaruk, tartdsitott-toltott
hustermékek) eloallitasanal;
¢ Diotechnolégiai elemeket példaul a starter-kultaras kolbasz-, és szalamifélék
gyartasaban.

1. tablazat. Gyartasi rendszerek kiilinbségeinek megjelenése
a termék/piaci jellemzékben (Silver és Peterson rendszere szerint)

Jellemzdk Folyamatiparok Gyartd/szereld iparok
Fogyasztok szama Kevesebb tobb
Termékek szdma Kevesebb tobb

Termék differenciacio

a kevés féle alap-anyag miatt
kicsi

fogyaszté-orientaltabb

Output rugalmasséga Kisebb nagyobb
Termékjellemz6 Csak egyféle, csak késztermék | Félkésztermékek lehetségesek
Termelés Készletre kozvetleniil piacra
Kapacités jol meghatérozott rugalmasabb
Technolégiai folyamat Nem szakithatd meg Megszakithatd
Nyersanyag betarolas Folyamatos szakaszos
Késztermék kitarolds Folyamatos szakaszos

Fontos piaci jellemzé Ar terméktulajdonsag
Meghatarozd termelési Téke munka/anyag
tényezd

Automatizaci Magasabb alacsonyabb

A fenntartas jellege

teljes leallas

részenként

Az emlitett gyartasi eljarasok masként is csoportosithatok: a folyamatrendszerii, és a gyarté-
szerel6 technoldgiakat alkalmazd csoportba sorolva. (SILVER, E.A.-PETERSON, R., 1985)
(Folyamatrendszerii technoldgiat alkalmaznak példaul a cukorgyartisban és a névényolaj-

¢ Sem az Gigynevezett , biotermékek” eldallitasa, sem pedig a genetikailag modositott szervezetek kore nem
tartozik a biotechnolégia itt hasznalt fogalma ala.
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gyartasban, tovabba bizonyos tejipari termékeknél, mig gyarté-szereld technoldgiakat példaul
a husiparban.) A két technologiai csoport iparszervezési szempontbdl rendkiviili eltéréseket
mutat fel (1. tablazat) és determinalja a technologiai és egyes szervezési innovaciok feltételeit
is. )

5. AZ ELELMISZER-TERMELES ERTEKLANCA

Az élelmiszer-elallitasi folyamat hosszi tavi fejlddésének legfébb sajatossaga: sok
szereplé a terméklancon (vagy értéklancon). A korszerli élelmiszer-eldallitasi folyamat egy
sokszereplds rendszerben megy végbe. Ezt a rendszert — a mualt szdzad S50-es évei 6ta
»agribusiness”-ként emlegetik (Magyarorszagon ennek nyoman az ,élelmiszergazdasag”
megnevezés terjedt el.) A rendszer egyes fazisain (mezdgazdasagi nyersanyagtermelés,
élelmiszer-feldolgozas, nagy-, és kiskereskedelem, vendéglatas) miikod6 szereplok kézott
technologiai, miiszaki, min6ségbiztositasi, szervezési, pénziigyi, stb. egymasra utaltsag van, A
nem megfelels, vagy hidnyos egyittm{ikodés legfobb kockazata az lehet, ha élelmezés-
biztonséagi szempontbdl kifogasolhatd, vagy veszélyes termék keriil forgalomba. Ez ugyanis
sulyosabb esetekben emberaldozattal is jarhat. Erre a helyzetre igaz az a mindsités, hogy az
élelmiszer ekkor mar nem az egészség, hanem a betegség forrdsa. A kockazat elkeriilését
célozza a kiilonboz6 mindségbiztositasi rendszerek alkalmazasa, tobbek kozétt a ,,nyomon
kovetés”, (from farm to fork) amelynek alkalmazasaval visszakereshetd a hanyag vagy hibat
elkovetd vallalkozas vagy személy. Tovabba a hatdsagi beavatkozas javasolt helye is
azonosithato.

A termékaramlas szabadsaga (amelynek megteremtése az Eurdpai Uniénak kezdettél fogva
elsddleges célja volt), tovabba a kereskedelem globalizaciés folyamatanak elére haladésa, a
logisztika fejlodése és a multinacionalis kereskedelmi halézatok egyre novekvé szerepe az
eloszté kereskedelemben, egyiittesen az élelmezés-biztonsagi kockazat nvekedését idézték
eld.

A terméklanc hossza és bonyolultsaga a technikai fejlédés fliggvénye és egyben a korszerii
technika és technolégia alkalmazasanak kévetkezménye is. A nyersanyagtermeld iizem és a
fogyaszto kozotti legrovidebb termékit esetén — amikor példaul a sertés-hizlald gazdasag
maga dolgozza fel és haztdl értékesiti a termékét — voltaképpen terméklancrél nem is
beszélhetiink. Ebben a kvazi-egyszereplds modellben externalis élelmezésbiztonsagi kockazat
nem, vagy csak abban az esetben keletkezhet, ha az alapanyag-termelési fazis valamely
elézményes szakaszabol (példaul dioxin-tartalma takarmanybdl) ered.

A kvézi-egyszereplds ,terméklanc” a fogyasztok nagy tabora szdmaéra az idealis modellt
jelenti; szamukra az ily médon elBallitott (igynevezett ,,hagyomanyos” élelmiszerek testesitik
meg élelmezés-biztonsagi elvarasaikat. Mik6zben jo érzéssel vessziik tudomasul, hogy a
hagyomanyos magyar élelmiszerek visszaszerzik fogyaszt6i rangjukat, latnunk kell, hogy a
fejlodés altalanos tendenciai szerint nem lesznek déntéen meghatarozoé sulytak az élelmiszer-
fogyasztasban. (SZAKALY, Z.-PALLONE KISERDI, I. NABRADI, Z., 2010). Am ugy
tinik, a fogyasztok és a marketing viszonyaban szemlélve ebben az esetben mar nem a
marketing befolyasolo szerepe, hanem sokkal inkabb a forditottja érvényesiil.

Pusztan innovéciés szempontbdl nézve a terméklanc kialakulasat és annak hosszabbodasat
ugy is tekinthetjilk, mint a tudoményos-technikai fejlédés j, meg 0j eredményeinek
beépiilését a az €lelmiszer-elballitas folyamataba. Az ,,agribusiness” elméletének kialakulasa
is ezt a felismerést tiikrozte, amikor

* amezbgazdasagi termelést ellato agak,
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¢ atulajdonképpeni nyersanyagtermelés,

e az élelmiszeripari feldolgozo fazis és a

* nagy,- illetve kiskereskedelem )
tervezési, szervezési, érdekeltségi, miiszaki, stb. kapcsolodasat és szoros egymasra utaltsagé:
bizonyitotta (FROM FARM TO FORK, 2008).’

Ennek a négy(6t) fazisos élelmiszer-terméklancnak torvényszerlien béviilnie kell, ha g
szerepl6k bevonasara keriil sor. Az 1j szereplok részben gazdalkodo szervezetek (fékém
gyogyszer-, és kozmetikai ipari cégek), de mind tSbb a kutatasi fejlesztési tevékenységet
végz6é intézmény (egyetemek, intézetek, kutato vallalat) és az innovaciék menedzselésé
végzd szervezet is (BALOGH, 2008). Az Gj szereplék j innovacids hajtderdt is képviselnek.
Mint minden termékfejlesztés, ugy az élelmiszeripari is kettds hatds ereddjeként valésul meg.
Ebbol az egyik kétségkiviil a ,,demand pull”, azaz a fogyaszt6i igényekre torténd reagalas,
mig a masik a ,technology push” hatds, azaz a terméklanc szereplinek igényteremtd
képessége.

6. A VALLALKOZOI INNOVACIOS AKTIVITAS

A vallalkozdi innovacids aktivitds intenzitasa szinte determinisztikus a a
termékfejlesztési cél szempontjabdl. Nagy foku ugyanis a kiilonbség az egyes élelmiszer-
termékcsoportok kozott aszerint, hogy azok milyen Ujfajta fogyasztéi elénysket igérnek.
Példaul a hagyomanyos technologidkkal késziild, eredetvédett sajtok és husipari termékek
(thrue foods) fogyasztdi elénye éppen a valtozatlan, eredeti minéség, s ebbdl kovetkezben
ezeknél az innovacid csak korlatozott korii lehet, mivel az Gjitas a beltartalmat és az eléallitasi
technoldgiat altalabar nem érintheti. A thruefood termékek esetében elsddleges cél az
élelmiszerbiztonsag javitisa. Ezek nagy hanyadban kisipari lizemformaban késziilnek.
(THRUEFOQOD INFO, 2009) Az innovaci6 ilyen feltételek mellett leginkabb ,szervezeti”
jellegii lehet. Ugyanakkor, mint ismeretes, részben az 0j fogyasztdi igényekre reagalva,
részben pedig a kinélat altal gerjesztve nagy szdmban jelennek meg olyan uj valasztékok,
amelyek éppen az élelmiszerck dsszetételében hoznak ujat. Az Gjonnan kibocsatott
~egészséges” kényelmi termékek 63,6 szdzaléka az Osszetétel-valtozas, 23,6 %-a a
csomagolas, 10,0 szazaléka pedig az Gjszerii felhasznalasra valé pozicionalds tekintetében
jelentett innovaciot. (BUSINESS INSIGHT, 2008).

E tekintetben éppen a ,novel” élelmiszerek mutatnak majd meglepetés-szerii eredményeket és
hoznak atlagon feliili hozzdadott értéket. Az élelmiszeripari termék-innovaciés folyamat
vilagszerte ndvekvO intenzitasat éppen ez a fejlesztési irany valtotta ki. Tény, hogy a
vilagpiaci kinalatban a funkcionalis élelmiszerek, a nutraceutikdk és a cosmeceutikak
fejlédnek a leginkabb dinamikusan. Az 0j tipusG élelmiszerek iranti fogyasztoi igény
ndvekedése természetes, €s nem mas, mint az életmdd és a kérnyezet kedvezbtlen valtozasara
adott valasz.

7. OSSZEFOGLALAS

1. A dolgozat bevezetésképpen ismerteti az innovacié fogalomkoérének béviilését az elmul
100 év alatt. E folyamat lényege az, hogy az innovacié szervezeti és tarsadalmi megjelenés

" A From farm to fork c. Eurostat kiadvany, amely egész Eurdpa élelmiszergazdasaganak helyzetét elemzi, a
¢lelmiszerlancot a vendéglatdipari fazis bemutatasdval zéarja, ezzel gazdagitva az eredeti “agribusiness
koncepcid megkozelitési modjat.
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formai mélté helyre keriiltek a termék-, és technoldgiai innovacidk mellett. A szervezeti
innovacidk kivaltképpen a KKV-k szamara jelentenek kibontakozasi, megijulasi lehetdséget.
2. Bemutatjuk az innovacids folyamat gazdasagi elemzésének médozatait: az inputok és az
outputok értékelésére hasznalt indikatorokat, valamint az — ez id6 szerint — méltatlanul
mell6ztt termelékenységi indikatort, amely pedig leginkabb képes kifejezni az innovacid
sikerét.

3. A dolgozat hangsiilyosan targyalja az élelmiszeripari innovacios folyamat termék-, és
technologiai sajatossagait, és a vilag-viszonylatban tapasztalhatd fejlédési tendenciaikat.
Allast foglal a nagy hozzaadott értéket képviseld, nagy szellemi munka raforditast igényld
originalis élelmiszeripari innovaciok mellett.

4. Bemutatja az élelmiszeripari terméklancot azzal a meggydz6déssel, hogy a hosszi
terméklancon elSallitott élelmiszerek a jovOben sem veszitenek jelentdségiikbol. Sét, a
terméklancon fontos 0 szerepldk (pl. a gyogyszeripar) bekapcsolédasa kivanatos.

5.  Végezetiil a vallalkozo6i innovacids aktivitds orientalasdhoz tesz szakmai ajanlast és
allasfoglalast.
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KAZAN JELLEGGORBE ELEMZESE HOKEZELESI FOLYAMAT
OPTIMALIZALASAHOZ

Dr. Ph.D. Fabulya Zoltan
adjunktus, Szegedi Tudomanyegyetem Mémoki Kar, Szeged

SUMMARY

The quality and rentability of preserved food (besides the quality of the basic materials, the
good recipe, the features of the production belts) are determined by their heat-treatment and its
organization. The production process which was not planned carefully can imply quality problems and
considerable increase of expenses. To support work organization with computer has not been in
practice in Hungary so far. My main objective in case of technologies with an autoclave group is to
elaborate a program system based on simulation which could help reduce the direct costs of heat-
treatment and improve the quality of products. For this objective it is necessary to carry out further
sub-tasks and examinations whose results should be utilized in the system. One of these is to analyse
with simulation the load-dependent efficiency graph of gas boiler which provides the necessary
amount of steam and then to use the results to find the conditions of optimal operation and to calculate
costs reduction arising from it.

1. BEVEZETES

A konzervek hékezelése, kiilondsen hiskonzervek esetén nagy energiaigény( folyamat,
mivel sterilezéssel, 120 °C koriili, hosszi id6tartami héhatassal jar (Szenes és Olah, 1991,
Deak, 2006; Kovacs, 1997). Mindekdzben a természeti erbforrasok felhasznalasanak
csokkentése is fontos szempontként jelenik meg. Ez, a kordbban energiatakarékossagnak
nevezett tevékenység ma mar kiboviil a kornyezet menedzsment 01j rendszerszemiéletével, a
fenntarthatd fejlodés elvével, azaz kevesebb energiafelhasznaldssal termelni ugyanannyi
terméket, vagy tobb terméket elallitani fajlagosan kevesebb energiafelhasznalas mellett
(Kerekes és Szlavik, 1996). Bar ezeknek (pl. viz, elektromos és hdenergia) a
felhasznalasoknak a cstkkentése nyilvanvald koltségesokkentést, gazdasagossag javulast
eredményez, nehéz keresztiilvinni a megvaldsitist az iizemekben, mert az elszdmolas
potlékolva, atlagosan torténik. Nem tesznek kiilonbséget a valos felhasznalas alapjan, igy a
pazarlasok, tilzott mértékii felhasznaldsok nem mutathaték ki egyértelmiien, mint ahogy a
mindGségi javulas és a beltartalmi érték novekedése sem.

A termékek mindsége és a koltséghatékony termelés érdekében mérnéki szadmitasokat,
modellezést, szamitdgépes szimulaciét érdemes bevonni a témakoér kutatisaba. Olyan
munkaszervezést kell kialakitani, mely garantalja a mikrobiologiai szempontbol biztonsagos
termék eldallitasat, az eldirdsok pontosabb betarthatésdgat a magasabb mindség és
alacsonyabb koltségek érdekében. Ehhez sziikséges olyan informatikai héttér, mely a kutatasi
eredmények alapjan timogatast nyujt a megfeleld munkaszervezés kialakitasaban. Mindez a
kor igényeinek megfeleld felhasznalobarat kezelSfeliiletekkel, szimulaciés optimalizale
technikaval, eldrejelzé, problémafeltaré szolgaltatasokkal biztosithatd, egyuttal rugalmas
bévitési lehetdségekkel tehetd meg.

Hipotézisem szerint az idében valtozatlan értékii kazanterhelés biztositja az elérhetd
maximélis atlagos hatasfokot, mig a nagyobb ingadozasu, szorasu terhelések alacsonyabb
atlagos hatasfokot eredményeznek ugyanakkora atlagos terhelés mellett, vagyis ugyanakkora
mennyiségl termék hdkezelése soran.
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2. ANYAG ES MODSZER

A vizsgalathoz sziikséges jelleggorbe kritikus, intenzivebb hatasfok valtozasat mutato
szakaszat 4abrazold diagram (1. abra) az adatokat biztosité vallalat kazanjanak
dokumentacidjaban allt rendelkezésre azzal a szGveges kiegészitéssel, hogy 50% terhelés
felett is folyamatosan nd a hatasfok, és 100% terhelésnél éri el a 90%-ot. Szintén e
dokumentacié tartalmazta, hogy ez a jelleggérbe altalanossagban minden hagyomanyos
kazanra érvényes. Az dbra fliggbleges tengelyén a hatasfok azt fejezi ki, hogy a kazan fiitésére
felhasznalt gdzmennyiségbdl kalkuldlhaté homennyiség hany szazaléka jelenik meg a
kazanbdl kilépd gbz hlenergidjaban. Ez azt jelenti, hogy a hokezeléshez sziikséges
mennyiségli hGenergiat alacsonyabb hatasfok esetén nagyobb mennyiségi fiitégaz tudja csak
fedezni. Tehat a maximalis hatasfok elérésére kell térekedni, ami a kazan adott terhelése,
vagyis a hokezelendé termék mennyisége mellett elérhetd. Az abra vizszintes tengelyén a
kazan terhelése szazalékban azt fejezi ki, hogy az idGegység alatt maximalisan biztosithatd,
g6z formajaban kilép6é homennyiség hany szazalékaval terheljiik a kazant.
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1. abra. Kazan hatasfoka a terhelés fiiggvényében
Forras: kazan dokumentécioja

A kutatas soran fiiggvényillesztésre volt szitkség, vagyis paraméterektdl fliggé szamitdgépes
modellhez megtalalni a paramétereknek azt az értékkombinaciéjat, amikor a modellel ad6dé
eredmények minél pontosabb kozelitését adjdk az ismert, megfigyelt adatoknak. Ehhez az
Excel tablazatkezel6 program Solver bovitményét alkalmaztam a legkisebb négyzetek
modszerével. Ennek technikaja, hogy egy-egy celldban megadjuk a keresett paramétereknek
egy lehetséges kezddértékét, valamint kialakitunk egy olyan szdmol6tablat, mely a
paraméterek megvaltozasakor automatikusan képzi egy celldban az Osszetartozd szamitott
(szimulalt) és ismert értékparok kiilonbségeinek négyzetdsszegét. Ezutan a Solver
miikGdtetéséhez beallitjuk, hogy melyek a keresett paraméterek cellai, mint modosuld cellak
és a négyzetdsszeg celldja, mint minimalizalandé érték. A Solverrel a megoldast kérve
megkapjuk a paraméterek keresett értékkombindcidjat. Erre volt szitkség az 1. abran lathatd
jelleggorbe matematikai fliggvénnyel leirasahoz is.

Kiilonbdz6 eloszlasi kazanterhelés adatokat szimulaltam véletlenszam-generaldssal (Monte
Carlo mddszer), hogy a modellel adédé eredmények alapjan elemezhessem az egyenetlen
kazanterhelés hatdsat a koltségekre. Természetesen ez nagyon draga kisérletsorozat lett volna
(amire lehetdségem sem lett volna), ha nem modellezéssel végzem. A Monte Carlo modszer
lényege, hogy a mért adatok (kazanterhelések) helyett azok szimulalt (véletlenszamként
generalt) értékeit alkalmazzuk a szamitégépes modell bemenetén, s az igy kapott
eredményeket értékeljiik ki a mért hatas (hatisfok alapjan meghatarozott gazfelhasznalas)
helyett.
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3. EREDMENY ES ERTEKELES

Ahhoz, hogy adott terheléshez automatikusan megkaphassuk a hatasfokot, sziikségiink
volt a jelleggorbét leir6 matematikai formaju fliggvényre. Tehat egy olyan fiiggvényt
kerestem, mely a [0, 1] intervallum értékeihez (ami a [0%, 100%] terheléstartomany
megfelelje,) hozzarendeli a grafikonon lathaté hatasfok értékeket. A gorbe jellegéhez
illeszkedd 0 és 1 kozotti kitevdji f(x)=x" hatvanyfiiggvényt valasztottam. A fliggvény lefelé
eltolasara (transzformacidjara) is sziikség volt (kb. 10%-kal), igy a pontos érték megtalalasa
érdekében ezt is paraméternek tekintettem. Tehat a terhelés és a hatasfok kapcsolatat leird
fliggvényt a kovetkez6 formaban kerestem:

y=f(x)=x"-d, (M

ahol:
o x —terhelés,
oy —hatasfok,
¢ n, d - keresett paraméterek.

A paraméterek értékét az Excel program Solver bévitményével kerestem meg a legkisebb
négyzetek modszerét alkalmazva. Ehhez a jellegg6rbérdl leolvastam adott terhelésekhez
(10%-o0s 1épésenként) a hatafok értékeket, s az ett6l legkisebb mértékii eltérést eredményezd
paramétereket kaptam. igy a kovetkezd fiiggvény adédott:

y =f(x)=x"2-0,09. )

Az ismert hatasfok adatokbél képzett grafikon és a modelljéiil szolgalo fiiggvény abrazolasa
mutatta (2. dbra), hogy a két adatsor statisztikai egyez6ségének vizsgalatdra mér nincs
sziikség. Az abran szaggatott vonallal a kazan jelleggorbéjérdl leolvasott pontokon athaladé
gorbe lathatd, mig a masik, a keresett fiiggvénnyel adodott értékeken alapul.

| -+ - Ismert Hatésfok === Szamitott hatésfok |
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2. abra. Ismert és szamitott hatiasfokgorbék a terhelés fiiggvényében
Forras: a szerzd sajat szerkesztése

A fuggvény segitségével mar tetszoleges értékii terheléshez megkaphaté a hatasfok.
Az elemzés soran arra kerestem a valaszt, hogy adott atlagértéki, de kiilonb6z6 szbré'sﬁ,
eloszlasu kazanterhelések, milyen atlagértékii hatasfokot eredményeznek (1. tablazat). Igy
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megkaphatd, hogy adott termékmennyiség (kazanterhelés) hokezelése mekkora hatasfokkal,
ebbdl kévetkezéen géazfelhasznalassal biztosithaté a terhelés egyenletességétdl fiiggben. A
hatasfok relativ vesztesége azt mutatja, hogy az adott atlagos terhelés mellett maximalisan
elérhetd hatasfokhoz viszonyitva, mekkora veszteség jelenik meg szAzalékban. A terhelés
eloszlasa azt az értéktartomanyt jelenti, melyben mozog a kazan terhelése.

1. tablazat. Kazan hatisfokanak elemzése kiillonb6z6 terhelések mellett

Hatasfok Koltségnovekedés
Atlagos| Terhelés | Atlagos relativ 100 milli6 Ft-os éves
terhelés | eloszlasa | hatdsfok | vesztesége gazdij esetén
70%-70% | 84,11% 0,0% 0
70% | 65%-75% | 84,06% 0,1% 100 eFt
40%-100% | 82,66% 1,8% 1 800 eFt
50%-50% | 78,06% 0,0% 0
50% 30%-70% | 75,83% 2,9% 2 900 eFt
20%-80% | 75,39% 3,5% 3 500 eFt
10%-90% 74,39% 4,9% 4 900 eFt
30% 30%-30% | 69,60% 0,0% 0
10%-50% | 65,58% 6,1% 6 100 eFt

A kazanterhelések szazalékos adatianak generalasahoz a gyakorlatban lehetséges
atlagértékeket és kozelitd eloszlasukat vettem figyelembe. A kazan terhelésének éves atlaga
50% koriili. Egyenetlen terhelés egyik f6 indoka a szezonalitas, amikor az egyes termékek
igen nagy eltéréssel igényelnek hokezelést. Természetesen ekkor nincs mod a terhelés
kiegyensiilyozasara. Egy masik, kutatasom szempontjabd! 1ényegesebb eset, amikor egyszerre
tobbfajta, eltérd terheléssel jard terméket készitenek, s a gyartas miiszakokra bontasa soran ezt
nem veszik figyelembe, mint ahogy a jelenlegi gyakorlatban is ezt tapasztaltam. Ekkor
példaul a miiszakonkénti 50%-os atlagos terhelés helyett jellemzd, hogy az egymast kdvetd
miszakokban akar 30%-0s és 70%-os atlagterhelés jelentkezik. Viszont egy miszakon beliil
is nagy eltérések adédhatnak, amikor a parhuzamosan, tobb autoklavban zajlo hokezeléseket
nem hangoljak &ssze.

Mindebbdl lathato, hogy a terhelések eloszlisa nagyon széles skalan mozoghat, de példaul
normalis eloszlasiinak biztosan nem tekinthetd. Emiatt a terhelés kiegyensulyozatlansagara
jellemz6, kiilonbozé értékhatarok kozotti egyenletes eloszlasa adatsort generaltam.
Meghataroztam az igy adodo hatasfokok atlagat és a relativ eltérést a kiegyensulyozott
allapothoz képest. E relativ vesztesége a hatasfoknak egyuttal a kazan géazfelhasznalasanak
vesztesége.

A vizsgalat soran 30, 50 és 70% atlagos terhelések mindegyikénél megvizsgaltam, hogy a
szbras milyen mértékben befolyasolja a hatasfokot. Az 1. tablazat utolsé oszlopaban lathato,
hogy az adott atlagterhelés mellett mekkora relativ eltérése adodik a hatasfoknak, s igy a
koltségnek a maximalisan elérhetd, szoras nélkiili esettdl.

4. KOVETKEZTETESEK

Az eredményekbdl lathatd, hogy a terhelés kiegyensulyozatlansdganak ndvekedésével a
veszteség is emelkedik. Kisebb étlagterhelések mellett nagyobb jelentdsége van a terhelés
kiegyenlitésének, hiszen ekkor 6% is lehet a relativ veszteség. Az éves atlagnak tekinthetd
50%-os terhelés mellett a legrosszabb esetben csaknem 5% veszteség adadott, ami példaul
100 millié Ft éves gazdij esetén 5 millié Ft koltségnovekedést jelent.
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GAZDASAGI ES POLITIKAI ELEMEK A II. ORBAN-KORMANY
GAZDASAGPOLITIKAJABAN

Dr. univ. G6si Janos
féiskolai docens, Szegedi Tudomanyegyetem Mérnoki Kar, Szeged

SUMMARY

The economical and political elements of the economic policy of II. Orban-government
Taxes crisis: banking, commerce, etc.. The flat-rate personal income tax Compulsory membership of
private pension funds nationalization of assets
The retail price for repayment of residential foreign currency loans recorded a large loss for the banks
II. Orban government's economic policy for international confidence decreased. The hungarian
government bonds and interest rates in November 2011 increased to 8.5%This category is higher than
the trumpery of Romania
To establish the permanent development it is necessary to employ more: the efficient reform of
systems of budget, public administration, education, public health and social welfare.

1. BEVEZETES

A 2011 tavaszi orszaggy(ilési valasztasokon a FIDESZ-KDNP koalicié rendkiviil nagy
gy6zelmet aratott, a kétharmados - alkotményos - tobbségnél is t6bb mandatumot szerzett. A
valasztasi kampany sordn a gyoztes koalicid tervezett gazdasagpolitikajanak konkrétumairdl
nagyon keveset tudhattunk meg. Az a kevés is inkabb az I. Orban-kormany 1998-2002 kozotti
tevékenysége alapjan rajzolddott ki. Az altalanos elvek persze ismertek voltak. Példaul, az,
hogy a FIDESZ szakitani akar az el6z6 nyolc év - valdjaban csak négy év!!! - balliberalis
megszorité politikdjaval. Tovabba: elutasitja a vagyonaddt; az egészségligyi rendszer
maganpénztarakon keresztil valé mikodtetését; a felsdoktatasi tandijat; az alacsony
kihasznaltsagii vasiti szarnyvonalak és kispostdk bezarasat. Kiemelten kivanja tamogatni a
hazai mikro, kis, valamint kézépvallalkozasokat, stb.

2. A II. ORBAN-KORMANY GAZDASAGPOLITIKAJANAK HAROM SZAKASZA
2010-2011-BEN

Véleményem szerint a II. Orban-kormény 2010 majusa és 2011 oktdbere kozott
folytatott gazdasagpolitikaja harom f6 szakaszra oszthato.

Az elsé szakasz (2010 nyara) céljai és eszkdzei roviden talan igy fogalmazhatdék meg:

a) A vilagvalsdg elmaltaval a folyé €vi allamhéztartasi hiany 2-3 szazalékpontos
novelésével 4-6%-ra porgetjiik fol a gazdasagi ndvekedés”Kindjik az addssagot”, azaz
magas novekedési litemmel csokkentjilk a 80% koriili GDP-ardnyos allamhaztartasi hianyt.
Az Eurépai Unid ezt a tervet elutasitotta, és ragaszkodott a Gyurcsany, valamint a Bajnai-
korméanyokkal kotott megallapodasokhoz. Paradoxon, hogy ekkor ,kiildték el” az IMF-et
(portfolio.hu 2010) - pontosabban nem kétsttek vele semmilyen készenléti hitel-
megallapodast - pedig az IMF az EU-val ellentétben nem ragaszkodott mereven a 2009 elején
- még a Gyurcsany-kormannyal - k&tott megallapodas szamaihoz. Az IMF elfogadhaténak
tartott volna egy 1-1,5 szazalékponttal nagyobb hidnyt is, ha ez példaul z6mében a
vallalkozasok versenyképességének novelésére iranyulé allami tobbletkiadasok miatt
kovetkezik be.

b) A tavaszi gy6zelem utan a 2010-es 6szi 6nkormanyzati valasztasok el6tt pedig csak
a tarsadalom szamara kedvez6 intézkedések sziilethettek.

Az (j gazdasagi rendszer 2010 junius elején meghirdetett kormanyzati akcidterve az elsd
{itemben 29 pontot tartalmazott. Példaul:
- 500 millids nyereségig 10%-ra csokkentik a tarsasagi nyereségado kulcsat
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- 10 kisaddt megsziintetnek;

- eltorolik a csaladon beliili vagyonmozgasokat sijto adokat és illetékeket;

- bevezetik az addrendszeren kiviili kereset fogalmat, és lehetévé teszik, hogy aki addzott
jovedelembdl masnak munkalehetdséget biztosit, annak ne kelljen mar adét fizetni.” Itt az
allamnak mar nincs keresnivaldja” —mondta Orban Viktor;

-A beruhazasok soran ma 51 engedélyt kell kérni, ennek harmadat a kormany eltérli.

- Ingatlan bérbeadas esetén a bérbeaddnak nem kell vallalkozdva vallalni.

- Adjuk vissza az embereknek a szabad gytmolcsparlat készitésének jogat!

- az adomanyozas afa mentessé tétele.

- A kistermel6k élelmiszer-termelési, feldolgozasi és értékesitési feltételeit kdnnyitsiik;

- A Széchenyi-kartya programot 50 millié forintra bovitsék, és pélyazati 6nerd részére is
lehessen hasznélni.

- az EU-s forrasok radikalis atrendezése a kkv-k javara.

- Fizessenek a pénzintézetek, azaz banki kiillsnaddt felemeljiik 13-rél 200milliardra.

- A személyi jovedelemadd kulcsa 16 szazalék lesz. A gyermekek szamatol fliggben
meghatarozott nagysagu jovedelem nem eshet ad6zas ala.

- Az allam 120 milliard forintot takarit meg sajat magan.

- A koltségvetési szféraban havi brutto kétmilliés fizetési plafont vezet be a kormany.

- Az allami vagyonkezelés teriiletén elrendelik a bértémeg 15 szazalékos cs6kkentését, amivel
48,2 milliard forint takarithatd meg. Az igazgatosagok szamat szazrol tizre csokkentik. 319-
rél 60 fore csokkentik az igazgatdsagi helyeket. A feliigyel6-bizottsagoknal a torvényi
el6irasok minimuma, 630-bdl 450 marad.

- Teljes telefon-, bitor-, gépkocsi vasarlasi és csere stopot rendelnek el a kbzszféraban.

- A két hénapontali végkielégitések ¢és egyéb, béren feliili juttatdsok - mint
szabadsagmegvaltas, titoktartasi pénz - a koltségvetési szféraban adézzanak 98 szazalékkal.

- Bevezetik a masodlagos élelmiszer-vizsgélatot, hogy ne aramolhasson akadalytalanul.
Eurépa élelmiszer-hulladéka Magyarorszagra — fogalmazott Orban Viktor.

- A korméanyfd felkéri a Fellegi Tamas vezette minisztériumot, hogy a koziizemi dijak
emelésére rendeljen el moratériumot és kezdjen targyaldsokat az uj arak megallapitasara

- Elrendelik a kilakoltatdsi moratériumot 2010. december 31-ig és targyalasokat
kezdeményeznek a bajba jutottak lakashitelének rendezésére (hvg.hu 2010)

A_mésodik szakasz (2010 3szétdl):’a f6 ellenség az addssag”, ezért a kormany teljesiti a

2010-re vallalt 3,8%-o0s, a 2012 és 2013-ra vallalt 3% alatti GDP-aranyos allamhaztartasi

hianycélt.(MTI 2010 ) A teljesités céljabol a mar 2010 juliusaban bevezetett banki kiilonado -
kb. évi 180-200 milliard forint (Fiiggetlen Hirtigynokség 2010) - mellé valsagaddkat - kb. évi

160 milliard forint az energia és tavkozlési szektorra, valamint a nagykereskedelmi lancokra

(Kormanykronikas 2010)- vezetett be. Allamositotta a kotelez6 tagsagih magan-

nyugdijpénztarakba befizetett évi 360-400 milliard forintot, valamint a pénztarak 14 év alatt

felhalmozott 2650 millidrdos vagyonat. A vagyon felét 2011-ben folyd koltségvetési
kiadasokra, valamint az egykulcsos személyi jovedelemadd bevezetése miatt kiesé
kb.: 500 milliard forint és egyéb addcsokkentések és kedvezményndvekedések(pl. tarsasagi
ado csokkentése, gyermekek utan jaré adokedvezmény névelése ) miatt kies6 - Gsszesitett
egyenlegét tekintve a GDP 4-5 %-a ( Oszko 2011), azaz 1100-1400 milliard forint kériili

Osszeg - potlasara, masik felét pedig adossagesdkkentésre forditotta és forditja. Ennek

kovetkeztében a 82%-os felhalmozott GDP-aranyos allamhaztartasi hidny azonnal csékkent 5

szazalékponttal. Egyittal a hosszil tavi adéssagunk - az ugynevezett strukturalis addéssag -

pedig a teljes nyugdijpénztari vagyon és a folyo befizetések értékével - azaz ugyanennyivel -

novekedett (ecoline.hu 2011).

A kormany természetesen tudta, hogy 2012-ben mar nem all rendelkezésre a
nyugdijpénztari vagyon, ezért 2011 tavaszara elkészitette az allami nagyrendszerek
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strukturalis atalakitasat is célul kitizé Széll Kalman Tervet, majd dontden erre alapozva az
EU altal évente kotelezben elbirt konvergencia programot is. ,,Hatalmas, ezermilliardos és
annal is nagyobb lyuk tatongana a kdvetkezd években a koltségvetésben, ha a kormany nem
hajtana végre a Széll Kalman Tervbe foglalt megszoritasokat, és azokat nem fejelné meg a
konvergencia programba rejtett - tovabbi kiigazité 1épésekkel - igy foglalhatd 6ssze annak az
elemzésnek az iizenete, amelyet a tavaly év végén szélnek eresztett Koltségvetési Tanacs
elemzdi stabjanak néhany tagja készitett”(Baksa 2011). A tovabbi kiigazit6 lépések 2012-re: a
személyi jovedelemado ad6jévairasanak csokkentése, a jovedéki adok emelése, stb..

A harmadik szakasz ( 2011 &szét6l ) idében részint Gsszefonddik a masodik szakasszal.
Lényege talan igy foglalhato Ossze: a bankokat torvényi szabélyozassal kételezték, hogy az
adosok szamara tegyék lehetdvé a lakossagi devizahitelek rogzitett arfolyamon vald
egyOsszegli végtorlesztését. Ez a bankoknak - a végtorlesztés lehetoségével €16k aranyatdl
fiiggden - 300-1000 milliard forintra becsiilt veszteséget okozhat. Ennek koévetkeztében
szamolni Kell a hazai és nemzetkozi hitelpiac radikalis besziikiilésével, a kamatlabak jelentés
emelkedésével az orszag nemzetk6zi lemindsitésével, a gazdasagi novekedés iitemének és a
beruhazasok csokkenésével.

A hazai beruhazasok mar - a végtorlesztési térvény elfogadasa elétt - 2011 masodik
negyedévében is 6,5%-kal voltak kisebbek az el6z6 év azonos iddszakahoz képest (KSH
2011). Egyetlen, - de rendkiviil fontos pozitivum - hogy exportunk 2011-ben is rendkiviil
dinamikusan nétt, és a kiilkereskedelmi mérlegiink aktivuma varhatdan eléri a 7 milliard eurét
(mfor.hu 2011).

3. 0SSZEFOGLALAS/KOVETKEZTETESEK/EREDMENYEK

kampany soran nem arult el semmilyen lényeges - kiilonGsen megszoritasként értelmezhet6 -
elemet tervezett gazdasagpolitikdjabol. A tavaszi gydzelem utin a 2010-es &szi
Onkormanyzati valasztasok el6tt pedig csak a tdrsadalom szdmara kedvezd intézkedések
szillettek. A 2. fejezetben ismertetett 29 pontos program szinte mindenki - foként a
kisemberek és a kkv-szektor - szimara nemcsak igért valamit, hanem 2010 6szére mar részint
teljesitette is. Olyan széles korben elterjedt és népszerli nézeteket tiikr6z6 szélasokra
tartalmaz rejtett utaldsokat, mint a ,,EImentek a tankok, megjottek a bankok.” Fizessenek a
gazdagok”- mikozben bevezeti az egykulcsos adot. A termeld munka becsiilete” a
spekulaciora épiild pénziigyi tevékenység helyett. Ha lehet, a sajat, helyben megtermelt
termékeinket fogyasszuk.”Harom gyermek, hirom szoba, négy kerék”- Orban Viktor
szalldigévé valt mondatai, amelyekhez 2000-ben az addkedvezményekkel megerdsitett
kedvezményes kamatozasi lakaskolcsondk tarsultak, - segitve a kdzéposztaly csaladalapitasra
késziil6 tagjainak alapveté torekvéseit, stb.

2002 és 2010 kozott Orban Viktor €s csapata csak a valasztasi gy6zelemre késziilt, de
nem késziilt fel a kormanyzasra. Gazdasagi szakértdik pontosan tisztaban voltak az orszag
helyzetével. Egyértelmiinek tiinhetett szamukra, hogy az EU a Medgyessy és a Gyurcsany
kormanyoknak 2002 és 2006 Osze kozott folytatott - az orszag kiilsd és belsd gazdasagi
egyensulyat felborito - felelotlen politikdja utdn nem engedélyez egy alapvetéen a belsd
kereslet élénkitésére és a koltségvetési hidny novelésére alapozott gazdasagfejlesztési
stratégiat. Az ,els6 szakasz” az Onkormanyzati valasztasokon aratott fSlényes FIDESZ
gy6zelem révén inkabb csak belpolitikai sikert hozott.

A ,masodik szakasz” egyértelmilen megmutatta, hogy a II. Orban-kormany a
kiildnadokbol és a magan-nyugdijpénztari befizetések allamositasabol szdrmazo tébb mint
700 milliard forint tobbletbevételre és a 2650 milliard allamositott magan-nyugdijpénztari
vagyonra az 1-2%-os gazdasagi névekedés forrasaira timaszkodva is csak nehezen tesz eleget
a Konvergencia Program kovetelményeinek. Az elébbiekben felsorolt rendkiviili forrasok
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felhasznalasaval 2010-ben és 2011-ben a koltségvetési hidnycélok szamai viszonylag
kénnyen teljesithetdk voltak és lesznek. 2012-re viszont kb. 1400 milliard forint
allamhaztartasi egyenlegjavulast kellene elérni a 2,5 %-0s GDP-aranyos allamhaztartasi hiany
teljesitéséhez. Ezt a 2012-es allami koltségvetési tervet - a 300 forintos euré-arfolyam, a
10%-hoz kozeled6 kamatlabi allampapirok, a killonaddk, valamint a bankokat 300-1000
milliard forint veszteséggel fenyegetd végtorlesztési térvény, stb. miatt - sem a hazai, sem a
kiilfsldi szakérték és befektetok nem latjak megvalosithatonak; bar a kormany 27 %-ra
kivanja emelni az AFA- kulcsot, sét Gjabb adok bevezetésére késziil. Hazankat jelenleg a
kormény ellentmondasos gazdasagpolitikaja miatt az altalanos lemindsités veszélye fenyegeti.
Az adossagkockazati rangsorban a ,,még befektetésre ajanlott” kategériabdl a ,befektetésre
nem ajanlott, azaz a ,,bovli” kategériaba keriiltiink 2011. november 25-én; amikor az egyik
nagy hitelmindsité - a Moody's - a magyar kormanykotvényeket egy fokozattal lejjebb
sorolta. A tizéves lejaratd magyar allamkotvények hozamratdja 2011 novemberében mar
magasabb volt, mint a roman papiroké, pedig Romania — igaz, hogy 40%-os GDP-aranyos
allamhaztartasi hiannyal - a ,,bovli” kategdriadban van, de ott all mégotte az IMF (index.hu
2011). Ha helyzetiink tovabb romlik, akkor elkeriilhetetlenné valik a hazai jegybanki
alapkamat jelentds emelése, ami novelné az iizleti kamatlabakat is, cskkentve a beruhazasi
kedvet, és novelné a hazai koltségszinvonalat, csokkentve a hazai Uzleti szféra
versenyképességét. Az allampapirok 10% koriili hozamratdja mar kdzéptavon is nehezen
kifizethetd terhet jelent hazank szamara, ezért elkeriilhetetlen az IMF-fel és az EU-val val6
hitel-megallapodas megkétése és az allami k6zszolgaltatd rendszerek hatékony strukturalis
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A MAGYAR IPAR FOBB SAJATOSSAGAI AZ ABSZOLUT
SPECIALIZACIO TUKREBEN

Dr. Ph.D. Komarek Levente
adjunktus, Szegedi Tudomanyegyetem Mezdgazdasagi Kar, Hodmezovasarhely

SUMMARY

During the past few years the territorial issues of the location of industry came to the forefront
both in Hungary and in the European Union. On certain areas of our country different industry
structures evolved and various industries became dominant in each region. The actuality of the topic is
enhanced by the fact that nowadays has become an important key issue to rationalize the structure of
industry. Therefore it is all the more necessary to do research in Hungary for the investigation of the
structural changes of industry as well as to examine and analyse the correlations to ensure the
development of rational and efficient industrial structure on the given areas. This is also very
important, because regional specialization is a quality- indicator category, which to a certain extent,
refers to the development level of the region as well. In addition can be expected in modern market
economies that the areas be specialised in the industrial sectors, where there are more favourable
production conditions.

1. BEVEZETES

Az elmult kozel 60 év soran az Eurdpai Unid orszagaiban és koztilk hazankban is az
ipar teriileti és szerkezeti struktiiraja jelentds mértékben atalakult. Az iparon beliili teriileti és
szerkezeti 4talakulasnak veszteseivel és nyerteseivel egyarant talalkozunk. Eléfordult, hogy az
egyes ipari agazatokban csdkkent a foglalkoztatottak szama, esetenként visszaesett a belfoldi-
és az exportértékesités, mas ipari dgazatok esetében pedig éppen ennek az ellenkezbje alakult
ki. Ez felveti egy olyan vizsgélat sziikségszeriiségét, amelynek segitségével megallapithato,
hogy az elmilt években az iparagak térbeli szervezodésénél tortént-e koncentracid erésédés
vagy csOkkenés, illetve jellemz6-e az egyes megyék ipari specializacidjanak markans
valtozasa. Annak érdekében, hogy az elmiilt évtizedek ipari valtozasait (teriileti, szerkezeti)
figyelemmel tudjuk kisérni, fontosnak tartottam megvizsgalni a magyar ipar egyes térségek
szerinti (NUTS 3-as szint) agazati specializaciojanak idébeni alakulasat.

Az ipari agazatok térségek szerinti agazati specializacidjanak vizsgalatai nagy multra
tekintenek vissza mind a hazai, mind pedig a kiilfoldi szakirodalomban. Szamos hazai és
kiilfsldi munka foglalkozott az elmult évtizedekben a specializacié és kiilonosen az abszolit
specializaci6 kérdésével (Abonyi Gyné. — Krajkd Gy. — Mdricz F. 1976; Abonyiné P. J. 1978;
Hine R. C. 1990; Hine R. C. — Greenway D. 1991; Amiti M. 1997; Brulhart M. 1998; Jeney
L. — Szabé P. 2001; Rédei M. — Jakobi A. — Jeney L. 2002; Horvath J. 2002; Abonyiné P. J. -
Komarek L. 2005). Nyugat-Eurépaban és hazankban is az iparagak térségek szerinti
specializacidjanak kvantitativ vizsgalatai ramutattak arra, hogy az 1980-as és az 1990-es
években szamos ipari agazat esetében térbeli koncentrdlédas zajlott le. A térbeli
koncentracioval egyiitt jart az egyes térségek (régiok, megyék) ipari tevékenységének a
specializacidja is.

2. HAZANK IPARI SPECIALIZACIOJANAK JELLEMZO VONASAI AZ 1990-ES
EVEKBEN

A rendszervaltozast kovetben altalanossagban megallapithatd, hogy a legkisebb
megyei abszolat specializalédas az ipari foglalkoztatottak esetében, mig a legerdteljesebb
specializalédas pedig az exportértékesités esetében kovetkezet be. Az ipari foglalkoztatottak,
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az értékesités és az exportértékesités esetében a rendszervaltozastol az 1990-es évek végéig
névekvo abszolut specializacio jellemezte iparunkat.

Az 1990-es évek elején az élelmiszeriparunk még az egyik legfontosabb ipari
dgazatunk volt. 1992-ben az élelmiszeripar adta az ipari foglalkoztatottak és az
exportértékesités 18 %-at. Ezen ipari agazatunkat csak a gépipar elézte meg. Az értékesités
esetében pedig méar a legnagyobb részesedéssel rendelkezett, hiszen az 1990-es évek elsé
felében ez az dgazat adta az ipari értékesités (belfoldi és export) 23 %-at. Az élelmiszeripar
kiilonssen az alféldi megyékben volt jelentds. Ebbdl kifolydlag az abszolut specializacié
indexe (Herfindahl) Békés- és Csongrad megyében meghaladta a 0,35-6t. Ez elstsorban
annak koszonhetd, hogy Békés megye esetében az ipari értékesités, Csongrad megyében
pedig az exportértékesités kozel 60 %-at jelentette. Az ezredforduléra (2000) azonban jelentds
valtozasok kovetkeztek be, ami az élelmiszeripar szerepének csokkenésével jart egyiitt. A
foglalkoztatasban a banyédszat, az értékesités teriiletén a villamosenergia-ipar, az
exportértékesités esetében pedig a vegyipar mogott az élelmiszeriparunk az egyik legnagyobb
aranycstkkenést szenvedte el. (Napjainkban megallapithato, hogy az éleimiszeripar az alf6ldi
megyékben — Bacs-Kiskun, Békés, Csongrad — még fontos iparag, de ennek ellenére nem
tapasztalhatunk magas abszolit specializaciét).

Az 1990-es évek elején az ipari értékesités 20 %-at a villamosenergia-ipar adta, amely
az élelmiszeripar utan a masodik legfontosabb ipari agazatunk volt. Tolna megye a Paksi
Atomerdmiinek koszonhetéen az ipari értékesitésbdl 60 %-kal részesedett, ami 1996-ban
erbsen specializalt megyévé tette. Az 1990-es évek végére azonban a villamosenergia-ipar
részesedése megfogyatkozott a hazai ipari értékesités teriiletén (a korabbi 20 %-rol 9 %-ra).
Bar Tolna megye értékesitésének még tobb mint felét adta, silya e megyében is visszaesett.
igy az ezredforduléra mar nem jellemezte Tolna megyét ezen a téren a magas abszolat
specializaci6 (Jeney L. — Szabé P. 2001).

A kohaszat és fémfeldolgozas orszagos viszonylatban nem volt jelentds agazat, de a
90-es évek kozepéig kitiintetett szerepe volt Fejér megye iparaban. Ennek a kdvetkezménye
az volt, hogy nagymértékben megndvelte a megye abszolit specializacidjat. A vizsgalatok azt
mutatjak, hogy Fejér megye napjaikban is erdsen specializalt, de nem a kordbban oly jelentds
szerepet jatsz6 kohaszat és fémfeldolgozas miatt, hanem az évek soran egyre inkabb el6térbe
keriilé gépiparnak k&szonhetéen. Szintén magas abszollt specializicié jellemezte a 90-es
években Borsod-Abaij-Zemplén megyét is az exportértékesités teriiletén, ami a vegyiparnak
koszonheto. (Itt kell megjegyezni, hogy az ezredforduléra Borsod-Abauj-Zemplén megye az
egyetlen olyan megyénk, amelyik magas abszolit specializécidjat, nem a gépiparnak
koszonhette). :

Az 1990-es évek legnagyobb nyertese a gépipar volt, amely mind a foglalkoztatottak,
mind az értékesités és az exportértékesités esetében novelte részesedését az iparon beliil. Az
ipari foglalkoztatottak és az exportértékesités terén mar 1992-ben is a legfontosabb ipari
agazatunk volt. Ugyanakkor silya és szerepe orszagosan folyamatosan névekedett (az ipari
foglalkoztatottak esetében 21%-rol 28 %-ra, az exportértékesités esetében pedig 27 %-rdl
kozel 70 %-ra). Az ipari értékesitést illetden mar tobb megyében is magas gépipari
specializacié mutatkozott a 90-es évek kozepétbl. A gépipar erdsédése a Dunantilon volt
kiemelked. Magas abszol(t gépipari specializacid jellemezte tobbek kézott Fejér megye
mellett Vas-, Gy6r-Moson-Sopron- és Somogy megyét is. Ha azonban az exportértékesitését
vizsgaljuk, akkor még tobb megye specializdlédott a gépiparra (Jasz-Nagykun-Szolnok,
Komarom-Esztergom, Baranya, Heves, Nograd, Pest). Ez azt jelentette, hogy az 1990-es
években az ipari strukturaatalakitas legnagyobb agazati nyertese a gépipar, teriiletileg pedig a
Dunantul volt (Rédei M. — Jakobi A. — Jeney L. 2002).

A rendszervaltozas utani idészakban és napjainkban is az iparon beliili agazati és
teriileti modosulasok jellemezték hazank ipari szerkezetét. Ezen iparszerkezeti modosulasok
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alakulasat mutatjdk be a specializaciods vizsgalatok. Meg kell azonban jegyezni, hogy az itt
kapott vizsgalati eredmények nem veszik figyelembe a térségek és az agazatok kozotti
abszolut nagysag differencidkat, hanem csak az ardnyokat. Azonban ezen aranyok vizsgélata
is fontos informacidkat nyijt egy ipari dgazat vagy egy térség ipari helyzetérdl. Egy ipari
agazat vagy egy teriilet arinyanak emelkedése sok esetben el6idézheti mas ipari 4gazat, illetve
teriilet volumen nagysaganak csokkenését is.

3. IPARUNK ABSZOLUT SPECIALIZACIOJANAK ALAKULASA NAPJAINKBAN

A jelen vizsgalathoz adatforrasként a Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH) altal
rendelkezésre alld6 megyei statisztikai évkonyvekben szereplé adatokat haszniltam fel. Az
adatokbdl olyan mutatokat képeztem, amelyek lehetdvé tették az Agazati és teriileti
Osszehasonlitast. Ennek alapjan a vizsgélat tirgyat képezo adatok a kovetkezok: az iparban
foglalkoztatottak szama és az Osszes (teljes) értékesités alakuldsa. Az iparban
foglalkoztatottak esetében a telephely szerinti adatokat, mig a teljes ipari értékesités esetében
pedig a megyei székhelyli ipari szervezetek adatait kellett figyelembe venni. A vizsgalt
idsintervallum a TEAOR (Tevékenységek Egységes Agazati Osztalyozasi Rendszere) szamok
tobbszori valtozisa miatt a 2000 és 2008 év kozotti idészak az, amely lehetdvé teszi az adatok
Osszehasonlithatosagat, elemzését és a kovetkeztetések levonasat.

4. ALKALMAZOTT MODSZER

) A megyék ipari specializiciojanak mérésére szamos mutatd hasznalatos. Vizsgalataim
soran ezen mutatok kozill a Herfindahl index-et (abszolit specializacié) vélasztottam ki,
amelynek segitségével meg lehet hatarozni a megyék ipari specializicidjanak alakulasat.
Specializacié mérése:
Herfindahl index (abszolat specializacio):

=35,

ahol:
i = iparag
j = megye
SS
ij = j megye i ipardganak részesedése j megye teljes ipari
foglalkoztatottaibol €s Gsszes értékesitésébol
A Herfindahl index értéke 0 és 1 kozotti lehet. Minél nagyobb az abszolat
specializacio értéke, annal nagyobb lesz az abszoliit specializacié mértéke.

5. EREDMENYEK ES KOVETKEZTETESEK

A megyék abszolat specializaci6ja megmutatja, hogy az adott megye mennyire
diverzifikalt agazati szerkezettel rendelkezik, ugyanakkor nem nydjt attekinté képet az
orszagon beliilli megyék kozotti tényleges munkamegosztasrol. Abban az esetben, ha egy
olyan orszagban, aho! az orszag egészében dominans egy ipari agazat, akkor altalaban tobb
megyében is jelentds részesedést érhet el. Egy orszdgban azok a megyék tekinthetok
specializdltnak, amelyek az orszagos atlagtdl eltérd dgazati szerkezettel rendelkeznek.

A  foglalkoztatottak alapjan  vizsgalt abszolit specializdcié  esetében
teriiletegységenként a kovetkezd megallapitasok tehetdk. A bazisidészakban (2000) a
legmagasabb index értéket Fejér-, Vas-, Gyér-Moson-Sopron-, Jasz-Nagykun-Szolnok- és
Pest megye képviselte. A specializacio atlagosnal magasabb foka Fejér megyében elsésorban
a feldolgozoiparnak kdszénhetd, ezen beliil pedig kitiintetett szerepe volt a gépiparnak és a
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fémalapanyag, fémfeldolgozasi termékek gyartasdnak. Vas megye a gépipammak és a
kénnyiiiparnak (textilia, bértermék, labbeli gyartasa), Pest megye pedig szintén a gépiparnak
és az élelmiszeriparnak (élelmiszer, ital, dohany gyartasa) kdszonhette elkel6é helyét ezen a
téren. Gy6r-Moson-Sopron- és  Jasz-Nagykun-Szolnok megyében a  gépiparban
foglalkoztatottak szama mutatott nagyobb koncentraltsdgot. A sor végén a bazisévben
legkisebb abszolit specializacioval rendelkez6 megyék: Borsod-Abailj-Zemplén-, Csongrad-
és Veszprém. Ezen megyék esetében az index értéke 0,14 vagy pedig ezen érték alatti. Ennek
oka, hogy az adott megyékben nem volt jelen olyan dominans ipari agazat, amelynek
meghatarozé szerepe lett volna a munkaerd foglalkoztatasaban (1. tablazat).

1. tdblazat. A magyar ipar abszoliit specializaciéjanak foglalkoztatottak
szerinti teriileti és idébeni alakuliasa

Teriiletegység megnevezése | 2000 | 2002 | 2004 | 2006 | 2008
Budapest 0,16 | 0,16 | 0,16 | 0,15 ] 0,15
Pest megye 0,24 | 0,21 | 0,22 | 0,20 | 0,20
Kozép-Magyarorszagi régio6 0,18 | 0,17 | 0,18 | 0,17 | 0,16
Fejér megye 0,251 0,27 [ 0,25 | 0,26 | 0,25
Komarom-Esztergom megye 0,18 [ 0,20 [ 0,26 | 0,34 | 0,37
Veszprém megye 0,14 1 0,14 { 0,14 | 0,15 | 0,17
Kozép-Dunantili régié 0,18 { 0,20 | 0,21 | 0,24 | 0,25
GyO6r-Moson-Sopron megye 0,21 { 0,21 | 0,22 | 0,21 { 0,21
Vas megye 0,25 | 0,24 | 0,24 | 0,23 | 0,23
Zala megye 0,18 | 0,20 | 0,24 | 0,24 | 0,26
Nyugat-Dunantili régio 0,21 | 0,21 | 0,23 | 0,22 | 0,23
Baranya megye ) 0,151 0,14 | 0,14 | 0,14 | 0,15
Somogy megye 0,20 { 0,19 | 0,17 | 0,20 | 0,22
Tolna megye 0,20 | 0,19 { 0,18 | 0,16 | 0,16
Dél-Dunantili régio 0,17 | 0,16 | 0,16 | 0,16 | 0,17
Borsod-Abatj-Zemplén megye 0,13 10,14 10,15 [ 0,17 | 0,18
Heves megye 0,18 {1 0,19 ] 0,19 [ 0,23 | 0,25
INGgrad megye 0,16 1 0,16 [ 0,16 | 0,16 | 0,18
Eszak-Magyarorszagi régio 0,13 ] 0,04 | 0,15} 0,18 | 0,19
Hajdu-Bihar megye 0,17 [ 0,17 [ 0,16 } 0,16 | 0,16
Jasz-Nagykun-Szolnok megye 0,21 | 0,21 [ 0,20 | 0,23 | 0,25
Szabolcs-Szatmar-Bereg megye | 0,17 | 0,18 | 0,17 | 0,17 | 0,18
Eszak-Alfoldi régié 0,17 | 0,18 | 0,17 | 0,17 | 0,18
Bacs-Kiskun megye 0,17 10,17 10,18 | 0,18 | 0,18
Békés megye 0,17 10,18 1 0,18 | 0,16 | 0,17
Csongrad megye 0,14 10,14 10,14 | 0,14 | 0,14
Dél-Alfoldi régio 0,16 | 0,16 | 0,16 | 0,16 | 0,16

Forras: KSH adatok alapjan sajat szamités

A targyiddészakban (2008) Fejér megye mellé Komarom-Esztergom-, Zala- és Heves
megye zarkézott fel. Fejér megyében tovabbra is kitiintetett szerepe van a feldolgozoiparnak,
ezen beliil pedig a gépiparnak ¢s a fémalapanyag, fémfeldoigozasi termék gyartasanak, amely
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jelentds munkaer6-kapacitast kot le. Komarom-Esztergom megye Fejér megyéhez torténd
ofelzarkdzasat” a gépiparnak koszdnheti, mert az adott agazatban foglalkoztatottak szama
2000-r81 2008-ra kozel 3-szorosdra novekedett. De szintén a gépiparnak k&szénheti
felemelkedését” Zala- és Heves megye is. Az elébbi megyék esetében mindenhol elérte vagy
meghaladta az abszolit specializacié értéke a 0,25. Pest- és Vas megye elvesztette korabbi
elényét ezen a téren. Pest megye esetében 2008-ra az index értéke 0,20-ra, mig Vas megye
estében pedig 0,23-ra esett vissza. A visszaesés oka elsésorban azzal magyarazhato, hogy a
korabban jelentds létszdmot foglalkoztatdé agazatok (Vas megyénél a gépipar és a textilia,
bértermék és 1abbeli gyértasa) szerepe csdkkent 2000-r61 2008-ra. Pest megye esetében pedig
igaz, hogy a foglalkoztatottak szamat illetden novekedés tapasztalhatd, de a ndvekedés nem
csak a megyét jellemzd gépiparban és az élelmiszer, ital, dohdny gyartasaban kovetkezett be,
hanem a kiilonb6z6 ipari 4gazatok ko&zott egyenletesen oszlott meg. Ugyanakkor
megallapithat6 az is, hogy mas ipari agazatokban (pl. fa-, papirtermékek gyartisa, nyomdai
tevékenység, fémalapanyag, fémfeldolgozasi termék gyartasa) a novekedés nagyobb aranyu
volt az el6z8 agazatokhoz képest (gépipar, élelmiszer, ital, dohany gyartasa).

Tendencidjaban  vizsgilva a  foglalkoztatottak  abszolut  specializaci6jat,
megallapithatjuk, hogy 19 megye és a fOviros esetében ellentétes irany( tendencia
érvényesiilt. Négy megyében (pl. Tolna, Hajdi-Bihar) és a févarosban a bazisévrdl a
targyévre csokkent, tiz megye (pl. Szabolcs-Szatmar-Bereg, Somogy) estében ndvekedett és
ot megye (pl. Csongrad, Békés) esetében pedig stagnalt az iparban foglalkoztatottak abszolit
specializacidjanak indexe.

A novekedés elsésorban annak készdnhetd, hogy bizonyos iparagak (pl. a gépipar, a
fémalapanyag, fémfeldolgozasi termék gyartdsa) esetében ndvekedett a foglalkoztatottak
teriiletén a koncentracié mértéke és ezaltal az adott megye adott iparaga valt meghatdrozova a
foglalkoztatas esetében (pl. a gépipar Komarom-Esztergom megyében). Az index csokkenése
pedig a foglalkoztatottak szdmanak negativ irdnyba térténd véltozasaval, tovabba a
foglalkoztatottak ipari agazatok szerinti megyén beliili egyenletesebb eloszlasaval
magyarazhato.

Az ipar abszolat specializaciojanak osszes (teljes) értékesités szerinti alakulasanal a
kovetkezd megallapitasok tehetok. 2000-ben ezen a téren a rangsor elején Somogy-, Fejér-
Komarom-Esztergom-, Vas- és Gy6ér-Moson-Sopron megye talalhaté. Ezen rangsor figyelhetd
meg az exportértékesités esetében is. Tehat megallapithat6, hogy az sszes értékesitésen beliil
az exportnak kitiintetett szerepe van. Ezen megyék elsésorban a gépiparnak és kisebb
mértékben a fémalapanyag, fémfeldolgozasi termék gyartdsanak koszonhetik elokeld
helyilket. Az Osszes értékesités esetében ezen megyék gépipari értékesitése Vas- és
Komarom-Esztergom megye esetében a 67 %-ot, mig a tobbi megye esetében elérik és
meghaladjak a 70 %-ot. fgy ezek a megyék a gépiparra specializalodnak az sszes értékesitést
illetden. A rangsort Zala-, Veszprém- és Szabolcs-Szatmar-Bereg megye zarja. A rangsor
végén talalhaté megyék esetében nem jellemzd olyan ipari dgazat, amely jelentds szerepet
toltene be a megye Gsszes értékesitésében. Azaz diverzifikaltabb ebben az esetben is az ipar
agazati szerkezete (2. tablazat).

2008-ban Somogy- és Gy6r-Moson-Sopron megye novelte elényét 2000-hez képest.
Ezen két megye mellett Komarom-Esztergom megye esetében tapasztalhaté nagyobb index
novekedés, s6t ezen megye joval meg is haladta Somogy- és Gyér-Moson-Sopron megye
index értékét. Komarom-Esztergom megye els6sorban a gépiparnak és kisebb mértékben a
vegyiparnak készonheti elémenetelét. Ugyanakkor Fejér- és Vas megye veszitett stlyabol az
Osszes értékesités esetében, azaz cs6kkent a megyék specializacidja. Fejér megye esetében
el6térbe keriilt a gépipar mellett a fémalapanyag, fémfeldolgozasi termék gyartasa, mig Vas
megyében pedig nvekedett a vegyipar és a textilia, bdrtermék, labbeli gyartas jelentdsége.
2000-hez képest 2008-ra az ,,élmezénybe” keriilt Heves- €s Jasz-Nagykun-Szolnok megye is.
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El6bbi 0,49, mig utdbbi 0,53-as index értékkel. Mindkét megye szintén a gépipamak
készonheti kedvezd helyét. A megyék koziil 2000-hez képest 2008-ra Zala megye tovabbra is
megérizte utolsé helyét, és a rangsor utols6 harmadaban helyezkedik el tobbek kozott
Szabolcs-Szatmar-Bereg-, Baranya-, illetve Békés megye is. Ez azt tiikrozi, hogy az eldbbi
megyék ipara igen sokszinii az 6sszes értékesités esetében.

A 2008-as évre 2000-hez képest az ipar abszolt specializacidjanak 8sszes értékesités
szerinti alakulasandl a kovetkezok éllapithatok meg: 5 megye esetében csokkenés, 14
megyében és a fovarosban pedig novekedés tapasztalhatd. A novekedés a legtobb esetben a
gépiparnak (Komarom-Esztergom-, Heves-, Pest-, Veszprém megye), a vegyiparnak
(Budapest) és a villamosenergia-, gaz-, gdz-, vizellatasnak (Tolna-, Csongrad megye), a
csdkkenés els6sorban a diverzifikaltabb ipari struktiranak készonheto.

2. tablazat. A magyar ipar abszolut specializaciéjanak dsszes értékesités
szerinti teriileti és id6beni alakuldsa

Teriiletegység megnevezése | 2000 | 2002 | 2004 | 2006 | 2008
Budapest 0,23 10,22 [ 0,21 | 0,24 | 0,25
Pest megye 0,20 | 0,22 | 0,33 | 0,40 | 0,34
Kozép-Magyarorszagi régioé 0,21 | 0,21 | 0,21 | 0,23 | 0,23
Fejér megye 0,57 10,50 | 0,35 ] 0,41 | 0,37
Komarom-Esztergom megye 0,47 | 0,54 1 0,65 | 0,80 | 0,74
Veszprém megye 0,16 1 0,17 1 0,20 } 0,26 | 0,27
Kozép-Dunantili régio 0,47 ) 0,44 | 0,43 | 0,55 | 0,51
Gyor-Moson-Sopron megye 0,57 1 0,52 | 0,53 | 0,54 | 0,60
Vas megye 0,47 § 0,40 | 0,46 | 0,43 | 0,35
[Zala megye 0,14 | 0,15 | 0,15 ] 0,19 | 0,16
Nyugat-Dunantuli régié 0,48 | 0,43 | 0,45 | 0,48 | 0,51
Baranya megye 0,24 10,23 10,23 10,29 | 0,23
Somogy megye 0,59 | 0,64 | 0,76 | 0,53 | 0,61
Tolna megye 0,31 1 0,34 |1 0,34 [ 0,42 | 0,46
Dél-Dunintiili régié 0,29 | 6,29 | 0,38 | 0,27 | 0,30
Borsod-Abaij-Zemplén megye | 0,31 | 0,29 | 0,26 | 0,31 | 0,28
Heves megye 0,24 | 0,26 | 0,30 |} 0,47 | 0,49
INOgrad megye 0,25 |1 0,21 | 0,26 | 0,30 | 0,34
Eszak-Magyarorszigi régio 0,20 | 0,20 { 0,22 [ 0,30 | 0,27
Hajd(-Bihar megye 0,25 10,25 10,24 [ 0,29 | 0,32
Jasz-Nagykun-Szolnok megye 0,28 { 0,28 | 0,32 | 0,47 | 0,53
Szabolcs-Szatmér-Bereg megye | 0,19 | 0,19 | 0,20 | 0,20 | 0,20
Eszak-Alfoldi régio 0,17 | 0,17 | 0,17 | 0,20 [ 0,22
Bacs-Kiskun megye 0,22 10,251 0,26 [ 0,27 | 0,29
Békés megye 0,26 1 0,24 | 0,24 [ 0,22 | 0,23
Csongrad megye 0,24 | 0,22 1 0,21 [ 0,27 | 0,36
Dél-Alfoldi régié 0,20 { 0,20 | 0,20 | 0,20 | 0,22

Forras: KSH adatok alapjan sajéat szamitas
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A két mutatdt a 2000 és 2008 kozodtti vizsgalt idoszakban valtozasok jellemezték. A
foglalkoztatottak szamat illetéen kisebb mértékii valtozas figyelhetd meg, ugyanakkor az
dsszes értékesités teriiletén nagyobb atalakulas és értékvaltozas jatszodott le. A pozitiv
valtozasok elsésorban a gépipar és a vegyipar térnyerésének koszonhetd, mig a negativ
valtozasok oka az élelmiszer, ital, dohany gyartasa teriiletén keresenddk.

Hazink megyéinek ipari foglalkoztatottak és Osszes értékesités szerinti adataira
vonatkozd specializiciés mutatok felhasznalasaval elkésziilt szamitidsok eredményei jol
tilkrozik azokat az iparban lejatsz6dé pozitiv vagy negativ folyamatokat, amelyek a
rendszervaltozast kévetd kozel két évtizedben jellemezték Magyarorszag iparanak id6beni és
teritleti alakuldsat. A valtozasok kovetkeztében az egyes térségek és ipari dgazatok sulya,
szerepe megvaltozott, amelynek kovetkeztében Gj ipari struktira és 1j ipari térszerkezet
atakult ki.
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SUMMARY

The collapse of communist economies in Eastern Europe and former Soviet Union, as well as their
subsequent transition towards market economies, was arguably one of the most far-reaching economic
events of the 20™ century. Pain accompanied the economic transition process; all countries
experienced a major fall in output after the start of reforms. The growth performance in transition
economies was widely different by countries. The paper is looking for the reasons of the growth
differences. Even if the initial conditions did not give the same possibilities to governments, early
reforms has opened the way to market processes, which seems to be more efficient than state owned
institutions in transition economies. In this context, the lower is the state participation, the highest is
growth. Empirical analyses justify that GDP growth is higher in countries where state reallocation is
decreasing and where tight fiscal policy has been kept.)

1. BEVEZETES

Az 1980-as években sorra jelentkeztek azok a valsagjelek, amelyek elSrevetitették a
kommunizmus bukasat. Kelet-Eurdpa orszagaiban a gazdasagi egyenstlytalansag kiilonbszo
formai nyilvanultak meg, a politikai reformmozgalmak megerfsodtek, egyre erGsebb nyomas
nehezedett a politikai vezetésre a gazdasagi valtozasok meginditasara. Az évtized végére t6bb
orszagban a gazdasagi novekedést a GDP, a termelés cstkkenése valtotta fel, ami
nélkiilozhetetlenné tette a reformfolyamatok felgyorsulasat. A politikai valtozasok az esetek
nagyobb részében békésen végbementek, néhany orszagban fegyveres konfliktusok is
kibontakoztak (Litvania, Romania), Jugoszlavia pedig tSbbéves polgarhabortiba sodrodott.

2. AZ ATMENET POLTIKAI GAZDASAGTANAROL

A politikai valtas viszonylagos békéje ellenére az elsé pillanattd] kezdve vilagos volt
az elemzGk szamara, hogy a gazdasagi rendszervaltds nem mehet végbe fajdalommentesen. A
demokratikus intézményrendszerek kiépitése mar az atmenet legelsé idészakaban megindult,
azonban a keleti piacok dsszeomlasa kovetkeztében sziikséges struktiravaltas hosszli éveket
igényel(t). Az 1990-es évek elején valamennyi kelet-eurdpai gazdasag jelentds visszaesést élt
at, a GDP volumene 15 és 66 % kozti mértékben esett vissza a rendszervéltast megel6z6
idészakhoz képest.? (Fischer-Sahay, 2000; Rathery, 2003)

A kezdeti tanacstalansag utin a sziikséges reformlépések halmazardl kialakult egy
viszonylag egységes allaspont a vezetd kozgazdaszok korében (ezt szokds washingtoni
konszenzus néven emlegetni). Az litemezéssel kapcsolatban mar jelentdsebb vitak folytak,
hiszen a jogi és intézményi feltételek megteremtése csak parhuzamosan mehetett végbe. Az
egyes elemekre vonatkozoan egy viszonylag széles korben elfogadott allaspontot mutat az 1.
abra.

A bizonytalansagot jol jelzi Olivier Blanchard tanulmanya is, amely szerint ,a
gazdasagpolitika tulsigosan nem tehetd feleldssé az output csékkenéséért, de nem annak
érdeme a fellendiilés sem.” (Blanchard, 1997, 51) Ennek ellentmond azzal a megallapitaséaval,
hogy a nyugat-eurdpai tapasztalatokkal szemben ,,a gazdasagpolitika nem csak az egyensilyi

% Bosznia-Hercegovinét leszamitva, ahol a polgarhaborik pusztitssai miatt a visszaesés a becslésck szerint
meghaladta a 85 %-ot. (Commission des Communautés Européennes, 2003)
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palya koriili ingadozasokat alakitja, hanem az egyensulyi palya meghatarozaséaért is felelds™.
(Blanchard, 1997, 51)

Nagyfoki Fol
Makrostabilizicié

Ar- és piacreform

Aruk és szolgaltatasok: Monopéliumok felszamolasa

Arreform

Mennyiségi korlatok

edbsronuitice Vamok csokkentése
Kereskedelmi reform

Felvétel/elbocsatas . .
szablvozas Bérmegallapodas liberalizalasa
Munkaerépiac

Elokészités Liberalizacio

Pénziigyi és bankszektor

Atszervezés és privatizicié

Kisléptékii privatizacio, privat
szektor fejlesztés
Iranyitasi reform, atszervezés, privatizacio

Nagyléptékii privatizacio,
szabalyozas

Az dllam szerepének
ujradefinidldsa
Intenziv (ado, tulajdon,

kereskedelem, kilkapcsolat Folytatas

Jogrendszer reformja

Kozigazgatas, koltségvetés, jogi, szabalyozo intézmények

Intézményi reform

Siirg6sségi Intézményesités

Munkanélkiliségi ellatas

Idé (években) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1. abra. A reformok iitemezése
Forrés: Fischer — Gelb (1991)

3. AZ ATMENET MUTATOI

Osszefoglaléan elmondhatjuk, hogy minél hosszabb ideig tartott a visszaesési periédus
(azaz minél lassabban indultak meg az érdemi reformok), annal nagyobb mértékii hanyatlas
kovetkezett be (Id. 1. tablazat). Ugyanakkor nagyobb mértékii visszaesést kbvetden az atlagos
novekedési iitem is jelentdsebb volt (a két valtozd kozti parcialis korrelacios egyiitthatd
minden szinten szignifikans).
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Ha a makrogazdasagi teljesitmény alakulasa szerint klaszteranalizis segitségével
probéaljuk osztalyozni az egyes orszagokat, kiilonbozd csoportszamok esetén érdekes
eredményekre juthatunk. Az egyes klaszterek kozéppontjai minden esetben az el6z6
bekezdésben bemutatott 6sszefiiggések mentén alakulnak ki. Minden csoportszdm esetén egy
csoportba keriil Bosznia-Hercegovina, Moldova, Szerbia-Montenegré és Ukrajna, ezek az
orszagok mutattak fel minden tekintetben a leggyengébb teljesitményt. Sok klaszter esetén
Lengyelorszag kiugréan jo teljesitménye kiilon ,,csoportot” eredményez. Ami elsd latasra
kissé meglepd: Albania minden esetben egy kategériat képez Csehorszaggal,
Magyarorszaggal, Szlovakiaval és Szlovéniaval. Ez Albania relative jo teljesitményének
kdszonhetd, abszolit mértékben mérve Albania Kelet-Eurdpa legszegényebb orszagai kozé
tartozik.

1. tabldzat. Visszaesés és novekedés a rendszerviltast kovetéen

A ubvebodds Atlagos névekedési | A 2003-as GDP
Orszig kezdete (év) iitem a novekedés 1989-es GDP
kezdetétol (%) %-dban

Albénia 1993° 6,5 120,1
Bosznia-Hercegovina 1995 15,5 62,1
Bulgéria 1998 43 69.4
Csehorszag 1993 1,9 105,8
Esztorszag 1995° 5.0 98.3
Fehéroroszorszag 1996 5.6 97.7
Horvatorszag 1994 43 95,3
Lengyelorszag 1992 4.1 139.6
Lettorszag 1994 4,7 74,7
Litvania 1995° 43 90,3
Macedonia 1996 1,8 84,0
Magyarorszag 1994 3,5 115,1
Moldova 2000 53 40,1
Romania 1993¢ 2,0 92,9
Szerbia és Montenegro 2000° 4,6 51,9
Szlovakia 1994 42 113,8
Szlovénia 1993 3.8 120,6
Ukrajna 2000 6,3 452

Forréas: IMF (2004), European Commission (2001) alapjén sajat szamités

Az arak liberalizacidjanak sziikségszerii velejarojaként az inflacié felgyorsult. Az
atmenet orszagai koziil az inflacié féken tartdsaban Magyarorszdg mutatta fel a legjobb
teljesitményt, hiszen a legmagasabb éves inflaci6 is csak 35 %-os volt, mig Jugoszlavidban
1993 oktébere és 1994 januarja kozott 1,3-10%-ed részére értékelték le a dinart, ami a
gazdasagtorténet egyik legnagyobb hiperinflacidjat jelzi. (Federal Statistical Office, 2003) Az
inflacié alakulasat nagyban befolyésolta, hogy az adott orszag milyen éarfolyamrendszert
valasztott. Nagyobb eséllyel biztositotta az arak kézbentartasat a fix arfolyam, mint a
rugalmas, a valasztis azért esett mégis tobb orszagban a rugalmas arfolyamrendszerre, mert
megfeleld devizatartalékok hianyaban igy tudtak jobban védekezni a real sokkok ellen.

A hiperinflacié id6szakaban az orszagban jelenlév stabil valuta (a volt Szovjetunié
teriiletén elsésorban az amerikai dollar, Jugoszlavidban inkabb a német marka) vette at a pénz
klasszikus szerepeit, majd a stabilizacié soréan éltalaban ezekhez a kulcsvalutakhoz kétotték az
uj pénz arfolyamat. Az arak viszonylagos stabilitasat az évtized végére a legtobb orszagban
sikeriilt elémi, az inflaci6 egyjegyiire (esetleg kétjegyiire) zsugorodott. A stabilizaciot
kovetéen azonban mindenképpen sziikségessé valt rugalmasabb rendszer felé mozdulni,
ugyanis a nagymértékii tokemozgas és a tarthatatlan koltségvetési politika az orosz valsaghoz
hasonld jelenségekhez vezethet. (Fischer-Sahay, 2000)



38 e Termelés, gazdalkodas

2. abra. Orszagcsoportok a makrogazdasagi teljesitmény novekedése alapjin

Forras: A szerzd sajit szerkesztése

2. tablazat. Gyorsulé és megfékezett inflicié a rendszervaltas utin

Orszig A legmagasabb A legmagasabb | Atlagos inflacio
inflacié mértéke (%) inflacio éve (%)
Albénia 226,0 1992 24,7
Bosznia-Hercegovina 5.8 1997 1,0
| Bulgéria 1082,0 1997 73,7
Csehorszag 52,0 1991 10,4
Esztorszag 1076,0 1992 49.8
Fehéroroszorszag 1190,2 1993 208,7
Horvatorszag 1517,5 1993 84.8
Lengyelorszag 585.8 1990 36,1
Lettorszag 9512 1992 443
Litvania 1020,5 1992 59,7
Macedonia 1664.4 1992 80,0
Magyarorszag 35,0 1991 17,6
Moldova 1276.4 1992 92,7
Roménia 256,1 1993 73,5
Szerbia és Montenegrd 1,165*10™ 1993 1465,9
Szlovakia 61,2 1991 12,8
Szlovénia 549.7 1990 42,7
Ukrajna 4734.0 1993 143 .4
Osszesen 1017,4 1992 65,9

Forras: EBRD, 1996-2004 alapjan sajat szamitas
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4. HORVATORSZAG

Az 6nall6 Horvat Koztarsasag kikialtdsa utdn nagy erékkel indult meg az 6nalld
gazdasag mikodési feltételeinek megteremtése. Az id6kdzben kitért habora, a
hadigazdalkodasbol adodo koltségvetési kiadasok pénzkibocsatassal torténd fedezése az
inflacio felpdrgéséhez vezetett. A gazdasagi liberalizacié jelentds éllomasa a 2000-ben
megvalasztott 0j, Eurépa-barat kormany, amely mar az unids csatlakozas jegyében igyekszik
alakitani gazdasagpolitikajat.

A horvat koltségvetés az 1993-94-es stabilizaciét kovetden strukturalisan
meglehetSsen stabil. Kiemelkedéen magas volt az allami (jraelosztas aranya, az 1990-es
években ez a mutatd az 50 %-ot is meghaladta, de az ezredforduléra mar csékkend tendenciat
mutatott. A bevételek kozott nagyobb aranyt képviselnek a kozvetett adok (18-20 %), a
forgalmi és hozzaadottérték-add6 a GDP 15 %-a koriili értéket mutat, kétszerese a kelet-
eurOpai atlagnak, de a fogyasztasi adokrdl is hasonld allithatd. A kiadasi oldalon lassi
atrendez6dés figyelheté meg, az aruk és szolgaltatasok vasarlasa lassan csdkken (15 %-rél 10
% koriili szintre), mig a haztartasok tdmogatasa hasonléan né (12-r6l 17 %-ra). Az erdsen
kdzpontositott dllamapparatus fenntartasa az atlagosnal nagyobb mértékii forrasokat igényel.
A 2000-es évet leszamitva a fiskalis egyenleg elfogadhatdé mértékii hianyt mutat, az
elsddleges egyenleg altaldban pozitiv. Jelentosebb torés 1999-2000-ben mutatkozott a
koltségvetés szamaiban, Horvatorszag esetén ez nem elssorban az orosz valsaggal, hanem a
Jugoszlavia elleni embargdval és légicsapasokkal magyarazhat6.

Az ezredfordulé utan Horvatorszag makrogazdaséagi teljesitményét mar nem az
atmenetet jellemz6 washingtoni, hanem az eurdpai integraciét meghatarozo briisszeli
konszenzushoz mérhetjilk. Ahogy a 3. abra is mutatja, Horvatorszag Szlovénia utan a
masodik legfejlettebb jugoszlav utddallam, fejlettsége meghaladja a kozép- és kelet-eurdpai
atlagot, st a 4. dbra szerint az 1986 Ota unids tag Portugalia szintjét is.
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3. abra. Jugoszlav utédillamok egy fore juté GDP-je PPP-ben
Forras: IMF (2011) alapjan sajat szerkesztés

Az dallam jovedelem ujraeloszté szerepe a XXI. szazad eleji piacgazdasagokban
idealisnak tartott 40-45%-os szinten mozog Horvatorszagban (5. abra), alig haladja meg a
fejlett gazdasagok atlagét, és joval alatta marad az Eurdpai Unié mutatdjanak. Az inflacids
rata az ezredfordul6 6ta jellemzden az EU atlaganak kozvetlen kozelében mozog, egyediil
2008-ban haladta azt meg 2 szazalékponttal, rdadasul a t6bbi balkani orszaggal ellentétben
viszonylag stabil.
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4. abra. Horvitorszag és Portugilia egy fére juté GDP-je PPP-ben
Forras: IMF (2011) alapjan sajat szerkesztés
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5. abra. Az dllami Gjraelosztas aranya (%)
Forras: IMF (2011) alapjan sajat szerkesztés

A horvit allam gazdalkodasa megfelel az eurdpai elvarasoknak, 2004 ota eleget tesz a
maastrichti konvergencia kritériumokban megfogalmazott — allamhaztartasra vonatkozé —
sarokszamoknak. Az éllamhaztartdis GDP aranyos hianya 3% alatt maradt, 2008-t6l pedig az
eur dvezet atlaganal is kedvezobb. A brutté dllamaddsséag jelenleg sem éri el a GDP 50%-at,
az eldrejelzések 5 éves tavlatban is csak mérsékelt novekedést és 60% alatti aranyszamot

mutatnak (6. abra).
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6. dbra. Az allamhaztartas brutté adéssiga a GDP szizalékban
Forras: IMF (2011) alapjan sajét szerkesztés

5. OSSZEFOGLALAS

Horvatorszag a rendszervaltd orszagok kozépmezényében foglalt helyet — mind
makrogazdasagi teljesitménye, mind a reformok sebességét illetden. 2007 6ta mar nem csak a
kedvezobb palyat befutd, de a vele azonos kategoriaba tartozd orszagok is az Eurdpai Unid
tagjai, ugyanakkor Horvatorszag csatlakozasanak még varhaté id6pontja sem lathat6. Az
ad6ssagvalsag és az eurddvezet széthullasanak arnyékaban talan kevéssé vigasztald tény,
hogy az eur6 bevezetésének formalis kovetelményeit teljesiti. Az is bizonyitasra keriilt, hogy
az orszag nem makrogazdasagi teljesitménye miatt nem valhatott még az Eurépai Unid
tagjava, annak elssorban jogi és politikai okai vannak.
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ALLAMI NOVENYNEMESITES ES KULTURNOVENYEINK
BIODIVERZITASA

Prof. Dr. D.Sc. Matuz Janos
MTA Novénynemesitési Bizottsag volt eindke, jelenleg tagja
egyetemi tanér, Szegedi Tudoményegyetem Mémoki Kar, Szeged

SUMMARY
Crop production (including that of field crops, vegetables, fruits, grapes, medicinal plants and herbs)
constitutes the basis of food supply and food industry and its economic interest is to maintain and
expand the biodiversity of cultivated plants to meet the demand of the market and production
technology.

The globalization, the EU-membership, the immigration and the tourism trigger the incessant
broadening of the assortment of cultivated plant species and varieties. The most reliable and efficient
tool to maintain and develop the biological base of our cultivated plants is to sustain and enhance the
domestic plant breeding. It is the domestic plant breeding through which plant varieties best adapted to
the domestic land and climate and the demand of growers, users and consumers can be created.

Based on the National List of Varieties 2010, the study reviews the breeding results of the cultivated
plants at the state-owned research institutes. It delineates the major problems of the breeding institutes
and outlines the potential solutions of these problems as well.

1. BEVEZETES

A nyersen vagy feldolgozott allapotban fogyasztott sokféle gyiimoles, szolo,
zoldségféle, a kiilonb6z6 gabonafélék igen gazdag iz, aromavilaga és beltartalma
taplalkozasunk alapjat jelentik. Korszerli és sokféle igényt (hagyomanyos, tajjellegii,
egészséges,  egészségvédd  stb.)  élelmiszerek, italok  alapanyagait  létrehozé
ndvénytermesztésben, kertészetben Oridsi jelentdsége van a termesztett névényfajok
biodiverzitasanak. Napjaink divatos témdja a biodiverzitas, és nem csak a természetes
él6vitaggal, hanem a kultiraba vett fajokkal kapcsolatban is. Az orszigot jarva, a miivelt
szantoteriileteket tekintve, a teriilet nagy részére sajnos'négy novényfaj termesztése jellemzo:
kukorica, buza, repce €s napraforgd. Ez igy van annak ellenére, hogy a ndvénytermesztési
szakkonyvek 70-80 novényfajt, a kertészeti konyvek tobb szaz ndvényfajt részletesen
ismertetnek, amelyek hazankban biztonsagosan termeszthetdk.

A természetes novényvildgot alkotd fajok szdma a kutatdk szerint egyre csokken, foleg az
emberi tevékenység (természetes élohelyek pl. erdok kitermelése, elsivatagosodas stb.) miatt.
A diverzitds megérzésének hatalmas jelentGsége van és lesz. A termesztett fajok, fajtak
esetében a biodiverzitasnak kell, hogy legyen gazdasagi értéke is. Pl. az 1800-as évek
masodik felében sok biiza tajfajta Iétezett Magyarorszagon, de mind fogékony volt a rozsdara,
hidba volt a diverzitds nagy, mégis a visszatérdé rozsdajarvanyok gyakran olyan nagy
termésveszteséget okoztak, hogy az ellatas fedezésére kiilfoldrdl kellett bazit behozni. A
hazai biuzanemesités elkezdddése is a rozsdajarvanyoknak k&szonhetd, ezt igazolja az elsé
magyarnyelvii nemesitési konyv, Mokry Samuel bizanemesitési konyve (Mokry, 1875).

A mezd és erdégazdasadg minden novénytermesztéssel kapcsolatos agazatanak (szantofoidi
novények, zoldségek, gylimblcsdk, sz616, gyogy- és fiiszerndvények, diszndvények, erdészet)
gazdasagi érdeke a bioldgiai alap folyamatos fenntartisa és bovitése a piaci igények és
termelési technoldgiak miatt. Ez elsGsorban hazai nemesitéssel és kiilfoldi fajtak
behozatalaval oldhaté meg.
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Kultarnovényeink biodiverzitisa a Nemzeti Fajtajegyzékek alapjin

A hazai nemesitésnek és a kiilfoldi fajtak behozataldnak készonhetd, hogy Magyarorszagon
egyre nagyobb lett a termesztett fajok és fajtak szama, mig 1960-ban a regisztralt fajtik szima
541 volt (Heszky et al. 1960), 2010-ben ez 3427-re novekedett. (1. tablazat)

A Nemzeti Fajtajegyzéken regisztralt fajtdk szama azonban nem jelenti azt, hogy 2010-ben
hazankban csak a listan levé 289 novényfaj fajtait termesztették a szantéfoldeken,
kertészetekben, erdészetekben, stb.. A kdztermesztésben a listdn nem 1évd, visszavont fajtak,
és a nem regisztralt fajok és fajtak (tajfajtak, valtozatok, kiilfoldrél behozottak, stb.) is ott
vannak, s ezek szama legalabb annyi, vagy még t6bb is, mint a jegyzéken levokeé.

1. tablazat. A Nemzeti Fajtajegyzéken szerepl6 fajtik és fajok szima 2010-ben

Nemzeti Fajtajegyz¢k 2010 FAJTA FAJ
MEGNEVEZES db % db
Szantofsldi novények 1422 41,6 97
Zsldségnovények 843 24,7 47
Gyogy, fuszer, ill6olaj 53 1,7 26
Sz616fajtak 251 7,3 4
Gyimolcsfajtak 503 14,7 46
Diszntvények 308 9,0 58
Erdészeti novények 38 1,1 il
Osszesen 3427 100.0 289

A globalizacié, az EU-hoz valé csatlakozas, a kiilfoldiek bevandorlasa, a tirizmus a
termesztett ndvényfajok, fajtak szamanak folyamatos novekedésével jar.

Azonban kultirnovényeink biologiai alapjanak fenntartdsa és fejlesztése legbiztosabban és
hatékonyabban a hazai novénynemesités fenntartasdaval és fejlesztésével oldhato meg.
Elsésorban a hazai nemesités tud az itteni tdjnak, éghajlatnak és a hazai termeldk,
felhasznalok, fogyaszt6k igényeinek megfeleld fajtakat nemesiteni. Erre szamos példa van az
elmult évtizedekbdl. Mivel a nemesités még az egyéves névényfajok esetén is legalabb 8-10
éves folyamat az éveldk, a fak esetén ez tobb évtizedes, rendkiviil tékeigényes, kiilonleges
infrastruktarat és szaktudast igényel; ezért hazankban a legtobb névényfaj esetében az allami
kutatohelyeken folyd nemesités a jellemzd.

Biologiai alapok a szdantoféldi novénytermesztésben

A gabonafélék esetében (2. tablizat) lathatd, hogy néhany fajban — 6szi buza, cirok, durum
buza, rizs — még a hazai nemesités a meghatarozo.

A szantofoldi ndvények koziil a biza nemesités tertiletén sziilettek olyan fajtak, amelyek a
hazai biza vetésteriilet mintegy 80%-at elfoglaljak. Ez a Magyar Tudomanyos Akadémia Mg-
i Kutatdintézetének és a Gabonakutaté Kft-nek kdszonhetd.

Mindkét kutatohely hazank legnagyobb agrarkutaté intézménye, eredményeiket innovacids
dijakkal, kutatéikat is szamos allami és szakmai dijakkal, kitiintetésekkel ismerték el.
Nemzetkdzi himeviik is nagy, Martonvasaron van most az Eucarpia kdzpontja, mindkét
intézet rangos nemzetkdzi konferencidkat tart €s 6nallé angolnyelvii szaklap szerkesztését,
kiadasat intézi.
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2. tablazat. A Nemzeti Fajtajegyzéken levy gabonafélék fajtiinak szama
fajonként 2010-ben

Szantofoldi novények 2010 hazai kulfoldi Osszesen
Gabonafélék db db db
Kukorica 154 280 434
Oszi buza 76 65 141
Oszi arpa 24 44 68
Tavaszi arpa 7 53 60
Cirok 18 4 22
Tavaszi zab 6 16 22
Tritikalé, 6szi 4 16 20
Rozs 5 6 11
Oszi durum buza 4 1 5
Rizs 10 0 10

A Gabonakutaté 22 novényfajban mintegy 180 fajtaval jarul hozza jelenleg a hazai fajta
szortimenthez, koziilik 75 szabadalommal védett és tovabbi 17 oltalmazédsa folyamatban.
Szdja, cirok és olajlen fajtainak hazai aranya még 50% felett van. Kukorica, cirok, napraforgd
fajtai kiilfoldon is ismertek.

A Martonvasdari Kutaté Intézet 14 névényfajban 94 db sajat fajtdval van a nemzeti
Fajtajegyzéken. A martonvasari buza és kukorica fajtakat kiilfoldon is forgalmazzak.

Sajnos a kukorica, napraforgd, repce, arpa esetében sem a martonvasari, sem a szegedi kutato
nem meghatarozé: a kiilfoldi cégek fajtai vannak a vetésteriilet nagy részén.

Attérve a jelentdsebb nem gabonaféle fajokra (3. tablazat), lathatd, hogy néhany fajban —
lucerna, l6bab, kender, olajlen, szdja — még a hazai nemesités a meghatarozé.

3. tablazat. A Nemzeti Fajtajegyzéken levd jelentésebb, nem gabonaféle
szantofoldi novények fajtainak szama fajonként 2010-ben

Szantofoldi novények, 2010, nem hazai kalfoldi Osszesen
gabonak db db db
Cukorrépa 0 121 121
Lucerna 32 1 33
Takarmanybors6 15 29 44
Lobab 9 0 9
Kaposztarepce 0szi 10 99 109
Kender 11 0 11
Napraforgd 18 76 94
Olajlen 3 0 3
Szoja 24 26 50
Burgonya 17 46 63

. A szegedi és martonvasari kutatdintézetek mellett a kovetkezd egyetemekhez csatolt
kutatdhelyeken is foglalkoznak a szant6fsldi novények nemesitésével:
Kaposvari Egyetem Takarmanytermesztési Kutaté Intézet (Iregszemcse) 3 takarmanyborsd, 5
napraforgé és 9 szdja fajtat tart a Nemzeti Fajtajegyzéken.
Karoly Robert Fdiskola (Gyongyos) "Fleischmann Rudolf" Kutatéintézet (Kompolt) 11
novény fajbol 44 sajat fajtaval rendelkezik, fontosabb fajok: lucerna, kender, 8szi és tavaszi
arpa.
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Debreceni Egyetem Agrartudomanyi Centrum Kutatéintézetének (Karcag) 8 novényfajbdl 23
sajat fajtaja van, fontosabbak: §szi buza, 6szi arpa, cirok, szudani fii, angolperje.

Debreceni Egyetem Agrartudomdnyi Centrum Kutaté Kozpontja (Nyiregyhdza) 12 fajbol 25
fajtaja van, fontosabbak: lucerna, 16bab, napraforgd, rozs, biikkény, burgonya.
Nyugat-Magyarorszagi  Egyetem  Mezégazdasdg-  és Elelmiszertudomdnyi  Kar
(Mosonmagyardévdr): 8fajbol 10 fajta, fontosabbak: I6bab, lucerna, szdja, tavaszi biza,
takarmanyrépa, réti csenkesz

Pannon Egyetem Georgikon Mezégazdasdgtudomanyi Kar (Keszthely) 7 fajbol 18 fajta,
fontosabbak: 12 burgonyafajta, 4 fii.

Gyiimolcsfajtdk a Nemzeti Fajtajegyzéken

A Karpat-medence sokféle és kivalé minéségili gyiimblesok termesztésére alkalmas. A
fontosabb fajok fajtait mutato tablazatbdl (4. tablazat) lathatd, hogy a — cseresznye, meggy,
kajszi, mandula, did, gesztenye, mogyord, készméte — fajokban még a hazai nemesités a
meghatarozo.

4. tablazat. A Nemzeti Fajtajegyzéken levo gyliimolesfajtak szama
fajonként 2010-ben.

Gyumolcsfajtak, 2010 hazai kulfoldi Osszesen

db db db
Alma i5 59 74
Korte 13 22 35
Cseresznye 21 6 27
Meggy 22 1 23
Szilva 8 15 23
Kajszi 16 21
Mandula 9 9
Di¢ 8 0 8
Maina 7 12 19
Szamoca 4 40 44
Birs 3 3 6
Oszibarack 8 4] 49
Gesztenye 6 0 6
Mogyoré 3 2 5
Koszméte 6 4 10
Pirosribiszke 3 7 10
Feketeribiszke 3 6 9
Riké 1 2 3
Szeder 1 8 9
Osszesen 156 234 390

A gyiim&lcsnemesités, amely hosszi idot (t6bb évtizedet) igényls tevékenység, jelenleg ot
intézményben folyik.

Allami Gyiiméles- és Disznovénytermesztési Kutato-Fejleszté Kézhasznii Nonprofit Kfi-ben
(Budatétény, Erd) 60 éve folyik a cseresznye, a meggy és a dié nemesitése. Kiilondsen a
cseresznyenemesitésiik  sikeres (FVM  innovacids dij 2006). Egy-egy ko6z6s
cseresznyenemesitési programjuk van a Dél-afrikai Koztarsasdggal és Chilével. Eddig
Osszesen 108 nemes és 8 alanyfajtaval gazdagitottak a gylimélcsfajta valasztékot, melybdl 13
fajta hazai és nemzetko6zi fajtaoltalommal védett. Nagyon fontos a génbanki tevékenysége is,
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itt tartjdk fenn a Csonthéjas génbankot és fajtagyiijteményt, a Héjas- és almatermésii
génbankot és fajtagytijteményt, a Lagyszdru, magrdl szaporithaté disznévény fajtagyiijteményt
és a Gyitimolcstermd fas novények Virusmentes Kozponti Torzsiiltetvényeét.

Ceglédi Gyiiméoicstermesztési Kutato-fejleszté Intézet Nonprofit Kozhasznu Kfi-nél 1950-ben
kezd6dott a kajszibarack, valamint magroél szaporitott alanyfajtak szelekcidja, és 2 évtizede a
szilva nemesitése. Az itt folyé nemesitési és honositéi munka eredményességét 37 nemes és
alanyfajta &llami elismerése jelzi. Jelenleg 20 kombinacidban végeznek nagyszami
keresztezést, 717 termdkorii hibridmagonc szelekcidjat, 158 nem termd hibrid magonc
nevelését is folytatjak.

Fertédi Gyiimélcstermesztési Kutato-Fejleszté Intézet Kft-ben 60 éve folyik a bogyos-
gyimélcsiiek keresztezéses nemesitése, valamint honositasa, amelynek eredménye 6sszesen
22 sajat nemesitésii 3 tajfajta szelekcidbol és 35 honositott bogyos gyiimolcesii fajta. Jelenleg
malnabdl 800, szederbdl 600, ribizkébdl 600 és bodzabdl 2000 hibrid magonc értékelése van
folyamatban.

Ujfehértéi Gyiimolestermesztési Kutaté és Szaktandcsadé Kozhaszmi Kft-ben 1950 6ta folyik
8 gyiimdlcsfaj kutatasa, mely honositasra, tajfajtak szelekcidjara és fajtafenntartasra iranyul.
Az itt végzett kutatdsok eredményeként 54 fajta keriilt allami elismerésre. Jelenleg 10000
alma, 1500 birs hibrid magonc és 12 meggy tajfajta valtozat értékelése van folyamatban.
Budapesti Corvinus Egyetem Kertészettudomanyi Kardn a Genetika és Novénynemesités
Tanszéken folytatott kajszibarack-, alma-, 8szibarack-, mandula-, mogyorénemesitésnek az
eredménye: 4 allamilag elismert, valamint 3 elismerésre bejelentett kajszi fajtajelolt, 4
Oszibarackfajta, 3 alma, 3 mandula és 3 mogyord, valamint egy szilvafajta. Jelenleg a
nemesités bazisat itt a tobb mint 200 tételt magaba foglald kajszi génbank és a mintegy 5000
hibrid magonc értékelése képezi. A Gytimdlcstermé Novények Tanszék nemesitésébdl
szarmazik 7 almafajta és 2 meggyfajta. A jelenleg 9 alma fajtajeldltet jelentettek be allami
mindsitésre.

Szdlofajtak

A gyumélcssk mellett a hazai sz6l8termesztés és bordszat bioldgiai alapjait is tekintsiik at.
Amint az 5. tablazatbol lathato t6bb mint 200 sz6l6fajta van a nemzeti Fajtajegyzéken és a
tobbségiik hazai nemesités eredménye. Gyakorlatilag a magyar nemesitésii fajtakat
hasznélunk a teriilet dontd részén.

5. tablazat. A Nemzeti Fajtajegyzéken levi sz6lofajtik szima
fajonként 2010-ben.

Sz616 hazai kulfoldi 0sszesen

db db db
Fehérborsz6l6 118 27 145
Voérosborszolo 40 10 S0
Csemegesz6l6 33 4 37
Alanyok 8+8 3 19

Sz6lénemesités: A csaknem 130 éves Orszdgos Szélészeti Bordszati Kutatointézet folyamatos
atszervezése, az orszagos intézet megsziintetése, az 4&llomasok tSbbszori atszervezése,
kiilonbozd  intézményekhez t6rténé csatolasa visszavetette a kutatdomunkat. E
kutatointézeteknek jelenleg nincs, ill. nagyon korlatozott lehetdségiik van nemesitésre, a
nemesitést megalapozo6 genetikai kutatasokra. Tarcalon, Egerben, Kecskeméten mar sziinetel
az uj fajtak el6allitasa. Nincs folytatasa a fagytiirésre nemesitésnek, holott a szoloteriiletek
kozel 50%-a fagyveszélyes helyen talalhaté. Ma sajnos csak Pécsen van miikedd
sz6ldnemesitési program. A sz6lonemesité intézetek fajtanemesitése ennyi Aatszervezés
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ellenére is kimagaslo, a jelenlegi Fajtajegyzéken levd 251 sz6l6, alany és klon fajtabdl 207 db
hazai. ‘

Budapesti Corvinus Egyetem Kertészettudomanyi Kara, és Kecskeméti Szélészeti és Bordszati
Kutaté Intézei: Elismert fajtak (Kertészeti Egyetemme! egyiitt): fehérborszolo 26,
vordsborszolo 8, csemegeszOl6 19, sz616 alany 9 (5 sajat, 3 kozos, 1 honositott). Szaporitasra
engedélyezett sz6l6fajtak és klonok: fehérborszél6 4, vordsborszéldé (klon) 3, csemegeszolo 6.
Kertészeti Egyetem Genetika és Novénynemesitési Tanszék: 17 fajta (fehérborszold 7,
vorosborsz616 5, csemegesz616 5).

Pécsi Tudomdny Egyetem, Pécsi Szélészeti és Bordszati Kutato Intézete. Elismert fajtak:
fehérborsz6lo—12; virdsborszold 3, sz6l6 alany 4. Szaporitasra engedélyezett szdlGfajtak,
klonok: csemegesz616 3, fehérborszd16 11, vordsborszolo 2.

Itt a nemesitési cél magas foku és tartos rezisztenciak kombindlasa kivalé mindséggel. A
program az 5. és a 6. visszakeresztezésnél tart. Remélhetdleg a kozeljovoben az Gj nemes
rezisztens fajtajeloitek széles korben megjelenhetnek a termesztésben, elényt biztositva a
hazai bortermeléknek az eurdpai piacon. Fajtagyiijteményei is rendkiviil értékesek.

Kdroly Rébert Fdiskola Szédlészeti és Bordszati Kutaté Intézet, Eger. Elismert fajtak:
fehérborsz6l6 6, vordsborszold 10, sz6l6 alany 2. Szaporitdsra engedélyezett sz6lé fajtak,
klonok: fehérborszdld 1, vérosborszald 6.

KEKI Szélészeti és Bordszati Kutatdintézet Tarcali Allomds, tarcali és a tolcsvai pincészetek a
KEKI telephelyeiként miikodtek 2011 jiniusaig, azéta onalld kutatdintézet lett. Elismert
fajtak: fehérborszolo 3. :
Pannon Egyetem (Keszthely), és Badacsonyi Szilészeti és Bordszati Kutaté Intézet. A
Keszthelyi Egyetemen el6allitottakkal egyiitt, elismert fajtak: fehérborsz616 24, sz616 alany 2.
Szaporitasra engedélyezett sz616fajtak, klonok: fehérborsz516 8

Altalaban elmondhat6, hogy a sz6lénemesités a kutatéallomasokon fenntarté jellegii. Ez azt
jelenti, hogy a kutatohelyek fenntartjak a génbankokat, a kordbban (sokszor évtizedekkel
korabban) elSallitott hibrid anyagot értékelik szblészeti és boraszati szempontbél. Uj
generacios genetikai anyagot a kutatohelyek tobbségénél az elmilt 15-20 évben nem allitottak
eld. A szelekcidos nemesitésben a Széchenyi tervvel tamogatott konzorciumos palyazat
segitségével hungarikum sz6l6fajtak Gjabb szelekcids ciklusat indithattak el.

A zoldségnemesités eredményei

A zoldségfélék az  egészséges taplalkozas nélkiilozhetetlen alapjat  jelentik, a
z8ldségtermesztésbdl sok tizezer csalad él, s ezért fontos, hogy ennek is legyen hazai
fejlesztésii bioldgiai alapja.

6. tablazat. A Nemzeti Fajtajegyzéken levé zoldségfajtik szima
fajonként 2010-ben.

Zoldségndvények hazai kalfoldi $sszesen

db db db
Vordshagyma 24 13 37
Fejeskaposzta 7 19 26
Paprika 178 34 212
Gorogdinnye 10 10 20
Sargadinnye 6 16 22
Uborka 24 30 54
Paradicsom 22 58 80
Bab 40 20 60
Zoldborsd 57 14 71
Csemegekukorica 2 68 70
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A nemzeti Fajtajegyzéken jelenleg 47 zoldségfaj 843 fajtaja talalhatd, a tobbségiik kiilfoldi.
Fontosabb zéldségfajok tablazatabol (6. tablazat) lathato, hogy néhany fajban (paprika,
z6ldborsd) az utdbbi 1-2 évben érezhetden nbtt a hazai fajtak/hibridek részaranya, ugyanakkor
mas fajokban (hagyma, paradicsom) tovabb nétt a konkurenciahoz mért lemaradas. A magyar
z6ldségnemesités helyzete egy széval (javult-romlott) nem jellemezhets. Oriasi a kiilfoldi
konkurencia.

Zsldségnemesités fellegvara a Zoldségtermesziési Kutato Intézet Rt. (Kecskemét), jelenleg 21
névényfajbdl van 154 sajat fajtdja a nemzeti Fajtajegyzéken, fontosabbak: 32 paprika, 23
z6ldborsd, 19 paradicsom, 18 uborka, 13 bab, 12 véroshagyma, 8 gorogdinnye.

A kalocsai Fiiszerpaprika Kutato-Fejleszté Kft 28 paprika fajtaval segiti a hazai kertészeket.
Kecskemét és Kalocsa mellett még - van zdldségnemesités a Debreceni Egyetem
Agrartudomanyi Centrum Kutaté Kozpontjaban (Nyiregyhdza) zoldbors6, zoldbab, és a
Pannon Egyetemen, Keszthelyen paprika, bab.

Gydgy- és disznovények nemesitése
A hazai gyogyndvény nemesitésrol ritkan esik szo6. A listan levd 26 faj 53 fajtajabol a tobbség
hazai nemesités eredménye. Néhany faj fajtaszamat mutatja a 7. tablazat.

7. tablazat. A Nemzeti Fajtajegyzéken levé néhany gyogynovény faj
fajtainak szima 2010-ben.

Gyodgy- és fiiszerndvények hazai kalfoldi $sszesen

db db db
Mak 16 3 19
Fehér mustar 4 4 8
Bazsalikom 3 0 3
Menta 3 0 4

A Gyégynévénykutato Intézet Kft, amely 2008 ota a PannonPharma cégesoport tagja, 15
fajbol 22 fajtat tart a listan, fontosabbak: mak, bazsalikom, kapor, anizs, kémény, mustar.

A Budapesti Corvinus FEgyetem Kertészettudomanyi Kara, Gyogynovénytermesziési
Tanszékének is van 7 fajbdl 7 fajtaja a listan (levendula, borsosmenta, majoranna, rozmaring,
éveld borsfii, szoszos okorfarkkord).

A disznévények nemesitésének hazai helyzetérdl csak részadatok vannak, mivel a
diszndvények nem listakotelesek. Jelenleg a nemzeti Fajtajegyzékén 58 faj 308 fajtaja
szerepel, de 2007-ben 119 faj 320 fajtajat vették le a listardl.

Az allami kutaté helyek koziil az érdi Gyiimolcs- és Diszndvénytermesztési Kutato nemesitési
eredménye kozel 150 fajta (Kovats Zoltan) az egynyari viragokbodl, melyekbdl tobb mint 40-
et a nemzetkozi szervezetek (All America Selections és a Fleuroselect) vilagijdonsagnak
mindsitettek.

Mark Gergely, 650-nél tobb rozsa fajtat nemesitett, Budatétényben hozta létre tobb mint 6tven
évvel ezel6tt Eurdpa egyik legnagyobb Rozédriumét, ahol jelenleg 1300 rbzsa taxon
fenntartasa és fajtaértékelése folyik.

A Corvinus Egyetem Kertészettudomanyi Kara Disznovénytermesziési és Dendroldgiai
Tanszékének 14 fajtaja nyert allami fajtaelismerést, 3 fajtajelslt all allami bejelentés alatt,
tovabbi igéretes klonok pedig az elézetes felszaporitas, vizsgalatok és a fajtabejelentésre vald
elékészités stadiumaban.

Debreceni Egyetem Agrartudomdnyi Centrum Kertészettudomanyi Intézet Disznovény
Munkacsoport nevéhez ijdonsag értékii diszndvény fajtajelsltek eldallitasa, szelektalasa és
fenntartasa fiizodik. (Kénna, rézsanad 13 fajta)
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Erdészeti fafajok nemesitése

A ndvénynemesitésnek egy igen nehéz és hosszl iddt igényld teriilete az erdei fak nemesitése.
Olyan talajokra kell nemesiteni, ahol altalaban sem szantofoldi, sem kertészeti terelés nem
folytathato, emellett a hosszi élettartam miatt a ritkdn el6forduld rendkiviil stresszes id6jarast
is ki kell birniuk. Jelenleg a Nemzeti Fajtajegyzéken levd 11 faj 38 fajtajabdl 30 hazai
nemesitésii. A fontosabb fafajok fajtainak szamat mutatja a 8. tablazat.

Erdészeti fa fajok nemesitése az Erdészeti Tudomdnyos Intézet Nemesitési Osztalyan folyik. A
fajta- és klonkisérletek beallitasat, valamint az 4j szelekciés alapanyagok el8éllitasat, és az
allami elismerés el6tt all6 és az elismert fajtak tobbségének fajtafenntartasat végzik.

8. tablazat. A Nemzeti Fajtajegyzéken lev6 néhany erdészeti faj
fajtainak szama 2010-ben.

Erdészeti novények hazai kulfsldi Osszesen

db db db
Feketenyér hibridek 14 1 15
Fehérakac 6 0 6
Fehérfiz 6 0 6

A Bajti Kisérleti csemetekertben az ERTI 18 nemesnyar és 6 fiz allami elismerésben
részesitett fajta, valamint 10 nemesnyar és 2 fiiz allami elismerésre bejelentett fajta térzsanya-
telepeit kezeli. A vasi feny$ gyljteményekben és magtermeszt$ iiltetvényekben a tiifogyasztod
gombakkal szembeni ellenallo-képességet vizsgaljak.

Termesztett névényeink agro-biodiverzitdsa

Attekintve a Nemzeti Fajtajegyzéken levé fajtak, fajok szamat, a termesztett ndvényeink
sokfélesége valdjaban az elmalt évtizedekben nem csékkent, st a nemesités, honositas és az
EU-hoz vald csatlakozas kovetkeztében inkabb nétt. Ennek ellenére, mégis azt tapasztaljuk,
amelyet eléaddsom kezdetén emlitettem, hogy a kiztermesztésben levd fajok szama foleg a
szantéfoldi novények esetében néhany fajra korlatozédik, mint a ,banin” allamokban.
Természeti adottsagaink sokkal tobb ndvény termesztését lehetdvé tennék, de ehhez
kOzgazdasagi, piact és szemléletbelt valtozasokra lenne sziikség. A biologiai alap a
kultirndvényeink esetében bdséges — mas kérdés az, hogy nincs kihasznalva.

Termesztett ndvényeink jelentds részébdl vannak magyar fajtak, gyakran kivalo fajtak, annak
ellenére, hogy a magyar ndvénynemesités jelenleg nagyon nehéz helyzetben van.

Az dllami nemesité intézmények helyzete

Ezek a szamos esetben rangos kitiintetésekkel, dijakkal honoralt és komoly gazdasagi hasznot
hozé eredmények mogdtt az allami koltségvetés részérél elég mostohan kezelt allami
nemesitd intézmények kutatdi allnak. A ,;szépen sz6l6 sz616, mosolygd alma és csengd
barack” ,,aranykalasszal ékes ronasag” stb., emlitésekor legtobbszor nem gondolnak azokra a
nemesitkre, kertészekre és mas névényeket termesztokre, akiknek kszénhetdk az izletes és
tapanyagokban gazdag gyimolesok, zoldségek, gabonafélék, a szemet gydnyorkodtetd
pazsitok, viragok, cserjék, fak. ‘
A ndvénynemesités jelentOsége a koz és politikai gondolkozasban nem eléggé ismert, noha
élelmiszereink tobbsége, hasznalati dolgaink (ruhdzatunk, eszkozeink stb.) jelentds része,
kornyezetiink, tajaink szépsége (virdgok, parkok, erddk, sz6lészetek, gylimdlesdsdk stb.)
kozvetleniil, vagy kdzvetve a ndvénytermesztés eredménye, s mivel tilnyomorészt nemesitett
ndvényeket termesztiink, a hattérben mindig ott van a nemesit6i tevékenység.
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Meddig kell még ezeknek a nemesitd intézeteknek bizonytalansagban miikodni? Mi varhat6:
lassu sorvasztas, vagy reorganizacio, vagy privatizaci6?

Az alulfinanszirozés egyarant jellemz6 az Ondlléan miksdé cégekre (Gabonakutatd,
Fiiszerpaprika Kutatd, a Ceglédi, az Ujfehértdi, a Fertddi, az Erdi Kutaté Kft, az Erdészeti
Kutaté Intézet), az egyetemekhez csatoltakra (sz616 és boraszati kutatd intézetek: Pécs,
Kecskemét, Badacsony, Eger) és a nemesitéssel is foglalkozd egyetemi tanszékekre,
intézetekre (Corvinus, SzIE, DE AMTC, Keszthely, Mosonmagyardvar, stb.). A 2-4 éves
palyazatok nem alkalmasak az évtizedes nemesitdi programok finanszirozasara.

Nem csak a pénzhiany, hanem annak k&vetkezményei is nehezitik helyzetitket: nincs
infrastruktirafejlesztés, hidnyzik a kutatdi utdnpdtlas, a vezetdé nemesitok gyakran mar
nyugdijas kortak. Az alacsony fizetések, a hosszi id6t ~ évtizedeket — igénylé nemesit6i
munka, a vidéki élet ma mar egyre kevesebb fiatalt vonz.

A még megmaradt nemesitéssel foglalkozd intézmények szétaprozédtak, tobbféle forméaban
(intézet, kft, rt, tanszék stb.) kiilonféle minisztériumokhoz tartoznak.

Nincs egységes iranyitas, hossza tavi koncepeié a feladataikra és miikodéstikre.

A szantofoldi novényfajok fajtdinak allami elismerését megel6z6 fajtakisérleti rendszer
szinvonala, megbizhatdsaga az utobbi években a kisérleti helyek szamanak csokkenése miatt
jelentdsen romlott, ugyanakkor kltségei megemelkedtek. A sz616 és gyiimdles fajok esetében
is komoly korlatot jelent a nemesitéknek a fajtamindsités elavult és nehézkes rendszere.
Ennek Ojraszabalyozasa siirgetd feladat.

A szabadalommal védett fajtak vetGmagja, szaporitdanyaga utani jogdijak befizetésének
aranya alacsony. Okok: Pl. hidnyzik a helyes mezOgazdasagi gyakorlatbél a fémzarolt
vetémag hasznalatanak ajanlasa. Az utan-termesztett vetdmag utdni jogdij beszedése ellen a
gazda érdekvédelmi szervek tiltakoznak, a fekete vetémag hasznélatat viszont nem ellenzik.
Noha minden szakember el6tt ismert, hogy nem mindsitett, bizonytalan eredetii vetdmaggal,
szaporitd anyaggal tartésan, megbizhatéan, mindségi arut eldallitani nem lehet.

A feltalaléi (nbvénynemesit6i) tevékenység régebben érvényben levd adokedvezményei
megsziintek. A fajtafenntartas, amely a nemesités befejezd szakasza és a fajta életét is végig
kisér6 szakasz, ennek koltségeit az APEH gyakran nem ismeri el kisérletezd, fejleszté
munkanak (kutatasnak), és igy k6ltségei nem vonhatok le az adbalapbdl.

A felsorolt problémak egy része nem csak az allami tulajdont nemesité helyeknek okoznak
gondot, hanem a magan nemesité cégeknek, maganszemélyeknek is. A magan nemesiték és
cégeik szama az ut6bbi években egyre novekszik, foleg a kisebb koltséggel és rovidebb idd
alatt nemesithetd, honosithatd diszndvény és z6ldségndvény fajok esetében. A fajta elismerés,
regisztracié és fajtaoltalmazds magas koltségei miatt fajtaik egy része nem keriil be a
mindsitési rendszerbe.

A vdltozdsok elkeriilhetetienek

Az allami nemesitd helyeken évtizedek alatt Iétrehozott bioldgiai alap megbrzése, fejlesztése
a mezbgazdasag fejlédésének, 6nallosaganak védelme érdekében nemzeti feladat.

Minél eldbb el kell kezdeni egy hosszu tavi koncepcid alapjan a nemesitd helyek
Ujjaszervezését, fejlesztését.

Koztudott hogy, az egész mezdgazdasagi kutatds most egy rendkiviil alapos atszervezés alatt,
ill. el6tt all, kozte a nemesités és a nemesitést megalapoz6 kutatasok is. Kivanatos lenne, hogy
az atszervezés ugy menjen végbe, hogy a tobb évtized alatt 1étrejott értékes nemesitési anyag,
amely a biodiverzitas egyik alapja, és a hozzajuk kapcsolédo infrastruktira, valamint az
alkoté nemesité miihelyek a legkevésbé karosodjanak, mert a j6vé mezdgazdasaganak is
sziiksége van munkajukra.

A kormanynak és a minisztériumoknak fel kell ismemiiik azt, hogy a ndvénytermesztés
fejlesztésének alapja a hazai nemesitésli, a magyarorszagi okoldgidhoz jol alkalmazkodo,



Allami ndvénynemesités és kultarndvényink biodiverzitasa e 51

ezért megbizhatéan és rendszeresen bdven termd Uj fajtak bevezetése a termesztésbe.
Reméljiik, hogy a helyes mez6gazdasagi gyakorlatnak is valamilyen szinten koételez eleme
lesz a fémzarolt vetdmag, szaporitd anyag hasznalata.

2. OSSZEFOGLALAS

Az élelmiszer ellatas és élelmiszeripar alapjat jelentd ndvénytermelésnek (szantéfoldi
ndvények, zsldségek, gylimolcsok, szold, gyodgy- é€s filszerndvények) gazdasagi érdeke a
biologiai alap folyamatos fenntartdsa és bovitése a piaci igények és termelési technolégidk
érdekében.

A hazai nemesitésnek és a kiilfoldi fajtak behozatalanak koszonhetd, hogy Magyarorszagon
egyre nagyobb lett a termesztett fajok €s fajtak szama, mig 1960-ban a regisztralt fajtak szdma
541 volt, 2010-ben ez 3417-re novekedett. A Nemzet Fajtajegyzéken regisztralt fajtak szama
azonban nem jelenti azt, hogy 2010-ben hazankban csak a listan levo 289 novényfaj fajtait
termelték a szant6foldeken, kertészetekben, erdészetekben, stb. A kdztermesztésben a listan
nem lévé, visszavont fajtak, és a nem regisztralt fajok és fajtak (tajfajtak, valtozatok,
kiilfs1drél behozottak, stb.) is ott vannak, s ezek szama legalabb annyi mint a listan levokeé.

A globalizacié, az EU-hoz vald csatlakozas, a kiilfoldiek bevandorldsa, a tarizmus a
termesztett novényfajok, fajtdk szamanak folyamatos novekedésével jar. Azonban
kulturnévényeink  bioldgiai alapjanak fenntartdsa és fejlesztése legbiztosabban és
hatékonyabban a hazai névénynemesités fenntartisaval és fejlesztésével oldhaté meg.
Elsésorban a hazai nemesités tud az itteni tajnak, éghajlatnak és a hazai termeldk,
felhasznalok, fogyasztok igényeinek megfelel$ fajtdkat nemesiteni. Erre szamos példa van az
elmult évtizedekbdl. Mivel a nemesités még az egyéves novényfajok esetén is legaldbb 8-10
éves folyamat az éveldk, a fak esetén ez tobb évtizedes, ezenkiviil tdkeigényes, kiilonleges
infrastruktirat és szaktudast igényel; ezért hazankban a legtobb névény esetében az allami
kutatéhelyeken folyd nemesités a jellemzo.

A tanulmany a Nemzeti Fajtajegyzékek (2010) alapjan részletesen ismerteti a szant6foldi
ndvények, a gyiimdlcs, a sz616, a zoldségfélék, a diszndvény, a gydgy és fiiszermndvények és
az erdészeti ndvények nemesitésének eredményeit, amelyeket az allami kutatohelyeken értek
el. Szol a nemesitd helyek f6 problémairdl is és ezek megoldasi lehetdségeird! is.
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A SZAMVEVOSZEKEK ES A CIVIL SZFERA KAPCSOLATA AZ
ELLENORZESEK HATASOSSAGANAK NOVELESERE

Nagy Sandor
tanarsegéd, Szegedi Tudoményegyetem Mémoki Kar, Szeged

SUMMARY

The Supreme Audit Institutions (SAI) have to face several challenges: growing expectations
from stakeholders, higher pressure on audit efficiency and in the same time (relative) decreasing
financial resources and capacities. The cooperation with civil organizations could generate advantages
and more added value of the audit activity. A certain civil organization — owing to its features — could
deliver relevant, cheap information and offer available additional professional capacity to the SAI
This promising cooperation has constraints and risks too, which must be managed by the national
Supreme Audit Institution. An optimized mixture of the cooperation contribute to the effectiveness of
the audit activity.

1. BEVEZETES

A globilis pénziigyi és gazdasagi bizonytalansagok, az atrendez6d6 vilaggazdasagi
erfviszonyok és egyéb kedvezétlen folyamatok kovetkeztében egyes kormanyzatoknak
jelent6sen besziikiiltek a finanszirozasi lehetdségei. Ilyen koriilmények kozott egyre nagyobb
figyelem és érdeklodés terelédik a kdzpénzek felhasznalasdnak hatékonysagéra mind az
orszagon kiviili mind az orszagon beliili érintettek kdrében. A fejlett demokracidkban a civil
szféra iranyabdl is markansan erds6dé nyomas nehezedik a hatalomra, hogy szolgaltatasaik
nyujtasa soran, illetve feladatai ellatasahoz felhasznalt kozpénzeket minél nagyobb
felelgsséggel és egyre hatékonyabban koltsék el, azaz a kdzpénzek menedzselése minél
magasabb szinvonald legyen. Az emlitett kivanalmak teljesiilésének kiilsd, fliggetlen
ellendrzésére a nemzeti szamvevoszékek (Supreme Audit Institution — SAI) jogosultak. Ezek a
szervezetek arra hivatottak, hogy kritikus szemmel figyeljék és feliigyeljék azokat a
kormanyzati tevékenységeket, amelyek kapcsan a kozsziikségletek kielégitéséhez
kozpénzeket rendelnek az adott feladat ellatdsahoz. A tovabbiakban a civil szervezetek és a
SAl-k feladatainak Osszekapcsolédasanak lehetségeirdl lesz szd, melyek fokozhatjak a
kézszféra hatékonysagat és elszamoltathatdsagat.

2. A SZAMVEVOSZEKEK MUKODESET MEGHATAROZO ALTALANOS
JELLEMZOK, ES AZ ELLENORZESI FUNKCIOK HATASAINAK NOVELESET
BEFOLYASOLO LEHETSEGES TENYEZOK

A szamvevszéki tevékenységek rovidtavii eredményeinek €s hosszll tavi hatésainak
érvényesiiléséhez, illetve ezek fokozasahoz szdmos tényez$ kozrejatszhat. Blume és Voight
vizsgéalatukban a kovetkez6 determinisztikus jellemzéket nevezték meg, amelyek érdemben
hozzajarulhatnak a teljesitményszint ndveléséhez (Blume — Voigt, 2010. p. 4.). Az audit
mandatumok lehatarolasahoz segitségiinkre lehet az Allami Szamvevészék EllenSrzési
Kézikdnyve is, amelyben a kovetkez6 audit tipusokat kiilénitik el nemzetkszi sztenderdekhez
igazodva (ASZ 2008. p. 173-174).

(1) A szamvevszék (audit) mandatuma: altalanossagban harom kiilonbsz tipust auditot
kiilnboztethetiink meg. (a) Szabalyszeriiségi ezen beliil a pénziigyi-szabalyszeriiségi
ellenérzés (regularity and financial audif): arra keresi a valaszt, hogy az
elszamolasok, kimutatasok és kiilondsen a koltségvetési beszamolok szabalyszeriiek,
torvényesek voltak-e, az adott év beszamolasi elveivel volt-e kollizié, és milyen volt a
vizsgdlt szervezetnél, projektnél az év soran kialakult financialis helyzet, pénziigyi
eredmények illetve a készpénzforgalom. (b) Teljesitmény audit (performance audit,



A szamvevoszékek és a civil szféra kapcsolata az ellendrzések hatdsossaganak novelésére o 53

value-for-money audit): a szamvevd azt ellendrzi, hogy a kzszolgaltatasok fogyasztéi
milyen értéket kaptak a kozpénzek felhasznalasa révén, illetve hatékony, gazdasagos
és eredményes volt-e a pénzgazdalkodas. (c) Atfogd® ellendrzés (comprehensive
audit): az auditalt szervezet vezetési, szervezési és belsd kontroll mechanizmusait
értékeli hasonlé megkdzelitésben, mint a szabalyszeriliségi audit bar azon tilmutato,
komplexebb megkozelitésben vizsgalja a feladatok ellatasat, megvalositasat, az
er6forrasok felhasznalasat és egyéb menedzsment folyamatok kivitelezését.
A szamvevdszéki mandatum, felhatalmazas korébe tartozik a kozpénzeket érinté dontések
utani (ex post — dontéen ez a jellemz6), illetve a dontések el6tti véleményezés joga is (ex
ante). Az ex ante véleményezés jelentds megtakaritasokhoz vezethetnek. A megallapitasokat
tartalmazo audit jelentések (audit reports) nyilvanossagra hozatala szintén ebbe a kategériaba
sorolhatd. A nyilvanossag ereje 6sztonzéleg hathat a helyes kormanyzati viselkedésre. A nem
megfeleld kézpénziigyi menedzsmentet szankcionalé szerepkor egyértelmiien a
szamveviszékek mandatumahoz tartozik.

(2) Szamvevoszéki  fiiggetlenség: az  egyik legmeghatarozobb tényezdk egyike.
Fiiggetlenség esetén mind a kormdnyzattdl, mind az Osszes érintettdl érdekeltségben
elkiildniilten, semlegesen kell végeznie a tevékenységét. A fiiggetlenség szintjének
meghatarozasahoz a kovetkezdket kell figyelembe venni (Blume — Voigt, 2010. p. 5.)
A megfeleld szinvonalu ellendrzéshez rendelkezésre allnak-e a relevans informéaciok,
az ellendrok kinevezésének az id6tartama és proceduraja, az ellenérok javadalmazasa,
visszahivasi lehetGsége, a szamvevOszék sajat koltségvetési lehetbségei,
gazdalkodasanak hatérai, a fiiggetlenséget garantalé alkotmanyos garanciak.

(3) A szamvev6szék szervezeti, tarsadalmi-gazdasagi kornyezete: ha nincs felhatalmazasa
szankcionalasra, akkor mindenképp sziikség van egy fliggetlen birdsagra, hogy
érvényesiilhessenek a SAI megallapitasai és kihatassal legyenek a k&zpénzek
kezelésére. Egyes orszigokban megjelentek ugyanakkor a szamvevészékek
tevékenységeit kiegészitd szervezetek, intézmények, mint példaul az ombudsman vagy
a korrupcidellenes tigynokségek. A szamvevdszékek megallapitasainak kozvetitésében
és a tarsadalom széles koreiben is érthetdvé tételében egyre inkabb szerepet vallalnak
a civil szervezetek is. A szamvevdszékek és a civil szervezetek szorosabb
egyiittmiikbdésének okaival a tovabbi fejezetek foglalkoznak (Blume — Voigt, 2010. p.
5)

Annak ellenére, hogy a szimvevdszéket tevékenységének hatasossagardl szamos tanulmany
beszdmol, vannak olyan szerz6k, akik kritikusan kezelik ezeket az eredményeket, és
anomaliakat azonositanak miikodésiikkel kapcsolatosan. Frey arra hivja fel a figyelmet, hogy
a szamvevbszékek alkalmazottai szintén biirokratak, és figyelmen kiviil hagyjak a nem
pénziigyi jellegii koltségeket az ellendrzések soran, valamint tGlzd részletességgel tarnak fel
aprobb eltéréseket, mikézben a jelentds hidnyossagokrol nem késziil jelentés (Frey 1994).
Blankart még ennél is tovabbmegy. Véleménye szerint nincs vétdjoga a szervezetnek, hogy
kiadasokat visszatartson, kiviilalloként nehezen tud bizonyitani barmilyen hidnyossagot, mig
tagjai nem rendelkeznek birdi jogkorrel, tovabba a szamvevdszékek monopolhelyzetben
vannak tevékenységiiket illetéen, ami nem helyez rajuk kompetitiv nyomast, és végezetiil
jelentéseik, észrevételeik a régmultra utalnak vissza, amely mar nem nagyon érdekli a
kézvéleményt (Blankart 2006)'°.

? Az, 4tfogd” elnevezés nem adja jol vissza a fogalom tartalmat, az ango! kifejezés nehezen fordithato le.
' A megfogalmazott kritikak inkabb talzé véleményeket tartalmaznak, mintsem érdemben ragadnak meg a
kiilso, fuggetlen ellendrzés esszencigjat.
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3. ASZAMVEVOSZEKEK ES A CIVIL SZERVEZETEK EGYUTTMUKODESENEK
MOTIVACIOI

Az emlitett vélemények ellenére a szamvevdszékek l€te, funkcidi elengedhetetlenek a
tarsadalom, az allam és a gazdasig szamara is. De vajon miért kap egyre nagyobb szerepet a
kiils6 ellenérzés és a civil szervezetek Osszefogisa? Milyen motivacids erék vezetik a két
felet, hogy egyiittmiikddjenek? A kérdések megvalaszolasahoz el8szér is sziikséges a civil
szektor, az allam és a SAI kozotti kapcsolatok leegyszerusitett — a téma szempontjabol fontos
szempont szerinti — abrazolasa. Az abra két szektort jelenit meg a koztiik 1év6 informacio- és
pénzéramlassal egyiitt, valamint a fiiggetlen szamvevOszéket, amely funkcidi révén
informacidkat gylijt 6ssze, majd tematikus szempontok szerint feldolgozva azokat tovabbitja
az érintettjei (stakeholderei) részére (transzformdcios hatds). A rendezett informaciétomeg
(audit jelentések, publikaciok, tanulméanyok stb.) aramolhat az allam felé, amely
visszacsatolasként szolgal a kozpénziigyi menedzsmentre vonatkozodan, illetve aramolhat a
civil szféra iranyaba, ahol a publicitas révén felerés6dhetnek a megallapitasok hatisai. A
minél szélesebb korii, érthetdbb tajékoztatas ndvelheti a bizalmat a kormanyzati gazdalkodas
iranyaban. A determinisztikus kdrmyezet olyan dinamikusan valtozé lehatarolas, amelyben a
szereplok, aktorok dontései, tevékenységei érdemben kihatnak a szamvevdszékre, annak
szervezeti tulajdonsagaira, felhatalmazasaira (mandatum), ellendrzési és egyéb kapcsoldodéd
tevékenységeire.

DETERMINISZTIKUS KORNYEZET
magdnpenzek dramldsa

' t

ALLAM: dilami és CIVIL SZFFRA
kozfeladarok Kiils ellengrzések Egyf:‘;:::?d“ SZERVEZODESEI:
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mened:zselése "

y

taysadalmi szolgdliards
eléallitasa, kozpénzek
megjelenése a
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SAIL fethataimazas az allam

\d

informaciék aramlasa
kozpénciigyi menedzsmentjének

kills6 ellendr=ésére, specidlis
jogosulisdagok és mandanmiok

1. abra: Az dllam, a civil szféra és a SAI kozotti pénz- és informaciéaramlasok
Forrés: felhasznalt irodalmak alapjan sajat szerkesztés

A nonprofit vagy mas néven harmadik szektort alkotd civil szervezetek mint az allampolgarok
Onkéntes alapon torténé szervezddései a tarsadalom fontos épitdelemeit jelentik, és funkcidik
révén jelentés szerepet toltenek be a teriileti folyamatok alakitasdban (Kis — Kocsis-Nagy,
2010). A civil szervezetek a tarsadalom azon csoportjai, amelyek kiilonb6z6 célok mentén
szervez6d6 nem kormanyzati szervezetek, €s hatékonyan tudnak bizonyos helyi kézdsségi
érdekeket képviselni, ugyanakkor specializaciojuk, jellegzetességeik révén olyan informaciok,
tapasztalatok, tudas birtokaban vannak, amelyek a szamvevoszék hatasos ellendrzése
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szempontjabol fontosak lehetnek, éppen emiatt kiemelt fontossaggal kell kezelni a
szamvevlszékeknek ezeket a csoportosulasokat. A mddositott meghatirozas eredetije
Bajmocy nevéhez fliz6dik (Bajmocy 2011. p. 106). A téma szempontjabdl egzaktabb
megkozelitést Kovacs Arpad adja meg: a nonprofit szektor elemei (egyesiiletek, alapitvanyok,
szOvetségek, kozhaszn( tarsasagok, egyéb tarsadalmi szervezetek, civil szervezddések)
jelentés kozosségi forrasokat hasznalnak fel, ugyanakkor a kozpolitika formaléiként,
valtozasgenerald organizaciokként azonosithatdak és potencialis kihatasuk van a kozkiadasok
alakitasara. Kozos jellemzojiik, hogy kozfeladatuk ellatdsa kapcsén foleg tarsadalmi
szolgaltatasokat nyujtanak, amelyek partok'', egyhazak, szakszervezetek, kamarak esetében
igen  specialis: ekkor  kOzOsségszervezd, egylittmikodésre  serkentd  szellemi
»Szolgéltatasokrdl”van szd (Kovacs 2010 p. 320-329).

Az egyiittmiikdés eldnyei a SAI szemszogébdl: (Pyun 2006; Ramkumar 2007a,b; INTOSAI
2011):

- A SAI-k és a civil szervezetek egyiittmiikodése el6segiti a gazdasagi fejlédést, a
fenntarthato fejlodést, a szolgaltatasok nyujtasat és a korrupci6 elleni kiizdelmet

- a tarsadalom tagjai, illetve a beldliik szervez6dé civil organizaciok a kormanyzati
szolgaltatasok, tevékenységek végfogyasztdiként olyan ismeretek birtokaban
vannak, amelyek a kormanyzati teljesitmény megitélésekor hasznosnak
bizonyulhatnak

- A tarsadalommal és a civil szervezetekkel folytatott informécidcsere ndvelheti a
szamvevdszékek elismertségét és a kozszféra iranti bizalmat

- A hatékony kommunikacid és a relevans informéacidk megosztdsa novelheti a
tirsadalom tagjainak a tudatossagat, figyelmét a koziigyek és a kozszolgaltatasok
mindsége irant

- A hibakrol és a lehetséges kockazatokrol sz016 szamvevdszéki jelentések lehetové
teszi a tarsadalom tagjai szamara, hogy dontéseiket hiteles informacidkra alapozva
tudjak meghozni, igy a SAI legfontosabb érintettjeinek nyujtott érték névekszik

- A civil szervezetek — mint a tarsadalomi elvarasokat specialis dimenziok mentén
kikristalyositd, tomorité szervezet — igényeinek a beépitése az ellendrzési
stratégiakba, illetve a tevékenységi és ellendrzési tervekbe tovabb emeli az
ellenérzési megéllapitasok hitelességi szintjét

- A civil szervezetek ,leforditjak” a jelentések szakmai nyelvezetét és kozérthetdvé
teszik a szélesebb kozbnség szamara is, amely ndvelhetik az audit tevékenység
impaktjat

- A civil szervezetek O6nkéntes, sajat funkcidikhoz kapcsolddos, -elkstelezett
vizsgalédasai kiegészithetik a szdmvevoszékek munkajat

- A sziikosen rendelkezésre all6 erGforrasok miatt (anyagi lehetdségek,
kapacitashiany stb.) a kiilsé auditor szervezetnek sziiksége Iehet kénnyen
hozzaférhetd, relevans informacidkra, illetve a civil szervezetek szakemberei kiilsd
szakértoként is tevékenykedhetnek olykor barmiféle anyagi ellentételezés nélkiil

- A kiilonféle tarsadalmi, gazdasagi teriiletekben érintett civil szervezetekkel
kiépitett informacios halézat diverzitasa, heterogenitasa elésegitheti az ellendrzési
tevékenységgel kapcsolatos tudds vagy innovécio kialakulasat

- Nem clfelejtendd, hogy az egytttmilkodésben résztvevo civil szervezet szamara is
szamos elényt jelent a SAI jelenléte: egyéni szervezeti célok valdsziniibb

""" A partok gazdalkodasanak szabalyszeriiségi ellendrzése - egyedilallo modon - Magyarorszagon az Allami
Szamveviszék feladata. Lasd részletesebben: 1989. évi XXXIIL torvény — a pértok mikodésérsl és
gazdalkodasarol, illetve 2011. évi LXVL. térvény — az Allami Szamvev6székrol.
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teljesiilése, nyomatékosabb fellépés, szakmai fejlodés, ellenérzéssel kapcsolatos
informaciokhoz valo konnyebb hozzaférés (Ramkumar 2007b)
Természetesen a potencialis egyiittmitk6dés kockéazatokat és hatranyokat is hordozhat
magaban (Pyun 2006; Ramkumar 2007a,b; INTOSAI 2011):

- a tul sok civil szervezettel kialakitott szorosabb egyiittmiikédés megoszthatja a
szamveviszékek amigy is sziikds er6forrdsait, csorbul az ellendrzési munka
hatékonysaga

- Nemzetbiztonsagi szempontbdl érintett ellendrzésekkor aggalyos lehet egy civil
szervezet jelenléte, beavatkozasa

- A civil szervezetek és a szamvevOszékek kooperacidja soran elképzelhetd, hogy a
kiilonboz6 alkalmazott ellenérzési modszerek, illetve az eltéré szakmai hatterek
miatt a tevékenység Gsszehangolasa tovabbi kapacitasok kiépitését koveteli

- Az egyittmikodés rossz fényben tiintetheti fel a szamvevészékek egyik
legfontosabb deklaralt jellemzdjét a fiiggetlenséget, illetve az egyiittmiikodésre
kivalasztott civil szervezet esetleges hozza nem értése amyékot vet a SAI magas
szintii szakmai profizmusara

4. AZ INTOSAI VELEMENYE ES AJANLASAI A CIVIL SZFERAVAL VALO
EGYUTTMUKODESROL

A fentebb leirt elonyok és hatranyok ismeretében az INTOSAI — International Organization of
Supreme Audit Institutions — a legfébb ellen6rzé intézmények nemzetkézi szakmai
szervezete, amelynek az egyik legfontosabb feladata, hogy a tagintézményeknek szakmai
atmutatasokat adjon, a kovetkezd ajanlasokat teszi a nemzeti szamvevdszékek szimara. A
javaslatok dsszhangban alinak a Limai és Mexikdi Nyilatkozatokkal (INTOSAI Deklaraciék),
amelyek  kiilonés hangsilyt fektetnek az audit megallapitasok relevancigjara,
kozérthetdségére, minden egyes érintett szamara konnyi elérhetdség biztositasara, tovabba
arra, hogy az eredményeket a leghjabb, leghatékonyabb csatornakon keresztiil kozvetitsék a
tarsadalom tagjai részére (INTOSAI 2011. p. 4).

A nemzeti szdmvevOszékeknek a hosszi tAvi hatdsaiknak ndvelésére, a tevékenységik
hozzdadott értékének megteremtéséhez ajanlott, hogy jo kapcsolatokat alakitsanak ki az
érintettekkel, ezen beliil a civil szervezetekkel is, és az ezekre vonatkozd elképzeléseket
épitsék be a PR és kommunikacios stratégiakba is. Az egyiittmiikodés lehet mélyebb is,
hiszen részvételilkkel konnyebben feltarhatoak a tarsadalmi kifogasok és a kdzpénzek hibas
felhasznalasa, valamint olyan javaslatok, amelyek a kozszolgaltatasok szinvonaldnak
emelésére hivatottak. Az kooperacié soran a szamvevdszékeknek olyan mechanizmusokat
kell kiépiteniiik, amelyek segitik a tarsadalmi visszacsatolasok érzékelését és kiértékelési
lehetdségét. A SAl-knak fel kell térképezniiik a civil szervezetek részvételét, befolyasat,
hozzajarulasat a koltségvetési folyamatokat illetben, hiszen maga a biidzsé képezi az
ellendrzés alapjat. A tudomanyos és kutatointézetekkel vald céliranyos egyiittmiikGdés
kialakitdsa hozzajarulhat a lakossdg novekvd tudatossagdhoz és érzékenységére az
elszamoltathatosagot illetéen. Az ajanlasok terjesztéséhez, a gyakorlati alkalmazasok
el0segitéséhez az INTOSAI egy szakmai Utmutatdt (Guidance) dolgoz ki, amely olyan
elemeket, feltételeket, kondiciokat tartalmaz, amik reagalva a lehetdségekre és a valds
kockazatokra hozzajarulnak a tagintézmények hatasosabb miikodéséhez. Sikeres
egyiittmiikgdések elemzését talalhatjuk Ramkumar atfogd tanulmanyaban, amely ramutat a
szamvevoszékek €s a civil szervezetek kooperacidjanak mindkét oldalara (Ramkumar 2007b).
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5. ZARO GONDOLATOK

A szamvevoszékek szorongatott helyzetben vannak: egyre tobb elvarasnak kell megfelelniiik,
mikdzben sziikiils er6forrasokkal kell szembesiilniik. Az INTOSAI javaslatainak
megfogalmazasakor szamos kérdéskort azonban tisztazatlanul hagyott, amelyeknek a
pontositasit a nemzeti szamvevOszékekre hagyjak. A kényes egyensuly megteremtése a
deklaralt fiiggetlenség és az optimalizalt szamu és mélységii egyiittmiikddések, a k6zos audit
tevékenységek, a kiils6 szakért6i segitségnyujtas és az informacio aramoltatas, transzformalas
kozott igy tovabbra is a helyi kornyezethez leginkabb igazodni tudé nemzeti szamvevészéki
menedzsment feladata marad. A civil szervezetekkel valdé egyiittmiikbdés el6segitheti a
hatékony és eredményes audit tevékenység megvaldsulasat, hiszen mindségi, relevans és
olcsén beszerezheté informaciokhoz juthat a SAI, mikdzben szakértéi kapacitassal is
boviilhetnek a felhasznalhaté inputok kore. A szamvevészékek egyre nagyobb részénél
figyelheté meg a civil szféra fel6l érkezé jelzések, észrevételek tudatos befogadasa, amelyek
akar vizsgalat-generald, stlypontozd tényezék is lehetnek. A fentebb leirt folyamatban
kitiintetett szerephez kellene jutniuk a harmadik szektor azon szervezddéseinek, amelyek
nyomatékos érdekérvényesits és szakmai értékformald erGvel birnak, és hozza tudnak jarulni
az ellenOrzési tapasztalatok, javaslatok adaptilasdhoz, atviteléhez. Mindezekkel
parhuzamosan a kimeneteli (output) oldalon, az audit tevékenység hatdsanak, a hozziadott
értékének novelésében szintén tud érvényesiilni a kooperacio.
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A HELYI TERMEKEK JELENTOSEGE A VIDEKGAZDASAGBAN

Dr. Ph.D. Panyor Agota
egyetemi docens, Szegedi Tudomanyegyetem Mérnoki Kar, Szeged

SUMMARY

As we experienced nowadays, the accelrating changes of the unpredictable profitability of the
economy, the changing agrar policy, the problems caused by the intensive agriculture and the climate
change are threatening the viability and the health of the natural enviroment and the population. These
changes can not be left ignored. The aim of my thesis, to demonstrate, one of the effective instruments
of the reduction of vulnerability is the creation and maintenance of diverse local economy. I point tot
the local products and the local consumption can be the sustaninig force of the rural population, and to
those opportunities which enable a more liveable enviroment.

1. BEVEZETES

A mezdgazdasag, illetve a vidéki térségekben megval6sul6 élelmiszertermelés létiink
alapja, talan mégsem kezeljiik ehhez képest méltéan. A mezdgazdasagi gazdalkodas munkat,
élelmet, megélhetést biztosit az emberek szamara. A termelési feladatok mellett regionélisan
eltérd kornyezeti és tarsadalmi, foglalkoztatasi feladatokat is magéara kell véallalnia.

Egyre fontosabba valik, hogy a gazdalkodék 1j utakat keressenek, amely enyhiti
fliggbségiiket a szamukra befolyasolhatatlan piactél, az energia- és termékellatastol.
Onellatasra torekvé helyi gazdasagi rendszer kialakitasara kell torekedniiik a gazdalkoddknak,
melynek fontos mozgatérugoja a helyi termékek és az azokkal kapcsolatos fejlesztési
lehetéségek (Székelyhidi, 2003). A helyi termékek feltérképezésének és fejlesztésének
sziikségességét tehat, a helyi tarsadalmi-gazdasagi rendszer kialakitasanak igénye, illetve az
ilyen alapokra helyezked® rendszer iranyaba torténd elmozdulas alapozza meg. Munkamban
szeretnék ramutatni arra, hogy a helyi termékek és a helyi fogyasztds a vidék
lakossagmegtarté ereje lehet, valamint azon lehetdségekre, melyek segitségével egy élhetSbb
vidék alakithaté ki.

2. A KISTERMELOI RENDELET VALTOZASA

2010. majus 15-én Iépett hatalyba a 52/2010 (IV.30.) FVM rendelet - Kistermel6i
rendelet - médositasa szamos lobbizas és a sok civil szervezet ajanlasanak megfelelden. A
modositasra azért volt sziltkség, mert az Unids csatlakozds és a kozGsségi szabalyozdsok
életbe lépése nehéz helyzetbe hozta a kistermeldket, akik nem voltak felkésziilve a
nemzetk6zi gazdasagok versenyére. A rendelet célja elsésorban a kistermel6k sziikds
értékesitési lehetdségeinek bovitése. A mddositasok olyan kitlonbségeket rejtenek, melyekkel
vidéken tomegek szamara valik egyszeriibbé a hozzaférés a helyi, haztaji termelésbdl
szarmaz6 pluszjévedelemhez. A rendelet nagy lépést jelent a kistermeli élelmiszertermelés
elterjedése utjan. Az ij rendelet alapot szolgaltat arra, hogy a jévében a magyar kistermel&i
élelmiszerek is megtalalhatéak legyenek a boltok polcain és a vendéglatoegységek asztalain.

A médositott rendelet szerint: A kistermelé olyan személy, aki a megtermelt-
begylijtott arut, vagy a megtermelt alaptermékbdl készitett élelmiszert, jogszertien kifogott
halat egyenesen a végfogyasztonak vagy a vendéglatéonak adja el. Az alaptermék és az
élelmiszer fazisa kozott elvégeztethet harmadik féllel is koztes részfolyamatot, de csak
biztositott nyomon koévethet6ség mellett. Az élelmiszerbiztonsigi felelésség a kistermelSt
terheli. Nem allati eredet( alaptermékeket, mézet és halat piacon szabadon arulhat. Minden
mas terméket is szabadon arulhat, de ezeket csak a termelés helyszinének helyt ado
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megyében, vagy az azzal szomszédos megyék hatarain beliil teheti. A kecske, juh,
szarvasmarha és strucc hisat csak kézvagéhidi vagas utan, sajat gazdasagaban, otthonaban
értékesitheti, vagy eladhatja helyi vendéglaténak, kiskereskeddnek. Az értékesitést sajat maga
vagy csak kozeli hozzatartozoja végezheti. Lényeges valtozds még, hogy a nagyipari
feldolgozason atesett kistermelGi termék kistermel6i terméknek mindsiilhet a feldolgozas utan
is. A szitkséges allategészségligyi, higiéniai szabdlyoknak valé megfelelés, a megfelels
csomagolds, és azon a ,termeldi” termékekre vonatkozé informaciok feltiintetése kotelez6”
(52/2010. (IV.30.) FVM rendelet).

Az 52/2010. (IV.30.) FVM rendeletbe a civil szervezetek javaslatai koziil szamos bekeriilt,
mely a kistermeldk szamara kedvezd valtozasokat hozott. Tovabbi lényeges valtozasokat
hozott a 2010. jilius 5-én hatalyba lépett 4/2010 (VIL.5.) VM rendelet, mely médositotta a
kistermel®i élelmiszer-el6allitasra és kereskedelemre vonatkozd korabbi elirasokat és a civil
javaslatok koziil még tobb kedvezét beemelt a szabalyozasba.

A kistermeldi rendelet legfontosabb médositasai — a 4/2010 (VIL.5.) VM rendelet szerint - a
kovetkezOk:

e Az édllati alaptermékek és a feldolgozott kistermelSi termékek értékesithetéek az
eloallitas szerinti megyében és Budapesten (régidban), vagy gazdasig helyétdl
légvonalban szamitva az orszag teriiletén legfeljebb 40 km tavolsagon beliil a végsd
fogyaszto részére, valamint boltokba és vendéglatd egységekbe, igy a kozétkeztetésbe
is.

e A kistermel6 is végezhet szolgaltatisokat mas maganszemély, kistermeld részére
élelmiszerének eldallitasa soran (pl.: his fiist6lés, terménytisztitas, pasztdrizalas).

e Ellenérzott allomanybdl szarmazd baromfi és nydlféle hazi vigasa esetében a
telepiilésen, a végsd fogyasztd szamara torténd értékesitésnél nem kell a vagasnal
hatésagi husvizsgalatot elvégeztetni legfeljebb heti 50 db hazi tyukféle, 25 db vizi
szarnyas vagy pulyka, 13 db nytlféle vagisa esetén.

e Kistermeld is végezhet falusi vendégasztal szolgaltatdi tevékenységet az 4ltala
megtermelt vagy elBallitott, és kiegészitd alapanyagként vasarolt élelmiszer
felhasznalasaval.

3. A KOZVETLEN ERTEKESITES LEHETOSEGEI

A kistermeldk nagy része kisebb boltokba, szakiizletekbe szallit, piacon arul és az
idegenforgalom révén tud értékesiteni. Az aldbbiakban felsorolt — a termel6 és a fogyasztd
szorosabb illetve lazabb kapcsolatan alapuld kdzvetlen kereskedelmi — modszerek olyanok,
ahol a kozvetitoket részben vagy egészben kiiktatjak, ezzel a haszon nagyobb része marad a
termel6nél vagy a szbvetkezésnél. A kiozvetlen kereskedelem lényege a termel6 és a fogyaszto
kozvetlen kapcsolata, a bizalom, a j6 mindségii, egészséges, kdrnyezetkiméld moédon
eldallitott aru és a tisztességes jovedelem a gazda szamara. A vevok korét a helyi kdzosség
tagjai, a varosi fogyasztdk és a turistak/vendégek alkotjak. A kozvetlen kereskedelem
értékesitési formai koziil a termékek értékesitésének legolcsobb modja a helyben torténd
értékesités személyes eladassal: helyi piacok, vasarok, sajat gazdasag (Kajner 2009).



A helyi termékek jelentdsége a vidékgazdasagban e 61

3.1. KOZVETLEN KERESKEDELEM FALU-VAROS KAPCSOLATABAN

A.) Termel6 és fogyaszté szorosabb kapcsolatdn alapulé kozvetlen kereskedelmi
rendszerek:

Részaranyos gazddlkodas: A termeld az év elején végzett becslése alapjan a
szerzOdott vasarloi kozott aranyosan felosztja koltségeit. A befizetett Osszegért
cserébe a fogyaszté rendszeresen megkapja a termés aranyos részét.

Allandé vasdrldok rendszere (dobozrendszer): A termeld és a fogyasztok értékesitési
szdvetséget hoznak létre. A vasarlok kotelezettséget vallalnak a rendszeres
vésarlasra, mig a termel6 arra, hogy mikor és milyen terméket szallit.

Tobb csaldd kézds beszerz6i kirt alapit: A beszerzdi kor csaladjainak képviselGje
adott rendszerességgel egyszerre vasarolja meg és szallitja el a szamukra sziikséges
mennyiségl élelmiszert, majd egymast kozt szétosztjak az arut és a koltségeket.
Kozétkeztetés: A jelenleg hatadlyos Kozbeszerzési torvénynek koszonhetben a
helyben termelt terményeket kdzbeszerzési eljaras nélkiil vasarolhatjdk meg a
kozétkeztetést végzé intézmények boéles6dék, ovodak, iskoldk, hivatalok,
egészségiigyi intézmények).

Specidlis mindséget igényld fogyasztok: A szermaradvanyok és az adalékanyagok
iranti ellenérzések egyre inkabb novekednek a fogyasztokban. Ennek kdszdnhetden
a bioélelmiszerek magas mindsége és kedvezd élettani hatasai miatt egyre szélesebb
korben értékesithetok, példaul bioéttermek vagy rakbetegeket gydgyitod intézetek
szamara. A kistermelSknek célszerli rendszeres, akar szerzédéses kapcsolatot
kiépiteniiik az ilyen tipust intézményekkel (Kajner 2009).

B.) Termeld és fogyasztd lazabb kapcsolatan alapuld kdzvetlen kereskedelmi rendszerek:

Kiszallitasi rendszer: A termeld egy elosztasi pontra vagy kozvetleniil hazhoz
szallitja a vasarloknak a megrendelt terméket.

Gazdalkodok piaca: A kistermeldk szovetkezete, civil szervezet vagy helyi
Onkormanyzat altal szervezett alkalomszerli vagy rendszeres arusitasi lehetGség
kistermel6k szamara.

TermelSi bolt (tajbolt): olyan kiskereskedés, melyben az adott régido gazdainak
termékeit arusitjak.

Bioélelmiszert arusito boltok: A gazda termékeit mar 1étezd bioboltokba szallitja.
Helyi zoldséges boltok: Napjainkban sajnos altalanossagban elmondhato, hogy a
zoldségesek nem a helyi kistermel6tél, hanem a nagybani piacrdl vasarolnak.
Azonban érdemes a gazdaknak az egyiittmiikdésre hajlamos z6ldséges boltokat
felkeresni, €s kisebb mennyiség értékesitésérél megallapodni, ezzel is ndvelve sajat
értékesitési lehetdségeiket.

»Szedd magad” akcick: A vasarld sajat maga szedi meg a terményt és fizet annak
tOmege szerint.

Mozgobolt: A gazda kisteherauté segitségével a telepiilés, illetve annak
vonzaskorzetében a forgalmas csomoépontoknal (példaul: iskola, piac, hivatal) az
autérol arulja termékeit.

Internetes kereskedelem: Viszonylag Gj értékesitési lehetdség a gazdak szamara,
Miikd6 példai a Magyar Aruk Aruhaza (www.hmo.hu), illetve kiilsnbszé online
biokereskedések (www.bionatura.hu, www.bio-bolt.hu)

Védjegy létrehozdsa: A védjegyek létrehozasénak célja a termel6k piacra jutasanak
segitése. A jogtulajdonos és a védjegyfelhasznalé szerzédést kiot. A felhasznald a
szerzédésben meghatarozott idore €és Osszegért felhasznaloi jogot kap. A
Jjogtulajdonos folyamatos marketing, reklam és piacépitési feladatot lat el, egységes
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grafikai arculatot, valamint programokon, fesztivalokon részvételi és kiallitasi
lehetdséget biztosit (Kajner 2009). :

3.2. KOZVETLEN KERESKEDELEM FALUSI KORNYEZETBEN

Falusi kornyezetben a termelGk az értékesitésnél az emberek kozelségére, illetve
kozvetlenebb kapcsolatara épithetnek. Az értékesitési modszereket — Kajner (2009) szerint -
megkiildnboztethetjiik az alapjan, hogy ki a vevd.

Ertékesités elsésorban helyieknek:

helyi gazda/gazdak tajboltja a faluban,

mozgdarusok,

a termeld hazhoz széllitja a fogyaszték megrendelését,

a vevé hazhoz jon,

hazhozszallitasi rendszer, részaranyos termelés vagy allandé vasarlok rendszere,
piaci, vasari értékesités a faluban,

kalaka tipusu élelmiszer elBallitas és feldolgozas.

Ertékesités elsésorban turistaknak:

specialis rendezvények (példaul: borap, sajt- és tardfesztival),
értékesités a helyi iidiilék, szallashelyek vendégei szdmara,
tajjellegii éttermek, csardak,

nyari taborok, erdei iskolak.

4. AHELYI TERMEKEK SZEREPE A VIDEK FEJLODESEBEN

Magyarorszag tertiletének tilnyomé része vidéki jellegii. Az ott €16k nagy részének az
élete kozvetve vagy kozvetleniil kapcsolodik a mezbgazdasaghoz. A vidéki térségek
szempontjabol ezért rendkiviil fontos az agrargazdasag jovedelmezGségének a javitasa.

A kozvetlen, bizalmi kapcsolatokon alapul6 termel6i-fogyasztdi egyiittmilkodések, valamint a
kdzosség altal tamogatott termelési formak a piaci nehézségeket diverzifikacioval, az
alternativ  értékesitési  lehet6ségek  kihasznalasaval a  kistermelok  taléléséhez,
értékteremtéséhez, szélesebb értelemben a vidékfejlesztéshez, a fenntarthatd eurdpai
mezbgazdalkodashoz jarulhatnak hozza (Balazs- Simonyi, 2009).

A kistermelSknek, valamint a helyben eléallitott és fogyasztott termékeknek fontos szerepe
van a vidék népességmegtartd erejében. Az elmalt idGszak jelentds véltozasai: 52/2010
(1V.30.) FVM rendelet, a 4/2010 (VII:5.) VM rendelet és a K6zbeszerzési torvény modositasa
0j lehetOségeket nyitott meg a kistermeldk eldtt. A kozvetlen értékesités ereje abban rejlik,
hogy a termel6tél a termék kozvetleniil a fogyasztéhoz jut el, kizarva a kis- és
nagykereskeddket. A rovid értékesitési lancnak koszonhetéen a termékek frissek,
egészségesek, megbizhatok és kornyezetkimélék. Az adott térségre jellemzo identitds,
valamint a hagyomanyok mellett ezen jellemzokben rejlik a helyi termékek kiilonlegessége a
tomegtermékekhez képest (Panyor, 2007). Az ilyen tipusu termékek fogyasztisaval né a
vidék hozzdadott értéke, valamint az ott é16 gazdalkodok megélhetését is segiti.

Fontosnak tartom a helyi termékek feltérképezésének és fejlesztésének szitkségességét. Ezek a
termékek a vidék életében fontos szerepet toltenek be, hozzajarulnak a gazdalkodok
megélhetéséhez, a vidék lakossagmegtartd erejéhez, a munkanélkiiliség csokkenéséhez és a
vidéki életmindség javitasahoz. Természetesen ennek alapfeltétele, hogy ne csak Gnmagukban
létezzenek helyi termékek, hanem a fogyasztokban is tudatosodjon az, hogy a helyi termékek
vasarlasaval és fogyasztasaval jelentSs hatassal lehetnek a térség gazdasagira és ebbdl
adododan sajat életiikre.
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A Kozés Agrarpolitika reformja keretében 2012 oktoberében az Eurdpai Bizottsig
nyilvanossagra hozta az EMVA tamogatasokrdl (2014-2020) sz6l6 jogszabaly-tervezetét.
Ebben nagyon fontos szerepet kap a helyi piacok miikodésének megerGsitése, a helyi
termékekre alapozott élelmiszer-feldolgozas, a helyben termelt kiilonleges élelmiszerek piacra
jutasanak megkonnyitése, novelni kivanjdk a rovid értékesitési lancok szerepét. Ennek
érdekében tematikus alprogramokat lehet majd a vidékfejlesztési programokba foglalni,
kiilonos tekintettel a rovid értékesitési lancokra.

5. OSSZEFOGLALAS

Az elmilt idészak torvényi valtoztatasainak kdszonhetden i lehetdségek nyiltak meg
a hazai kistermel6k el6tt. Megerdsddhet a helyi értékesités, aminek készonhetden mindenki
jol jar: a termels, a boltos, a vendéglés és a fogyasztdé is egyarant. A termékek
kiskereskedelmi és vendéglatoegységekbe torténd forgalmazhatésaga nagyobb jovedelemhez
juttathatja a KistermelGket, fellendiilhet a vidéki gazdasdg és enyhiilhet a vélsag okozta
munkanélkiiliség. Vdrhatdan t6bb kiilonleges, minGségi magyar termék jelenik majd meg a
‘piacon, és ndvekedni fog azok iranti kereslet is. Mindezzel egyiitt fellendiilhet a turisztika és a
vendéglatas is, valamint komoly véltozasok lehetnek a hazai élelmiszer-kiskereskedelemben.
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SUMMARY

The standard of stockpiling has an important role in the life of companies every time. This role
basically correlates with the economic effects of the stockpiling. The results and definitions in the
related sources have many paradoxes. They are deficient or bad explained many times. The theme of
this study is the known methods and algorithms which theoretic base is not questionable but which
practical usage has many problems. In the framework of the study we reveal the importance of
concretizing variables in the contexts, we interpret their economic content, we define the problems
coming forward in case of their practical application, and we make a proposal for concretizing the
variables and for the algorithm of their practical application.

OSSZEFOGLALO

A készletgazdilkodas szinvonala mondhatni folyamatosan napirenden van a vallalatok
életében. E megkiilonboztetett szerep alapvetSen a készletgazdalkodas gazdasagi hatasaival
van Osszefliggésben. A kapcsolodo forrasmunkdkban koz6lt eredmények, a fogalmak
értelmezése sok esetben hianyos, vagy rosszul értelmezett. Jelen tanulmanyban a
készletgazdalkodassal Osszefliggésben azon ismert moédszerek és algoritmusok képezik a
kutatas targyat, melyeknek elméleti megalapozottsiga nem vitathatdé, de gyakorlati
alkalmazasuk tobb problémat is felvet. A tanulmany keretében feltarjuk a kapcsolédo
osszefliggésekben szerepld valtozok szamszerisitésének fontossagét, értelmezziik gazdasagi
tartalmukat, meghatarozzuk a gyakorlati alkalmazasuk soran jelentkezd problémakat, és
javaslatot tesziink a valtozok szamszeriisitésének és gyakorlati alkalmazasuk algoritmusara.

1. A KAPCSOLODO FOGALMAK ERTELMEZESE

Mint a hazai, mint a kiilféldi szakirodalomban a kapcsolddé fogalmak értelmezése nem
nevezhetd egységesnek, a szerz6k a forgotokét a forgdeszkozok teljes allomanyaval, vagy a
netté forgdtdkével veszik azonosnak. A Kozgazdasagi ABC (1973: 158.0.) szerint: ,,A
forgbtéke a termel6tOkének azok az elemei, amelyek egy termelési periodusban
elhasznalédnak és értékiiket atadjak az uj terméknek” Ez a megfogalmazas a forgdtékét a
termelésben felhasznalt forgdeszkdzokkel veszi azonosnak. Tartalmilag teljesen azonos
definicidkat talalhatunk az alabbi forrasmunkakban: Kézgazdasagi kislexikon (1987:173. o. ;
Magyar Nagylexikon (2003: 628. o.). Hamori (2000: 46. o.) szerint: “Current assets”
forgotoke egy vallalat vagyonanak masik része az allotéke mellett. A forg6tokének harom 6
Osszetevoje van: Az els6 az alaptdke, beleértve a készarut, fékész arut és a
nyersanyagokat;....A masodik tétel a szamlakdvetelések és rovid lejaratd addsok....A
harmadik elem a készpénz és a rovidlejarati befektetések. A forgbtéke mérete kiilondsen a
pénziigyi aranyok szempontjabdl a vallalat likviditasanak 6 mutatdja.” A szerzd végsd soron
a forgoeszkozok teljes allomanyat tekinti forgotdkének. Hogy a forgdtokét, miért lehet a
likviditds f6 mutatéjanak tekinteni, az, az olvasé szamara csak a forrasmunka alapjan nem
itélhetd meg.

Tartalmilag lényeges kiilonbség fedezheté fel azon szerzék munkajdban, akik a
forgotokét a netto forgotdkével veszik azonosnak. A témakorrel §sszefiiggésben mondhatni
alapirodalomnak szamit Brealey/Myers (1993: 464-473. o.) munkaja, melyben a szerzok a
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forgotokét a lekotott forgdeszkdzok és a folyo forrasok Gsszességeként értelmezik, mint a
forgotdke Gsszetevoit, azaz elemeit. A forgdtéke miikddései ciklusat a

Pénz  wmmy AP gy, KESIEr gy yorgy  mmmmp  Pénz
nyagok mékek

folyamatos alakvaltozasok sorozatként tiintetik fel. A fenti Osszefiiggés alapjéan igaz lenne,
hogy a forgétdke egyenld azzal a pénzmennyiséggel, amely egy korforgds megvaldsitdsihoz
szitkséges? A miikodési ciklus sajatossagaihoz kapcsoloddan a szerzok az alabbiak szerint
fogalmaznak: ,Egyetlen allandé elem szerepel ebben a folyamatban — nevezetesen a
forgétoke. A forgotdke Osszetevdi folyamatosan valtoznak. Ez az egyik oka annak, amiért a
(nettd) forgotokét jo 6sszefoglalé mutatdnak tartjak a forgdeszkszokre és a folyd forrasokra.”
Egyértelmii lenne a forgétoke definicidja, ha nem szerepelne ott a zardjelben 1évé ,,nettd”
jelzd, valamint a foly6 forrasokra valé hivatkozas, ha csak a forgétdke miikddési ciklusardl
van sz6. Véleményiink szerint a miikodési ciklus t6keigénye és a ciklus forrdsigénye, illetve
annak struktiurdja kiillon-kiilon vizsgdalandé. Hangsilyozottan kell megemliteni azt is, hogy a
t6keigény és forrdsigény nem ugyanazt takarja, mivel szerepiik a finanszirozdsdban teljesen
eltéré. A szerzk a tovabbiakban az alabbiak szerint fogalmaznak: ,A forg6tdke — mint
mérészam — erdssége abban rejlik, hogy nincsenek ra hatassal a kiilénb6z6 forgdeszkozok és
foly6 forrasok atmeneti, vagy szezonalis jellegii valtozasai.” Ha ez igy van, akkor a forgotéke
— adott termelési folyamatra jellemzo feltételek keretei kozott — allandé 6sszegli tékelekotésre
enged kovetkeztetni. Hivatkozott szerzok véleményével Osszhangban Illés I-né (1994),
hivatkozva az angolszasz orszagok gyakorlatara is, Ggy itéli meg, hogy a forgbeszkszoket
(current assets) forgotdkének nevezik (working capital), majd az alabbiak szerint fogalmaz:
»Kitiintetett szerepe azonban a nettd forgdtkének van (net working capital), amely a
forgoeszkozok €s a rovid lejaratit kotelezettségek (current laibilities) kiilonbsége. A nettd
forgétoke tehat a forgoeszkdzoknek az a tobblete, amit tartds forrasokkal (sajat tokével és
hossz( lejarati kotelezettségekkel) kell finanszirozni.” Nem lehet egyetérteni ezzel a
megfogalmazassal. Véleményiink szerint nem a forgbeszkdzok tdbbletérdl, hanem annak csak
adott hanyadardl van, illetve lehet szo. A szerzd — el6zéekben hivatkozott munkajaban —
részletesen ir az id6beliség elve érvényesitésének fontossagardl a finanszirozasi stratégiak
megvalasztasa kapcsan. Megéllapitja, hogy egy fejlédé vallalkozas zavartalan miikédéséhez
befektetett eszkdzokre €s tartdsan lekotott forgdeszkiozokre, valamint atmenetileg sziikséges
forgéeszkozokre van sziikség. Ez utobbiak ,, a gazdasag ciklikussiga, valamint a termelés
vagy értékesités szezonalitdsa miatt, bizonyos szabalyszeriiséggel a trend koriil valtozik.
Masik része elére megjosolhatatlan, naprél-napra, hénaprol-hénapra fluktual.” A fentiek
alapjan igaz lenne, hogy a forg6tbke azonos a tartdsan lekostott forgéeszkozokkel? A
forgotékének olyan értelmezése is eléfordul, amikor a forgotokét a nettd forgotdkével veszik
azonosnak, €s a forg6tokét a mérleg adatai alapjan szimszerisitik, és ennek alapjan
értelmezik.

NFT= (FE+AIE-CT) - (RLK+PIE)
ahol

NFT = Nettd forgotéke, FE = Forgbeszkdzok, AIE = Aktiv idébeli elhatarolasok
CT = Céltartalék, RLK = Révid lejarati kételezettségek, PIE = Passziv iddbeli elhatarolasok
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A fenti Osszefiiggés alapjan, a netté forgdtSke értelmezése — amelyet a szamitds modja a
kotelezd mérleg-egyezoség miatt egyébként egyértelmiien determindl — nem is lehet mas.
Arra azonban fel kell hivni a figyelmet, hogy a fenti értelmezés alapjan a nett6 forgétokének
van/lehet egy fontos sajatossaga, nevezetesen, - amit egyébként gyakorlati tényszdmok is
bizonyitanak -, hogy értéke lehet negativ is. Ez az eset viszont éppen arra hivja fel a
figyelmet, hogy a nett6 forgbtéke nem lehet azonos a forgétokével, mert a netté forgétoke
csak az id6beliség elvére enged kdvetkeztetni. Ugyanis, ha a netté forgétdke negativ, az a
vallalat agressziv finanszirozasi stratégidjara utal, amely olyan fokd, hogy a befektetett
eszkdzok adott allomanyat is rovid lejarata forrasok finanszirozzak. Ilyen esetben viszont a
fenti definicidkat nem lehet értelmezni

A teriilettel foglalkozoé forrasmunkak alapjan megallapithato, hogy mind a nemzetkizi,
mind pedig a hazai szakirodalomban a kapcsolédo fogalmak értelmezése nem egységes, az
altalanossag szintjén mozog, ellentmondadsos, mivel szakmai és elméleti megalapozottsaguk
hianyzik. Az egyes értelmezések nem tesznek kiilonbséget a téke és a folyo termelés koltségei
fogalmak kézott. Nem vizsgaljak a forgoeszkiozok egyes elemeinek a termelési folyamatban
betiltott szerepét. Nem tarjak fel az iddbeliség ok-okozati Osszefiiggéseit, ezért az
eszkozstruktira és forrasstruktira kapcsolatrendszere vizsgalatat is csak a mérleg szintjén
végzik el. Mindezek alapjan a kapcsolodo fogalmak, mint a forgotcke, idényszeriien jelentkezé
forgodeszkozok, forgobefektetés, netto forgotke sem lehet egységes és szakmailag
megalapozott.

Az elméleti Osszefliggések megértése, az ok-okozati Gsszefiiggések feltarasa céljabol
vegyiik alapul a termelési folyamatot, mint gazdasagi rendszert, de fokuszaljunk annak
gazdasagi hatasaira, azaz kezeljiik azt gy, mint értékteremt6 folyamat. Ha ezt megtessziik és
elfogadjuk az emlitett szempontokat, akkor az /. dbra Gsszefliggéseit kapjuk. Ez képezi
elméleti alapjat a forgdtdke és a kapcsolédé fogalmak értelmezésének. Fogadjuk el, hogy a
véllalat csak egyféle terméket gyart, anyacsavart. Ismert, hogy a termelés sordn a termelési
folyamatba inputok aramlanak be, és a termelési folyamat sajatossagainak megfelelGen,
megtorténik azok transzformacidja outputokka. Gazdasdgi szempontbol ezek az inputok a
forgdeszkozik.

KESZENLETI | Anyagok |
SZAKASZ l
Félkész termékek ﬁ
Befejezetlen termelés g
-
RAFORDITASI J =
SZAKASZ ~
Késztermékek
MEGTE RULESI | Kovetelések I
SZAKASZ

—

1. abra. A forgéeszkozok korforgasa, mint a forgétéke értelmezésének elméleti alapja
Forrés: Szerzok sajat munkdja
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A I. dbra alapjan megallapithaté — ami a valdsagban is igy van -, hogy a forgdeszkozok elsd
megjelenési formaja a pénz. A pénz teszi lehetdvé, hogy inputokat vasaroljunk. A pénzt tehat
atvaltjuk a végtermék elballitasahoz szikséges forgdeszkdzokre, gombvasra. A termelési
folyamat még nem indult meg, de felkésziiltiink annak inditasdra. Ezt a szakaszt készenléti
szakasznak nevezziik. A termelés a gombvas darabolasaval kezdédik. Ennek a végterméke a
darabolt gombvas, mint félkész termék. A termelési folyamat eredménye lesz az anyacsavar,
mint késztermék. A termelés inditasatol a késztermék megjelenéséig tart a termelési szakasz.
Ezt kdveti az értékesités. Az ellenérték, azaz az drbevétel atutalasdig kdvetelésallomdny is
keletkezik. Ez a szakasz a megtériilési szakasz, melynek eredménye ismét a pénz lesz.

A vazolt dsszefliggések alapjan lathatd, hogy az értékteremtd folyamat végsé soron a
forgdeszkizék korforgasat jelenti. A forgoeszkozok korforgasan a forgoeszkozok folyamatos
alakvaltozasanak  sorozatat értjiik, amikor a pénzformabdl - a termelési folyamat
sajdtossagaitol és a kapcsolodo befektetetési, szervezési dontésektdl is fiiggben — djra
pénzformdhoz jutunk. A termelési folyamat sajatossagai, a menedzsment kapcsolédd dontései
miatt a kdrforgas egyes elemei mas-mas formaban jelennek meg, illetve &ltenek testet, pl. a
befejezetlen termelés nem minden termelési folyamat (szolgaltatds elballitasa) mikodési
ciklusaban jelenik meg, készpénzes értékesités esetén a kovetelés allomannyal sem kell
szamolni. Az abrardl az is leolvashatd, hogy a forgdeszkdzok vazolt megjelenési formai
kdzott vannak olyan elemek is, amelyek a forgoeszk6zok miikddési ciklusaban nem jelennek
meg, pl. értékpapirok, készletre adott ellegek, alapitdkkal szembeni kovetelések, egyéb
kovetelések, stb. Ezek az elemek tehdt nem elemei a korforgasnak, de szerepeltetésiik a
vagyonmérlegben természetesen indokolt.

Az ok-okozati §sszefliggések feltardsa érdekében tovabb kell 1épni, mivel nem
elegendd csak a korforgas és elemeinek értelmezése. A korforgdsban megjelend forgdeszkiz-
féleségeket abbol a szempontbdl is vizsgalni sziikséges, hogy azok milyen szerepet toltenek be
a termelés folyamatossagdnak biztositasaban. Ez a teriilet az, amelyet hivatkozott szerzok
teljesen figyelmen kiviil hagynak, sem a nemzetkdzi, sem pedig a hazai szakirodalom nem
vizsgalja a fennallé osszefliggéseket. A korforgas folyamatossiga ugyanakkor csak ezen
osszefiiggések altal biztositott. A tovabbiakban értelmezzitk a kérforgas forgdeszkdzeinek
termelési folyamatban betoltott szerepét gy, hogy nyomon kdvetjiik a korforgast.

Az el6zéekben emlitett példat vegyiik alapul. Feltételezziik, hogy a termelés egyenletes, az
értékesités 10 naponként torténik, a fizetési hatdridé 20 nap, az alapanyag beszerzés a
termelés intenzitdsanak megfelelGen torténik, és a biztonsagi alapanyaghészlet 6t nap
termelési igényének felel meg. A késztermék készlet — a nem pontosan prognosztizdlhaté
kereslet miatt - legyen azonos szintén it nap termelésével.

Belathaté, hogy a folyamatos termelés elengedhetetlen feltétele, hogy az egyes
szakaszok talalkozasanal (szakadasi pontok) készletek képzddjenek, tovabba az, hogy a
vallalat kereskedelmi hitelezési politikajatol fliggben - a fizetési hataridd hossza — a
kovetelésallomany is dllando eleme lesz a mikddési ciklusnak. Levonhatjuk azt a
kovetkeztetést, hogy a folyamatos termelés vitelének elengedhetetlen feltétele, hogy a
korforgasban megjelend forgdeszk6zok — pénz, készletek, kovetelések — a termelési folyamat
sajatossagai, a kapcsolodé gazdasigi dontések altal meghatarozottan, egymas mellett
egyidejlileg kell, hogy létezzenek, azaz 4llandd jelleggel lekotve legyenek. Hogy a benniik
allando jelleggel lekotostt pénz értékosszege mekkora, az, nagymértékben fligg a termelési
folyamat sajatossagaitdl, a kapcsolodd dontésektol, pl. fizetési hataridok, készletgazdalkodas
szinvonala, fizetési médok, biztonsagi pénzkészlet allomanya stb. is.

A folyamatos termelés vitele azzal is egyiitt jar, hogy a termelésnek koltségei vannak.
Ezek a koltségek azonban elsé megjelenési formajukat tekintve szintén forgdeszkodzok.
Koltséggé akkor valnak, amikor a gyartas soran felhasznaljuk azokat, eredeti megjelenési
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formajukat elvesztik, és értékik atmegy az uj termék értékébe. Tehat a koltségek — de csak a
kozvetlen koltségek (az elddllitasi koliség) - vagyonnd transzformdlodnak. A kbzvetett
koltségek (a gazdasagi altalanos koltségek) — mivel készletekre nem terhelhetdk — ugymond
rejtve maradnak, nem jelennek meg a készletek értékében. A vagyonna transzformalodo
koltségek megjelenési formai tehat a készlet és kovetelésallomany.

Miutan attekintettiik az &sszefliggéseket, definialhatok a forgdeszkézok azon elemei,
amelyek a korforgas, és a folyamatos termelés biztositasaban betdltétt szerepiik alapjan
sziikséges, a kapcsolédo fogalmak egyértelmiien értelmezhetdk.

A forgdeszkozik fogalom tigabb kategoria, mint a forgétoke.

o A forgitoke a forgdeszkézok korforgisinak folyamatdiban, egy adott idészakra
vonatkozoan, a folyamatos termelés biztositisa érdekében, a termelési folyamat(ok)
és a termelés szervezésének sajdtossdgai diltal meghatdrozottan, dllandéan
megjelend vagy jelen lévo forgoeszhiz-féleségek tékeként funkciondlo
dllomdnyértéke. Elemei; a folyamatos termelés viteléhez nélkiilozhetetlen készletek,
kovetelések és a pénzestkozik biztonsdgi pénzkészlet hdnyada.

e Az idényszeriien jelentkezd forgoeszkizok azok, amelyek a forgotokén feliil
Jjelentkeznek. A gazddlkodds gyakorlatdt alapul véve a kirforgds készenléti és
rdforditdsi szakaszdban, készletekben és a készletekre nem feloszthato, kozvetett
koltségek, mint készpénzkoltségek formdjiban jelennek meg és rejtve maradnak. A
kirforgds megtériilési szakaszdban kivetelésekben, forgatdsi céllal vdsdrolt
értékpapirokban és pénzeszkiozokben lehetnek jelen.

o A forgobefektetés az idényszeriien jelentkezd forgdestkozok azon dllomdnyértéke,
amely a folyamatos termelés inditisdtol a megtériilésig (drbevétel realizdldsdig)
Selmeriil.

Kiemelten kell megemliteni, hogy a forgétdke kifejezésben a ,,forgd” jelzd csak arra utal,
hogy a forgdeszkdzok e hanyada tékeként funkcional, tehat allandd jelleggel le van kitve. Ez
a toke tehat nem ,,forog”. A benniik lekstott téke felszabaditasa csak ugy lehetséges, ha pl. a
biztonsagi készletszintet csokkentjiik, révidebb fizetési hataridét adunk, stb. ez utdbbi esetben
viszont akér azzal is szamolnunk kell, hogy vevoket veszitiink, mert a révidebb fizetési
hatéarid6t a vevok adott hanyada nem tudja véllalni.
A példaként hozott anyacsavargyartdst alapul véve a forgétdke elemei tehat az alabbiak
lesznek:
Készletek: _
o Alapanyag (a gombvas biztonsdgi készlet szintje, 5 nap termelésének
megfeleld mennyiség)
o Félkész termék (szeletelt gobmbvas, 5 nap termelésének megfeleld mennyiség)
o Késztermék (anyacsavar, 5 nap termelésének megfeleld mennyiség)
Kovetelések:
Az értékesités iiteme és a fizetési hataridonek megfeleléen az atlagos havi zard
Kovetelésallomany. (Allomanyértéke az elfogadott feltételek miatt egy honap
nettd arbevételének 67%-a)
Pénz: (A biztonsagi pénzkészlet, példaul egy havi bér és a kdzterhek)
A forgdeszkozok fobb csoportjairdl, a termelési folyamatban betsltstt szerepiikrl az /.
tablazatban k6zoltek adnak tajékoztatast.



A készletgazdalkodds optimalizaldsanak modszerei, a készlettartasi rata diagnozisai o 69

1. tablazat. A forgétike és az idényszeriien jelentkezé forgéeszkozok elemei

MEGNEVEZES FORGOTOKE IDENYSZERUEN
JELENTKEZO
FORGOESZKOZOK

1. KESZLETEK

Biztonsagi készleten feluli
készletallomany

A termelésszervezés altal | A forgotdke  allomanyértékét
meghatarozott allomanyérték | meghaladé készletallomany (A
| mezégazdasag esetében ez nem
jelentkezik)

A termelésszervezés dltal [ A forgétdke  allomanyértékét

- Anyagok Biztonsagi vagy torzskészlet

- Befejezetlen termelés

- Félkész termékek meghatarozott allomanyérték | meghalad6 készletallomany
- Novendék, hizo és A tenyészallat utanpotlast | A tenyészallat utanpotlast
egyéb dllatok szolgalo allomany meghalado allatalloméany értéke
- Aruk A termelésszervezés altal | A forgdtoke  allomanyértékét
meghatarozott allomanyérték | meghalado készletallomany
- Készletre adott - Idényszeriien jelentkezd
eldlegek forgdeszkdz
A termelésszervezés altal | A forgdtbke  dllomanyértékét
- Késztermékek meghatarozott dllomanyérték | meghalad6 készletallomany

2. KOVETELESEK

- Kovetelések A vallalat  kereskedelmi | A forgotbke  dllomanyértékét
druszdllitdsbol politikaja fuggvényében | meghalad6 kovetelésallomany
és szolgdltatdsbol. tervezett dllomanyértékét

A termelésszervezés altal | A forg6tdke  allomanyértékét

- Kovetelések kapcsolt . A Y B
villalakozdsban szemben meghatéarozott alloméanyérték | meghalado6 kovetelésallomany
- Kovetelések egyéb
résie :e}désr viscony ban A konkrét viszonyok ismeretében dénthetd el
lévd villalkozdssal
szemben.
- Viltékovetelések
- Adott elélegek . . Teljes allomanyértékik
- Egyéb kivetelések Nem elemei a korforgasnak idényszeriien jelentkez6
3. ERTEKPAPIROK forgdeszkoz
4. PENZESZKOZOK A biztonségi pénzkészlet A blztonsag'l pénzkészleten feluli
allomanyérték

Forrés: Szerz6k sajat munkaja

2. A KESZLETEK SZEREPE A GAZDALKODASBAN

A termelési tipusu véllalatok esetében a forgoeszkdzok van tilsilyban. Ebbdl kovetkezik,
hogy a forgbeszkozokkel vald gazdalkodas hatékonysagat a készletekkel valé gazdalkodas
alapvetden meghatarozza. Az elméleti Gsszefliggések targyalasanal lattuk, hogy a folyamatos
termelés vitelének egyik elengedhetetlen feltétele, - a termelési folyamatot, mint termék
eldallitdsi rendszert és az adott termék ellatasi lancot alapul véve - a készletek megjelenése a
forgoeszkozok korforgasaban. Természetesen ez nem jelenti azt, hogy a vertikum valamennyi
szerepldjénél sziikségszerii a készletek jelenléte. JOl példazza ezt a ,,Just in Time” termelési
filozofia gyakorlati alkalmazasa is, mely esetben az ellatasi lanc szereplSinél csak a
végtermék elballitéjanal nem képzddnek ,alapanyag” készletek. Olyan termelési folyamatok
is vannak, példaul a szolgaltatasokon beliil a vendéglatas, ahol az alapanyagkészletek jelentik
azt a puffert, amelyek nélkiilozhetetlenek ahhoz, hogy a termelés sajatossagaibol eredd
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bizonytalansagi tényezéket kikiiszoboljiik, mivel nem tudjuk megtervezni termék szinten,
hogy a betér6 vendég mit fog rendelni. Ezen tilmenden pl. az élelmiszerek eltarthatdsaga, a
tarolasi idére vonatkozé elbirasok feliilirjak és adott esetben ki is zarjak a készletgazdalkodas
optimalizalashoz hasznalhat6 ismert 6sszefiggések alkalmazasat. Lehetne még példakat hozni
az agazati illetve termelési folyamatok sajatossdgaival magyarazhatd raktarozast érintd
teriiletekre, pl. a mezbgazdasagi termelés szezonalis jellege (szezonalis termékek), ez
utobbiak mas iparagaknal is el6fordulnak. A készletek szerepe, funkcidja, allomanyértékének
alakulasa, struktiraja stb. tehat fiigg

¢ atermelési folyamat sajatossagaitol,

e akapcsolodé menedzsmentdontésektdl,

e és akészleteknek a termelési folyamatban betdltott szerepétdl is.

A készleteket a termelési folyamatban betsltott szerepiik alapjan az alabbi

készletcsoportokra bonthatjuk:

o A biztonsagi, vagy tdrzskészlet, azt a minimalis készletszintet jelenti, amely ald a
folyamatos termelés biztositasa érdekében nem csSkkenhet a készlet annak érdekében,
hogy készlethiany ne forduljon elé. Végsé soron az alapanyag ellatas kockazatainak a
kikiiszobolését biztositja. Mivel alland6 jelleggel le van kétve, tékeként funkcional,
azaz a forgdtéke eleme.

e A biztonsagi készleten feliil jelentkezb készlet a folyamatos termelés igényébol
eredeztethetd, annak kielégitését szolgaljak.

e A ,szabad” készletdllomany azt a készletmennyiséget jelenti, amely a rendelések
litemezésével és a rendelt mennyiséggel Gsszefliggésben, a folyamatos termelés
alapanyagigénye, és a biztonsagi készletszint felett, az adott idéegység (pl. az adott
hénap végén) zardkészleteként jelenik meg.

A készletgazdalkodassal dsszefiiggésben tovabbi készletszinteket is szitkséges értelmezni,

melyek az alabbiak:

o A maximalis készletszint a biztonsagi készletszint és az egyszerre rendelt mennyiség
Osszege.

e A jelzikészlet az a készletszint, amely a rendelés feladasatol a készlet beérkezésig
felhasznalasra keriil. (Az utanpoétlasi id6tartam alatt felhasznalt készlet mennyisége.)

2.1, A KESZLETGAZDALKODAS KOLTSEGEI

A készletgazdalkodasban az eldzoekben értelmezett készlet-féleségeknek fontos szerepiik
van, allomanyértékiik alakuldsa nagymértékben befolyasolja a készletgazdalkodas gazdasagi
terheinek, azaz koltségeinek alakulasat. A készletgazdalkodas optimalizalasahoz ismert és
alkalmazott, illetve gyakorlati alkalmazasra javasolt mddszerek, algoritmusok
hasznalhat6saga érdekében fontos értelmezni az §sszefiiggésekben szerepld valtozok tartalmat
is. A készletgazdalkodas koltségeit és azok fobb jellemzéit a 2. tdblgzatban foglaltuk 6ssze.
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2. tablazat. A készletgazdalkodas dsszes koltségének fontosabb tételei

c . A kbltség jellemzbje
sopor e R
sorszama A kbltség megnevezése Allando Viltozo
1.Raktaros munkabére és kozterhe
I Z.Qzemeltetés koltsége (fités/hiités, vilagitas, stb.) ) 2; 3.4
’ 3. Epitményadé ’ Az egységnyi készlettel
4. Ertékcsokkenési leiras ardnyosan valto=¢ koltségek
1. Rendelési koltség (kommunikacio: telefon, e-mail, 1;2;3
I stb.) ) A rendelés szamaval
’ 2.Beszallitas koltsége ardnyosan valto=6 koltségek
3.Adminisztrativ koltségek (nyilvéntartas)
1.Betarolas koltsége 1;2;3
1. 2.Vam, illetékek - A rendelt mennyiséggel
3. Adminisztrativ koltségek ardnyosan viltozé koltségek
1.Haszonaldozati koltség 23
V. 2.Uzemviteli hitel kamata 1. Az egységnyi készlettel
3.Hianykoltség ardnyosan vdltoz6 koltségek

Forras: Szerzdk sajat munkaja

A 2. tablazatban vazolt kéltségstruktira a problémakor elméleti megkozelitését jelenti. A
gyakorlati alkalmazds sordn az egyes, elméletileg értelmezhetd koltségtételek egzakt
lehatarolasa vagy szédmszerlisitése nem valdsithaté meg, vagy adott esetben a kéltség kis
részaranya, stlya miatt, stb. akar figyelmen kiviil is hagyhatd/k. Ilyen koltségnek lehet
tekinteni pl. a hidnykéliséget, amely a készlethianybol adédo arbevétel kiesést jelenti.
Nehezen szémszeriisithetének kell tekinteni a raktar iizemeltetésének valtozé koltséghanyadat
is, ami a raktarkapacitassal, azaz a raktar méretével van Gsszefliggésben. A raktarkapacitast
viszont a maximalis készletszint és a fajlagos kapacitds alapjan tervezziik, a maximalis
készletszintet pedig a biztonsagi készlet, €s az egyszerre rendelt mennyiség Osszege adja. Ez
utobbi viszont az idészak sziikséges alapigénye és a kapcsolodd koltségek ok-okozati
Osszefliggésébdl szamszeriisithetd az ismert készletgazdalkodasi modellek és alkalmazhato
matematikai §sszefliiggések felhasznalasaval. A 2. tdbldzatban szerepld koltségtételek fobb
sajatossagai az alabbiakban foglalhatd Gssze:

Az 1/1. koltségtétel adott termelési kibocsajtas és termelésszervezés mellett allandonak
tekinthetd. A koltség allandé jellege miatt, a készletgazdalkodas optimalizalasahoz figyelmen
kiviil lehet hagyni.

Az /2 koltségtétel, a készletszintek altal meghatarozott raktarkapacitas-igényen keresztiil,
ardnyosan valtozé koltségnek tekinthetd. Az optimalis rendelési tételnagysag (EOQ)
Osszefliggésében szerepl6 készlettartasi rata ,,r” értékében szerepelnie kell.

Az épitményado (1./3 koltségtétel) aranyosan valtozd koltség, a raktar méretével aranyosan
véltozik, ami viszont a készletszinttel van Osszefiiggésben, tehat a készlettartasi rataban
szintén szerepelnie kell.

Az értékcsokkenési leirds (1./4) a raktarkapacitas alakulasaval aranyosan vialtozik (Ft/m?), a
fajlagos beruhazasi koltség és a leirasi kulcs altal meghatarozottan. Szerepeltetése a
készlettartasi ratadban szintén indokolt.

A 2. tabldzatban szereplé Il és Il koltségesoportok értelmezése és szdmszerlisitése nem
jelent problémat. A rendelések szamaval illetve a rendelt mennyiséggel aranyosan valtozo
koltségként értelmezhetdk. Az EOQ modellbe minden nehézség nélkiil szamszerlisithetok és
beépithetdk.

A IV. csoportba tartozo kiliségtételek kozil, a hidnykoltség (3) a termelés jelenlegi szinvonala
mellett nem életszerii, és szamszeriisitése objektiv modon nem is lehetséges, mivel
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tervezésnél az erOforrasok kapacitasat mindig 100%-ra tervezziik. Ebbdl eredden figyelmen
kiviil hagyhat6.

A IV/I. tétel értelmezése és szamszeriisitése a forrasmunkakban véleményiink szerint
szakmailag nem megfeleld, mivel a készlettartdsi rataba az alternativ befektetés ratajat épitik
be. Az lizemviteli hitelkamat kezelése /V./2 tétel megegyezik a haszonaldozati kéltségével. A
cikk kertében — a késobbiekben — bizonyitjuk ezen algoritmus korrekcidjanak sziikségességét.
A fentiekb6l egyértelmiien kovetkezik, hogy a készletgazdalkodas optimalizalasanak kdzponti
kérdése az optimalis rendelési készletmennyiség meghatarozasa, az alkalmazhaté
Gsszefiiggésben szerepld egyes valtozok — kiilonds tekintettel a készlettartasi ratara -
szamszerlsitése. A megvalaszolandd kérdés tehat: Mennyit és mikor rendeljiink?

2.2. A KESZLETTARTASI RATA DIAGNOZISA

A hazai és nemzetkOzi szakirodalom tobb moédszert is ismer az optimalis rendelési
tételnagysag meghatarozasara (Koltai, 2006; Voros, 2010; Kovacs, 2001; Chrissoleon et. al.,
2006), melybél a harom legjelentGsebb:

o Legkisebb egységkoltség (LUC) modell

o Legkisebb 6sszes koltség (LTC) modell

e Gazdasagos rendelési tételnagysag (EOQ) modell
A fenti modellek kéziil a LUC és az LTC iteracidval kozelit a legkisebb koltséget jelentd
megoldashoz, addig az EOQ modell egy meghatdrozott formula segitségével adja meg a
rendelendd mennyiséget. A modell 8sszefliggése:

2A+D
VT

EOQ: Optimalis rendelési tételnagysag (természetes mértékegység db, t, stb.)

A: Egy rendelés koltsége (Ft/rendelés)

D: Iddszak alapanyag igénye (természetes mértékegység, t, m, stb.)

v: Egységnyi alapanyag beszerzési ara (Ftt, Ft/m, stb.)

r: A készlettartasi koltség egységnyi készletértékre jutd értékét szamszerlsiti
(Ft/Ft/idészak). Kifejezhetd szazalékos forméban is.

Az Osszefiiggés szamlaldjaban szerepeld viltozok (A; D) szamszerlisitése nem jelent

problémat. A nevezGben szerepld ,,v” szintén ismert, a készlettartasi rata ,,r”” szamszer(Gsitése
viszont t6bb értelmezésbeli ¢és szamszerlisitési problémat is felvet, azért mert az
Osszefiiggésben ennek értéke donté mértékben befolyasolja az EOQ alakulasat. A
szakirodalom nem, vagy felszinesen foglalkozik az ,r” értékének meghatarozasaval.
Marpedig, a készlettartasi rata a kézponti tényezdje az Gsszefliggésnek, mivel egyidejiileg ez
hatarozza meg — nagysaganak fliggvényében — jelentdés mértékben az egyszerre rendelt
mennyiséget és ez altal a kritikus készletszinteket és ezeken keresztiil a raktarozas sszes
koltségét is.
Az ismert Osszefliggéseket felhasznalva gazdasagi tényadatokon alapuld modellszamitassal
elemeztiik az alapanyagok készletgazdalkodasi koltségeinek alakulasat a készlettartasi rata
fiiggvényében. A modellben egy 6ltdnydket gyarté vallalat alapadatait vettiik alapul. A
modellszamitassal &sszefliggésben természetesen nem az abszolut nagysagrendek, hanem az
Osszefliggések és a jelentkezd tendencidk a fontosak, amelyek a folyamatos készlettartast
igényld termelési folyamatokra altalanosithatok. A kapott eredmények alapjan kiemelten kell
megemliteni, hogy az EOQ rendkiviil érzékeny a készlettartasi rita nagysdgdra, amit a 2.
abra szemléltet.

EOQ=
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2. abra. A készlettartasi rata, az EOQ és a sziikséges raktirkapacitas alakulasa
Forras: Szerzék sajat munkaja

A 2. dbra alapjan — a gyakorlati alkalmazast is figyelembe véve — kiemelendd, hogy
harom tartomanyt lehet elkiiloniteni a készlettartasi rata EOQ-ra gyakorolt hatasat alapul
véve. A gbrbe lefutasa alapjan egyértelmi, hogy a raciondlis tartomanyt a II. jelenti. Azaz a
készlettartasi rata adott szamszerii értéke felett — a modellben ez 20% - nincs jelentésége a
raktarkapacitasra gyakorolt hatdst illetden. Az I. tartoméany szintén irrealisnak értékelhet6. Az
el6zoek tehat egyértelmiien bizonyitjak, a készlettartasi rata szamszerisitésének fontossagat.
(A javasolt algoritmust a késébbekben részletesen ismertetjiik.)

A raktarkapacitas igény ismeretén tilmenden vizsgélni sziikséges a készletezési koltségek
alakulasat is. A modellszamitis eredményeit a kiltségek alakulasa szempontjabdl a 3. dbra
szemlélteti. A 3. dbra jol kifejezei, hogy az ,,r” ndvelésével a készletezés Gsszes koltsége
csokken, majd egy adott érték utan novekedni kezd. Kell, hogy 1étezzen tehat egy olyan
készlettartasi rata, amely mellett az adott rendelési és beszerzési koltségek esetén, a
készletgazdalkodasi koltség minimalis. Az eredmények alapjan megallapithaté, hogy a
koltség minimuma a II. tartomanyban helyezkedik el. Ebbd! eredéen a készlettartasi rata is e
taromanyban keresendé a gyakorlati alkalmazas soran.
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3. abra. A készlettartas tsszes koltsége és a készlettartisi rata kapcsolata

Forras: Szerzok sajat munkaja
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23. A KESZLETTARTASI RATA SZAMSZERUSITESENEK JAVASOLT
ALGORITMUSA

A kutatasi eredményeink alapjan a készlettartasi rata szdmszerisitésének fobb tételei az
alabbiak:
» készletezési koltség,
» haszonaldozati koltség,
» hiany koltség,
» iizemviteli hitel kamata
A 2, 3. abra mutatja, hogy a rata helyes szamszerisitésének nagyon komoly hatasai vannak,
amelyekkel feltétleniil indokolt szdmolni. Ha azt is figyelembe vessziik, hogy egy
nagyvallalat esetében milyen nagysagrendeket jelent(het) a készletek alakuldsa, ennek hatasa
még hatvanyozottabban jelentkezik. A problémasnak itélt kérdések javasolt algoritmusa az
alabbiakban foglalhat6k Gssze:
1/ Az anyagsziikséglet és a biztonsagi alapanyagkészlet szamszeriisitése nem okoz
problémat. Ezek ismeretében szamszerlisithetd az atlagos alapanyagigény. Az ar ismeretében
az atlagos alapanyagkészlet értéke, az alabbi Gsszefiiggések alapjan:

Atlagos készletérték = Atlagos készlet x egységar
Biztonsagi készletérték = Biztonsagi készlet x egységar

2/ A raktarozas/készlettartas koltségei tervezhetok. (Allando és valtozo koltségek szerinti
bontasban.)

3/ Meghatarozzuk az egységnyi atlagos készletértékre jutd raktarozasi koltséget, az alabbi
algoritmus alapjan.

Raktarozasi valtozé koltség

Egységnyi atlagos készletértékre juto raktirozasi koltség = -
gyseeny & Atlagos készletérték

Ez az érték ugy is értelmezhetd, hogy a raktarozasi koltség hany %-a a készletértéknek, ebbol
eredOen az egységnyi készlet beszerzési aranak. Eljutottunk tehat a készlettartasi rata egyik
_elemének, a készletezési koltségnek a készlettartasi rataba vald beépitéséhez,
szamszertsitéséhez.

4/ A haszonaldozati koltség ratajanak kezelése az alabbi algoritmussal megoldhat6. A
haszonaldozati koltség — ahogy ez ismert — csak a tékeként funkciondld eszkozlekotésre
értelmezhetd, azaz a forgdtdke allomanyértékére (biztonsagi vagy torzskészlet).

A haszonildozati koltség (Ft) = Biztonsagi készletérték x r
ahol
r: Altemnativ tékebefektetés hozamrétéja

A tovabbiakban a haszonaldozati koltséget viszonyitjuk az atlagos készletértékhez, és
szazalékos formaban értelmezziik. Az elmondottak alapjan adodik;

Biztonsagi készletérték * r .
Atlagos készletérték

Haszonaldozati koltség készlettartasi ratija (%) = 100

5/ Az iizemviteli hitel kamatlaba készlettartasi ratéra gyakorolt hatasanak szamszeriisitése
nem jelentheti a kamatldb mechnaikus ,beemelését” a ratdba. Figyelembevételének
fontossdga nem vitathatd, de szakmailag elfogadhaté és védheté algoritmust célszerii
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alkalmazni. Ismert, hogy a folyamatos mikodés lizemviteli hitelallomanyéanak, és kamatanak
szamszerlisitése a pénzforgalmi tervben térténik. A pénzforgalmi terv tartalmazza a miikkodés
pénzaramait, a miikédési pénzaramok pedig a bevételek és kiadasok egyenlegei. Tehat ismert
az Osszes bevétel €s Osszes kiadas. A kiadasok Osszegében ismert a felhasznalt alapanyag
kiadasi pénzarama is. Az adatok ismeretében a javasolt algoritmus az aldbbiakban
Osszegezhetd:

a/ Meghatarozzuk a kiadasok szdzalékos megoszlasat.

b/ A megoszlas aranyaban megosztjuk az iizemviteli hitelek kamaténak Gsszegét.

¢/ Szamszerisitjiik az iizemviteli kamatlab készlettartasi ratajat az alabbi Osszefiiggés
alapjan

Uzemviteli hitel kamatlabanak készlettartdsi rataja (%):

Uzemviteli kamat aranyositott 6sszege .

- - 100
Atlagos készletérték

6/ A szamszerlsitett értékeket 6sszegezziik, és igy megkapjuk a készletartasi ratat.

7/ Ha sziikséges, célszerii korrekciot, érzékenységi vizsgalatot végezni, korrigalni a
rendelkezésre all6 tényadatokkal. Tovabba adott feltételek keretei kozstt, arra is sor keriilhet -
példaul ahol szezonalitas van - hogy egy-egy idGszakot kiilon-kiilén kezeljiink, tekintsiink
tervezési egységnek.

A rata helyes szamszerlisitésének tehat nagyon komoly gazdasagi hatdsai vannak,
amelyekkel feltétleniil indokolt szdmolni. Ha azt is figyelembe vessziikk, hogy egy
nagyvallalat esetében milyen nagysagrendeket jelenthet a készletek alakulasa, ennek szerepe
még hangsulyosabban és hatvanyozottabban jelentkezik.

3. OSSZEFOGLALAS, KOVETKEZTETESEK

A vallalatok hossz( tava pénziigyi helyzetének stabilitisaban az idébeliség elvének
érvényesitése nem nélkiilozhetd. Ennek elengedhetetlen feltétele, hogy a folyamatos termelés
viteléhez sziitkséges termelési eszkozok tdkeként funkcionalé éallomanyértékének
finanszirozasa csak lejarat nélkiili sajat, illetve hosszu lejarati idegen forrasokkal torténhet. A
tanulméany keretében — tobb éves kutatdmunka eredményeként — definialtuk a forgdtdke,
idényszeriien jelentkezd forgdeszkozok és a forgobefektetés fogalmakat. E fogalmak uj
értelmezése lehetové teszi a szakirodalomban jelen id6pontig nem tisztazott, illetve tévesen
értelmezett fogalmak, és ok-okozati Osszefliggések feltarasat. A feltart Gsszefiiggések
tisztazdsa felhivja a figyelmet a teriilet elemzéséhez alkalmazott pénziigyi mutatészamok
sziikséges korrekcidjara is. A gazdasagi hatdsok szadmszeriisitése kapcsan bizonyitottnak
tekintjiik, hogy a forgdeszkozokkel vald gazdalkodasban meghatirozd szereppel bird
készletgazdalkodas optimalizalasahoz a szakirodalomban megtalalhat6 és javasolt mdodszerek
gyakorlati felhasznalasanal a tanulmanyban kozolt algoritmusok alkalmazasa nem
nélkiilozheto.
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A KULFOLDI TOKE ES A MULTINACIONALIS CEGEK SZEREPE ES
A GAZDASAGRA GYAKOROLT HATASA MAGYARORSZAGON

Téth-Kmosko Eva
Villeroy&Boch Magyarorszag Kft.

SUMMARY

Presence of the international companies, alien properties, and the foreign capital in Hungary is
under a wide social debate. It is the foreign capital which established Hungary’s long-range
development and this capital will significantly influence it in the future, too. After the political
transformation reintegration into the world economy, establishment of market economy and
modernization of the economic structure realized by foreign investments implied an outstanding
potential for further development.

However, by today the capital drawing ability of Eastern Europe, and Hungary has declined as
a result of which adaption to the new situation, reversal of this trend, our ability to keep the capital,
and giving the chance to companies in home property all are of stressed importance.

I could conclude that it is absolutely necessary to improve the capital attracting ability of
Hungary from the aspect of her future development.

It is necessary to become specialized in new fields, in activities which need labour force of
high qualification, for example we can aim at location of service, financial and administrative centres
within the company groups to our country.

It is important to increase the efficiency of subventions. Besides, it is advisable to pay
attention to regional development if we want prevent companies from leaving our country after that
the subventions have been finished.

We should pay more attention to the soft factors of capital attraction. It is necessary to
consider what qualitative and quantitative conditions a given area has for example, in the fields of life
quality, education and culture.

1. BEVEZETES

A posztszocialista orszagokban — koztiik hazankban is - a 80-as éves végén jelentek
meg az els6 kilfoldi beruhazok. Eurdpa keleti blokkjanak felzarkoztatasa a kiilfsldi
tokebefogadas altal, azaz a multinaciondlis vallalatok térhoditasaval kezdddhetett el. A
folyamat kibontakozasat jelentdsen elésegitette egyrészt a globalizacié, masrészt pedig a
potencialis tékefogadé orszagok gazdasagpolitikaja. Utdbbi jelentdsen elSsegitheti, vagy
éppen bizonyos keretek kozott fékezheti a vilaggazdasagi Aatalakulas hatdsait. A
kovetkezOkben a Magyarorszagra érkezé kiilfoldi tékebearamlas jellemzé mozzanatait és
annak hatasait veszem gorcso ala.

2. KULFOLDI MUKODO-TOKEBEARAMLAS A RENDSZERVALTASTOL AZ
1990-ES EVEK VEGEIG

Hazankban a rendszervaltas elStt a nemzetkodziesedés fogalma jorészt kimeriilt a
KGST-orszagokkal folytatott sajatos kapcsolatrendszerben és a kiilfoldi tSkebefektetés
szerepe minimalis volt.

A rendszervdltds azonban mérfoldkivet jelentett, mivel a korabbi gazdasagi
kapcsolatok mindségileg megvaltoztak, szinte korlatlan lehetdségek nyiltak a nemzetkozi
cégek szamara ahhoz, hogy nalunk termeld- és szolgaltatd vallalkozasokat épitsenek ki.
(Simai 2007)

Ha a 90-es éveket vizsgaljuk, akkor megallapithatd, hogy hazankba a legtobb t6két a
németorszagi vallalatok hoztak, elsdsorban az energetikai privatiziciéban torténd jelentds
részvételnek koszonhetben. Az Egyesiilt Allamok is jelentGs részt véllalt a zoldmezés
beruhazasokbol. (General Electric, General Motors, Ford, Guardin Glass).
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Emellett megjelentek osztrak, francia, holland, olasz befektetok is.

A kiilfsldi tSke eloszor jellemzden Budapest és kornyékére, valamint Eszak-
Dunantalra koncentralddott, ugyanakkor némileg teret nyert az autépalyakhoz kozeli térségek,
igy Eszakkelet-Magyarorszdg (TVK, Borsodchem, Alkaloida) és a keleti orszagrészben
G6dolls, valamint Kecskemét. (Diczhazi 1998)

A fejlett piacgazdasagokba vald integrilodas fontos tényezdje a direkt tékeimport,
mely a GDP-re is nagy befolyassal van, hiszen kiozvetleniil megvalésul a fejlett technika
atiiltetése és a tékeimport mellett megjelenik a modern vallalatiranyitas. A multinacionalis
vallalatok mar meglévé kapcsolataiknak kdszonhetden nagyon j6 eredménnyel
biiszkélkedhetnek a kiilpiacok megszerzésében. Mindezek fontos szerepet jatszanak abban,
hogy a tranzicids pélyara 1épd orszdg relativ magas fenntarthaté névekedési iitemet képes
elérni, akar egy-két évtizedes idotavlatban is.

1997-re, vagyis a megindulé novekedés kezdetére a magyar gazdasidgba bearamld
miik6do toke allomanya 15,5 milliard dollart tett ki, ami *97-es dollararfolyamon szamitva a
GDP 42%-at jelentette. Ekkorra Magyarorszag elveszitette vezetd helyét a direkt tékeimport-
allomany abszolit nagysagat nézve a volt szocialista orszagok kozétt, de az egy fore jutd
Osszes direkt import, valamint a direkt t6keimport GDP-re vetitett aranydban még mindig
vezetd helyet foglalt el.

A kezdeti idGszakban a feldolgozéiparba iranyult a tékeimport tobb mint fele, de
1997-re ez az arany megvaltozott, mivel a szolgaltaté szektor szivta el a nagyobb import
tokét, ekkorra a sulya 59%-ot tett ki.

Mindez a névekedés iitemét jelentésen befolydsolta, hiszen az exportdinamika a
feldolgozoiparban eleinte Iényegesen nagyobb volt, mint a tercier szektorban. A technikai
fejlédés mara mar a szolgaltatasi szektorban is jelentSs, ezért ez a teriilet is jelentésen
befolyasolja a hosszh tavi fejlédést. Azt is érdemes megfontolas ala venni, hogy a viszonylag
magas novekedési litem a tranzicidés palyan a kovetdé gazdasagban mindig nagyobb, mint a
vezetd gazdasagé. (Erdés 2003)

3. KULFOLDI MUKODO-TOKEBEARAMLAS AZ EZREDFORDULO UTAN

Ha a miikodo toke-bearamlasi folyamatot hosszabb tavon, azaz 1990. és 2009. év
kozott vizsgalom, akkor mar hazankban a kiilfoldi miik6do téke allomanya meghaladja az 58
milliard eurot.

A Magyarorszagra érkezo kozvetlen kiilfldi tékebefektetések 2000-t6l 2008-ig tartd
éves megoszlasat az alabbi oszlop-diagram tartalmazza, melybdl kitiinik, hogy a 2007. év
kiemelkedd volt az 58 457 milli6é eurés Gsszegével. 2008-ban a tékeallomany csékkenése
egyértelmiien a kiilfoldi t6kekivonasnak kdszonhetd. A diagrambdl az is jol lekdvethetd, hogy
a ndvekedés 2007-ig folyamatos, addig a vizsgalt idoszakban a bedramlott tdke tobb mint
dupléjara ndvekedett, majd némi visszaesést kévetéen 2009-ben majdnem elérte a 2007, évi
szintet az 58 420 millié eurd Gsszeggel.
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1. abra. A magyarorszigi kozvetlen kiilfoldi tokebefektetések dllomanydnak alakuldsa
2000-t61 2009-ig.
Forras: Magyar Nemzeti Bank 2011 alapjén sajat szerkesztés

A 90-es évekre jellemzd magas német befektetési arany Magyarorszagon 2009-re is
megmaradt, hiszen az §sszes kiilfoldi tokebefektetésbél ez az orszag 25,4% részt vallalt.
2000-t61 2009-ig vizsgalddva az is megallapithatd, hogy a kdzvetlen tokebefektetések nagy
része Eur6péabdl szarmazik, mivel ez az arany az évek soran 79-84% kozott mozgott. A német
toke (25%) mellett kiemelked6 a holland (14,57%), az osztrak (12,87%), a francia (5,67%), a
luxemburgi (5,01%) és az amerikai (3,65%) részarany.

2009-ban is fennmaradt az ezredfordulén méar megfigyelhetd tendencia, hogy a
szolgaltatd agazatok szivtak fel a bearamld kiilfoldi téke tobb mint felét. A szolgaltatd
dgazatokba iranyult a kiilfldi t6ke nagy része (64,9%), nem is érzékelhetd a banyaszatba,
vagy a mezogazdasagba araml6 toke, mind 1% alatti, mig a feldolgozdipar 24,8%-ot
képviselt. (Magyar Nemzeti Bank 2011)

4. A MULTINACIONALIS CEGEK JELENLETENEK HAZAI HATASAI

A XXI. szazadban a nemzetkdziesedés tekintetében igen nagy szerephez jutnak a
multinacionalis tarsasagok, bankok, a multilateralis szervezetek és az Eurdpai Unid.

Simai Mihaly 2007-ben megjelent konyvében a kdvetkezét olvashatjuk: A
transznacionalis tarsasagok nemzetgazdasagi fontossagat tekintve Magyarorszag az ENSZ
Kereskedelmi és Fejlesztési Konferencidjanak kutatéi altal szamitott ,, transznacionalizaltsagi
mutato” tekintetében a fejlett orszagok kozott és az EU keretében is a hetedik helyen all,
vilagméretekben pedig nyolcvan orszag kozill a tizenkettedikek vagyunk. A
transznacionalizaltsagi mutatd alapja a nemzetkdzi tarsasdgok toketulajdonanak nagysaga, az
altaluk termelt 0j érték aranya a BNT-ben, az altaluk foglalkoztatottak aranya a dolgozdi
létszamban.” (Simai 2007)

A multinacionélis vallalatok hazai téryerésének megitélése folyamatos vitak
kereszttiizében all.

Vizsgaljuk meg kzelebbrdl a hatasokat!
kiilfoldi szektor bdviilése valt a legfontosabb tényezévé. E folyamat belsé hatasa is
kiemelkedo.

A kiilfoldi tulajdont vallalatok jelentdsen dtformaltak a magyar nagyipar szerkezetét,
az exportot és importot, a technikai fejlddés mértékét és iranyat, valamint a szolgaltato
szektor mindségét.

Ne felejtsiik el, hogy e nemzetkézi vallalatok jelentésen befolyasoljak az dllam és a
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lakossadg jovedelmeit és a foglalkoztatottsagot.

Nyilvanvald, hogy a fenti folyamat révén kozvetleniil ki vagyunk téve a nemzetkizi
piaci folyamatok hatasainak (legyen az pozitiv, vagy negativ hatas), mindez segiti a magyar
gazdasag novekedését, de ezzel egyiitt szdmolnunk kell a jelentds ingadozasok, a verseny és
akar a spekulativ miveletek lehetséges kovetkezményeivel is.

A kiilfoldi zoldmezOs ipari beruhazasok altal #j munkahelyek jonnek létre, ezen
vallalatok tOlnyomodrészt exportra termelnek. Legjelentdsebb képviseldjik az Audi, Opel,
Suzuki, Ford, Philips, Nokia, Sony stb.

Nagyobb szakmai és tarsadalmi kritika fogalmazddik meg az energiaszektor és a
pénzintézetek kiilfsldiek részére torténd privatizacidja kapcsan. El6bbi az dremelésekkel,
utébbi a magyar véllalkozasok nehezebb hitelhez jutdsaval és a kilfoldi kontroll
novekedésével magyarazhatd.

Az élelmiszeripart és kereskedelmi ,multik”, hipermarketek atcsabitjdk a hazai
tulajdonu Kis- és kbzepes méretil boltok vasarléit, mely folyamat egyértelmilien az utdbbiak
ellehetetleniiléséhez vezet.

A multinacionalis cégeknél a fejlesztésekrél, a profit sorsardl, a beruhazasokrél az
anyavdllalat kozpontjaban sziiletik dontés, igy mi annak vagy nyertesei, vagy vesztesei
lehetiink. Nyertesei lehetlink a tovabbi itthoni beruhazasok, regionalis ,,alkdzponti” funkciéd
betoltése révén, ugyanakkor mas orszagban 1évd lednyvallalatok is ,.elorrozhatjak” eldliink
ezen lehetdségeket, ami tovabbi kockazatot jelent.

A kilfoldi téke megjelenését megel6zden a hazai allami cégek tékehianyban
szenvedtek, mely megakadalyozta a versenyképes miiszaki-technoldgiai beruhazasok soréat.

Nyilvanvalo, hogy a nemzetkdzi cégek a fenti problémat sajat tSkeerejiik, illetve
alacsonyabb koltséggel jaré hiteleik révén megoldottak, azaz a tulajdonosok biztositani tudtdak
a vallalat atszervezéséhez, a korszerlibb gépek, technoldgidkhoz sziikséges pénziigyi és
miiszaki forrast is.

A hazai tapasztalatok szerint a multinaciondlis cégek a privatizalt véllalatoknal
komoly dtszervezést hajtottak végre. Ez érintette az értékesitési és marketing osztalyokat, az
értékesitési haldzatokat, melyektsl a piacgazdasagi kivanalmaknak mindinkabb megfeleld,
vevOorientaltabb miikddést kovetelt meg. Alapvetden két stratégia valdsult meg, nevezetesen
a vallalatcsoportra jellemzé standardok atiiltetése, vagy a helyi fogyasztdi szokasoknak
megfelelé marketing- és értékesitési stratégia.

A pénziigyi vonalon jellemzd volt, hogy a tulajdonos altal delegalt munkatars
személye altal egy erds kontroll jott létre, melyet a vallalat mélyebb megismerése, és a
tartalékok felmérése kisért. Emellett jellemzGvé valt a pénziigyi informdcios rendszer
modernizdldsa, valamint az tigyviteli rendszerek kiépitése. -

Szamos nemzetkozi cég koltségei kozott megjelennek a know-how, a licence-k, a
tanacsaddi dijak, menedzsment szolgéltatasok dijai, melyek segitségével tobbek kozott az
adéoptimalizalds is megvalosithato a vallalatcsoporton beliil.

Az Gjonnan megszerzett hazai cégek termékpalettdja is Atalakult, mely a
kihaszndlds az egyes lednyvallalatoknal hatékonyabb miikodést eredményezett, esetleg ezzel
kiszoritva a kisszérids gydrtdst.

A profiltisztitas révén egyes kiszolgalo tevékenységeket (karbantartas, takaritas,
étkeztetés, biztonsagi szolgalat) kiszerveztek és mar kiilsé vallalkozoktél rendelték meg
(outsourcing).

A kutatas-fejlesziés teriiletén a kapacitast az atfogd vallalatcsoporti érdekeknek vetik
ala, mely szintén dujjdszervezést, leépitést, vagy épp 0j kutatobazis kiépitését jelenti. Egyre
inkabb elterjedtek az un. regionalis kutatas-fejlesztési részlegek.

A multinacionalis cégek altaldban kdzpontositott beszerzési politikat folytatnak,
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melynek a nagy volumenii rendelésb6l ad6dé arkedvezménye jelentds kéltségelonyt kovacsol.
Ennek kovetkeztében sajnos lecserélésre keriiltek a csak hazai céget kiszolgald, korlatozott
kapacitassal bird helyi hattéripari beszallitok és az import aranya ezen a téren megemelkedett.
igy komoly piacvesztést szenvedtek el pl. a Lehel Hiitdgépgyar, a Tungsram, a Telefongyar
egykori beszallitdi. Ezen tulmenden a beszdllitoi kir meghatdrozdsandl a mindség, az ér és a
szallitasi megbizhatosdg dontd fontossagu, melynek révén csak a versenyképes cégek
maradhatnak bent. Utdbbiak viszont mas orszagban miik6dé leanyvallalatokat is
kiszolgalhatnak.

A vezeldi szinteken erds az anyavdllalati kontroll, a hazai vezet8k 6nallésaga kisebb,
mint a magyar tulajdon vallalatoknal.

A nemzetkdzi cégek jorészt fiatal, iskolazottabb munkaerét alkalmaznak, akik
rugalmasabban adaptaljak az Gj ismereteket, és sokkal inkabb terhelhetbek, mint idésebb
kollégaik. Ezért a kiilfoldi tulajdoni cégek hajlandéak magasabb bért fizetni
alkalmazottaiknak, bar e munkavallalok termelékenysége kompenzalja a magasabb munkaerd-
koltséget.

Magyarorszagon a multinaciondlis cégek révén megvaldsult tuddstranszfer altal olyan
human erdforras jelent meg a magyar munkaerépiacon, ami valéban kreativ, termelékeny és
versenyképes. Emellett a modern vallalatvezetési, illetve menedzsment ismeretek széles
kérben elterjedtek. Az idegen nyelvtudis ebben a kornyezetben elengedhetetlen és a
szervezeti és szervezési ismeretek, valamint a vallalatirdnyitasi rendszerek ismerete szintén
széles korben elterjedt.

A kiilkereskedelmi mérleg vonatkozasaban megfigyelhetd, hogy a kiilfsldi
tOkebefektetések kezdeti iddszakaban romlik a kiilkereskedelmi mérleg, hiszen elGtérbe
keriilnek az anyavallalat beszallitéi, ezt kés6bb kompenzalhatjadk a meger6sodott hazai
beszallitok export kiszallitasai. Az ipari technoldgidk nagy részénél a beruhazasok javarészt
importbdl valésulnak meg, tehat ezek a tipusa fejlesztések rontjak a mérleget. Ezt azonban az
ezekbdl eredd késobbi exporttobblet ellensulyozni tudja. A hazai piacok megszerzésére
iranyulé kiilfoldi tokebefektetéseknél az import elétérbe keriilhet foként a személygépkocsi-
Osszeszerelés, a telefonkdzpont-gyartas vagy a csomagolastechnika teriiletein.

A folyé fizetési mérleg a kiilfoldi tokebehozatal révén (beruhdzasok, fejlesztések)
javul, azonban a profittranszfer - azaz a nyereség devizaban t6rténé kiutaldsa - révén romlik.
Az osztalékfizetés mellett mas jovedelem-kivondsi technikik is megjelennek, nyilvanvaléan
az addoptimalizalas okan.

Szadmos agazatban — pl. az épitdiparban, kereskedelemben, élelmiszeriparban és az
energiaszektorban, kdzmiiszektorban - a kiilfoldi téke megjelenésével komoly mértéki
koncentracio jott 1étre, melyet a nagyobb piaci részesedés, az optimalis iizemméret indukalt.

Emellett tobb 4gazatban megfigyelhetd a verseny ndvekedése, hiszen a hazankban
meghonosult a versenyszellem, mely egyrészt a hazai vallalatokat is versenyképessé tette,
masrészt a verseny a vevok érdekeit is szolgalja pl. a pénziigyi szektor teriiletén.

A hazankba érkez6 kiilfoldi menedzserek és azok csaladja jelents jovedelmii
fogyasztoként élik mindennapjaikat. Ezen igények kielégitése miatt kultirdnkba begyiiriizik a
nemzetkizi jelleg, mely kulturalis programokban, a nemzetktzi média terjedésében, specialis
szolgaltatasokban testesiil meg. (Antaldczi 1998) (Diczhazi 1998) (Szalai 2008)

5. AMULTINACIONALIS CEGEK JOVOJE HAZANKBAN

A mukdodo téke megszerzésének gondolatara a ,kevés a foka és til sok az eszkimg”
kép jelenik meg eléttem. A *90-es években hazank a periféria-orszagokra jellemzd médon az
olcso munkaerd és a kormanyzati tamogatdsok révén tudta becsalogatni a kiilfoldi t6két.
Azonban a privatizaciés id6szakot kovetden az FDI-bearamlas dinamikaja csékkenni latszik,
azaz stratégiat kell valtanunk a t6bbi periférian miikédé orszdghoz képest.
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A kivonuldsok is sulyosan érintik a hazai gazdasdgot, gondoljunk az IBM példajara és
azokra a cégekre, amelyek semmilyen kapcsolatot nem kivantak, illetve kivannak kiépiteni a
hazai vallalkozasokkal, Gsszeszereltetik a kiilfoldi beszallitoktol érkezé termékeket, melyet
rogton tovabbitanak a kiilfldi piacok felé. Az ilyen gyokeret nem eresztd cégek altalaban
bérlik az iizemcsarnokot, sét a munkaerd jelentds részét is, ezaltal par hét alatt konnyedén
telephelyet tudnak valtani.

Mindenképpen a magasabb hozzaadott értéket 1étrehozo, illetve a hazai beszallitokat
és képzett munkaer6t preferalo tevékenységeket kell ,helyzetbe hoznunk”, foként a kutatas-
fejlesztésnek kell kulcsszerephez jutnia.

Ez javarészt megdvhat minket a kitelepiilésektol, bar biztosra menni ebben az esetben
sem lehet, hiszen a profitorientdcié lebeg a nemzetkdzi cégek stratégiai dontéshozoinak
szeme el6tt. A szolgaltatd- és logisztikai kdzpontok is kitérési pontot jelenthetnek hazank
szamdra, bar napjainkban ez is oriasi versenyt jelent.

A gyokértelen nemzetkozi vallalatok mellett meg kell emliteniink a masik polust is,
hiszen vannak javarészt olyan vallalatok, melyek K+ F tevékenységet is folytatnak hazankban,
ilyen példaul a General Electric, Sanofi Chinoin, Nokia, Siemens, Audi, Knorr-Bremse,
Flextronics, Michelin, Unilever stb. (Ivicz et al. 2004)

Uj befektetként jelent meg 2009-ben Kecskeméten a Mercedes, mely 2012-ben kezdi
magyarorszagi termelését és reméljiik, hogy a fenti kérhoz is csatlakozni fog.

A hazankba betelepiilt high-tech ipardgban tevékenyked6 nemzetkézi cégek esetében
beruhdzasi dontéseinek meghozatalakor az iparban 1évé know-how is befolyasolé tényezd
volt. Az pedig még nagyobb elérelépés, amikor a magyarorszagi telephelyeken, a gyartohely
kategérian tiallépve fejlesztési és tesztkbzpontok létesiilnek. Erre kivalé példa az egr ZF
leanyvallalata, mely tudomanyos partnerévé valasztotta a Miskolci Egyetemet és a Budapesti
Miiszaki Egyetemet. Ebben az esetben is a cég iranyt szab a kutatasoknak, és a kutatasi
eredmények azonnal berobbanhatnak a technoldgiafejlesztés teriiletére, mely visszahat hazank
exportképességére, a gazdasag névekedésére. Ennél jobb win-win kapcsolatot nehezen tudok
elképzelni. (Bogdan 2007)

6. OSSZEFOGLALAS

A téma feldolgozasa soran arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a magyar gazdasag
jovobeni fejlédésének szempontjabol elengedhetetlen a tékevonzé képességét javitani.
Ennek érdekében az alabbiakat tartottam fontosnak kiemelni:

o Nagyobb figyelmet kell kapniuk a magasabb hozzaadott értéki tevékenységeknek.

o A szolgdltatasokra valé dtdllds mindenképp j helyzetet teremt, hiszen ez a
telephelyi elényokrol valé gondolkodast is megvaltoztathatja. Ezaltal el6térbe
keriilhet a magas fokt szakképzettség és a nyelvtudas.

o A kiilfsldi téke feldolgozoiparba torténé aramlasa akkor valdsulhat meg sikeresen,
ha megfeleld szolgaltato hattér jon létre.

o Tovabb kell fejleszteni a kozlekedési és hirkézlési infrastrukturat.

o Uj teriiletekre, magasabban kvalifikilt munkaerét igénylG tevékenységekre kell
szakosodni, példaul megcélozhatjuk a nemzetkodzi vallalatcsoportokon beliili
szolgaltat6, pénziigyi, szamviteli kozpontok hozzank torténé telepitését.

o Novelni kell a szubvenciok hatékonysagat. Emellett a teriiletfejlesztésre is gondot
kell forditani, ha el akarjuk keriilni, hogy a tamogatasok megsziinésével a cégek
tovabballjanak.

e Vissza kell szoritani a korrupciét.

+ Nagyobb figyelmet kellene szentelni a tokevonzas puha tényezdinek, figyelembe
kell- venni, hogy az adott teriilet milyen mennyiségi €s min6ségi adottsagokkal



A kolfsldi tke és a multinacionalis cégek Szerepe €s a gazdasagra gyakorolt hatisa Magyarorszagon e 83

rendelkezik példaul az életmindség, az oktatas és a kultura teriiletén.

Ezaltal nem csupan hosszi tavi tékeimporthoz, hanem folyamatos tudastranszferhez is
juthat Magyarorszag.

Emellett szilkség van a nemzetkdzi kitettségiinkbdl eredd kockazat minimalizaldsara
is.

A hazai cégek felzarkoztatdsa oridsi kihivast jelent, de egy stratégiailag atgondolt, jol
szervezett tamogatasi rendszerrel ezek a vallalatok a nemzetk6zi cégek komoly, nagy silyl
beszdllitoiva, s6t akar versenytdrsaivd, vagy a hazai piac jelentds szereplgivé valhatnak, nem
csak magyar, hanem nemzetkézi viszonylatban is.

A mai magyar gazdasdg kiemelt kérdése az, hogy a rendelkezésiinkre dllé hazai
humdn t6két hogyan tudjuk kiakndzni mind a nemzetkozi, mind pedig a magyar tulajdonban
lévé cégek javara, amellett, hogy a mind anyagilag, mind pedig szakmailag megbecsiilt
alkalmazotti réteg, a menedzsment, az addbevételek révén az dllamhdztartas és ezéltal,
kdzvetetten a magyar tdarsadalom elégedett lehessen. Tisztiban vagyok azzal is, hogy nem
minden kiilfoldi cég hagyott, illetve hagy maga mogétt sikertdrténeteket Magyarorszagon,
éppen ezért a kormanyzat felel6ssége is ennek a kockazatnak a minimalizalasa, példaul
azaltal, hogy a kiilfoldi cégeket Osztonozni kell a hosszii tdvii maradasra, és a magyar
beszallitok igénybevételére.

Oszinte reményeimnek adok hangot akkor, amikor elképzelek egy olyan jévét, ahol a
hazai kézvélemény tudatdban a multinacionalis cég fogalma nem negativ érzéseket, hanem
leginkabb a bizalmat, a fejlddési lehetdségeket, a kdvetendd mintat, a hazai gazdasag
fejlodését, a kulturalis soksziniiséget jelenti majd.
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HODMEZOVASARHELY ES KORNYEKENEK FELTERKEPEZOJE
ES LEIROJA

Galné Horvath Ildiké Ph.D. hallgatél
! Pécsi Tudomanyegyetem, Foldtudomanyok Doktori Iskola, Pécs

SUMMARY

Bodnar, Bela name only on Hodmezovasarhely for living persons known, little figure in an
encyclopedia his name, the city's inhabitants commemorate him with respect however.

Two of his works appeared, in which collected the expressions attaching to the city's
geography, names, natural formations in an alphabetical order. He started discovering surroundings at
his age of 12 and gathered diligently geographical names attaching to the city, lost surface ones
outside and inner-city area from aged people. Unfortunately his works is publishing in many
manuscripts was left over, altogether only a book appeared in his form after his death. His research
results mean a starting point to a number area of science in our days, let it be nature or society
geography, ethnography, religion geography, history, linguistics.

1. BEVEZETES

Bodnar Béla 1900. januar 28-4n sziiletett Hodmezdvasarhelyen €s 1980. marcius 27-én
halt meg Szegeden. Tanér, a Szegedi Tudomanyegyetem Foéldrajz tanszékének tanarsegédje,
foldrajzi szakird. Gyermek- és ifjikorardl annyit tudunk, hogy édesapja munkassaganak
példijat kovetve koran elkezdett foglalkozni sziilévarosa fSldrajzi kornyezetével, adatokat
gy(jtott rola, majd irasba foglalta 6sszegyjtott eredményeit. Meglepé médon tanulmanyairdl,
egyetemi munkassagardl nem olvashatunk sziikre szabott életrajzaban, sem a ,Jeles
vasérhelyiek”, sem pedig a ,,Hodmezbvésarhelyi életrajzi lexikon”- ban. Mas, tuddsok életérdi
Osszeallitott almanachban sem lelhet6 fel dr. Bodnar Béla neve.

Hédmezbvasarhely és kdrnyékének természet- €s tarsadalomfoldrajzanak bemutatasa,
a torténetének vizsgalata soran azonban nélkiilozhetetlen gy(ijtémunkaja, amelyet mar 1938-
ban befejezett, de csak 1983-ban jelent meg konyv formajaban a Tanulmanyok Csongrad
megye torténetébdl c. sorozat VII. koteteként.

Ertékes leirdsai, kutatasai kéziratban maradtak, 4m a Bodnar- hagyatékrl nagyon
keveset tud a helytorténet, a helyi levéltar, valamint azok a helytSrténette! és foldrajzzal
foglalkozo kutatdk, akik gyakran hivatkoztak ra tudomédnyos munkaikban. Egyetlen kézirata
talalhaté a Szegedi Tudomanyegyetem kényvtaraban, melynek cime: Hédmezdvasérhely régi
vizrajza.

Munkdiban a hédmezdvasarhelyi hatar vizi  vilagat, domborzati viszonyait,
népességének alakulasat, vallasfoldrajzat dolgozta fel, hii képet adva a 19-20. szdzad
forduldjanak iddszakarol. Dolgozatomban nyomtatisban megjelent munkajan keresztiil
szeretném bemutatni példaértékl gydjtdmunkajat, amely egyben hasznos 6rékség az utdkor
Szamara.

2. CSALADI HATTER

Apja, Dr. Bodnar Bertalan, a Vasarhelyi Reformatus Fégimnazium, ma Bethlen Gabor
Reformatus Gimnazium tanara, aki Vasarhelyre kozeli rokona, Szeremlei Sdmuel - Vasarhely
torténetirdja javaslatara keriilt 1892-ben, ahol 36 évig tanitotta a természetrajzot, fSldrajzot.
Megalapitotta és eurépai szinvonali bemutatohellyé fejlesztette az iskola természetrajzi
muzeumat. A sok ezer darabbdl allé gylijteménnyel — mely a hataron tal is ismertté tette az
iskola nevét — a Tisza-Marossz5g novény és allatvilagarol akart teljes képet nydjtani.

Fia, Bodniar Béla tdle tanulta a természetszeretetet, a rendszeres megfigyelést és
adatgy(jtést. 1912-ben (12 éves kordban) kezdte gyiijttevékenységét. Gyiijtémunkajaban
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édesapja biztatasa mellett Szeremlei Samuel is gyakran segitette Gtbaigazitasaival, értékes
adataival. A Szegedi Egyetem tanarsegédjeként repiil6rol figyelte a vaséarhelyi hatar vizi
vilaganak nyomait. 1928-ban jelent meg ,H6dmezOvésarhely és kdrnyékének régi vizrajza”™
cimii dolgozata, a Fold és Ember VIII. évfolyam 4. szamaban. ,Ez a dolgozatom
Hodmez6vasarhely emberfoldrajzanak egy fejezete, melyet legkdzelebb Hédmezdvasarhely
jelenkori vizrajza cimii munkam fog kivetni”- irta. irasa alapos munka, noha minddssze 43
oldal. Mellékletként megtaldlhatjuk benne az altala Osszeéllitott Hodmezovasarhely és
kdrnyékének régi vizrajzi viszonyai cimii térképét (1. térkép).

1. térkép. Hédmezévasarhely és kdrnyékének régi vizrajzi viszonyai (1928)

sy

~HODMEZOVASARHELY=~
K RNYtEKENEK
VIZRAJZI VISZONYAI
' Daszesllitotta: 0f BODNAR BELA ss2.

Forras: BODNAR B.: Hodmez6vasarhely és kornyékének régi vizrajza, Kézirat, 1926.

Tovabbi értékes térképeket talalunk még benne a Mindszent- Apatfalva tiszai tarsulés
atnézeti térképét az 1860-as évekbdl (2. térkép).
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2. térkép. Hodmezdvasarhely kornyéke atnézeti térképe (1860)

BT W RS AR TIVuAZSPONN

DGR SU-rgel v Bdagady

Forras: BODNAR B.: Hodmezbvésérhely és kornyékének régi vizrajza, Kézirat, 1926.

Hédmez6vasarhely hataranak délnyugati részét 1783-bol. (Eredeti kézirat a bécsi
hadilevéltarban. Dr. Eperjesy Kalman gyiijtésébél.) (3. térkép), valamint HodmezSvasarhely
belteriilete és hatardnak nyugati részét 1783-bol. (Eredeti kézirat a bécsi levéltarban. Dr.
Eperjesy Kélman gyiijtésébol.) (4. térkép).
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4. térkép. Hodmezdvasarhely belteriilete és hataranak nyugati része (1783)
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Forras: BODNAR B.: Hodmezovasarhely és kornyékének régi vizrajza, Kézirat, 1926.

3. KEZIRATAI

A Hédmezévasarhely jelenkori vizrajza cim{i munkajardl egyik életrajzi lexikon sem
tesz emlitést. Tobbi irasa:

- Hédmezbvasarhely domborzati viszonyai, 1933. (Kézirat)

- Hoédmezévasarhely iskolai, 1934. (Kézirat)

- Hoédmezdvasarhely kiilteriiletének népsiiriiségi viszonyai, tekintettel a felekezeti

megoszlasra, 1936. (Kézirat)

- Hodmezovasarhely artézi katjai (1880-t61 1935-ig), 1936. (Kézirat)

- Hoédmezbvasarhely régi és jelenkori utcanevei, 1938. (Kézirat)

- Hoédmezdvasarhely hataraban volt kozépkori elpusztult telepiilések tdrténete,

1939. (Kézirat)

- Hédmezovasarhely és kdrnyékének nevei, melyet a Csongrad Megyei Levéltar

1983-ban kiadott a ,, Tanulmanyok Csongrad Megye torténetébdl” VII kétetében.

Sajnalatos médon tobbi munkdja mind kéziratban maradt.

A kiadott munka el6szavabdl mar megtudhatjuk:

,Hodmezévasarhelynek és kornyékének foldrajzi nevei”-ben igen értékes Osszetett
tartalmi tudoményos kutatasban is gazdagon kiaknazhat6 kiadvany keriilt az olvasé kezébe.
2081 foldrajzi név cimszava alatt betiirendben adja el6 e mi Hédmezdvésarhely bel- és
egykori kiilteriiletének neveit sok- és sokféle - foldrajzi nevekhez kapcsoléd6 - anyaggal,
szakszer(i foldrajzi meghatdrozasokkal, torténeti és egyéb vonatkozasokkal, nyelvészeti
szempontbdl is megfelelé formaban. (NYIRI A. 1983.)

4. TEVEKENYSEGE MEGJELENT MUNKAJANAK BEMUTATASAN KERESZTUL

Anyagat a szerz0 mint gimnaziumi tanulé kezdte gyiijteni, és 1938-ban fejezte be,
allandéan kiegészitve Ontotte megfelelé formaba szakmai ratermettséggel és nem
utolsésorban sziil6f5ldje iranti mélységes tisztelettel. Természetes tehat, hogy az egyes nevek
cikkeiben gazdag anyag van egybeszerkesztve.
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A foldrajzi neveket és a hozzajuk fiiz6d6 értékes ismereteket Bodnar Béla mint
igényes geografus mindig a helyszinen él6 emberektdl jegyezte le és ellendrizte. Ezeket a
neveket tobbnyire az 1880-as évek kozepe tajatol kezdve hasznaltak. Kisebb résziik ma is
ismert, de tobbnyire mar csak éppen, hogy emlékeznek az itt €16k, elsGsorban az idésebb
korosztély; helyiiket sem igen tudjak a vaséarhelyiek, sokat el is feledtek, de ezek koziil még
elég soknak megérzi a nevét ez a mii.

Tobb esetben mas tudomanyteriiletek kutatéit is bevonta a munkaba. igy példaul
megkérte Dr. Kaiser Karoly orvost, okleveles vegyészmérndkét, vizsgalja meg vegyileg a
Kakasszék-t6 vizét. A té vize vegyi elemzésének részletes leirdsa is olvashaté kiadott
munkajaban.

Attanulmanyozva e névgyiijteményt, kitinik beléle, hogy Hoédmez6vasarhelynek és
kornyékének e névtudomanyi munkédja a foldrajzi nevekhez fiiz6d6 torténeti, néprajzi,
nyelvészeti és egyéb vonatkozasokat gondosan feltarja és kozli. Lathatjuk bel6le, hogyan
alakult ki és fejlodott az egykori vizjarta teriiletb6l Hédmezdvasarhely mai arculata, mely
folyamatosan alakul tovabb. A természeti és gazdasagi foldrajz, a néprajz, a torténelem
kiilénféle dgai és mas tudomanyagak szamara is biztos kiindulé pontként hasznalhat6 a
gyljtemény.

Miiveinek kézirata 1938-ra kivétel nélkiil elkésziilt, de az akkori id6k nem kedveztek
megjelenésiiknek. Mindegyik Bodnar koranak szinvonaléan allt, hitelességiiket a kor szakért6i
is elismerték, nem lett volna helyes szétzilalni és megvaltoztatni. Az ilyen kéziratokat ugy
szokas kiadni, ahogy szerz6jilk megalkotta Oket. A Csongrad Megyei Levéltar és
Hodmezdvasarhely Tanacsa Dr. Bodnar Bélanak egyetlen kéziratat adta ki, amelyrdl viszont
elmondhatd, hogy mélté helyet foglal el az jabban kézzétett névtudomanyi miivek soraban
is. Bodnar Béla foldrajztudés akkor végzett foldrajznév-gyiijtést, amikor nagyon kevesen
gondoltak erre, és még kevesebben foglalkoztak vele. Csak sajnalni lehet, hogy munkaja tobb
évtizedes késéssel jelent meg. Dolgozataiban olyan eredményeket tud felmutatni, amelyek
tartalmi szempontbél maradandénak, maig is id6allé értéknek bizonyulnak. A legszomoribb
tény pedig az, hogy konyvének kiadasat mar nem érhette meg.

Elismerést érdemel az a koriilmény, hogy egyediil is mert és tudott olyan feladatra
véllalkozni, amilyennel még ma is kevesen tudnak megbirkdzni. Hiszen
Hodmezovasarhelynek és kdrnyékének foldrajzi névkincsét tobb tudomanyag szempontjabol
igyekezett feltarni, a tovabbi kutatasok szamara hasznositani. Munkéaja elmélyiilt levéltari és
szakirodalmi buvarkodason és helyszini gytjtésen alapul. Ezért sikeriilt olyan dolgozatot
készitenie, amelynek alapjan feltarul az elpusztult falvak nyoma, szinte megelevenedik az
egykori tdj, a vizszabélyozas el6tti régi vilag. Emlitést érdemel, hogy a térképek névanyagan
kiviil Szeremlei Samuel ,,Hédmezdvasarhely torténete” cimili monografidjara is timaszkodott.
Munkai nagy részében torekedett arra, hogy a foldrajzi nevek hangalakja a nyelvi valdsagnak
megfeleléen tiikrézze HodmezOvasarhely és kornyékének nyelvjarasat. Egyes névcikke — pl.
Hod-t6, Otemplom - szinte 5Snmagaban is egy-egy remekbe szabott tanulmanynak felel meg.

Kiadott munkdjdban kiilon értéket jelentenek bizonyos fSldrajzi koznevek, pl.
halovany, fok, lapanyag, ponk, torok, stb. gondos, részletes értelmezései.

Sajnélatos, hogy az a térkép, amelyen az 6sszegyiijtott neveket lokalizalta a szerzo, a
kézirati hagyatékbol nem keriilt eld. Bar ezt a hianyt igazan pétolni nem lehet, mégis
hasznosnak latszik a mas céllal, de nagyjabol a gyiijtés idején késziilt térképek kozreadasa.

Az egyik — Hodmezd6vasarhely varos kiilteriileti térképe (5. térkép) — abrazolta a régi
vizrajzi, domborzati, t- és telepiilésneveket, a masikon — a Hodmezévasarhely belteriiletének
térképe (6. térkép) — olvashatok a fontosabb helynevek.
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5. térkép. Hodmezovasarhely kiilteriileti térképe (1938)

§ 5

HODMEZOVASARHELY
THIVAROS

Bodnéar Béla mindkét ismert munkajaban meghaté az a sorokbdl kitetszd szeretet,
amellyel a szerz6 Hédmezdvasarhelyrdl, a vasarhelyi emberrdl, adatkdzI6irdl vall, mely erre a
jelentds munkara dsztonzi.

Szerencsés idoben végezte az adatgyiijtéseket. Még tudott beszélni sok olyan id6s
emberrel, akik mar a Tisza és a belvizszabalyozas el6tt is éltek, ismerték az akkori
allapotokat, akik készségesen adtak felvilagositast, s6t a helyszinen pontosan megmutattak
helyét, az akkor mar erésen beszantott, de régen — mikor még a hatar nagy része ,,viz orszag”
volt — jelentés és létfontossagu terepemeléseket, és a multban hozzajuk fiiz6d6 eseményeket,
az akkori életet elmondtak.

A hatarbejarasokat tervszeriien végezte, 6sszes megfigyelését feljegyezte. 1929-1934-
ig terjed id6ben a Légiigyi Hivatal éltal tudomanyos kutatasi célra rendelkezésére bocsatott
repiilégépekkel szinte percek alatt berepiilte, és latta az egész kutatasi teriiletet. Féleg
alkalmas id6szakban: Gszi, tavaszi szantas, hoolvadas, és a belvizek idején feltarult a hatar
,»régi” képe, a mar kiszaradt, miivelés ala fogott erek, tavak, mocsarak medre, amely ezekben
az id6szakokban megtelt vizzel. A foldi bejarasok alkalmaval a friss mélyszantasokban az alig
észrevehetd, a torok hodoltsag alatt elpusztult kdzségek helyére és nyomaira is tudott
bizonyos jelekbdl kovetkeztetni, melyet a helyszini asatasok bizonyitottak. E jelek
felismerésében az itt €16 parasztemberek szajhagyomany utjan torténd elbeszéléseire, altaluk
mutatott sajatos képzddményekre tamaszkodott.
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6. térkép. Hodmezovasarhely belteriileti térképe (1938)
sk, 11 R &
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Forras: BODNAR B.: Hédmez6vasarhelynek és kornyékének foldrajzi nevei

A Koros- Tisza-Maros armentesitd tarsulat igazgatd-fomérndke és munkatarsai mind a
hivatalban, mind a terepen nagyon sok értékes adatot szolgaltattak, térképeket, tervrajzokat
bocsatottak rendelkezésére. .

Csaknem 300 kartotékon jegyezte fel el6szor csak a foldrajzi neveket, erek, tavak,
terepemelkedések, halmok, kézépkorban elpusztult telepiilések, kozségek, utak, diilok nevét,
késobb a csatorndk, toltések, hidak, régi csardak, malmok stb. adatait. Azutan a varos
belteriiletének régi, jellegzetes varosrész utcaneveit, miiemlékek, régi épiiletek, templomok,
bel- és kiilteriileti régi és 0j iskolak adatait, régi és 0j temetdk torténeteit, a milt szdzadbeli
hires csarda és ménesitatd kutak helyét, nevét is felvette adatgytijtésébe.

A rohamosan valtozé koriilmények arra késztették, hogy az évtizedek ota elfekvo
névgytjtést kozreadja, mert ha ez is elkallodik, akkor sok vasarhelyi emlék, jellegzetes
helynév végleg feledésbe, veszenddbe megy. Mindez az 1970-es években tortént, azonban a
kiadast megakadalyozta az a kivanalom, hogy bizonyos részeket ki kellett volna egésziteni.
Bodnar ez ellen Ggy érvelt, hogy élete fomiivét az 1938-as allapotoknak megfelelden fejezte
be, az egyes kifejezések zome pedig kiegészitésre szorulna. Elérehaladott kora miatt erre a
munkara mar nem vallalkozott, segitséget munkaja kiegészitéséhez pedig nem kapott.

Koényvében a helyneveket abécé sorrendben kozolte, az 6sszegyiijtott sok adat koziil a
legfontosabbak kdzreadasaval. Valdszinii korabbi, kéziratban maradt munkédi egy részét
magaba foglalja 1983-ban megjelent kdnyve, de nem a teljes anyagot.

Miel6tt a tébb mint félszazad alatt sszegyiijtott anyagot kozreadta volna, igyekezett
még egyszer a nagy terillet néhany jellegzetes részét megtekinteni, hiszen
Hédmezbvasarhelyr6l tobb mint negyven éve elkeriilt mar ebben az idében. Megddbbent a
nagy valtozasokon. Szerinte a varos elvesztette régi érdekes ,,vasarhelyi” jellegét.

3-4 évtized tavlatabol egymas utan jutottak eszébe a hatdr minden részér6l a
feljegyzéseiben is megorokitett dolgos vasarhelyi emberek, akik nemcsak szivesen szolgéltak
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felvilagositassal, megszakitva legnagyobb dologidében is munkajukat — készségesen
mutogattak a régi emlékeket, amelyeket a helyszinen segitségiik nélkiil talan észre sem vett
volna. Koziiliik sokan emlékeztek arra, amikor sokszor 15-20 km-re a varost6l a hatart
barangolta térképekkel, jegyzetekkel a kezében, hogy kedves szdval , gyiijjon be, ne keriilje el
szerény tanyankat” beinvitaltdk, és igazi vasarhelyi vendégszeretettel megkinaltdk meleg
étellel-itallal, és felelevenitették a régi emlékeket és szajrél-szajra fennmaradt
hagyomanyokat.

7. térkép. Hédmezdvasarhely kiilteriileti térképe napjainkban
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Forras: FIRBAS Z.: Hodmezbvisarhely kiilteriileti térképe

Ko6ztudomasu, Vasarhely népe 6-z6 tajszélassal beszél, foleg a reformatus slakossag.
Az &-z0 kiejtést az idegenbdl betelepitettek utddainal talaljuk. Munkajaban erre is kitér, jelli
az egyes foldrajzi nevek tdjszdlasban hasznalt kiejtését. Munkdjanak értékét ez nemcsak
nyelvészeti szempontbél emeli, hanem a kiejtés feltlintetésével az adott halmokon, érparton
€16 népesség szarmazasara is enged kdvetkeztetni, s megmutatja, hogy 6shonos vasarhelyiek
vagy betelepitettek éltek azon a helyen.

Tudatdban volt annak, hogy gyiijtése hianyos. Vasarhely hatéra, igy kutatasi teriilete is
oriasi volt annak idején- a Tiszatél Oroshazan tilnytlva kb. 45 km, Martély- Derekegyhédza
vonalatél a Maros felé 25- 30 km.

Akik munkajat segitették, mar nem élnek, de emlékiiket megérizte kiadott munkaja.
1980. marcius 27-én halt meg Szegeden 80 éves koraban. Halala utan 30 évvel, amikor jelen
dolgozatomban felidéztem Bodnar Béla foldrajz tudos életatjat, munkassagat,
meggy6zédésem, hogy tobb tudoményig szémara egyarant hasznos. Orommel és mély
érdeklodéssel forgattam iras kozben, és biztosan gyakran fog még segitséget nyijtani késobbi
kutatdsaim soran.
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5. OSSZEFOGLALAS

Bodnar Béla kéziratai sajnos nem elérhetdk, sorsukrdl vajmi keveset tudunk, azonban
kiadott irasa és térképei potolhatatlanok a hely foldrajzanak bemutatasa soran.
Munkassaganak értéke az a rengeteg adat, amelyet feljegyzéseiben, majd halala utdn kiadott
kényvében megmentett az utdkornak.

A véros jelenlegi kiilteriileti térképével Osszevetve lathatd a vasarhely kdmyéki taj
valtozasa, kiilteriiletének alakulasa. (5. térkép) Kiinduldpont lehet a kutatd szdmara, hogyan
vette birtokba az ember az egykori vizi vilagot.

A korabeli vasarhelyi tanyék alakulasa is nyomon kovethet6; 6sszevetve napjainkban
késziilt kiilteriileti térképpel (7. térkép) megddbbenve latjuk a valtozasokat: az egykori Hodto
helyén lakételep épiilt, olvasokdrok, tanyai iskoldk tiintek el. Bar neviiket még 6rzik a rég
beszantott halmoknak, domboknak a napjainkban késziilt térképek, de eredetiik, jelentésiik
Bodnér Béla gyiijtémunkaja nélkiil feledésbe mertilne.
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A POSZTMODERN EMBER ES AZ OSZOVETSEG VILAGA
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Ph.D. hallgatok: Orszagos Rabbiképz6 — Zsido Egyetem, Zsidé Vallastudoményi Doktori Iskola
‘adventista lelkész
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SUMMARY

The title of this publication is “The World of the Post-modern Man and the Old Testament”.
Nowadays, it is not easy to live your life according to the teachings of the Old Testament, and to take
the challenges of the post-modern world at the same time. Our aim is to introduce the aspects of the
Biblical issues and the academic perspectives of the topic, too. We intend to show the process of
becoming a Subject from the individual as the starting point. It is necessary to see that culture plays an
important role in people’s lives, culture that we are born into. This culture is the basis for both of the
human beings’ religion-beliefs and their opinion about the crucial steps of the world.

1. BEVEZETES

Mikozben egyetemeinken tovabbra is biiszkén jarnak-kelnek azok az ,,6slények”, akik
nem tudjék, hogy az értelembe vetett vakhit kora lejart, kint a vildgban mar mas szelek fujnak
(McGrath A. 1997). Az egyik hitrendszer épp olyan joggal szamithat meghallgatasra, mint a
masik. De van ennek hatranya is. Minden hitrendszert egyforman elfogadottnak kell tartani.
Barmi igaz lehet, ha szamomra igaz.

A hitrendszereknek nem csupan a mindennapi ember szintjén kell megkiizdenitik az
elfogadassal, hanem a tudomanyossagban is. Akadémiai szinteken ez a kiizdelem sokkal
nehezebb. A tudomany mar nem mindenhaté megmonddja a dolgoknak, hanem egyre inkabb
ki kell szolgalnia azt a tdrsadalmat, amelyben él; véalaszolnia kell azokra az djabb és ujabb
kérdésekre melyek naprdl napra felmeriilnek, ha nem akar a fentebb emlitett dslénnyé valni,
amit csodalni ugyan lehet, de alkalmazni nem. Nem kivétel ez aldl a teoldgia sem.

A tudomanyossagnak erre az dnmagdaval vivott versenyfutasara kivan rdmutatni ez a
dolgozat. El lehet-e érkezni a ma tarsadalmahoz, van-e esély a talalkozasra az emberért?

2. A POSZTMODERN TUDOMANYA

Az aldbbiakban olvashaté Gsszefoglaldé ,,A megigazulas tana és a posztmodernitas:
impulzusok a nyilvanos teoldgia szamara” cimii tanulmany egy részletét képezi:

»Mit is jelent a posztmodern vagy posztmodernitas? Csupan egy valtozasrdl szolo
elgondolas lenne, netan a kulturdlis identitas tapasztalaton keresztiili megvaltozasat jelentené?
Vagy egy masfajta szocidlis érzékenységre torténdé felhivas a megvaltozott szocialis
korilmények kozott? Barmelyik irdnyultsagot vagy jelentést is vessziik figyelembe, azzal a
bizonytalansaggal egyiitt, amit a fogalom magaban rejt, egyértelmii, hogy ez a jelenség
kétséget kizaroan megtapasztalhaté a legtobb tarsadalom vagy kozosség életében. Szinte
puszta tényként szamolhatunk azzal, hogy a posztmodern eszme egyre inkdbb meghatarozé
tényez6vé valt Kozép-Kelet Eurdpaban is. A valtozas kulcsszavaként mutatkozva minden
izében prdbalja atszoni az ember életterét. Jelen van gondolkodasban, cselekvésben és
értékelésben egyarant. Nem csupén a tarsadalom egy részére vonatkozik, vagy éppen annak
egyfajta értelmezésére, hanem atfogd valtozast igényel. Nem egyszerlien az emberi
¢lethelyzet koriilményeinek a megvaltozasat koveteli, hanem annak értelmezését is
feladatanak tartja, ami szintén valtozdsnak van kitéve. A posztmodern gondolkodasnak ezen a
teriileten van legnagyobb szerepe.
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A posztmodern elképzelések nem csak a kis kozosségek szintjén lattak és latnak
napvilagot, hanem az egész tarsadalom életét befolyasoljak. Amint az igy felmeriils
kérdéseket probaljuk megvalaszolni, €s megragadni a posztmodern értelmét, elkeriilhetetlen
az egyén és a tarsadalom életének befolyasolasara torekvd modernitas, valamint a
posztmodernitds kozotti  kiilonbségek felvazolasa. A modernitas fogalmat torténeti
kontextusba agyazva eloszor Hegel hasznalja. Visszatekintve a XVII. szdzadra latjuk a
modernitas kiinduldpontjat, és egyben vilagossa is valik, hogy ez az a pillanat, amikor a
szekularis és a vallisos mind az egyéni, mind pedig a kozosségi élet értelmezésének
vonatkozasdban kezd eltivolodni egymastdl. Ez egyben azt is jelenti, hogy az emberi élet
kifejezodésében a vallasos elképzelések egyre kevesebb szerepet kezdenek jatszani. fgy a
szekuldris és valldsos kozotti  kiilonbségtétel létjogosultsaga, amely befolyasolja a
kdzgondolkodast per definitionem, ettd] a ponttél kezdve all fenn. A racionalitas (ratio) mint
olyan, egyre inkdbb a figyelem kozéppontjaba keriilve nagyobb hangsilyt kap mind az
emberek életében, mind a kozallapotok értékelésében. Ezzel egy idében keriil elGtérbe a
magat kornyezetétdl fuggetleniteni képes személy. Mindez azonban korantsem jelenti azt,
hogy a vallasos elképezések ne lennének hatissal a tarsadalom és az egyén életére. Europa
rendkiviil gazdag XVII-XVIIL. szazadi torténete sok példaval szolgdl ennek bizonyitisara
(példaként emlithetjiik Kzép-Kelet Eurdpa teriiletén a vallasi szabadsag elnyerésére iranyulo
torekvéseket). Ezzel egyiitt a modernitas az é€let sok teriiletén eredményez kiugrd fejlodést.
Ebben a folyamatban az egyén kornyezete formalojaként jelenik meg, Gigy mint aki képes a
maga sziiksége és igényei szerint alakitani az 6t koriilvevé vilagot. Ezzel alapvetden az egyéni
¢és a kOz0sségi identitas szétesésének folyamatat segiti el6. Mégis, a modernitasban az egyén
részérol egyfajta igény jelenik meg a személyes identitas formalasara, és ezaltal a tarsadalom,
a kozosség életének alakitasaban valo részvételre is.

Napjainkban sokan szkeptikusak a-tekintetben, hogy a személyes részvétel
elengedhetetlen alapja a koz0sségi élet alakitasdnak. Ezért tekintiink Ggy a modernitasra,
annak egybefogd, egyetemes eszméire, mintha idejiikk mar lejart volna, noha karaktereit
gondolkodasunk még mindig titkrdzi. A racionalitas elsdbbségét vallé modern eszme a mai
napig érezteti hatdsat (Kant, Hegel), amelyben a kérdés nem az, hogy megragadhaté-e
valamiféle altalanos igazsag, hanem az, hogy miként lehetséges ezen altalanos igazsagoknak
az elfogadtatasa. Ez ugy is szemlélhetd, mint napjaink elképzeléseinek kritikdja abban a
vonatkozasban, hogy ez a gondolkodas elutasitja azt a vélekedést, mely az emberi élethelyzet
értelmezését a puszta egoizmus oldalardl kézeliti meg. Bar nem taldl visszhangra, mégis
mindez a posztmodern kritikajanak tekinthetd. Igy az egyén egyre inkabb gyanakodva tekint a
modernitds programjara azt allitva, hogy nem létezik semmi, amit ,kozds torténetnek”
nevezhetnénk. Jirgen Habermas szerint ez a gondolkodasi folyamat mar korabban, Nietzsche
felbukkanasaval megkezd6dott, aki alapjaiban kérdGjelezte meg a racionalitdis modern
gondolatat.

Ennek kovetkezményeként szemlélhetjiik a posztmodern paradigma XX. szazadi
kifejlédését. E paradigma olyan gondolkodasmédot takar, melyben az egyén szamara nem
lényeges a tarsadalom, a kozésség életének formalasaban vald részvétel. A gondolkodas
alapjat a nincs mit tennem azon kiviil, ami az én személyes életemre vonatkozik-szandéka
jelenti. Igy természetesen nem a kozos torténet, hanem az egyén torténete élvez elsGbbséget.
A kovetkezmény nem lehet mas, minthogy a fogalmak és értelmezések, melyek a modernitas
szamara lényegesnek bizonyultak, értelmetienné valnak. Ennek kovetkeztében az egyén
elvesziti azt az érzékét, mely a tarsadalom életében valo részvételre Sszténdzné. Ebben a
posztmodern latdsmodban tobbé mar nincs sziikség az egyéni és a kozOsségi életet
meghatarozé altalanos érvényii igazsigokra. igy, ami kozos nem més lesz, mint az alapok,
rendszerek és elképzelések érvényességének megkérddjelezése, mely természetesen a vallasos
gondolatokra is vonatkozik. Ennek kovetkeztében, a posztmodern azaltal, hogy a hangsulyt a
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személyes szintre helyezi és az altalanos igazsagokat gyanakvassal fogadja, olyan utat valaszt,
mely csupan lokdlis megoldasokhoz vezet, figyelmen kiviill hagyva a nagyobb
Gsszefiiggéseket. Ezért is mondhatjuk, hogy a kozép-kelet eur6pai orszagok egy ugy nevezett
*post-world’-ben élnek. A ’post-world’ olyan id6szakot jelsl, amelyben az érezhetd, hogy
minden korabbi létez érték eltiinik, nyomaban pedig mindent ujra kell kezdeni.” (A
megigazulas tana, 2011)

Annak a teoldgiai gondolkodasnak, amelynek legjobb szandékunk szerint szeretnénk
hangot adni, nem csupan az a célja, hogy e jelen allapotra reflektaljon, hanem hogy sajat
forraséra tamaszkodva a jelent leir6 kérésekhez, vitdkhoz a relevans megkézelités lehetdségét
ajanlja. Eppen ezért az els6 fejezet célja annak rovid bemutatasa, hogy a posztmodern eszme
miként van jelen a mai gondolkodasban. A masodik fejezetben arra kivanunk ravilagitani,
hogyan értelmezhetd a posztmodern-posztmodernitas torténetisége, gondolatrendszere. A
harmadik fejezetben kiilon figyelmet szentelink a posztmodern eszme teoldgiai
gondolkodasaba valo besziirddésének, melynek keretében egy olyan metodolégiat mutatunk
be, mely a posztmodern eszme elemeit alkalmazza a teoldgiai gondolkodasban felmeriilé
kérdések megvalaszoldsara. A kovetkez6 fejezetben a megigazulas tanat vizsgaljuk meg, mely
meggydzddésiink szerint, a kapcsolatok helyreallitasénak hangsilyozasaval lehetséges forrasa
a ’nyilvanos teologianak’. A tan torténeti vizsgalata soran olyan megoldasokat keresiink,
amelynek a posztmodernnel szembeni allaspont kialakitasdban ny(jtanak segitséget.

3. AZ EGYENTOL A SZUBJEKTUMIG

A posztmodern vilagnézetben, a fenomenolégia, Edmund Husserl filozofiai iskoldja
azt vizsgalja, az emberi létez6 hogyan ismeri meg a valésagot. A valdsdg megismerése egy
folyamat, amely az egyén tudataban zajlik le. Husserl szerint, a tudatnak van egy belsé
kdzpontja, ahol absztrakciéo jon létre. Ezt transzcendentalis egonak nevezik. Ez — a -
gondolkodas tevékenységével - killénvélasztja Snmagat a valdsag szintjétdl (Husserl E. 1971).

A posztmodernizmus egyik kiemelkedé képviselgje, Michel Foucault szerint, az
emberi létez6t a szubjektumma valas folyamatiban, kettd dolog befolyasolja életében: az
ideoldgia és a hatalom. Az egyénnek tudés altal van hatalma abban a kultGraban, amelybe
belesziiletik. A kultiira: az emberi létezé szamara legfontosabb kozeg. Az En a kériilsttiink
lévé kultira altal meghatarozott. Azt is mondhatnank, hogy kulturalis kategéridk vannak
koriildttiink és az emberi létezd alaveti magét az ideoldgianak azért, hogy tulélje a kulturat.
Foucault tovabba Ggy véli, hogy a multikulturalizmus iranyité ereje hatast gyakorol a
csaladokra és k6z6sségekre egyarant (Gordon C. 1981).

Louis Althusser Ggy fogalmazza meg az egyén tulajdonségait, hogy a szubjektum
nemcsak 6nmaga cselekedeteinek szerzéje, hanem egy olyan emberi létez6, aki a koriildtte
1év6 szocidlis formaciok elott meghajol. A szubjektum a hatalom altal jon létre (Belsey C.
1995).

Tanulmanyaban, Szigeti L. Laszlé azt irja, hogy ,,Az egyén egy sokoldalu kultira-
kozotti tarsadalomban evickél a sajat (magaval hozott) kultiraja segitségével, de lehet gy is,
hogy maga is mar egy hibrid, tehat nincs sajat kiilonallé eredeti kulturdja, hanem inkabb a
koriilstte levd kultirak ereddjében alakitja ki maganak azt a kevert kultarat, ami csakis az 6
sajatja.” (Szigeti L. L. 2002)

J. W. Rogerson a kulturanak harom szintjét kiilonbszteti meg: 1) infrastruktira
(kdrnyezet); 2) struktura (politikai rendszer); 3) szuperstruktiara (vallas). (Clements R. E.
1993) Fontos felhivni a figyelmet arra, hogy a kultarak kiilonbdznek egymastol. Ezért is
tartjuk nagyon lényegesnek Szigeti L. Laszlé gondolatat, amely szerint: ,,pusztin azért, mert
valami szokatlan, a dominans, normativ értékrendtél eltér, mar magaban is értéket
képviselhet.” (Szigeti L. L. 2002) Az ember csak akkor boldogulhat a vilagban, ha megtanulja
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elfogadni, hogy létezik domindns és létezik masik is. Nem szabad elnyomni a masik
szempontot, ki kell domboritani a masik véleményt is.

Sok esetben maga az egyén is harcol Snmagaval, amikor megprobal j6 dontést hozni,
evickélni a kultirdk kdzott és eldonteni, melyik bibliai olvasat a helyes egy-egy igeszakasz
esetében. (Vanderstein N. 2009)

4. GONDOLATOK AZ OSZOVETSEGHEZ

Egyre tobb figyelem fordul a posztmodern €s az irodalom kapcsolata felé. Nem kivétel
ez alél az Oszovetség sem. A posztmodern felé fordulds kozéppontjdban a modernitas
filozéfiai alapjainak valsaga all. Ez a vélsag elérte a tudomanyossag legmagasabb szintjeit is.
Ez hatalmas kihivés a teolégia szamara, mely a bizalmon nyugszik, mig a posztmodern felé
fordulds a gyanakvason. Az elmult kétsziz évben a teologianak ez a bizalmi jellege is
ellentmondasos volt.

Ez az ellentmondids a bizalmi jellegben Wellhausen elméletével keriilt a
tudomanyossagba, majd lassan a nagyobb nyilvanossag elé is. Az Otestamentum torténelmi
hitelessége rengeteg vita targyat képezte, kiilonosen a XIX. szdzad 6ta, amikor Julius
Wellhausen négy kiilonbdzé szalat kiilonitett el a mozesi kdnyvekben (JEDP). A Wellhausen-
iskola id0ben behatarolta a kiilonb6z6 szalak keletkezését és késobbi szerkesztésiiket;
kialakulasukat a X~V. szazadra tette. Mivel Mozes konyveit — Wellhausen szerint — joval a
benne leirt események megtorténte utan allitottak Gssze, azok, akik elfogadjak Wellhausen
elméletét, az Oszovetség elsé ot konyvének elbeszélSit legendas vagy kitalalt alakoknak
tartjdk. A konzervativ Biblia-tudésok tobbsége azonban elutasitotta Wellhausen elméletét és
az izraeli torténelem ilyen negativ értékelését (Wikipedia, 2011).

Rendtorff felismerte a valsag jeleit és kimondta, hogy a wellhauseni paradigma tobbé
mar nem érvényes, mint az dszovetségi exegézis elofeltétele, de jelenleg nincs mas elfogadott
koncepcid. Rendtorff javaslata a mddszertani pluralizmus (Bartholomew C. 1998).

Ez azt jelenti, hogy a forrasanyagok ugyanazok, de mas megkézelitésben kell nézni
azokat. A paradigma valtozik. Azt gondoljuk, ez megvaltozott mar. De a teriilet nyitott. Sok
Gj és gyimdlesdzé megkozelités lathatd, ami vezeti az Oszdvetségi tudomanyossagot a
huszonegyedik szazadban. Pillanatnyilag nincs j modell, és varhatoéan a kdzeljovében nem is
varhato olyan {j paradigma, amelyet altalanosan elfogadnanak. Az 0 médszerek nem fogjak
eltiintetni a régi kérdéseket.

A moédszertani pluralizmus nem konnyiti meg a helyzetet, csak egyszerisiti.

Bruggermann ismeretelméleti elképzelése egészen mas. I. Tudasunkat meghatirozza
annak a kontextusa, hogy kik vagyunk, milyen kdzésséghez tartozunk. Bruggermann szerint
ezek mindig befolyasoljak az Oszovetség értelmezését. I1. A szovegdsszefliggés meglehetésen
lokalis, ami lehetetlenné teszi valamiféle nagy igazsag kimondasat. HI. A tudas természeténél
fogva pluralis. Rendtorff felvetette ugyan a harmadik kérdést, de nem foglalkozott az elsé
kettével.

Bruggermann a posztmodern elképzelés alapitoja (Bartholomew C. 1998). Az
Oszovetség olyan, mint egy drama, amelybél egy 4j vilagot el lehet képzelni. A valésag mar
nem egy baratsagtalan, fix, teoldgiai kategdria, hanem egy folyamatos, alkotd feladat.

Hogyan gondolkodik a XXI. szazadi eurdpai ember? (Dr. Hézser G. 2005) Az un.
modernizmust a korlatlan technikai fejlodésbe vetett hit jellemezte, az azt kdvetd
szociokulturalis format, a posztmodernizmust az élménykeresés, az élmény-kinalatban valo
valogatas és a narcizmus jellemzi. Az egyéni valasztas alapja, hogy az adott dolog mennyi
élményt igér. Mivel az elemi materialis sziikségletek altalaban biztositottak, az egyén szamara
nem maga az élet a probléma, hanem az, hogyan lehet azt élvezni. Nem az élet értelmének,
hanem az élvezetes élményhez jutasnak a kérdése keriil a kbzéppontba. Mivel azonban az
¢lmény hamar elillan, (ijabbra és Gjabbra van sziikség. Ez kiabrandultsaghoz vezet.
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A mai ember személyiségét a narcizmus jellemzi. A mélypszicholégiabdl szarmazé
koncepcié szerint az 6nérték, az 6nmegvaldsitas, az Ontudat, a siker foglalkoztatja leginkabb
korunk emberét. Ezek viszont krizishelyzetekben, amikor ,nemkivanatos” élmények
dominalnak, nem tudnak eligazodast, életértelmet nyujtani.

Ilyen feltételek mellett a biin és blntudat kézponti témajahoz kapcsolddo, az altalanos
érvényesség igényével fellépd keresztyén tan nem éri el az embereket, mivel életének
fotémaja ezektdl eltavolodott. A mai ember a biint tagadja, 6nmagat csak aldozatként éli meg.

»A keresztyén hit kozponti tdrekvése: az ember megszabaditisa az életét
megnyomoritd kotelékektél és igy az élet megujulasanak (az ’ujjasziiletésnek’) a timogatasa.
Emberképét nem a teljesitmény, az elismerést3l valé rabszolgai fliggdség és az élmények
hajszolasa hatarozza meg. A hit tradiciondlis tartalma tehat pontosan azt nyujtja, ami a
posztmodern embernél hianyzik.” (Dr. Hézser G. 2005)

Az Ige tehat gyogyit, felemel és megszabadit. A kérdés, hogy az Ige hirdetéje nem
valik-e akadalyava, hogy a Szentlélek elvégezze gydgyitdé munkajat? Nézziink néhany példat,
elészér az Ige helytelen és helyes magyarazatara, majd az igehirdetés stilusaval kapcsolatban
néhany akadalyt jelentd stilust! (Fenyvesi P. P. 2011)

5. IGEMAGYARAZATOK

1) 2Moézes 32. fejezet — Ha moralizalunk, akkor arr6l beszéliink, hogy a pusztaban
vandorlé és aranyborjat 6ntd nép balvanyiméadé volt, javithatatlan biindsok. Ha azonban ugy
kézelitjiik meg, hogy a lathatd vezetd hetekig tartd tavolléte miatt elvesztették
tajékozodasukat, és a haldlos félelem miatt, utolso lehetSségként aranyborjit készitettek
maguknak, vagyis a motivacid kétségbeesett és félresikeriilt, de alaptendencidjaban életet
menteni akard akcio és nem ,javithatatlan, biings balvanyozas példaja”, akkor 1ij lehetoségek
nyilnak meg az eset jelenbe vald atiiltetésére.

2) Daniel 1. «— Nehémias 1:11-2:8 — Moralizalas, amikor ugy mutatjuk be Danielt,
mint aki pusztan az életmddja miatt lett alkalmas az isteni feladatra. Ebben az esetben mit
" kezdiink Nehémiassal, akinek, a kiraly poharnokaként munkakére volt a borivas?!

Vald6jaban, amikor Daniel Gigy dontétt, nem fertdzteti meg magat a kiraly ételével, nem
az ételek anyagarol volt sz6, hanem magarél a babiloni rendszerrdl, kultarardl, hitrél, stb.
Azzal, hogy Babilon legy6zte Izraelt, a kor felfogdsa szerint a babiloni istenek legydzték
Jahvét. Daniel nemcsak hazajat vesztette el, amikor fogsagra vitték, hanem a hitét is timadas
érte. Hirtelen a nagy kiizdelem szinpadan taldlta magat. A f6 iizenet, hogy amikor ugy néz ki,
Isten veszitett, s6t talan nincs is Isten, amikor a gonoszsag gy6z és nincs értelme
becsiiletesnek és hivének lenni, akkor a kisember erre hogyan reagal? Nem err6l szl a mai
életiink is?

6. OSSZEFOGLALAS

Amennyiben az ’igazsdg’ marad a tudomanyos gondolkodads egyetlen mértéke
valésziniileg nem fog talalkozni a ma emberével. Akkor megyiink a megfeleld iranyba, ha az
igazsig nem csak igaz lesz, hanem hihetd és élhetd. Senki nem tudja, hogy a posztmodern
meddig marad meghatarozd, meddig lesz jelen kulturalis tajképiinkén. Megléte azonban
figyelmeztet és foglalkoztat benniinket allandé készenlétre, nehogy a kovetkezd aramlat
végzetesen meglepd legyen.
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A VIDEK ES A VIDEKI TERSEGEK MEGHATAROZASANAK
EUROPAI VONATKOZASAI
(TORTENETI ATTEKINTES AZ EUROPAI BIZOTTSAG UJ VAROS-
VIDEK TIPOLOGIAJA APROPOJAN)

Kis Krisztian
adjunktus, Szegedi Tudoményegyetem Mérridki Kar, Szeged

SUMMARY

The paper reviews the European attempts to designate rural areas, major institutional
definitions and the existing practice. The presented rural designations are mostly recommendations,
serving statistical purposes, but in neither case constitute as designation for development. Designations
for this purpose are under national competence, during which the characteristics of settlement
structures, population density, land use and certain socio-economic indicators are taken into account.
Whatever approach we take in designating rural areas or defining rural, we need to have relevant
information capturing characteristics of rural areas, as well as such geographic units which help to
perform rural designation. To this end the European Commission recently introduced a new method,
which allows designating urban and rural areas more precisely.

1. BEVEZETES

A vidékkel kapcsolatos fogalmak értelmezése, jelentéstartalmanak meghatarozasa nem

oncéli tevékenység. Azt a célt szolgalja, hogy az adott fogalom mindenki szdmara ugyanazt
jelentse, azonos tartalommal és értelemben, mert csak igy beszélhetiink ugyanarrél
félreértések nélkiil. Felmeriil azonban a kérdés, hogy vajon lehet-e egységes, mindenki
szamara elfogadhatd, tudomanyos szempontbdl is helytalld fogalmakat alkotni. A valasz nagy
valosziniiséggel: nem, amelynek oka t8bb forrasbdl gyokerezik. Az eltérd
fogalomhasznalatnak, a mas értelemben vald interpretaldsnak egyarant vannak objektiv és
szubjektiv okai. A dolgozat célja nem 0 fogalmak alkotasa, hanem a vidék értelmezése és
fogalmi lehatarolasa témakdorén bellil bemutatni a vidék €s a vidéki térségek meghatarozasara
tett eurdpat kisérleteket, a kialakult gyakorlatot.
»A vidék, a vidéki térség fogalmanak meghatdrozasa nem csupén technikai vagy mddszertani
kérdés, hanem alapvetéen ezen mulik a vidékpolitika egész rendszere, céljai, médszerei stb.”
(Szakal 1999). A vidéki teriiletek meghatarozasa, attél fliggben, hogy a ruralitast milyen
szemszOgb6l vizsgaljuk (foldrajzi, szocidlis, gazdasagi vagy kulturdlis), kiilonb5z6
kritériumok szerint torténhet; ugyanakkor a kiilonb6z6 szemponti vidéklehatarolasok mas-
mas foldrajzi lefedettséget eredményeznek (Maacz 2001). Ezzel Gsszefiiggésben elmondhato,
hogy szamos vidékdefinicié létezik, melyekre egyarant igaz, hogy kiilénbdzé kritériumokra
(népességszam, népsiirliség stb.) és a hozzajuk rendelt hatarértékekre helyezik a hangsulyt.
Ennek megfeleléen a lehatérolt teriileti egységek mérete is valtozd, tovabba a kiilonbozé
meghatarozasok eltéré szama vidéki népességet eredményeznek, s ha a népesség szama meg
is egyezik, az altaluk vidékinek titulalt népesség Osszetétele eltérd lesz (Du Plessis et al.
2002). Mindezek miatt a szerz8k véleménye, hogy igenis szamit, milyen meghatarozasat
alkalmazzuk a vidéknek. Kovach (2010) ravilagit arra, hogy a ,mindenkori vidékfogalom,
olyan tarsadalmi konstrukcio, amely a diskurzusok jelentéskészletét, objektiv tartalmakat és a
fogalom legitimizaciés elemeit hordozza”, s a vidék fogalmanak meghatarozasa nagyrészt
attdl fiigg, hogy ki hogyan érzékeli és értelmezi a vidéket. Ezt er$siti Racher et al. (2004)
véleménye is, miszerint nyilvanvalé, hogy a megalkotott vidékdefiniciok magukban
hordozzak a kiilonb6zé tudomanyagak, célkitiizések és a figyelembe vett koriilmények
soksziniiségét, éppen ezért ezek eltérd helyzetekben vald alkalmazhatdsaga kétséges.
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Akérmilyen szempontbdl is kdzelitjiilk meg a vidék lehatarolasat, fogalmanak meghatarozasat,
mindenképpen szilkségiink van relevans foldrajzi egységekre €s a vidék sajatossagait
megragad6 relevéns informacidkra, amelyek szintjén, és amelyek segitségével elvégezhetd a
lehatarolas.

2. A VIDEK ERTELMEZESE ES A VIDEKI TERSEGEK LEHATAROLASA

A vidék és a vidéki térségek meghatarozasara tett eurdpai kisérletek bemutatasat idérendi
sorrendet alapul véve végzem el, melynek sordn a fontosabb intézményi meghatarozasokat
veszem sorba. Az elsd ilyen dokumentum, az Eurdpai Bizottsag altal 1988-ban ,,A vidéki
tarsadalom jovije” (The future of rural society) cimmel publikalt jelentés, amely lefektette az
j fejlesztéspolitikai kozelitésmdddal kapesolatos alapelveket, és a vidéki térségek sajatos
fejlesztési igénye kapcsan a dokumentumban foglaltakkal a Bizottsag elkételezte magat a
teriiletalap( vidékfejlesztés mellett. A dokumentum szerint ,a vidék vagy vidéki térség
fogalma nem csupan fSldrajzi lehatarolast jelent, hanem az vonatkozik a tarsadalom és
gazdasag egészének szerkezetére, a tevékenységek széles skaljat felolelve. A videéki térségek
nemcsak lako- és munkahelyiil szolgalnak, hanem a tarsadalom egésze szamara kiemelkedden
fontos funkcidkkal birnak” (EC 1988).

A Vidéki Térségek Eurdpai Chartdja vidékdefinicidja
A vidéki térségeket sokaig egyszeriien a ,,varosi térségek” ellentéteként hataroztak
meg, s ahogyan arra tobben is ramutatnak (Arcaini et al. 1999, Maacz 2001, Sarudi 2003) e
szellemben késziilt az Eurépa Tanics Parlamenti Kozgyiilése éltal elfogadott Vidéki Térségek
Eurdpai Chartija is. A Charta megfogalmazasa szerint a vidéki térség olyan szarazfoldet,
belsé vagy tengerparti teriiletet jelent, amely kisvarosokat és falvakat foglal magaba, ahol a
teriilet legnagyobb részét a kdvetkezdkre forditjak (Council of Europe 1996): mezbégazdasag,
erdészet, akvakultira és halaszat; a vidéki lakosok gazdasagi és kulturdlis tevékenységei
(kézmiivesség, ipar, szolgaltatisok stb.); nem vérosi jellegli pihenés és rekreacio,
természetvédelem; egyéb célok, példaul lakohely.
Mis megfogalmazasban (Anonim 1998) a ,rurdlis térség” fogalma alatt olyan tagabb
értelemben vett teriilet értendd, amelyben a falvak és a kisebb varosok, gazdasagilag és
szocialisan egységes egészet alkotnak és Gsszehasonlitva a varosi térségekkel benniik:
— szamottevben alacsonyabb a lakossag, a gazdaséagi, szocidlis és kulturélis struktirak
koncentraciéja, valamint
— a teriilet nagyobb részét mezdgazdasagi, erdbgazdasagi, természetvédelmi és
kikapcsolédasi célokra hasznaljak.

E meghatarozas legnagyobb érdeme az egyszerlsége. Valojaban azonban inkabb tilsagosan is
leegyszerisiti a vidéki teriiletek lehatarolasat, hiszen a vidéki teriileteknek is megvannak a
maguk jellemz6i (erOsségei, gyengeségei, sajatos igényei), amelyeket szintén fontos
megjeleniteni és figyelembe venni (Arcaini et al. 1999, Maacz 2001). A Vidéki Térségek
Eurdpai Chartaja a hivatalos politika rangjara emelte a vidékkel valé térodést, s egyik nagy
érdeme, hogy az érték elemzését a kdzvetlen gazdasagi (pénzben kifejezhetd) értéken tilra is
kiterjesztette, ehhez hozzarendelve fogalmazta meg a vidéki térségek hdrmas funkcidjat
(Dorgai 1998, Kovacs 2003, Sarudi 2003). A Charta szerint a vidéki térségek hirom
funkcidja: a gazdasagi, okoldgiai és szociokulturalis funkcié (Council of Europe 1996).

A gazdasagi funkciok soksziniiek, ugyanakkor kiemelt jelentdségii a fenntarthatd fejlédés
szellemiségének megfelelé mezbgazdasagi termelés, amely hozzajarul a vidéken él6k
megélhetéséhez, a genetikai eroforrasok in situ megérzéséhez, valamint a rekreacid és
turizmus alapjainak megteremtéséhez. A Charta a vidék gazdasagi funkcidjat kiterjeszti a
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mezdgazdasagon tulra is, hiszen annak biztositasaban fontos szerepet tulajdonit a kiilonbdzé
szektorokban miikodo kis- és kozépvallalkozasoknak is. Az 6koldgiai funkcidk a kornyezet, a
természet €s a tdj megdvasaban, azok fenntarthatd hasznalata soran jelennek meg. Kiemelt
jelent6sége van ebben az élet természetes alapjai (a fold, a viz és a levegl) megérzésének,
azok megfontolt és fenntarthatd hasznalatdnak; az okszerii tdjhasznalatnak, ezaltal az
élhelyek, a biodiverzitas, a genetikai diverzitas és a tdjak sokszinlisége megdvasanak. A
szociokulturdlis funkciok magukba foglaljak a vidéki teriiletekre jellemz$ tarsadalmi és
kulturalis értékek megdrzését s e szerepkorok fejlesztését.

A vidék meghatdrozdsa az Eurdpai Teriiletfejlesitési Perspektiviban

Az EU teriiletfejlesztésért felelés miniszterei 1999-ben fogadtak el az Eurdpai
Teriiletfejlesztési Perspektivat (European Spatial Development Perspective, ESDP), ami az
Eurépai Unid kiegyensulyozott és fenntarthatd teriileti fejlédésének egyik fontos
alapdokumentuma. Az ESDP-ben foglaltak szerint az EU-ban a vidéki térségekre, mint
komplex gazdasagi, természeti és kulturalis teriiletekre, a valtozatossag és a belsd fejlédés
jellemzé. Nem jellemezheték olyan egydimenzids ismérvekkel, mint a népsiirliség, a
mezdgazdasagi termelés aranya vagy a természeti erbforrasok jelenléte. Korabban a
dontéshozok a vidéki térségeket olyan homogén teriileteknek tekintették, amelyekben
ugyanazon korlatozo tényezdk és lehetdségek hatarozzak meg azok fejlédését. Amint arra az
ESDP is ramutat, ez a szemlélet ma mar nem felel meg az EU realitasanak, hiszen az eurdpai
vidékre a valtozatossig, a sokszinliség a jellemzd, amely megmutatkozik az emberek és
kozosségeik, a kornyezet, a taj és a tevékenységek sokféleségében. Tehét a vidék nem csupan
a varos ellentéte, illetve nemcsak a mezbgazdasagi termelés szintere, még ha e teriiletekre
jellemzd is a mezdgazdasagi foldhasznalat és foglalkoztatottsag esetenként magas aranya.
Ennek megfeleléen az Eurdpai Teriiletfejlesztési Perspektiva integraltan, funkcionalis teriileti
egységként, kezeli a véarost és a vidéket, amelyet sokféle kapcsolat és kolcsonds
egymasrautaltsag jellemez (EC 1999).

Az ESPON dltal kidolgozott vdros-vidék tipologia

Az ETP 1999-es elfogadasa utdn szorosabb, éallandd jellegii és intézményesitett
egyiittmiikddésben gondolkodtak a tagallamok, melynek elémozditasara, a mar meglévd
teriiletfejlesztéssel foglalkozd kutatébazisra alapozva, kutatdsi halézatot hoztak létre. Ennek
keretében 2002-ben hoztdk létre az ESPON-t (European Spatial Planning Observation
Network, magyarul: Eurdpai Teriileti Tervezési Megfigyelé Halézat), annak érdekében, hogy
az Unid regionalis és teriileti politikdjahoz, a kohézids jelentések elkészitéséhez, a kdvetkezd
id6szakok programjaihoz egyfajta tudomanyos hatteret, iranymutatast adjon. Az ESPON-
projektek harom csoportba sorolhaték. Az ESPON program tematikus projektjei (1)
teriiletfejlesztési kulcsfeladatokat vizsgalnak, a politikak hatasait vizsgalé projektek (2) az
agazati és a teriiletfejlesztési politikak térbeli hatasait elemzik, mig a koordinalé projektek (3)
atfogd, integrélt stratégidkat alakitanak ki az eurdpai teriiletfejlesztés szamara (Somlyodyné
Pfeil 2005, Vajda 2006).

A vidéki térségek meghatarozasa szempontjabol az ESPON 1.1.2. (Véros-vidék kapcsolatok
Eurépaban c¢.) tematikus projektje keretében végzett kutatdsok szolgalnak relevans
informaciokkal. A kutatasi zardjelentés (ESPON 1.1.2. Final Report) készitéi megallapitjak,
hogy a vidéki térségek meghatarozasanak és osztalyozasanak nincs egyértelmii és vilagos
kiindulépontja. Véleményiik szerint a varos-vidék kapcsolatok vizsgalata sziikségessé teszik a
fogalmi tisztazast. A vidék-varos kapcsolatok megléte maga utan vonja azt a kdvetkeztetést,
hogy van valami, amit ,,varosi”-nak és valami, amit ,,vidéki”-nek hivunk. Adott kérnyezetben
a véros és vidék, mint térkategoridk jellemzdi és funkcioi hatarozzak meg a kozottiik 1évo
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viszonyt, illetve kapcsolatokat. E kategoridk jellege azonban attdl fiigg, hogyan definialjuk
Oket. A tanulmany szerint a vdrosi és vidéki terek meghatarozasaval tulajdonképpen a
kozottik 1évo kapesolatok jellemzd vonasait, fobb jellemzoit hatirozzuk meg. Barmilyen
kapcsolat jellegét az abban kdzremiikodo felek, kiilonosen azok funkci6i hatarozzak meg. A
varos-vidék kapcsolatok vizsgalatanak kiindulasi pontja, hogy kiilonbséget tegyiink a
strukturalis és funkcionalis kapcsolatok kozétt. A strukturilis tulajdonsdgok a fizikai
kdmyezet azon tulajdonsagait jelentik, amelyek az emberi tevékenység eredményeképpen
évszazadok alatt alakultak ki és viszonylag édllanddak. Ilyen szerkezeti tulajdonsagok pl. a
teriilethasznalat, a telepiilésszerkezet vagy a népesség eloszlasa. A funkcionalis tulajdonsagok
a fizikai kornyezet tényleges hasznalati médjat jelentik, ilyen példaul a termelés, a fogyasztas
vagy a kommunikaci6 kiilénb6zd formai. Egy adott teriilet varosi vagy vidéki jellegét a fent
emlitett strukturalis és funkciondlis tulajdonsigok (népsiiriiség, teriilethasznalat, gazdasagi
tevékenységek, funkciok stb.) alapjan hatarozhatjuk meg. Az el6bbiek alapjan a véaros-vidék
kapcsolatok mindkét szempont alapjan meghatarozhatok. Igy a varos és a vidék strukturalis
kapcsolatat a fizikai kornyezet Osszetétele és alakuldsa, mig funkcionalis kapcsolatukat a
kornyezet hasznédlatdnak mddja hatdrozza meg. Id6vel a funkcidk atalakulnak, ahogy a
termelési és fogyasztasi jellemzok valtoznak, ami a fizikai kdrnyezet djraformalodasat
eredményezi. {gy minden véros-vidék kapcsolat részét képezik a folyamatos valtozasok és
atalakuldsok. A strukturdlis kapcsolatokat bizonyos stabilitds jellemzi, hiszen a fizikai
kémyezet valtozasa nem hirtelen torténik, ezért ezen tényezék viszonylag kézombosek a
funkcionalis kapcsolatok szempontjabol. A funkcionalis kapcsolatok azonban gyorsan
megvaltozhatnak, a kiilonbozé funkciok és tevékenységek ugyanis rugalmasan
alkalmazkodnak a kiilonb6z6 fizikai komyezethez. Ennek hatasara, ahogy azt a gyakorlati
tapasztalatok is alatimasztjak egyre nehezebb vilagos és egyértelmii kiilonbséget tenni varos
és vidék kozott (Bengs és Schmidt-Thomé 2005).

A fejlett piacgazdasigu orszdgokban példaul a vidéki atrendez8dés, a vidéki tarsadalom és
gazdasag jelentds megvaltozasdnak eredményeként a vidéki térségekre egyre inkabb az un.
poszt-produktivista vidék (post-productivist countryside) valik jellemz6vé, azaz a vidéki terek
nem elsésorban a klasszikus értelemben vett mezbgazdasagi termelés szinterei mar.
Osszefliggésben a  varos-vidék kozotti  kapcsolatok  véltozasdval ugyanis egyéb
tevékenységek, teriilethasznalok és teriilethasznalati modok (mindségi élelmiszertermelés,
pihenés és rekredcio, lakdingatlanok, természetvédelem) jelentek meg. E tevékenységek
megjelenése pedig atalakitotta a korabban meglévd, hagyomanyos struktirat (Vajda 2006).

Az OECD vidéklehatdroldsa

A fentiek dacara, az Eurdpai Unidban maig nincs a vidéknek kozdsségi szinten
egységes meghatarozasa, €s semmilyen eldiras sincs arra vonatkozdan, hogy a tagorszagok
mit tekintsenek vidéknek. Ettdl fliggetleniil minden tagorszdgnak megvan a maga vidék-
meghatarozasa, ami jellemzéen valamilyen tarsadalmi-gazdasagi ismérven (pl. a térség
mezdgazdasdgi jellege, népsiirliség vagy a népességcsokkenés) alapszik. Ebbdl adddoan a
vidéki teriiletek lehataroldsa Europaban meglehetésen heterogén képet mutat (Arcaini et al.
1999; EC 1997). Felmeriil a kérdés, hogy athidalhato-e a probléma, és meghatarozhatok-e
valamilyen konszenzusos mddszer alapjan Eurépa vidéki terei. E tekintetben kiemelt
fontossaggal bir az OECD 4dltal 1994-ben kidolgozott modszer, amely a varosi és vidéki
térségek megkiilonboztetésére a népsiirliséget veszi alapul. Ez a vidéki teriiletek egyetlen
nemzetkdzileg elismert meghatarozasa, ami azonban csak statisztikai, illetve leird célokat
szolgdl, s nem képezi alapjat a beavatkozasi vagy fejlesztési célteriiletek meghatirozasanak a
vidékfejlesztési politika szamara. Az Eurdpai Bizottsdg tobb dokumentumaban is
hangstlyozza, hogy az Unid vidéki teriileteinek lehatarolasira kovetkezetesen az OECD
modszertanat alkalmazza, és kiemeli, hogy az igy kapott eredmények egyes esetekben nem
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tikkrozik megfelelden a teriiletek vidékies jellegét, kiilondsen a siirtin lakott régidkban (1d. pl.
EC 2009).

Az OECD eredeti, 1994-ben publikalt modszertana szerint a vidéki teriiletek lehatarolasa a
figyelembe vett teriileti szinteknek (helyi és regionalis) megfelelden két 1épésben torténik (1d:
1. abra).

Telepiilések
. ~ N

N
B videxi [ varosi

Vidéki i ):a

p g 150 6 / km? alatti

: a vidéki P €16 népesség aranya alapjan (15% alatt, 15-50%, 50% felett)

1. abra. Az OECD varos-vidék tipizalisanak alapsémaja
Forras: OECD (1996) alapjan sajat szerkesztés

Helyi (az unids teriileti statisztikai osztalyozasi rendszer (NUTS) szerint: LAU 2; a mi
fogalomrendszeriink szerint telepiilési) szinten vidékinek tekintik azt a telepiilést, ahol a
népsiiriség 150 fé/km” alatt van. Regiondlis szinten nagyobb funkcionalis vagy
adminisztrativ egységeket (NUTS 3, a mi fogalomrendszeriink szerint a megyék szintje)
kiilsnbdztetnek meg azok ruralitasi foka szerint, attdl fiiggben, hogy az adott régidnak
mekkora hanyada €l vidéki telepiiléseken. Ennek alapjan harom tipust kiilonitenek el:
— alapvetden (tilnyomorészt) vidéki térség, amelyben a vidéki telepiiléseken €élok aranya
tobb mint 50%;
— jellemzéen vidéki térség (Gjabban koztes vagy kozbensd térség), ahol a vidéki
telepiiléseken €16k aranya 15 és 50% kozott van;
— alapvetden (tulnyomoérészt) varosi térség, ahol a népesség kevesebb, mint 15%-a €l
vidéki teleptiléseken (Arcaini et al. 1999, EC 1997).

2007-ben, az OECD 2005-ben publikalt mddositasait figyelembe véve, valtozott, helyesebben
kibdviilt a lehatdrolds menete, 0j elemként ugyanis belépett a varosi kézpontok sziikséges
figyelembevétele. Vérosi kézpontnak tekinthetok azok a 150 f6/km?-nél nagyobb népsiiriiségii
telepiilések, amelyek lakossdgszama meghaladja a 200 ezer f6t. A meg@jult médszer
harmadik lépése az egyes régiok besorolasat modositja a kvetkezok szerint:
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- amennyiben az adott, alapvetben vidékinek titulalt térségben van olyan varos,
amelynek legalabb 200 ezer lakosa van, ami a régié lakosainak nem kevesebb, mint
25%-at reprezentalja, automatikusan kozbensé térség besorolast kap, illetve

- ha az adott kézbensd térségben van olyan véaros, amelynek lakossagszama meghaladja
az 500 ezer ft, ami a régio lakosainak nem kevesebb, mint 25%-at reprezentalja, azt
alapvetden varosi térségnek kell tekinteni (EC 2009, OECD 2010).

Uj viros-vidék lehatdrolds az EU-ban

Az Eurdpai Bizottsag legutobbi, 2010 decemberében publikalt ,,A vidékfejlesztés az Eurdpai
Unidban™ c. jelentésében 1j tipoldgiat vezetett be, amellyel Gj és egységes alapot kivan
teremteni a varosi és vidéki térségek jovobeni elkiilonitéséhez, valamennyi unids intézmény
szamara. A modszer kidolgozasa 2004-2005-ig nyulik vissza, amikor a Bizottsag kisérletet
tett arra, hogy az OECD mddszerét térinformatikai megoldasokkal kombindlja. A
probalkozasra akkor még ugy tekintettek, mint egy tisztdn tudomanyos kisérletre (Vard et al.
2005 idézi UN 2007). Az Gj varos-vidék lehatarolasra azért volt sziikség, hogy kikiiszoboljék
a telepiilések és térségek teriiletének eltéréseibdl eredd anomalidkat. Ennek érdekében az ijj
tipoldgia bevezeti az n. népességi racs alkalmazasat, amelynek lényege, hogy az EU
teriiletét, egyenként 1 km? teriiletii négyzeteket tartalmazo, racshaloval fedik be. A modszer a
negativ megkozelitésbol kiindulva hatarozza meg a vidéki térségeket, azaz, ami nem vdrosi,
az a vidéki térség. A modszer segitségével a kovetkezé6 modon hatdrozhaték meg a varosi
térségek (Eurostat 2010):

- elsé lépésben kivélasztjdk a 300 fo/km® népsiiriiségi hatarértéket meghaladd
négyzeteket a racshaldban;

— ezt kovetéen egy szomszédsag alap csoportositast végeznek, azaz valamennyi, a
népsiirliségi hatart meghaladé négyzetet a szomszédos nyolc négyzettel vonjak Gssze;
amennyiben az igy kialakitott osszefliggd négyzetek, celldk Osszesitett népességszama
meghaladja az 5 ezer f6t, Ggy az adott térség Un. varosklaszternek mindsiil, és ami
ezen kiviil talalhato, az pedig vidékinek.

Az eldbbiekbol kovetkezik, hogy a mddszer kiiktatja a valtozo teriileti nagysagu telepiilések
szintjét. Régiés (NUTS 3) szinten a korabbi kiiszobértékek némi mddositasaval, de
ugyanazon elnevezésekkel torténik a besorolds, azzal a kiilonbséggel, hogy nem a vidéki
telepiiléseken él6k aranya, hanem a vidékinek mindsiilé celldk népességének aranya alapjan.
A lehatérolashoz az 500 km?-nél kisebb NUTS 3 térségeket, kizarélag besorolasi célbdl, egy
vagy tobb szomszédos NUTS 3 térséggel vonjak Ossze, amelynek eredményeként azok
mindegyike ugyanolyan besoroldst kap. A vidéki celldk népességének arinya alapjan a
koévetkezo besorolasokat kapjuk (EC 2010):
—~ alapvetéen (tulnyomoérészt) vidéki térség, amelyben a vidéki cellak népességének
aranya t6bb mint 50%;
— koztes vagy kozbenst térség, ahol a vidéki cellak népességének ardnya 20 és 50%
kozGtt van;
— alapvetden (tdlnyomoérészt) varosi térség, ahol a népesség kevesebb, mint 20%-a él a
vidékinek mindsitett cellakban.

Az 1 tipologia a korabbinak megfelelden veszi figyelembe a nagyvarosi kézpontok jelenlétét
teriiletének 56%-a szamit tdinyomorészt vidéki térségnek, ahol a lakossag 24,1%-a él. Ez a
teriilet esetében 4, a lakossag tekintetében 1,6 szazalékponttal nagyobb, mint a korabban
alkalmazott OECD-moédszerrel meghatarozott értékek. Magyarorszag szempontjabol
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vizsgalva az elobbieket ennél is nagyobb eltéréseket talalunk. Hazank teriiletének 66,1%-a
mindsiil tilnyomorészt vidéki térségnek, ahol a lakossag 47,9%-a él. Ez a teriilet fel6l nézve
6,3, a lakossag esetében 8,1 szazalékponttal nagyobb, mint a korabbi mddszerrel
meghatérozottak (Eurostat 2010). Az adatokat szemlélve kideriil, hogy mind a vidéki térségek
aranya, foként pedig az ott é16 népesség aranya Magyarorszagon jéval magasabb, mint az
Unidban.

Erdekességképpen jegyzem meg, hogy a Japan Statisztikai Hivatal (Statistics Bureau of
Japan) mar 1970 ota hasznalja az eldbb bemutatott n. négyzetracs statisztikat a népesség
teriileti eloszlasanak vizsgalataban (Statistics Bureau of Japan 2009).

3. ZARSZO

Korabban mar emlitettem, hogy az EU-ban nincs egységesen alkalmazott méddszer vagy
kritériumrendszer a vidéki térségek lehatdrolasara. A fent bemutatott vidéklehatarolasok
jobbéara ajanlasok, illetve statisztikai célokat szolgédlnak, de egyik esetben sem jelentenek
fejlesztési célu lehatarolast. Az e célbol torténd lehatarolasok tagallami hataskorben torténnek
meg, amelynek soran telepiilésszerkezeti, népességkoncentracios, teriilethasznalati, illetve
bizonyos tarsadalmi-gazdasagi jellemzbkkel §sszefiiggd mutatdkat vesznek figyelembe.
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SUMMARY
In the 20" century the role of the Universities has changed: the research has become important
near the education. Nowadays there is a new, third function: the sale of the results on the market. We
wanted to know what connections can be created between the University and the companies. Our aim
to investigate the situation and attitudes of SMEs, in the Hungarian South Plain region.

1. BEVEZETES

A XX. szazadban az egyetemek szerepe atalakult, az oktatas mellett a kutatas is egyre
inkabb elétérbe keriil. Emellett napjainkban egy harmadik funkcié is megjelenik, a kutatasi
eredmények piaci értékesitése.

Az Eurdpai Bizottsag - a Lisszaboni csicson (2000.) elhangzottak alapjan — az egyetemekre
gy tekint, mint a gazdasagi fejlddés motorja (Shattock, 2009). Véleményik szerint az
eurdpai egyetemek — Osszevetve az USA-ban miikddékkel — nem hasznaljak ki eléggé a
potencialjukat. Elsosorban abban latjak a f& hianyossagokat, hogy az eurdpai egyetemek nem
képesek az ) kihivasokra reagalni, a gazdasigi fejlédést tamogatni, emiatt ra kell
kényszeriteni ket a reformokra (COM, 2006 (a)).

Mindezek hatdsara az eurdpai, és koztiik a hazai egyetemek is, elkezdtek techtranszfer
irodakat, spin-off cégeket, kutatashasznositasi szabalyzatokat 1étrehozni.

Ezen valtoztatasok sziikségességét széles koril tarsadalmi vita Gvezi.

Kutatasunk soran a Szegedi Tudoméanyegyetem ilyen jellegii kezdeményezéséhez
mértiik fel a kis-és kozépvallalkozasokat.

Célunk volt a vallalkozdi igények feltérképezése, valamint annak a szdndéknak a felmérése,
hogy a vallalkozok mennyire hajlandéak az Egyetemmel egyiittmitkodve innovaciot
végrehajtani, illetve szakmai ismeretekre szert tenni.

2. IRODALMI ATTEKINTES
2.1. A TECHTRANSZFER FOGALMA, TiPUSAI

A techtranszfer nem mas, mint a ,know-how, a miiszaki tudas, a vagy technoldgia
egyik szervezeti kérnyezetb6l a masikba valé aramlasa” (Roessner, 2000). Masképpen
megfogalmazva, egy Ggynevezett esernydfogalom, amely egy sor tevékenységet takar, a
technoldgia kidolgozasatdl annak piaci megvalositasaig (Doheny- Farina, 1992).

Az egyetemi techtranszfer realizaloddsa szdmos csatornan keresztiil torténhet. Egyes
szakemberek (Link et al, 2006) két f6 tipusat kiilonboztetik meg:
1. Formalis - pl. licence szerzbdések, spin-off vallalkozasok, egyetemi-ipari kutatasi
projektek
2. Informalis — pl. barati interakciok, egyetemi oktatdé ~ vallalati kutatdo kozos
publikécidja.

NIETO (2004) megallapitasa szerint a kutatok igen gyakran szinonimaként hasznaljak az
innovécid és az 1j technoldgia kifejezéseket. Ezt az elméletet a Frascati kézikényv (OECD,
2003) is alatdmasztja, miszerint ,,az innovaci6 egy otlet atalakulasa vagy a piacon bevezetett
0j, illetve korszeriisitett termékké, vagy az iparban, a kereskedelemben felhasznalt 0j, illetve
tovabbfejlesztett miiveletté, vagy valamely tarsadalmi szolgaltatas tjfajta megkozelitse.”
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Az innovacié-elmélet 4j megkozelitései a kutatd és az egyetem korabbinal intenzivebb és
hosszabb tavu részvételét feltételezi az innovacié/techtranszfer folyamatdban: a kutatét nem a
piactol elszigetelt, hanem azzal folyamatosan egyiittgondolkodé és egyiittmiik6d6 személynek
lattatjak. A ,,nagy tudomany” (Price, 1963), melynek fo jellegzetessége a forraskoncentracio,
a specializalt személyzet (amelyben megjelenik a laboratériumi munkat koordindlé menedzser
vagy lizletember), valamint a tarsadalmi és politikai célokra vald utalds, mar projektalapu,
ohagybani” és draga miiszerezettséget igényel (Laki & Pallé, 2001). igy a kiemelkedd
tuddsok sem engedhetik meg maguknak, hogy azzal foglalkozzanak, amivel akarnak, hanem
be kell bizonyitaniuk, hogy az 6 munkajukat érdemes tdmogatni.

2.2. A TUDOMANYOS VALLALKOZOISAG ES FOBB FORMAI

A szakirodalom az egyetem-ipari techtranszfer, s6t a spin-off vallalkozasok
létrehozasanak a szinonimajaként kezeli a tudomanyos vallalkozoisdgot (Klofsten, Jones-
Evans, 2000). Hart (2003), a tudomanyos vallalkozbisagot tigan értelmezve azt az egyetemek
gazdasagi ndvekedésben és a nemzeti innovacios rendszerben betoltstt szerepével, szitken
értelmezve pedig a techtranszferrel azonositja.

Louis et al (1989) a tudomanyos vallalkozdi tevékenység 6t alapvetd formajat kiilonbozteti
meg, melyek a hagyomanyos kutatéi szerepkdrrel vald kompatibilitasuk csékkend
sorrendjében a kovetkezok:

1. nagyszabasi (palyazat altal finanszirozott) kutatasi projektek,

2. egyetemen kiviili kiegészit$ jovedelemszerzés (pl. szakmai tanacsadas),

3. vallalati forrasok elnyerése az egyetem-ipari kapcsolatok kiaknazasa altal (pl. szerzbdéses
kutatas),

4. kutatasi eredmények szabadalmaztatasa, valamint

5. a kutatasi eredmények hasznositasara létrehozott (spin-off) vaIIaIkozasok miikodtetése.

3. ANYAG ES MODSZER

A Dél-Alfoldi régioban tevékenykedd kis- és kbzépvallalkozok attitiidjeit, motivacioit,
illetve konkrét problémait egy kérdbives kutatassal kivantuk megismerni. Els§ korben az
Osszeallitott kérddivek egyénileg, online médon téltettiik ki a vallalkozasok vezetdivel. Azok
szereztek tudomast err6l a felmérésrél, akik a Csongrad Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
tagjai. Oket a Kamara a Hirlevelén keresztiil értesitette a felmérésiinkrdl. Az adatszolgaltatas
onkéntes volt, ugyanakkor a késébbi elérhetdség érdekében elkértitk a cégek, illetve vezetbik
pontos cimét, telefonszamat is. A vallalkozé altal kitoltott kérdbiveket, 46 db-ot, Microsoft
Excel program segitségével dolgoztuk fel.

4. EREDMENYEK ES ERTEKELESUK

Az eredmények értékelésénél a kérdések sorrendjét kovetjiik — kérdéscsoportokra
bontva,
Az elsé kérdéscsoportndl a vallalkozdsokkal kapcsolatos éltalénos jellegii kérdésekkel
kezdtiink.

A kérdéivet kitsltok cégei az alabbiakkal jellemezhetSk (1. tablazat):
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1. tablazat. A valaszadék vallalkozasainak statisztikai jellemz6i (n= 46)

A vallalkozas jellege szerint darab %
Egyéni 16 34,8
Tarsas 30 65,2
A vallalkozds mérete szerint

Mikro 32 69,6
Kis 11 23,9
Ko6zép 3 6,5
A vallalkozas tulajdona

szerint

Magyar 46 100

A vallalkozasok tevékenységi kore alapjan igen széles spektrumot tapasztaltunk. A legtobben
épitdiparral (28,3%), szolgaltatassal (23,9%), illetve vendéglatassal (17,4%) foglalkoznak.

A kovetkezd kérdésiinkben arra kerestiik a vélaszt, hogy a vallalkozé miéta folytatja az
adott tevékenységét. Ebbol azt szerettilk volna megtudni, hogy mennyire mélyedt mar el az
adott tevékenységi korben, mekkora tapasztalattal rendelkezik. A valaszadok 80%-a 10 évnél
régebben kezdett hozza a cége tevékenységének folytatdsahoz, és csupan 7% mondta azt,
hogy 1-3 éve végzi miikkodését. Elmondhatd, hogy a valaszadok 93%-a mar tébb, mint 5 éve,
folytatja munkajat az adott teriileten, tehat elegendé tapasztalattal rendelkezik a szakteriiletén,
igy atlatja a gondokat, problémakat.

Ezen a gondolatmeneten tovabb haladva kérdeztiik meg azt, hogy foglalkozott-e korabban
mas tevékenységgel. A valaszadok majdnem 60%-a kezdettdl fogva csak az adott
szakteriileten tevékenykedik.

A kovetkezokben arra voltunk kivéancsiak, hogyan latjdk a jelenlegi helyzetiiket a
vallalkozok. Megkértiik Oket, hogy egy 1-5ig tartd skalan értékeljék a vallalkozasuk
eredményességét. A kapott értékeket az 1. abra szemlélteti. A diagram alapjan megallapithatd,
hogy a vallalkozdk 43%-a kozepesen elégedett a cégével, illetve annak eredményességével.
Azok aranya, akik elégedetlenek (1-es, 2-es minGsités), valamint azoké, akik elégedettek
(4.,5. min0sités), pontosan egyforma.

Osszességében 2,91 atlagpontot adtak a megkérdezettek a vallalkozasuk eredményességére.

1. dbra. A villalkozok megoszlisa az elégedettség mértéke szerint (n=46)
Forras: sajat szerkesztés, sajat kutatas alapjan
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A jelenlegi helyzet értékelése mellett kivancsiak voltunk a jévObeni kilatasokrdl alkotott
véleményiikre is. A kérd6ivkitdltok 39%-a vélte azt, hogy stagnalas véarhatd, és ugyanennyien
gondoltak azt is, hogy rosszabbodni fog a helyzetiik. A tobbiek (27%) optimistan tekintettek a
jovore.

A két valaszt dsszevetve nem tudtunk szignifikdns Osszefliggést taldlni a jelenlegi és a
jovBbeni helyzet kozott, vagyis pl. ha jelenlegi helyzetével csak 2-es szinten van
megelégedve, akkor is ugyanugy gondolhatja, hogy javulni vagy €ppen rosszabbodni fog az
allapota, mintha per pillanat 4-es szintiinek értékelné a vallalkozasa sikerességét. Ha azonban
a jelenlegi helyzetét kbzepesnek itélte meg valaki, akkor jellemzéen a ,,rosszabbodni fog”,
illetve a ,,stagnal” valaszt jelSite be.

A misodik kérdéscsoporttal azt probaltuk meg feltérképezni, indirekt médon, hogy sziikségét
érzik-e annak, hogy kapcsolatot vegyenek fel az Egyetemmel.

Ennek érdekében megkérdeztiik, van-e jelenleg valamilyen megoldasra var6, nem anyagi
jellegli problémajuk, illetve olyan o&tletitk, amit szeretnének kivitelezni, de egyediil nem
sikeriilne.

A villalkozdk 41%-a érzi ugy, hogy van nem anyagi jellegii problémaja, és 46% gondolja azt,
hogy szakember segitségére lenne sziiksége a céljai megvaldsitasa érdekében. Ez az adat igen
fontos a szdmunkra, hiszen 6k képezhetik azt a potencialis célcsoportot, amellyel az egyetem
felveheti a kapcsolatot.

A kérdést konkrétan megvizsgalva az alabbiakat mondhatjuk el.

A problémak megfogalmazasanal dontd részben nem konkrétumok, hanem altalanos panaszok
keriiltek a kérdéivbe, pl. munkavallalok alkalmazasanak nehézségei, kevés megrendelés,
magas bérleti dij, kevés tamogatas, stb. Konkrét problémaként a marketing-tevékenység nem
megfelels eredményessége szerepel 2 helyen is.

Az étletek felsorolasa esetében is inkabb az altalanossagokat ismertették, pl. feketegazdasag
megsziintetése, de emellett mar tobb konkrétum is olvashaté: gyartastechnologia fejlesztése,
géppark bovitése, digitalis késziilék kidolgozasa, kiilfoldi partner céggel kapcsolat felvétele.

Sikeriilt olyan informaciohoz jutni, ami el6segiti a végsd cél megvalositasat.

A harmadik kérdéscsoport a vallalkozasok innovacids tevékenységére irdnyul. Itt azzal
kapcsolatban probaltunk adatot gyiijteni, hogy a vallalkozdsok mennyire folytatnak K+F
tevékenységet, illetve rendelkeznek-e innovaciods szervezettel.

A valaszok — amelyek el6re sejthetdek voltak — a 2. tablazatban keriiltek dsszefoglalasra.

A villalkozasok dontdé tobbsége nem folytat K+F tevékenységet, és mindegyikrol
elmondhatd, hogy innovacids egységgel nem rendelkezik. Igen kis hanyaduk jelezte azt, hogy
szeretne ilyet létrehozni, 8k szintén célcsoportjai az egyetemi programnak, hiszen ebben
segitséget lehet nekik nydjtani.

Azok, akik nullszéria-gyartassal, illetve fejlesztéssel foglalkoznak, jellemzéen a sajat cégiikén
beliil oldjak meg.
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3. tablazat. A villalkozisok megoszlasa a K+F, illetve az innovicids tevékenység

alapjan (n=46)

K+F tevékenység darab %

Fejlesztés 5 10,9

Nullszéria gyartas 3 6,5
| Egyik sem 38 82,6

Innovdcios szervezet

Van 0 0

Nincs 46 100

Innovdcios szervezet

létrehozasara valo igény

Van 5 10,9

Nincs 41 89,1

Forrés: sajat szerkesztés, sajat kutatas alapjan

Itt tettik fel azt a kérdést, miszerint mennyit koltstt az elmult évben innovaciora, illetve
mennyit szandékozik kolteni az idén. A valaszok a 2.,3. abran lathat6ak.

nem koltott

1-100.000 g0
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100.000- 1.000.000 §=
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%

2. abra. A vialaszadok megoszlisa az innovaciora koltott 6sszeg alapjan
’ (2009., %; n=46)
Forras: sajat szerkesztés, sajat kutatas alapjan
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3. abra. A vilaszadok megoszlisa az innovaciéra koltendo6 osszeg alapjan
(2010., %; n=46)
Forras: sajat szerkesztés, sajat kutatds alapjan
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Az adatok a korabbi vélaszokat tdmasztjak ala. A vallalatok 65%-a nem koltstt és nem is
szandékozik kolteni Gjitasra. A maradék 35% fele 1-100.000 Ft kdzotti dsszeget szant, illetve
szan innovaci6ra, mig olyan is volt, aki 10.000.000 Ft feletti értéket jelslt be. Ok val6sziniileg
nem az innovaciés tevékenységre, hanem pl. Gj eszkdz beszerzésére gondoltak a
valaszadaskor.

5. OSSZEFOGLALAS

A Szegedi Tudomanyegyetem — a megvaltozott tarsadalmi gazdasagi koriilmények
hatasara — egy 1j, az USA-ban és az EU-ban mar elfogadott iranyba indul: a tudomanyos
vallalkozoisag felé.

Ennek elsd lépéseként egy vizsgalatot végeztink a DéEl-Alfoldi régié kis- és
kozépvallalkozoinak kdrében.
A témakorok alapjan képet kaptunk az alabbiakrol:
o avallalkozasok fontosabb paraméterei,
o aktualis gondok, megvaldsitasra varo Gtletek,
e innovaciora valé hajlandésag,
A kérdobivet 46 személy toltotte ki. A kitoltési arany — a régid 6sszes kkv-k szamahoz képest
igen kicsi, azonban mar ez a majdnem félszaz valaszadé alapjan is tudunk megallapitasokat
tenni.
A vélaszok alapjan az alabbi kovetkeztetéseket vonhatjuk le:
e akérddiv segitségével megismerhettiik a valaszadok megoldasra vard problémait, igy
tehat alkalmas az igények felmérésre;
e aszakirodalmi elérejelzésekkel Gsszhangban a megkérdezettek kozott sem jelentds az
innovécios tevékenység;

Az eredmények alapjén a javaslataink a kovetkezok:

o sziikséges lenne a kérdéivek mas modon vald eljuttatdsa a célcsoport szamara
(kérdezdbiztosok, esetleg postai uton) — az online mddszer esetében igen kicsi a
kitoltés aranya;

e a kutatds eredményességéhez minél tobb kitoltott kérdéivre lenne sziikség, hiszen a
nagyobb mintaszam ndveli a reprezentativitias mértékét;

o a szakemberek minél elébb keressék fel az adott problémat, illetve megvaldsitando
otletet jelzd vallalkozét — hiszen, ha a megkérdezettek latjak, hogy volt értelme a
kérdoiv kitoltésének, ismerdseiknek, barataiknak is felhivjak a figyelmét a
lehetdségre;

e a kapott eredmények alapjan érdemes elgondolkozni egy ujabb kérd6iv Ssszeallitasan,
amellyel még jobban feltarhatjuk az adott teriiletet (pl. egy tanfolyam koriilményeit, a
szaktanacsadas idépontjat), hogy minél jobban megismerjiik a célcsoport igényeit.

A cikk a TAMOP-4.2”.1-08/1-2008-0002 azonositd szami, ,Tudashasznosulast,
tudastranszfert szolgalo eszkoz- és feltételrendszer kialakitasa, fejlesztése a Szegedi
Tudoményegyetemen és a Dél-alfoldi régioban™ cimii projekt az Eurépai Unid tdmogataséval,
az Eurépai Regionalis Fejlesztési Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg.

www.nfu.hu www.okmt.hu
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SUMMARY

In recent years, the role of health tourism has become more significant in Hungary due to
growing health awareness, good domestic conditions and the increasingly completed health services.
Beside the conditions Hungary has long traditions and internationally accepted references in this area,
nowadays wellness tourism is becoming increasingly popular
Hungary is one of the biggest source of thermal waters, thus health tourism can be a vital part of the
domestic tourism industry. The developments of health tourism services are also important for tourist
destination.

In this paper an overall assessment was done about the services belong to health tourism.
Applying a questionnaire survey the evaluation of a Hungarian practice was accomplished, and about
100 wellness hotel were involved, from all parts of Hungary. The results indicate that quality
management systems are applied in high rate, but requirements are not determined or applied
precisely. Also important establishment is that wellness hotels take the necessary steps to shape up the
inner and outer environment perfectly, but feedbacks and direct surveys of guests are missing in many
cases. The competition is strong in the market of health tourism, if Hungary means to strengthen his
position has pay more attention for implementation of quality practice.

1. BEVEZETES

Az egészségturizmus gyakorlatilag egyidés az emberiséggel. Folyamatosan keressiik a
gydgyulasi lehetOségeket a kiilonb6zd betegségekbdl, melyek nagyon sokfélék lehetnek:
kotédhetnek személyekhez, novényekhez, allatokhoz, helyekhez. Minden kultiranak
megvoltak, megvannak a maga gyogyitéi - akiket hivhatunk samanoknak, varazsloknak,
babaknak vagy orvosoknak - és szent helyei. Ez utdbbiak rendszerint valamilyen fontos
természeti adottsaggal rendelkeznek: kiillonleges mikroklimaval rendelkezé barlangok vagy
volgyek - példaul sébanyak, cseppkébarlangok kézelében, tengerparton vagy erdékkel
koriilvett, elzart teriileteken -; magas asvanyi anyag tartalmu gyogyvizek; forrd vizii forrasok;
bizonyos novényzet. Bar mar az dkorban is voltak, akik gydgyulasi céllal kerestek fel egy-egy
varost vagy fiird6t, a gyogyszallok és —fiird6k a XIX. szazad végén és a XX. szdzad elején
kezdtek elterjedni.

1.1. AZ EGESZSEGTURIZMUS FOGALOMRENDSZERE

Az egészségturizmus osszetett fogalom, a turizmusnak azon teriiletét jelenti, ahol az
utazas alapvetd célja az egészségi allapot javitasa, megbrzése. Az igénybe vett szolgaltatasok
alapjan az egészségturizmuson beliil két teriilet kiilonitheto el, a gydgyturizmus €s a wellness
turizmus. E két teriilet mellett egyre hangsalyosabb a medical wellness, mely jellemzden
Nyugat-Eurépabol terjeszkedik. (ESK 2010)

1.2. AZ EGESZSEGTURIZMUS CELCSOPORTJAI

A személyek mobilitdsanak novekedése azt eredményezte, hogy a vilag barmely
pontja elérhetévé vélt. Ha ehhez hozzdvessziik, hogy az Eurdpai Unié az egészségiigyi
ellatasra is érvényesiti a szolgaltatasok szabad aramlasanak elvét, illetve, hogy az Egyesiilt
Allamok egyes betegbiztositoi elézetes mindsités utan hajlandéak finanszirozni a biztositottak
kezelését a tengerentilon is, akkor lathatjuk, hogy a piac hatalmas és a lehetdségek csaknem
végtelenek az egészségturizmus teriiletén. Az egészségturizmus célcsoportjai a kiilsnboz6
agak szerint véltoznak. Altaldban elmondhaté, hogy kozép- vagy felsdfoki végzettséggel
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rendelkezd, z6mmel védrosban lako személyekrol van szé. De mig a wellness turizmus az
egészséges, fiatal- és kozépkorhi vendégekre épit, akik szamara a feltdltddés és
egészségmegdrzés az elsbdleges szempont; addig a gyogyturizmus a kdzép- és idéskora,
valamely krdnikus betegségtol szenvedd €s gydgyulasi céllal érkezé vendégeket varja a vilag
nagy részén. Eurdpaban jellemzd a népesség eloregedése, ami jelen esetben ndvekvo
keresletet jelent. Medical wellness esetén a célcsoportba azok a vendégek tartoznak, akik -
életkortdl fiiggetlenil - vagy enyhébb betegségben szenvednek vagy valamely betegséget
orvosi alapon szeretnének megelézni (Gulyas E. 2003).

1.3. AZ EGESZSEGTURIZMUSHOZ KAPCSOLODO SZOLGALTATASOK

Az ezredfordulé uténi elsd tiz évben az egészségturizmus irant érdekl6dék szdma
Németorszagban megduplazddott. A szolgaltatasok iranti érdeklédés kivaltd okai koézott
szerepel az altalanos rossz kondici6, a talstly, testi fijdalmak, de olyanok is mint a
kimeriiltség vagy a stressz (Aquaprofit 2007). Az egészségturizmus esetén kevés a jé himév
vagy a természetes adottsdg megléte. Ehhez a turisztikai aghoz elengedhetetlen néhany
speciélis szolgaltatas nyujtasa a kereskedelmi szallashelyeken vagy a magankorhazakban. A
keresett szolgdltatasok koére rendkiviil széles, a fogdszati beavatkozasoktdl, a terhesség
megszakitason keresztiil a plasztikai sebészeti beavatkozasokig terjed. A kivaltd ok a legtibb
esetben az, hogy a miitétet olcsobb elvégeztetni egy masik orszagban. Egy felmérés szerint
egy amerikai sem utazna masik orszagba orvosi kezelésre, ha megtakaritasa 200 dollar vagy
ennél kevesebb lenne. Kevesebb, mint 10 %-uk utazna, ha a megtakaritis 6sszege 500 és
1.000 dollar kozott van. A biztositdssal nem rendelkez6k negyede és a biztositassal
rendelkez6k 10 %-a utazna, ha a megtakaritdas 1.000 és 2.400 dollar kéz6tt van. Viszont
10.000 dollar feletti megtakaritds esetén a biztositdssal nem rendelkez6k 38 %-a, a
biztositassal rendelkez6k negyede biztosan utazna (Reier S. 2004).

1.4. AZ AGAZAT HELYZETE AZ UTOBBI EVEKBEN

Mint minden gazdasagi dgazatra, a turizmusra is hatdssal volt a 2008-as gazdasagi
vilagvalsag. Hazankban a folyamatosan megval6sulé beruhazasok miatt a szallodai egységek
és a férbhelyek szama novekedett 2009-ig. 2008-ban az egy vendégre es6 vendégéjszakak
szama, 2009-re pedig a latogatdk és a vendégéjszakdk szama egyarant csokkent, ezzel
megszakadt a korabbi évek folyamatosan novekvSé tendencidja. Ugyanakkor a
Magyarorszagra érkezd kiilfoldi latogatok szdma folyamatosan novekszik. Tobb belf6ldi
vendégéjszakahoz aranyaiban kevesebb szallodaban eltoltott éjszaka kapcsolddik, az emberek
jobban megnézik, hogy mire kéltik a pénziiket, tébben valasztjak a szallodak helyett a mas
kategoriaba esé kereskedelmi szallashelyeket.

Az orvosi szolgaltatasokra alapozott egészségiigyi turizmus irant folyamatosan né az
érdeklédés Europaban. (Kincses Gy. 2010) Egyre tobb orszag céljai koz6tt, vagy a teriiletre
vonatkoz6 stratégidjdban jelennek meg 1jabb kiajanlhaté szolgaltatisok. Ez allami
tamogatasokat is jelent a fejlesztésekben és a marketing tevékenységekben. Kincses szerint a
hazai a gyogyviz alapli egészségturizmus az orvosi turizmus piacan Snmagaban nem
piacképes. Ennek jobb kihasznalasa érdekében a meglévé természetes gydgytényezbket
nagyobb hozzaadott értékkel (orvosi szolgaltatasokkal) kell kiegésziteni. Véleménye szerint a
gyogyfurdSk népszeriisitése mellett, nagyobb figyelmet kell forditani az egyes betegségekre
alkalmazhat6 komplex megoldasok kialakitasara.

2. ANYAGOK ES MODSZEREK

Elsédleges célunk volt felmérni, hogy a szalloddk alkalmaznak-e mindségiranyitasi
rendszereket, illetve mennyire jelenik meg a minGségiigyi szemlélet a miikdésiikben.
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Valaszokat kerestiink arra, hogy milyen fejlesztési lehet6ségek indokoltak a hazai
egészségturizmus teriiletén.

A kutatas eredeti etképzelése kis mintaszamon mélyinterju alkalmazasa lett volna, de a
megkeresések soran ettdl a cégek tobbnyire elzarkéztak. Ennek okait kozvetleniil nem
vizsgaltuk a kés6bbiekben, de indirekt modon kaptunk valaszt erre a magatartasra. A
felmérést ezutdn kiterjesztettiik tobb intézményre, kérdGivet alkalmazva garantaltuk a
névtelenséget és a bizalmas adatkezelést. Néhany esetben személyes interjat is alkalmaztunk.
A kérddivek elektronikus uton keriiltek kikiildésre, 115 véletlenszeriien kivalasztott wellness
szalloda részére. A 83%-os visszakiildés (95 db) meglepden )6 aranynak tekinthetd,
kiilondsen azért mert ezek mindegyike alkalmas volt a feldolgozasra. A felmérés 2010 nyaran
késziilt. A kérddiv dsszesen 15 kérdést, tartalmazott, a kiértékeléshez és az abrazolashoz excel
programot hasznaltunk.

3. EREDMENYEK ES ERTEKELESUK
3.1. A KERDOIVES FELMERES EREDMENYEI

A 95-b6l 87 szallodat tzemeltetnek kft formdjaban, azaz az Gsszes egység 92 %-at,
ami rendkiviil magas arany. Kis résziik van részvénytarsasagok iizemeltetésében (5%), a
betéti tarsasagok (2%) és alapitvanyok (1%) részesedése elenyészd.

A vizsgalt szallodak koziil egy sincs allami vagy egyhazi tulajdonban. Csaknem az
Osszes magankézben van, melyek koziil 68% belfoldi, 10% kilfoldi és 19% vegyes
tulajdonosi k&rrel rendelkezo cég.

A legtobb szallodaban a foglalkoztatottak szama 100 és 150 f6 kozott van (64%), 50
fénél kevesebbet 12% foglalkoztat, a tobbi kategériaba szinte alig tartoznak szallodas. Az
adatok vonatkoznak az Osszes munkatarsra a miszaktél a vendéglatd egységekben
dolgozdkon keresztiil a gyogyaszatig, beosztastdl fiiggetleniil.

Az alkalmazott mindségiranyitasi rendszerek tekintetében a valaszok elsére pozitiv
eredményt sejtetnek. 85% nyilatkozott ugy hogy van ilyen rendszer, ugyanakkor
elgondolkodtatd, hogy kizarolag 1ISO 9001 szabvany szerinti tanusitasrél van szo. Itt
jegyezném meg, hogy a nem vélaszolok kozott a hozzaférhetd informéaciok alapjan sok olyan
egység is volt, amely magét ,,z6ld” vagy ,.kiemelten komyezettudatos” szallodaként jellemzi.
A 95 szallodabol egynek sincs [SO 14001 vagy EMAS rendszere, mely a kdrnyezetkézponti
gyakorlati megvalositdsokat helyezi eldtérbe. De nem talalunk ISO 22000
élelmiszerbiztonsdgi szabvanyt alkalmazé vagy Medical Wellness tanusitassal rendelkezd
szallodat sem.
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1. abra. Hogyan alkalmaz mindségiigyi felel6st vagy szakembert?
Forrés: A szerzb sajat szerkesztése

A valaszadok 78%-a foglalkoztat mindségiigyi feleldst, szakembert, az 1. abran
lathat6, hogy milyen formaban.

A legtobb cég vallalkozasi szerzddés keretein beliil foglalkoztat erre a feladatra
alkalmas személyt. Ez a gyakorlatban azt jelenti, hogy a rendszert kiépitd partner biztosit
szerzGdés alapjan folyamatos feliigyeletet a megbizd részére. Ez tobb szempontbdl is elényds
lehet, példaul biztositott a szakmai hozzaértés és kevesebb koltséggel jar.

A jelenlegi piaci és versenyhelyzetben elengedhetetlen a fejlesztésekhez a kiilonbozd
szolgaltatasokat igénybevevé vendégek elégedettségének mérése. A kapott eredmény
megd6bbentd volt, a valaszadok 83 %-a nem gyiijt informéaciét a vendégeitdl, a maradék
17%-bél is csupan 4% kérdez ra a vendég tavozasakor személyesen vagy kérdéives formaban
az elégedettségre! Ezeket a méréseket és elemzéseket stratégiai szinten kellene kezelni!

A mérésekhez kapcsolodéan meg szerettiik volna tudni, hogy mi torténik a vendégek
visszajelzéseivel, dokumentaljak-e azokat illetve hol, milyen formaban jelennek meg a
szolgaltatast ,,alakit6” folyamatokban. A visszajelzéseket a megkérdezett szalloddk 75%-a
kezeli, de a dokumentumokat a legtobben (64%) fél évig sem 6rzik meg. Csupan 1% jelezte,
hogy 5 éven til is megtartja ezeket. Ez a gyakorlat nem teszi lehetévé kozéptavra (vagy
hosszitavra) a visszajelzések 6sszehasonlitasat, trendek elemzését. Még szomorubb az a tény,
hogy a megkérdezettek negyede ugy tiinik, nem sok figyelmet fordit a vendégek
visszajelzéseire. Ezek utan nem meglepd, hogy a szalloddk nagy része nem kezeli az
észrevételeket. Mindossze 24 % tartja annyira fontosnak a vendégek véleményét, hogy
felhasznalja azt a tervezés, helyesbitd vagy megel6z6 tevékenység soran, esetleg szdba keriil
vezetdségi atvizsgalason. A legmegdobbentbb ugyanakkor az az Gszinte vélemény, hogy
76% egyaltalan nem hasznalja fel ezeket az informacidkat!

A tovabbi kérdések soran kizardlag azon egységek valaszait vettiik figyelembe, akik
iranyitasi rendszert miikddtetnek, mint a korabbiakban kideriilt ez jelen mintan az ISO 9001
szabvanyszerinti alkalmazassal azonosithaté. A valaszadok szerint a mindségiranyitasi
rendszer mikodésének kézikonyv szerinti megfelelését kevesen vizsgéljak rendszeresen
(12%), ugyanakkor 56% azt vallja, hogy a miikodésben alkalmazzék az eljarasokban leirtakat.
Ez tlinhet ellentmondésnak is, de valdjaban a vezet6i feliilvizsgalatok és a belsd auditok
hianyat, hianyossagat, ennek ellenére a tanusité auditokon valé megfelelést tiikrozi. A
valaszok alapjan a mindségiigyi kézikényv minden alkalmazott szamara kozvetleniil elérhetd
vagy elektronikus Gton (36%), vagy papir alapon (34%), illetve kozvetve egy megbizott
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munkatarson keresztiil (12%). Csupan 8% nyilatkozott Ggy, hogy nem mindenki tudja ezt a
dokumentumot elérni.

A kérdéssor legvégén vélaszokat kerestiink arra, hogy a szervezet szaméra milyen

elonydkkel jart a minGségiranyitasi rendszer bevezetése. A valaszaddk a rendszer legnagyobb
eldnyének azt tartjak, hogy egy 0j szolgaltatds bevezetésekor magasabb a siker valdsziniisége,
mint a bevezetés eldtt. Szorosan ehhez kapcsolédik, hogy 26 % szerint e szolgéltatasok
bevezetésének koltségei is csokkentek. (2. Abra)
A kérdbivek osszesitésekor, az adatok kiértékelésekor néhol ellentmondas tapasztalhat6. Ez
egyrészt abbol addodhat, hogy a kitdlték nem forditottak elég figyelmet a kérdések
megvalaszolasara, vagy nincsenek tisztaban azzal, hogy egy minGségiranyitasi rendszer
miikodtetése milyen valddi elonydket jelent.

Megdobbentd az a tény, hogy milyen kevés azoknak a szallodaknak a szama, akik
rendszeresen gyijtenek adatokat a vendégektdl, annak ellenére, hogy ennek technikai
feltételei viszonylag kénnyen és kis forras raforditassal megvalosithatok. Meglepd volt, hogy
még azok az egységek is, amelyek energiat, pénzt és id6t forditottak egy mindségiranyitasi
rendszer kiépitésére és tanusittatasara, mennyire nem foglalkoznak annak karbantartasaval és
fejlesztésével. Ehhez kapcsolhatd az az eredmény, hogy a munkatarsak tdjékoztatasara és
tevékenységiik ellenérzésére sem forditanak kell6 hangsulyt. Ezek a negativ eredmények mar
kozéptavon a nydjtott szolgaltatdsok szinvonalanak csokkenését jelenthetik, ami
piacvesztéssel és ebbdl adoddan anyagi veszteséggel jar.

Magasabb a siker valészinGsége egy Uj |
szolgdltatds bevezetésekor

Csokkennek a j6 mindségli szolgdlitatdsok
piaci bevezetésének koltségei

Nagyobb mértékd a vendéglojalitas, és j
vendégek figyelmének felkeltése

Nagyobb nyereség és piaci részesedés
érhetd el

Beszdllitokkal valé partneri egylittmuiikddés
javuldsa

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

2. abra. Mllyen elonyok varhatdk a mmosegwany:tésn rendszer bevezetésével?
Forras: A szerz sajit szerkesztése

4. KOVETKEZTETESEK

Magyarorszagon a gazdasagi valsag ellenére az agazatot érintd fejlesztések nem alltak
le teljesen, az iizemeltetdk inkabb a kdltségek atcsoportositasat, a miikodtetés racionalizalasat
valasztottak a lehetséges megoldasok koziil. A tovabblépés feltételei Gsszességében adottak, a
kereslet jboli feléledésének van relis alapja.

A fobb kiildé orszagok iranyabdl ujra er6sddik a kereslet hazank irdnt; a 2008-as
évhez képest az utazok szaméban és a bevételekben is emelkedés jelentkezik. Mindazonaltal
nem hagyhatjuk figyelmen kiviil a tobbi régiés orszag er6sodését sem ezen a piacon.
Szlovénianak és Szlovakianak kiilon helyzeti elényt jelent az euro hasznalata is, mely
megkonnyiti az Osszehasonlithatésagot példaul Németorszig vagy Ausztria &ar- és
szolgaltatasi viszonyaval.



A hazai egészségturizmus mindségilgyi értékelése e 125

Az orszagos szintii marketingstratégia komoly atgondolast és kiszélesitést igényel,
mivel jelenlegi formajaban nem minden esetben a legcélravezetdbb megoldasokat alkalmazza
a piacok meggy6zésére. A kommunikacio témajat is tekintve kissé egyoldaly, tobb
szempontot figyelmen kiviil hagy.

Komoly probléma a szalloddk létesitésének- €s besorolasanak, illetve az altaluk
nydjtott szolgéltatisok mindsitésének feltételei kozotti ellentét. Mig el6bbi szigorian
szabalyozott; utdbbi esetleges, az lizemeltetd beldtasara van bizva, hogy fordul-e fiiggetlen
tansitd szervezethez vagy sem. A 2005 6ta bevezetett és a HOTREC'? altal akkreditalt
Nemzeti Turizmus Mindségi Dij egyre népszeriibb, de a dijazottak kozott egyelére nem
elegendd a gyogyturizmus szolgaltatasok szama, bar szamuk folyamatosan né.

Habar az ISO 9001 szabvany szerinti tanisitds mar ezen a teriileten is megjelent és
elterjedt, sziikség lenne erre a piaci szegmensre vonatkozd specidlis kévetelmények
alkalmazasara. Ennek hazai lehet6ségei koziil megemlitendé a Nemzeti Turizmus Mindségi
Dij valamint a TUV Rheinland csoport 4ltal kialakitott tanisitasi csomag, mely kiterjed az
alapkovetelményektdl a beszallito mindsitésen keresztiil a specialis profillal rendelkez6
szallodak mikédésének vizsgalataig,

A magyarorszagi egészségturizmus szervezeti egységeinek mindsitésére olyan
specialis értékeld rendszer kialakitasat célszerli miel6bb kialakitani, illetve a megkezdett
munkat folytatni, amely figyelembe veszi a nemzetkozileg elfogadott iranyelveket (pl.
szallodai besorolds 4j rendszerét), az orvosi ellatas sokoldalisagét és szinvonalat, valamint a
kornyezeti infrastrukturat. Ez lehetne viszonylag rovid id6n belil a megkezdett
magyarorszagi tantsitasok folytatasanak nemzetkozileg is elfogadott koncepcidja.

Legnagyobb gond jelenleg a gydgyturizmus specialis stratégiai elképzeléseit
megvaldsité kommunikacio hidnyabdl fakad. Nincs egy kézos forum, ahol az iizemeltetdk, a
kiilonbdz6 szolgaltatdk, az nkormanyzatok és a korményzat illetékes vezetSi egyeztetni
tudnak elképzeléseiket, kozos célokat, megvaldsitasi timogato tervet dolgozhatnanak ki. Ezen-
mihamarabb valtoztatni kell, mert egy orszag sem engedheti meg maganak, hogy csak a
mulitban éljen és ne tegye meg a sziikséges l1épéseket a jovo felé ezen a nemzetgazdasagilag
fontos teriileten.
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A HATARON ATNYULO AGGLOMERACIOK TURIZMUSANAK
TIPUSAI

Dr. Ph.D. Székely Andrea
foiskolai docens, Szegedi Tudomanyegyetem Mémoki Kar, Szeged

SUMMARY

The new borders of Hungary in 1920 cut cities and agglomerations inducing their fallback, but
the new situation favoured the creation of new functional centers. The closed boundaries after World
War II resulted the development of spatial structures inside the national borders. At the same time, in
Western Europe border urban areas organic development started, and they shaped cross-border
agglomerations. The soundest example is the French-Belgian Lille cross-border metropolis. After the
political changes, the cross-border cooperation based on real common socio-economic interest has
become possible in Hungary. This processus is encouraged by the EU through its regional (Interreg,
Espon) and urban (Urban, Urbact) programs. The analysis of cross-border agglomerations may be one
of the axes of the Hungarian regional researches in the near future.

BEVEZETES

Az elsé vilaghaborat koveté hatérkijelolés Magyarorszdg ,,szélein” varosokat,
vonzaskoérzeteket vagott szét, mely az érintett varosok, régiok fejlédésbeli megtorpanasat,
lemaradasat okozta, de az 4 helyzet ) kdzpontok kialakulasaval is egyiitt jart. A hatarok
zartsaga a masodik vildghaborit kovetden is a térstruktirdk orszaghatarokon beliili
fejlodéséhez vezetett. Ugyanakkor Nyugat-Europaban az atjarhatébb hataroknak (is)
kdszonhetden szerves fejlédésnek indultak a hatarmentén talalhaté véarosok, s szamos esetben
egymassal egylittmikodve kozos varosi agglomeraciokka fejlédtek. A hatiron atnyuléd
agglomeracid sokat vizsgalt példaja a Franciaorszag/Belgium hatirmezsgyéjén talalhaté Lille-
* i agglomeracio.

A rendszervaltads utain Magyarorszagon is lehet6ség nyilt a hatar két oldalan fekvd
régiok, varosok szorosabb egyiittmiikodésére a k6zos tarsadalmi, gazdasagi érdekek mentén.
Ezt a folyamatot az Europai Uni6 regionalis politikdja is tdmogatja regionalis (Interreg,
Espon) és varosi (Urban, Urbact) programokon keresztiil. A hataron atnyilé varoskémyéki és
varoskozi terek vizsgalata jelentheti a hazai regionalis kutatasok egyik jovSbeni iranyzatat.

, A tanulmany felépitése a kbvetkezd: Az elsd részben a téma elméleti hatterét tekintjiik
at, kiilonos figyelmet forditva a kézelmilt legjelentdsebb hozzajarulasanak tekintheté ESPON
(European Spatial Planning Observation Network) program keretei kozott létrehozott
definicidkra és csoportositdsokra. A mdsodik rész tartalmazza a tipolégidt és egyben a
turisztikai aspektusok bemutatasat.

1. AZ ESPON ELMELETI KERETE

Az ESPON programban elséként a vdrosi/varoskdmyéki terek altalanos jellemzése
késziilt el. Ezeknek az alapfogalmaknak az ismerete nélkiilszhetetlen a vizsgalt hatarmenti
jelenségek megértéséhez.

A morfoldgiai varosi teriilet (MVT) telepiilés, vagy telepiilések egybefliggd halmaza,
amelynek népsiiriisége meghaladja a 650 fo/km>t és lakossaga legalabb 20 000 f5. Ezek a
kiiszobértékek a teriiletek objektiv jellemzbinek megfigyelésével meghatarozhatok. Egyéb-
ként ezek a magok szorosan kotédnek a 650 f6/km-nél kisebb népsiiriiségii vagy 20 000 fonél
kisebb lakossagszamu, de az el6zéekben definialthoz kapcsolddé teriiletekhez. Az §ssze-
fiiggdség vizualis ellendrzésére a Google Earth, a Geoportal vagy a ViaMichelin térképészeti
eszkozeit hasznalhatjuk. A t6bb varosi maggal rendelkez6 nagy agglomeracidkat igy csak
akkor daraboljuk fel, ha a varosi magok egyértelmii és egyedi identitassal rendelkeznek, és
morfologiailag elkiilonithetok.
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A funkcionalis vérosi ovezet (FVO) az el6zéekben definialt morfolégiai vérosi teriilet
munkaer6 vonzasi korzetének felel meg. A becslés az ESPON 1.1.1 (policentrizmus)
projektben késziilt, melyet az ESPON 1.4.3 projekt soran — sziikség szerint — korrigaltak. A
FVO-k meghatirozasa — a lehetdségekhez képest — NUTS3 szintii teriileti egységeknek
megfeleléen tortént. Ez a megkozelités lehetévé teszi a varosok sszehasonlitasat gazdasagi
és funkcionalis szempontbdl. Kiilonosképpen alkalmas a legfontosabb vérosi kdzpontok
elkiilonitésére, azaz azoknak a nagy varosoknak a meghatirozasara, amelyeknek valdban
jelentés gazdasagi Osztonzd szerepiik és olyan térszervezé hatasuk van, amely tallép az
alapszolgaltatasok vagy minimalis munkalehet6ség biztositasan.

A lehatarolasokat kovetden a varosokat a MVT és FVO lakossaganak fliggvényében
csoportositottak. Igy az alabbi megkiilonboztetetések jottek létre:

- MEGA: > 1 milli6 lakos (FVO)

- metropolisz: > 500 ezer lakos (FVO)

- poli-metropolisz: nagy agglomeraci6, amely két egymast6l legalabb 60 km-re 1évé
kdzponti érintkezd vagy kisebb méretii véarossal elvalasztott MEGA-bdI jott létre,
vagy amely egymastél legalabb 30 km-re talalhat6 kézpontt MEGA-b6l és egy kisebb
méretii varosbol jott 1étre.

- nagyvaros: > 250 ezer lakos (FVO)

- kozépvaros: > 150 ezer lakos (FVO)

- kisvéros: > 50 ezer lakos (FVO)

2. A HATARON ATNYULO VAROSI TEREK TIPOLOGIAJA

Az eldzbekben azonositott €és osztdlyozott varosokat, amennyiben hatarmenti
fekvéstiek, a hatarhoz valé viszonyuk és nagysaguk szerint csoportosithatjuk. Az dbrakon a
nagyvarosokat négyzettel, a kozepes és kisvarosokat korrel jelSltiik, az ket szegélyezd
funkciondlis varosi Gvezeteket (FVO) pedig ferdén satirozva. Az allamhatart kettds vonal
szimbolizélja.

Az elemzés soran a turizmus két formdjat emeljiik ki, sotét szinii, folytonos nyillal
jeloljiik a helyi, jellemz0en aruvasérlasra és szolgaltatasok igénybevételére iranyuld aramlast,
mig vilagos szini, szaggatott nyillal a nagyobb tavolsagrél (zémében kiilfoldrol) kulturalis
vagy passziv szabadidds céllal érkezé turistaaramlast. Természetesen a turizmus szamos mas
formajét lehetne vizsgalni, de ezekre itt terjedelmi okok miatt nem tériink ki.

1. tipus: ikervarosok, tipikusan kisméretliek, esetenként szerkezetileg egységes varost
képezve, amelyet kettévag a hatarvonal. Mindegyiknek sajat funkcionalis vezete van, mégha
van is tomegkozlekedési Gsszekottetésiik. A német-lengyel hataron talalhatq Gorlitz-
Zgorzelec a legismertebb példa. ST

Az ikervarosok esetében mind a helyi turizmus, mind a
nagyobb tavolsagrél érkez0 nemzetkdzi turizmus jelen van. A
helyi turizmus a két véaros kozott alakul ki altalaban, s leginkabb
bevasarl6turizmus jellemzi. A bevésarléturizmus alapjat a hatar
két oldalan fekvd két kiilonb6z6 orszagban alkalmazott eltérd
arak biztositjak. A bevasarloturizmus az alacsonyabb érak felé .
iranyul. A turistdk aramlasa egy iranyba addig tart, mig az arkulbnbség a ket oldal kozott
fennall. Az arak megvaltozasa esetén forditott irdnyt aramlas is bekdvetkezhet, hiszen a
turizmus ezen forméja egyértemiien a gazdasagi elényok kihasznalasaért torténik. A nagy
tavolsagrol érkezd, nemzetkozi turizmusban résztvevot érdekelheti akér a hatér atlépése és a
taloldalon levd arak osszehasonlitdsa vagy egyszeriien a masik véros kulturalis értékei. A
nemzetkozi turizmus aramlasa altaldban kétiranyu, barmelyik iranybél barmelyik iranyba
végbemehet.
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2. tipus: nagyvaros, amelynek morfolégiai Gvezete
orszag(ok)ban, a nagyvaros funkcionalis varosi Oveze-
tében taldlhaté kisvarosok, vagy Osszefliggd eldvarosi
Ovezet formajaban. Tipikus példak Basel (Svéjc, Saint-
Louis — Franciaorszdg, Lorrach — Németorszag) vagy
Genf (Svdjc, Annemasse - Franciaorszag). Az
egyiittmiikodés  kulcsfontossagli  teriilete a k&z6s
tomegkdzlekedési halozat megszervezése. Ez kiilondsen a
nem helyi kezelésben Ilévé szolgaltatdk (példaul
allamvasut) esetében iitkozhet jogi nehézségekbe is. Ideélis esetben hataron atnyalo
szolgaltato vallalatok jonnek létre.

Ebben az esetben helyi turizmust nem elemezhetiink, hiszen a nemzetkdzi
gyakorlatban a WTO definicié szerint a turista sajat kornyezetét (laké és munkahely)
elhagyja. Tekintettel arra, hogy a kettes tipusban a nagy és kisvaros koriili tér nem valik szét a
hatar két oldalan két kiilonb6zo funkcionélis dvezetre, a potenciélis turista nem 1ép ki a
funkciondlis 6vezetbdl, nem hagyja el szokasos kornyezetét. Nemzetkdzi turizmusa ennek a
teriiletnek jellemzden van, méghozza az inkdbb a nagyvarosba érkezik elsédlegesen (tobb
attrakcid, esetleg nagyobb nemzetkozi ismertség, tobb marketingmunka jellemezheti a
nagysaga miatt), de érkezoben esetlegesen atutazik/hat a kisvaroson is. A nagyvarosbol a
kisvarosba csak akkor irdnyulhat jelentésebb nemzetkozi turizmus, ha a kisvaros olyan
jelentds attrakciot birtokol, amelyért a nemzetkozi turista mindenképpen ellatogat oda. Igen
ritka az a helyzet, hogy a nagyvaros kozeli kisvaros attrakcidja képes legyen ugyanakkora
vonzo hatast kifejteni a nemzetkozi turizmusban résztvevékre, mint a nagyvaros vonzereje.

3. tipus: nagyvaros, amelynek morfoldgiai dvezete
nem folytatédik a szomszédos orszag(ok)ban, a
kisvaros(ok)nak sajat funkcionalis vérosi dvezetiik van, €s
viszonylag kevesen ingdznak naponta a kisvarosbol a
szomszédos nagyvarosba. Ez a varidns kétségteleniil
csokkenti a hataron atnyuld szolgaltatd vallalatok
szilkségességét. Altalaban a kisvaros profital a nagyvarosi
szolgéltatok kdzelségébol. A legjobb példa Strasbourg-Kehl.

Ebben az esetben egyértelmiien erds a hatar jelenléte, a nagyvaros funkcionalis varosi
dvezetét képes megszakitani. A két kiilonallo FVO garantilja, hogy a helyi turizmust is
vizsgélni lehessen. A hatar erds elvalaszté jellege miatt a helyi turizmuson beliil a
bevasarl6turizmus mindenképpen fontos szerephez jut. A nemzetk6zi turizmus résztvevdinek
hataratlépése fligg a helyi attrakciok nagysagrendjétél, a kozds miikodtetésti haldzatok
meglététdl (pl. tomegkozlekedés). Ha nincs szervezett tomegkdzlekedés a nagyvaros és a
szomszédos orszagban talalhato kisvaros kozott, akkor ez nagyon megneheziti a nemzetkozi
turizmus aramldsat, hiszen melyik turistinak bérel aut6t ahhoz, hogy 4t tudjon menni a
szomszédos, viszonylag kozeli kisvarosba Osszehasonlitani az arakat vagy meglatogatni a
masodlagos vagy harmadlagos attrakcidkat?

4. tipus: hataron atnyilé morfolégiai kis halmaz. A méretbél adédéan a szervezési
problémék sokkal kisebbek, mint a 2. tipusnal. Ilyen példaul d'Esch-sur-Alzette (Luxemburg)
— Audun-le-Tiche (Franciaorszag) vagy Longwy (Franciaorszag) — Pétange (Luxemburg) —
Aubange (Belgium)

Ebben az esetben nem vizsgalhaté helyi turizmus, hiszen a egyetlen funkcionalis
varosi 6vezetrol van sz6. Az arak ez esetben altalaban teljesen azonosak a
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termékek/szolgaltatasok  tekintetében  barmelyik .
orszagban. Csak egyes termékek (pl. benzin) ara miatt N S
alakulhat ki bevasarléturizmus nemzetkdzi szinten (tipikus R \
példaja Luxemburg esete). Ha a teriileten vannak turisztikai D §
attrakciok, akkor azok a nemzetkdzi turizmus szempontjabol & e
érdekesek lesznek és a turistak egyiket a masik utan sorra
latogatjak. A turistdk gyakran azt sem tudjak melyik \
orszagban vannak, kivételt képez ez aldl, ha az orszagok

kiilnbdz6 pénznemeket hasznalnak.

5. tipus: nagyvaros, amelynek funkcionalis varosi dvezete folytatédik a szomszédos
orszag(ok)ban, amely akar sajat masodlagos funkcionalis
varosi Ovezettel rendelkezd kisvarosokkal is tarkitott lehet.
Luxemburg nagyrégidja lehet j6 példa. A hataron atnyild
interakciok két legfontosabb teriilete a nagyvéros
elérhetésége a hatar taloldalarél (munkaerdmozgas) és a
kiildd orszag oktatési infrastrukturajanak fejlesztése, hogy a
nagyvaros munkaerd igényét ki tudja elégiteni.

Turisztikai elemzés szempontjabdl hasonlit a 4.
tipushoz. Ez esetben sem lehetséges a helyi turizmus
elemzése az azonos FVO jelenléte miatt. Nemzetkozi turizmus érkezik a teriiletre, leginkabb a
metropoliszba vagy nagyvarosba. A nagyvarosban erds a turizmus, a kdrnyezd kisvarosokba
ez a turizmus csak akkor iranyul, ha a kisvarosoknak specialis vonzerejiik van.

6. tipus: a hatar két oldalan fekvd két, szerkezetileg
kapcsol6do nagyvaros. Ilyen példaul Heerlen (Hollandia) és
Aachen (Németorszag). Amennyiben hataron atnyuald

technikai egyiittmiikédés sziikséges, az magasabb teriileti %,{,,/ i
szinten szervez6dik. Ugyanakkor a varosok viszonylag nagy ———’"</<-\L<"
jelentdsége kozos telepiilésmarketing kialakitasara 6szténdz S NS

(kiegészitd funkciok).

Az egymast kiegészitdé FVO-k biztositjak, hogy a
helyi turizmust is lehessen értelmezni. A bevasarl6turizmus
akar fontos méreteket is 6lthet a helyi turizmus szintjén. Nemzetkdzi turizmus is létezik ebben
az esetben: vagy az egyik vagy a masik varosba érkeznek a turistdk, de amennyiben
lehetdségiik van, a k6zos marketing hataséara atlatogatnak a masik varosba is. A viszonylagos
kozelség és az azonos méret, de kiilonboz0 orszag a varosok esetében kettds hatast valthat ki:
Szerencsés esetben felismerik a kiegészités elvét, kbzosen lépnek fel a telepiilésmarketing
segitségével, és igy az egész hataron atnyuld teriilet profitalhat a nemzetkdzi turizmus
hatasaibol. A kdzosen iizemeltetett turisztikai desztindciomenedzsment szervezet szintén jo
eszkdz a turizmus szerepének novelésére. Amennyiben ez a k6zos proméeié nem jon létre,
akkor a turizmus esetleges lehet az egyik vagy masik oldalon.

7. tipus: két nagyvaros a hatar két oldalan, amelyek
szerkezetileg nem egységesek, csak a funkcionalis varosi
Ovezeteik érintkeznek. Az el6z6 tipus egy variansa, tipikus
példaja Bécs és Pozsony varosa.

/A’ -2
L i 25

Ebben az esetben a nagyvarosok éltalaban 6nmagukban ..
is vonzd tényezék a helyi, belfsldi turizmushoz. A helyi W "\/

(belfoldi)  turistdk  altaldban  csak az  egyik
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nagyvarost/metropoliszt latogatjadk meg, nem lépik at a hatart. A nagy tavolsagbol érkezé
nemzetkdzi turistdk (pl. kinai, japan, amerikai) varhat6an egymas utan latogatjak mindkét
metropoliszt.

8. tipus: egymashoz viszonylag kozel (nagyjabol 50 km-re) fekvd nagyvarosok,
amelyek funkciondlis véarosi Gvezete legtobbszor nem is érintkezik. Ilyen példaul a Hasselt-
Genk, Maastricht, Aachen és Liége varosnégyes, vagy akar Hasselt-Genk és Eindhoven. Ha
létezik is valamilyen egyiittmiikodési szervezet, az csak /
konzultacios és alkalmi szerepet tolt be. A globalis stratégiak igen
hamar konkurrenciaharcba torkollanak, mert ahhoz kelléen tavol
vannak egymastél a varosok, hogy elkeriilhetd legyen az
infrastruktira kozos hasznalata. A nagy és magas szinvonall Z
szellemi (egyetemek) vagy szolgéltaté (kérhazak) kozpontokat a ,
nemzeti szabalyozasok korlatozzak, igy nem fogékonyabbak a i
hatdron  atnyalé egyiittmikdédésre, mint mas, tavolabbi
intézményekkel val6 kooperaciora.

Ebben az esetben csak szervezett turistacsoport latogatja
meg mindkét telepiilést egy szervezett Uit soran, az egyéni turistak
koziil nagyon kevés, aki mindkét telepiilésen elidézik. A
bevasérloturizmus abbban az esetben kaphat fontos szerepet, ha a \
két orszag kozotti termékek/szolgéltatasok kozott jelentds \
arkiilonbség van.

9. tipus: nagyvaros, amelyet kettévag a hatarvonal.
Ennek példaja volt a kettéosztott Berlin (Nyugat-Berlin
funkcionalis varosi dvezete hianyzott) vagy Nicosia (Ciprus).
Viszontagsagos politikai  dontésekb6l adodd  kivételes
helyzetrdl van szd, ahol hataron atnyuld egyiittmiikodés nem
jon létre.

Ez a specialis politikai helyzet nem kedvez(ett) a helyi
turizmus aramlasanak, igy az legalisan nem is johetett létre. A nemzetkozi turizmus szintjén
azonban mar onmagaban az a tény, hogy ilyen specialis helyzetii véaros létezik, vonzza a
turistakat. A hataratkelés mar 6nmagaban turistaprogramként is megéllja a helyét, de értéke
tobbszorosére emelkedik, ha a hatdratkelé a helyiek elott zarva tart. A nemzetkozi
turizmusban résztvevé vendégek szamara igen érdekes lehet a hatar két oldalanak
Osszehasonlitasa.

3. OSSZEFOGLALAS

Amint azt mar az elézéekben jeleztik a funkciondlis vérosi ovezet (FVO) a
morfolégiai varosi teriilet munkaerd vonzasi krzetének felel meg. Felmeriil a kérdés, hogy ez
a lehatérolas jo alapul szolgalhat-e a turizmus meghatarozasanak. A turizmusban a hatarok,
hataratlépés, a hatar két oldalanak ellentétes fejlettségének megtapasztaldsa mind-mind
potencialis turistaprogramot jelenthet, akar kisvarosbol indul a turista, akar nagyvarosbol.
Bizonyos turisztikai termékek fliggetlenek a varos méretétdl, (pl. fogorvosi szolgaltatas),
megint masok viszont a varos méretét fontos kritériumként kezeli (pl. klasszikus kulturalis
turizmus).
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KISVAROSI FUNKCIOK VIZSGALATA A DELKELET-ALFOLD
EGYIK TELEPULESCSOPORTJAN

Dr. Ph.D. Zsétér Brigitta
foiskolai docens, Szegedi Tudoméanyegyetem Mérnoki Kar, Szeged

SUMMARY

In my thesis the functions of four provincial towns in the south-east of the Great Hungarian
Plain, According to the article by Zoltan DSvényi and Zoltanné Dévényi (1982) published in “Békési
Elet” the urban functions were attended to by the four settlements — Battonya, Medgyesegyhéaza,
Mezdhegyes, Mezdkovacshdza — collectively. Although Tétkomlés is not mentioned in the article, it is
important to examine because of its geographical proximity.In the course of my literary overview I
outline the indispensable technical knowledge of the topic and the necessary methods applied in my
research. The bases of my study were the research methods of Sandor Kdkai, conducted in Szabolcs—
Szatmar—Bereg county. In my research I have come to the conclusion that the diversification remained
but the functions have expanded to a certain extent.

1. BEVEZETES

A kutatasaim soran Ot délkelet-alfoldi telepiilés varosi funkciéit vizsgaltam. 1982-ben
Dévényi Zoltan és Dovényi Zoltanné (1982) a Békési Elet cimii folydiratban megjelent
cikkiik szerint, négy délkelet-alfoldi telepiilés: Battonya, Medgyesegyhaza, Mezbhegyes és
Mezbkovacshaza hasonld fejlettségliek és nagyjabdl egyidében kellett volna varossa
nyilvanitani 6ket, de a gyakorlat nem ezt igazolta. A cikk szerint az emlitett telepiilések a
foldrajzi kozelség miatt a varosi funkcidkat kozosen lattak el. Varosi funkciénak nevezziik
egy varos azon kozintézményeit, illetve szolgaltatasait, amelyek jellemzden meghatirozzak a
varos arculatat. Beluszky Pal (1999) szerint egy varosnak lehet koézponti-, ipari-,
mezOgazdasagi-, kozlekedési-, turisztikai-, illetve lakd-tartozkodasi funkcidja. Egy varosra
jellemzd lehet a felsoroltak koziil egy, de akér tébb funkci6 kiilonbozé variacidja is (Beluszky
1999). Ezek alapjan Battonya tltétte be a jogbiztonsag (Maday 1960) (Takécs 1998), oktatas,
sport és kozmiivelddés funkcidit. Mezdkovacshazahoz tartozott az egészségiigy, igazgatas,
szocialis mikddés feliigyelete (Mucsi Tné 2001)(D6vényiné, Dovényi 1982). Mezbhegyesnek
a mezbgazdasagban (Enyedi 1960), az iparban (Krajko 1974), valamint a
szakmunkasképzésben volt jelentds része (Zsotér 2008) mindamellett, hogy a vadaszathoz, a
lovassportokhoz, illetve a turizmushoz is kbze volt (Zsétér 2007). Habar Dovényiék (1982)
cikke akkoriban még nem emlitette T6tkomldst, a jelenlegi kutatds szempontjabdl fontos
megemliteni. Batonyanak jelentds turisztikai, oktatasbeli multja van, azon kiviil, hogy a
telepiilés arculatat meghatarozza a szlovak-magyar nemzetiségii lakossag.

Célom tehat, hogy a kutatds végeztével megvalaszoljam, hogy a funkcidbeli
megosztottsag maig is érvényes-e.

2. ANYAG ES MODSZER

Az interjuzds modszerét valasztottam, mert véleményem szerint a kutatas
szempontjabol a telepiilések jegyzdinek, illetve aljegyzbinek a személyes megkeresés volt a
legmegfelel6bb modszer (Kvale 1996) (Schieicher 2007) (Szokolszky 2004).

3. SAJAT VIZSGALAT

Sajat kutatasomat Kokai Sandor (2007) a Nyirségben elvégzett munkaja alapjan
készitettem, melynek alapja a varosi funkciok vizsgalata. A kutatas célja, hogy a mar
bevezetésben emlitett, az adott varosra jellemz$ funkcidk valtoztak-e, €s ha igen, milyen
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iranyban. Kokai (2007) a funkciokat két részre osztotta, ezek a kdzépvarosi és kisvarosi
intézmények. A varosok lélekszama meghatarozza, hogy milyen funkciok jelennek meg. E
szerint a kis- és kézépvarosok Iélekszama 10-25 ezer f8, a kisvarosoké 5-10 ezer 10, és a torpe
varosoké 5 ezer fo alatti.

1. tablazat. A vizsgalt telepiilések lakossaga 2009-ben (f6)

Véros | Battonya | Medgyesegyhdza | Mezdhegyes | Mez6kovacshaza | Totkomlos
Lakossag | 5838 3848 5408 6304 6049
Forras: KSH

Az 1. tablazat a 2009. januar 1-i adatok szerint egyediil Medgyesegyhaza szamit
torpevarosnak a vizsgalt telepiilések koziil. A vizsgalathoz sziikséges adatokat szobeli interjil
Otjan gyljtottem be, az egyes interjualanyok, mint mar emlitettem a vizsgalt telepiilések
Jegyzdi, illetve aljegyzéi voltak. Az interjuk soran a Koékai Sandor-féle tablazatba (2007)
rogzitettem az adatokat. Sajnos szamitasba kell venni a térségben, a rendszervaltast kovetd
nagyaranyu elvandorlast, mely komolyan befolyasolta a helyi funkciok sziikiilését. A lakossag
valtozdsanak vizsgalata a Kokai-féle modszer része ennek adatait a 2. tablazat mutatja.

2. tablazat. A vizsgalt telepiilések népességszamanak alakulasa (1990-2009) (f6)

Varos 1990 1995 2000 2005 2009

Battonya 7385 6323 6482 6610 5838

Medgyesegyhaza 4340 4218 4002 3987 3848

Mezbhegyes 7100 6670 6324 6022 5408

Mezbékovacshaza 7016 7329 7042 6773 6304

Tétkomlds 7128 7109 6869 6486 6049
Forras: KSH

A 2. tablazatban is jo! kdvethetd, hogy az adott teleptiilések lakossdga a rendszervaltas
utan jelentdsen lecsokkent. A csokkenés fokozatosnak tekinthetd, amely a mai napig sem allt
meg. Mezbkovacshazan viszont egy iddszakos ndvekedés is felfedezhetd. A nagyaranyu
csdkkenés a munkahelyek tomeges elvesztésével indokolhaté ezzel, felerSsitve a nagyvérosok
felé iranyuld migraciét. Ez mar joval kordbban is tapasztalhato volt, melyet a neves el6dok is
leirtak (Krajko, Dobrénte, Mészaros 1978). Mez6hegyesen csak lenditett a csékkenésen, hogy
a cukorgyar 1997-ben véglegesen bezart (Zsotér 2010).

3.1. KOZEPVAROSI INTEZMENYEK VIZSGALATA

A vizsgilt telepiilések minden ellatast kielégité korhdzzal az eddigiekben sem
rendelkeziek. A kotelezé haziorvosi ellatds mellett sziildotthon miikédstt Battonyén,
Medgyesegyhazan, Mezohegyesen és Totkomldson, amelyek a rendszervaltas utan, részben a
nagymértéki elvandorlds miatt bezartak. Jelenleg hédziorvosi ellatison til MezGhegyesen
miikddik egy kronikus belgyogyaszati osztaly, MezOkovacshazan egy jarGbeteg-ellatd
szakrendeld, Medgyesegyhazan egy ,kis labor” taldlhato, ahol egyszeriibb vizsgalatokat
végeznek el, az sszetettebb vizsgaltakat a gyulai Pandy Kalman Kérhaz és a békéscsabai
Réthy Pal Korhaz végzi.

Battonyan és Mez6hegyesen nincs kirendeltsége az Agrarkamaranak, a tovabbi harom
vizsgalt telepiilésen viszont egy-egy szaktanacsadé all az iigyfelek rendelkezésére. FVM
hivatal egyik telepiilésen sincs (3. tablazat), a megyei kirendeltség Békéscsaban van. A
falugazdasz teriiletkdzpont Mezdhegyesen talalhatd. A telepiilések koziil Mezékovacshazan
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talalhato APEH kirendeltség, illetve egy iigyfélszolgalati iroda Battonyan. ANTSZ iroda
egyik telepiilésen sem iizemel, egyediil Mez6kovacshaza ad helyet a megyei kirendeltségnek.

3. tablazat. A vizsgalt telepiilések kozépvarosi funkcioi

S| | €|
= o w
Megnevezés § g i§ § _~§
R I A O I

= =

Korhdz - - + + -
Agrdrkamara - + - ? +
\FVM hivatal - - - - -
UPEH iroda - - - + -
ANTSZ iroda - - - + -
\Biztosito + + + + +
Birdsdg + - - - -
Ugyészség + - - . -
Ugyvédi munkakizisség + - + + -
Kozjegyzd.iroda + - - - -
Konyveld iroda + + + + +
Ipartestiilet - - - + +
Vdm- és pénziigyi kozpont - - - - -
Ullami Kozt Kht. - - - - -
VOLAN palyaudvar + + + + +
Gépjdrmii értékesity - - - + -
Idegenforgalmi Hivatal - - + - +
Kornyezetvéd. és Viz. Igazg. + - - - -
Telekom iroda - - + + +
Virosi TV - - - - +
Tdvhdszolgdliatds - - + - -
Nyelviskola - - - - -
Rendorkapitdnysdg + - - + -
Muzedlis intézmeény + + - - -

Forrés: sajat gyijtésii adatok
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A telepiiléseken a biztositok egyéni tizletkotok, akik vallalkozasban dolgoznak Tétkomldson,
illetve Mezbkovacshazan iizemeltetnek irodat.

Az ligyészség, birosag és a kizjegyzoi iroda Battonyan foglal helyet. Ez a magyarazata
annak, hogy az igazsagszolgaltatas funkcidjat ez a telepiilés latja el a térségben.

Ugyvédi munkakézdsségek nincsenek a varosokban, az ligyvédek sajat vallalkozasban
dolgoznak. Kényveldi irodak minden telepiilésen megtalalhatdk. Ipartestiilet egyediil mar
csak Totkomldson létezik.

A telepiiléseken vam- és pénziigyi kézpont, illetve Allami Kozitkezels Kht.
kirendeltsége nem talalhaté. A VPOP-nak korabban volt kirendeltsége Battonyan.

Kiépitett buszpalyaudvarral Mezokovacshaza, Battonya és Totkomlos rendelkezik. A
tovabbi telepiiléseken inkabb buszfordulék vannak. Totkomldson nemrég fejezddott be a
buszpalyaudvar felyjitasa.

Vasaton mindegyik telepiilés megkozelithetd. A palyaszakaszok tobb helyen is igen
rossz allapotban vannak, de felujitasuk egyel6re nincs tervbe véve.

Gépjarmii-értékesités a telepiiléseken Mezdkovéacshaza kivételével nem folyik. Itt egy
hasznaltauté kereskedés miikodik. Autdszalonok legkdzelebb Makoédn, Oroshdzan és
Békéscsaban talalhatok.

Idegenforgalmi hivatal nem talalhatd, kizarolag Mezbhegyesen a Tourinform iroda,
illetve Battonyan és Totkomléson E-pont, mely Pélyazati kovetelmény volt.
Medgyesegyhazan is volt turisztikai iroda, de kihasznalatlansag miatt megsziint.

Kdrnyezetvédelmi és Vizgazdalkodasi igazgatdsagnak kihelyezett szakaszmémndoksége
izemel Battonyan.

Telekom iroda iizemel jelenleg is MezShegyesen, Totkomldson és Mezdkovéacshazan
is. Battonyan kizardlag csak telefontornyok vannak, irodak viszont nincsenek. A
kabeltelevizi6 és internet szolgaltatason tébb szolgaltatéd osztozik az &t telepiilésen.

Varosi televizid 100%-os dnkormanyzati tulajdonban mar csak Tétkomldson van, a
tobbi telepiilésen privatizaltak, igy a testiileti iiléseket és a képjsagot a kabeltévé-szolgaltatd
sugérozza.

Mez6hegyesen a kép némileg arnyaltabb volt. Itt a kabelsugirzast kezdetben a
Parabola non-profit egyesiilet végezte. A cég a teljes haldzatot kiépitette a telepiilésen, de
bevételeik csak a kiadasokat fedezték. Ezért az 1997. februar 20-i kdzgyiilésen keriilt sor a
cég vagyonanak ingyenes atadasara. Az 0 tulajdonos ezutdn Mezbhegyes varos
dnkorményzata lett. Ezutdn megalapitasra keriilt a Mezbhegyesi Varosi Televizié Kht.
Onkormanyzati kézbdl a kabeltelevizié 2004-ben keriilt ki. Indoka a veszteséges lizemeltetés
volt, igy 4j tulajdonosa a Bacs-Kabel lett (Zsétér, Tiirkdssy, Galné 2007).

Tavhészolgaltatas kizarolag csak MezOhegyesen érheté el. Régebben Battonyan is
volt, de a nagymeértékii tartozasok miatt ezt felszamoltak.

Nyelviskola egyik telepiilésen sem iizemel, a nyelvoktatas az Aaltalanos és
kdzépiskolakban, illetve magantanaroknal folyik.

Két telepiilésen, Battonyan és MezOkovacshazan talalhaté rendérkapitinysag a tobbi
telepiilésen rendérérsok vannak.

Muzedlis intézmény tSbb helyen is talalhat6. Ezek leginkabb helytérténeti kiallitasok,
de Mezbhegyesen talalhatd egy kocsi mizeum, Tétkomldson tajhaz, Battonydn miivészeti
kiallitohely, illetve a Medgyesegyhazan és a hozza tartozé Bankaton egy emlékhaz.

3.2. KISVAROSI INTEZMENYEK VIZSGALATA

Az oktatasi lehet6ségek nagyon szerteagazoak a régiéban, mely a 4. tablazaton is jol
végigkovethetd. Egyediill Medgyesegyhaza nem rendelkezik kozépfoka  oktatési
intézménnyel. A Battonyai Mikes Kelemen Gimnaziumban a gimnaziumi mellett
szakkozépiskolai képzések is indulnak.
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4. tablazat. A vizsgalt telepiilések kisvarosi funkcidi

Oktatas |EgészségiippBank és pénzii -
« LENZEEN o | o S N ) K
< N - W b S\ R ~
g I ER S = S Y33 5L 43E 4
N S N O1E = I < | SR i P g S S
s RIS Y M| s S E{vw f S[RETIE B PR S
N S8 |58 S FRASISER E 3
a’) S IS [+ 4 S < ~N
Ratinnva E23 I N N S agrp .1+ 1+ 11 1+ 1+141_
Medoveseovhgzadd - 1 - | - 1 - - - QTP -+ 1+ N I
Mezdheoves S Y N e -1+ 1+l 1 _l+febsl.
Mezdkavaeshizal +1 -1 - 1 + 1+ 1 + 1 QTP ] . T+ + |+ ]+
\Thtkomlds + 1 -1 -1+ 1 - arp =1+ 1+ b0 -1 - 1+ 14+
Forras: sajat gyijtésii adatok

Mezbhegyesen a Harruckern Jénos Kozoktatdsi Intézményen beliil léteznek
szakkdzépiskolai és szakmunkas képzések is. Az intézmény tagja az &t iskola egyesiilésébol
létrejott Harruckern Janos Kozoktatdsi Intézménynek, melynek székhelye Gyula, és kozel
3600 tanuldja és 560 pedagogusa van.

A mezdkovacshazi Hunyadi Janos Kozoktatasi Intézmény kinal gimnaziumi,
szakiskolai, szakkdzépiskolai, miivészeti képzéseket, és mindemellett felndttképzésre is
lehetdség van.

Totkomléson a Jankd Janos Altalanos és Gimnaziumban gimnaziumi képzések
érhetSk el.

Az egészségiigyi funkcidkat tekintve a régidban harom szakrendeld talalhatd. Ezek
Battonyan, Mezokovacshazan és Totkomloson talalhatéak. Az 6t telepiilés kozil a
mentSallomas és a tiiddgondozd is Mezdkovacshazan talalhato. Totkomldson tervben van egy
0j mentéallomas kiépitése.

Bankfiok mindegyik telepiilésen elérhetd. A telepiilések mindegyikén talalhaté egy
OTP fiok, Mez6kovacshazan és Tétkomloson egy-egy K&H fidk is.

Takarékszovetkezeti kozpont egyik telepiilésen sem talalhaté. Mezbhegyes és
Totkomlos a Gadoros és Vidéke Takarékszovetkezethez, a tovabbi telepiilések a Kevermes és
Vidéke Takarékszovetkezethez tartoznak.

Rend6rérsok Mezokovacshaza kivételével mindegyik telepfilésen talalhatok. Itt a
korzeti kapitanysdg foglal helyet. Tiizoltd parancsnoksag Mez6kovacshazan, 6nkéntes
tlizoltosag Totkomldson és Battonyan is talalhato.

Okmanyiroda Battonyan, Mez6hegyesen és Mezbkovacshazan, valamint ez utdbbi
telepiilésen taldlhato a munkatigyi kdzpont is.

A statisztikai kistérségi kdzpontot Mezdkovacshaza tolti be. Ezen kistérséghez tartozik
Medgyesegyhaza, Mezdhegyes €s Battonya is. Totkomlds az Oroshazi kistérséghez kothetd.

A telepiilések t6bb kistérségi tarsulasban is részt vesznek. I[lyen példaul a Maroshati
Kistérség Turizmusaért Egyesiilet, melynek Mez6hegyes, Tétkomlds és Mezbkovacshaza a
tagjai. Az egyesiilet célja a kistérségi telepiilések turisztikai vonzerejének és
idegenforgalménak novelése. Ennek érdekében az egyesiilet turisztikai irodat is lizemeltet
Mezdhegyesen, Totomlds mas egyéb tarsulasokban is aktivan részt vesz. llyenek példaul az
Oroshazi Kistérség Tobbcélii Tarsuldsa, Totkomlés és Térsége Allati Hulladék Kezelési
Onkormanyzati Tarsulds vagy a Hét Hataron Atnyalé Onkormanyzati Szovetség. Totkomlos
kivételével az Gsszes telepiilés tagja a Dél-Békési Kistérség Tobbcéld Tarsulasanak.

Turizmus szempontjabdl mindegyik telepiilés kinal valami érdekességet. Battonyan
igénybe vehetd a varosi wellness gyogyfiird €s a helyi panzidban szallaslehetdség is adodik.
Medgyesegyhazan megemlitendé a minden évben megrendez6dé Dinnyefesztival, amely
évrdl évre egyre tobb latogatdt vonz. A program minden évben tartogat szakmai, csaladi és
konnyilizenei programokat a kikapcsolédni vagyoknak. Az elszallasolas maganhazaknal,
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illetve a rendezvény alatt a kijelSlt kempingben lehetséges. Mezdhegyes a lovassportokkal
kapcsolatos programokrol hires. Egész évben latogathaté a Hotel Nonius, ahol lovaglassal
kapcsolatos programok barmikor igénybe vehetdk. Erdemes megtekinteni a véros régi
gazdasagi épiileteit is. A telepiilés jelenleg is a Vilagorokség részének varomanyosa.
Mezbkovacshazan turisztikai szempontbdl érdekes lehet a néhany éve felgjitott strandfiirdo.
Szallas megoldhato a telepiilésen talalhato két panzidban, illetve a flirdé melletti kempingben.
Totkomloson szintén a fiirdé fontos turisztikai célpont. Megszallni egy panzidban, illetve
maganhédzaknal lehetséges.

1. térkép. A kistérség varosainak vasuti hialézata és varosi funkciéi
(jelmagyarézattal)

\ ° ;
A P“S"afp'dva’ Medgyesboﬁzés

\ g Kurﬁgota i
GKOVACSHAZA °°mb"at°s

& hivatal @ Korhiz mentddllomds,
@ bank gimnazium, szakk8zépiskola
B Kistérségi iroda mmm

BE) titetg. tayéssig vérositv

B oicaphanység, rendordrs, gp  avhs-szolgahatds

Forrés: Zs6tér 2010
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4.0SSZEFOGLALAS

A vizsgilat végeztével arra a kovetkeztetésre jutottém, hogy a varosok funkcioi
nagymértékben nem valtoztak, a megosztottsig tovdbbra is megmaradt. A funkciékban
azonban valtozdsok is végbementek mind pozitiv, mind negativ irdnyban egyaréant. Pozitiv
iranynak nevezhetjiik az id6 el6rehaladtaval, és a technika fejlédésével bizonyos aj funkciok
megjelenését. Ilyenek példaul a bankfiokok, kabel tv szolgaltatds, vagy a turisztikai
programok. Negativ iranynak tekinthetjilk a funkcidbeli szikiilést, mely legfoképpen az
egészségligyben ment végbe. Ezek az intézmények ma mar csak a kdmyékbeli nagyobb
varosokban, Oroshazan, Békéscsaban és Gyulan talalhatok meg.
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SUMMARY

We are aiming to describe the process how Sandorfalva was declared a town, its economic,
social, infrastructural conditions, its level and the course of development.
We are seeking answers to these questions: what possibilities, risks, weak and strong points does this
settlement have? What is the future strategy of this town, and how does it intend to realize it? We have
two important conclusions here. The first one is that it is the human factor which is in the centre of
development, so we are emphasizing the importance of collaboration, the other one is the formation of
competitiveness which can result in a town of European level.

1. INTRODUCTION

Rural development has brought about a certain kind of differentiation in our country.
The development was concentrated on the bigger settlements, so the investors were hindered
to get in touch with the villages. Urbanization was too slow, in 1981 the number of small
towns was low, only 20-25.

Settlements with the functions of small towns can be found mostly in the group of the
approximately 600 so-called ,,nagykozség” (means big village, but not a town yet), which is a
large village constituting an administrative division in Hungary.

It is well-known which areas lack the towns in the country, which large villages can be
improved to become urbanized small towns. It is expected to amplify the network of small
towns and this way to decrease the amount of areas without towns. The main purpose is that
the population of villages can find and use the urban institutions, within the distance of less
than an hour in the whole country. (Perczel 1982)

When we are analyzing the process of how Sandorfalva was deciared a town and its
urbanization efforts, we are intending to show how it is possible to form a competitive,
pleasant town due to its improvement.

2. DESCRIPTION OF SANDORFALVA

. »--.towns are the symbiosis of the past and future, thus they were the scenes of time

and development in the past, and they remained so even today, so they are the evidence of
continuity” (Granasztdi 1984) The life of farms means everything for the older ones, their
way of life cannot be changed. They have got used to the natural environment, they can stand
the extreme weather. For them, work from the first glimmer of dawn till night is essential
together with all the struggles. (Galné 2010)

The past of Sandorfalva cannot be separated from the history of the village of Algy®.
Foundation of the settlement is due to a sad catastrophe of flooding. Marquis Pallavicini,
Sandor offered an area from his own estate to found a new settlement, and he got a part of the
population of Algyé to settle down there. The Marquis gave not only the area but his name,
too to the village. The village was inaugurated with all solemnity on 20 August, 1879. In 1882
the church, the village hall, the school and gendarme post were all constructed (Komor 1985).
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The marquis placed the residence of the estate to Sandorfalva. The population worked mostly
in the estate as farm hands, servants and craftsmen.

Beside the old village of regular structure a new part has been built since 1950-60. The
size of the settlement is around 56 km2, most of which -9/10- belongs to the outskirts. Its
population is Hungarian; the major part is Roman Catholic. 8% of the residence can be found
in the outskirts.

In 1969 there was a big change in the settlement life when it became a ,,nagykdzség”
which generated improvement.

The infrastructural, service and supplying sectors started to improve from the 1970s. It
had been a separated settlement for a long time since there was no road connection of good
quality neither with Szeged nor with the international road only two kilometers away. The
power supply was started in 1949, the drinking water supply was built in 1968, and from 1980
the streets are covered with solid surface, today more than 80% of the streets have solid
surface. The piped gas supply was built between 1984-1988 more than 2500 residences were
connected to it till 2005. In 1993 the telephone and cable television network was extended. 4
net-suppliers work in the settlement in 2005. The number of housing plots was five times
more, regarding the state at the time of foundation, partly by dividing the earlier plots of 2000
m2, and partly by utilizing new areas, thus the inner area more than doubled. The centre of
Sandorfalva has been under reconstruction since 2002 where you can find the large, shady
Szabadsag square with the Roman Catholic church erected to adore Virgin Mary. Busts to
Pet6fi Sandor and Arany, Janos can be found on the main square close to the Town Hall. The
life of the ,,nagykozség” started to boom when the president declared it a town on 1 July,
2005.

Picture 1. A modern bus station in Sindorfalva

Source: the author’s image, 2011

It obtained a new scope of tasks to represent the development of its catchment area. It set as
an aim to reconstruct the community form. Let’s examine the steps which affected this
transformation. The attained situations were regarded as the conditions of further steps.
People of Sandorfalva did not shape a dreamy town image considering the future.
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According to the new situation a bigger chance of acting, collaboration were provided
for the population to improve the situation of people living there, so a rapprochement of town-
village can be formed continuously. The transportation is under improvement, a new bus
station has been built. (Picture 1)

For a small town it is important to have a trustworthy institution which is supported by
the community and which can get reputation from this support. The institutions of community
inspire the social development; they are places where it is worth going to. All in all, they are
aiming to create the rapprochement of the urban living conditions, the availability of the level
of supply and the urban services which is in strong connection with the modern demands of a
small town.

Development has transformed the outer look of the village. The main purpose was to
form a small town which can fulfill the modern demands but, at the same time, it preserves its
unique traditions and then it applies them consciously. The strong force of traditions, the rich
historical heritage determines the tasks of the settlement. Besides, its structural conditions, the
rare historical and aesthetical values of its buildings determine the direction and the way of
development of Sandorfalva.

Today the settlement is not the exclusive place of the agricultural production.
Electricity, an access road, comfortable houses, inner road network, system of
telecommunication, health care, system of education and local administration are all present.
Small and middle-sized industrial ventures are present, too, though in a smaller measure. It is
a must to improve the shop network and other tasks of supply. It is necessary to utilize that
small amount of money from different sources cleverly in order to make the settlement a
significant regional centre.

It is worth making a matter of curiosity an attraction. It is necessary to organize
programs to make a settlement attractive. People there are aiming to stay open to the world
and not to feel they are just rural not forgetting their roots, the Pallavicini-heritage- where
they come from which have always been a great treasure. ’

3. THE TOWN AS THE RESULT OF THE PROCESS OF URBANIZATION

In the Hungarian history the first towns — to 1867- were market-towns and free royal
cities. Then a new category: the town with the municipal law was introduced from 1867 to
1949. After it, since the 1950s the following categories can be found: county town, town of
county rank, district town, town of district rank. (Beluszky-Gy®6ri 2005)

There is not a set limit regarding the number of settlement which can be declared
towns. According to the ,,Magyar Koztarsasag Helységnévtara” (‘List of Place-names in the
Hungarian Republic’), to 1950 50, then till 1990 112, then about two decades later, today 328
towns can be found in our country (http://portal.ksh.hu/pls/portal/cp.helyegnevtar, 2011). The
trend to give a town rank is getting bigger. It can be seen exactly that most of the settlements
were declared towns after the political transformation. This tendency is still going on after our
joining to the EU.

There are several factors which every settlement has to accomplish in order to obtain
the town rank. These are the following: density of buildings, number of population, density of
population, economical-social structure. These factors are different in a village on the
Hungarian Plain, in the agglomeration of Budapest or in a village of the Transdanubian area.
Naturally, these places have to prove a higher level of development as compared to the level
of their region.

It belongs to the most essential conditions that only the settlement can be a town
which has already been ranked as a ,nagykdzség”. Two important factors should be
considered, as well: the human one and the time-space relations. Since it is the human factor
which is in the centre, the most convenient claims should be realized and maintained. The
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other important component is the time-space relation, which is to say, the age and special
location of the given settlement.

The legislative power intended to construct flexible index-numbers which can mean a
realizable challenge for all candidate-towns. However, there is only one exception which
separates the urban area from the rural one, it is density of population. It was the OECD
(Organization for Economic Cooperation and Development) to fix this value as 150
person/km®. It cannot be accomplished in each settlement; this index-number is 147
person/km? in case of Sandorfalva, which is slightly less than the desired number. Besides,
the settlement can become a town if its population is over 5.000 people. This index-number,
in case of Sandorfalva, outnumbers the fixed value since, even at time of the initiation, it
exceeded 8.000. Apart from the index-numbers, the economical-infrastructural level of
development, the social-regional roles, traditions, cultural life are all taken into consideration.
In addition to the desired level of development, the given place should provide basic and
central functions, as well. These two criteria: the level of development and central function
are determinant factors. In case of Sandorfalva they can be regarded as satisfactory ones.

Between 1879 and 2005, Sandorfalva induced index-numbers which gave hope to
obtain the town rank. Among the settlements of Szeged Small Region Sandorfalva is the
second most populated one, after Szeged. Within the county it precedes towns like Kistelek,
Mindszent or Mérahalom (Takécs 1979).

Before obtaining the town rank, it had to prepared itself to get it which was quite a
long process. The ,,nagykozség” had to realize measures which could ensure its purpose. It
was important to increase the population, economical, infrastructural index-numbers. These
conditions not only provide better living conditions for the population but also they result in a
more attractive image of the small town.

A rural development conception was realized with which they can ensure the use of
classification of the competitive town. First of all, it is necessary to find solutions to improve
economy. Besides, it'is necessary to motivate people to move there. After the ,,nagykodzség”
initiated to become a town the number of population grew continuously. The number of
people living there has more than doubled and this process is still going on.

Sandorfalva can be considered as a strong settlement from the economical-commercial
points of view, it has a large number of shops and a marketplace, too. It clearly shows the
importance of the market that a lot of people from the neighboring places go to Sandorfalva to
sell and buy things.

The settlement has a nursery school, a kindergarten, a primary school and an evening
secondary school. The town attracts students from the neighboring villages (Déc, Baks,
Szatymaz) to go to school there. (Picture 2)

The building is completely suitable for the quality education to obtain competitive
knowledge.

The settlement has a strong cultural past due to its famous zitherists. Every year they
perform in several programs where the people from the neighboring villages go, too.

The town has 3 surgeries for adults, 1 for children, there is a vet, too and 2 dentists but
they receive private patients, as well.

From the 1990s a lot of people from Szeged have chosen the small gardens in
Sandorfalva when they wanted to relax. Its traffic is quite heavy due to the Szeged-
Opusztaszer-Csongrad-axis.

From the 1980s the village-town flow has changed, and people moved to the villages
from the bigger towns. The villages around Szeged increased the most quickly their
population: besides settlements Sandorfalva, Deszk, Ujszentivan, Zsombé. More and more
people moved from Szeged due to the reasonable prices of plots and the favorable transport
conditions. In the year of becoming town 10 juvenile fell on 84 elderly which is a special
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starting point to strengthen the social structure of the settlement. Over the years the number of
people with university degree has multiplied. The proportion of people with secondary
qualification is extremely high.

Picture 2. The renovated and amplified school building in the town centre

Source: the author’s own image, 2011

The majority of employees from Séandorfalva commute between its living and working
places. Most of them go to work mainly to Szeged, then to villages Opusztaszer, Kistelek and
Szatymaz. The unemployment rate is under the national average.

After the millennium they did not break with the former ways of living, since in the
settlement the agricultural production, cultivation and onion cultivation are all significant. As
for animal husbandry, it is typical to rear poultry and pigs. Regarding the industrial
production it has hundreds of ventures of different sizes, besides broom manufacturing. It
strengthens its regional role that these ventures fulfill the demands of the neighboring
settlements, thus they result in an economical increase for the town. It has two rifle clubs and
the Szeged Fish Ltd, which deals with fish-breeding, plays an important role in the
economical life of the settlement.

Shops, places with commercial and service activities fulfill the demands not only of
the people in Sandorfalva but that of the population of the nearby villages, as well. Services of
the commercial units in Sandorfalva are utilized by the majority of villages Balastya, Déc,
Szatymaz and the people who have small gardens along the road Szeged-Csongrad. All basic
services are available in a suitable level. Commercial supply is of urban level. Regarding its
size, the market is of fair-type, 90% of the sellers and 40% of the customers come from
different places.

The tourism is not really utilized though lots of natural treasures can be found in the
settlement and its neighborhood, catering and tourism fall behind the desired level. Its
infrastructural development is solved with the exception of the sewage disposal.

The settlement has always been within easy reach but the real change was expected
with the construction of the road to connect it with Algy6. The motorway was finished a short
time ago so its effect cannot be measured.
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In 1996 the police station of Sandorfalva was established which villages Szatymaz and
Déc belong to. Even the Association of Civil Guards was established in 1995. It shows the
regional role of the Association that they can be called even from villages Baks, Doc,
Szatymaz, Szeged and Opusztaszer, as well.

The Culture Centre organizes different programs for the students, pensioners and for
those who want to entertain. In 1999 the culture centre was nominated after the famous
zitherist, Budai Sandor, who was born in this town.

4. DIRECTION OF DEVELOPMENT

The Pallavicini Plan (2006) is the document of development which determines the
main direction of development for the next 10-15 years.

On the basis of its geographical-natural location, Sandorfalva is an attractive place for
tourism, apart from this it can utilize the vicinity of Opusztaszer. The most important
conceptions of development are retention of the urban population, establishment of new
working places and development of the economical-social structure.

All in all, a conception of town development should be realized which has an effect on
all fields of life.

A town lives if stability and development can live together in it. A town can be lived if
it has its own history. ,,Its own history is the plurality of memories and novelties, grandpa’s
reminiscences and the grandchildren’s faces of surprise.” (Botka 2011)

Reconstruction of the castle is of that kind which will represent a value of great
importance for the town. Due to the work, Pallavicini Castle in the centre is” being
transformed into a historic and ethnographic museum. It is planned to rebuild the house of the
famous zitherist, Budai, Sandor into a Memorial House where there will be an exhibition on
the history of the zither which is a unique one in Europe.

In the Széchenyi Court, where a playing ground and a skating-rink can be found, a
new community centre is planned to be built with which more space will be gained for the
younger ones.

The government of the town has set as an aim that everything should be preserved
which is worth and everything should be renewed which is necessary. (Botka 2011)

They consider important to form new plots in the interest to increase the Town’s
population. As a result, the settlement will be not only more. attractive but it promises success
for everybody in the long run.

5. SUMMARY

We tried to find what requirements the settlement of Sandorfalva had to fulfill in order
to obtain the town rank and how it could realize them. It is totally proved that it fulfilled the
criteria of the town rank and it has stepped on the road of development.

People living there are satisfied with these results, and they are interested in how this
improvement is going on. Keeping the people’s demands in consideration, it can result in
development which can ensure competitiveness. It was based on the evaluation of the
possibilities, elaboration and realization of development conceptions and action plans,
together with the image of a livable town. Sandorfalva would like to develop its regional and
sub regional role and importance.

Today urbanization is an important phenomenon. Interpersonal relations develop altogether
with it. Meanwhile it is necessary to decide between old and new. A new sphere of human life
is coming to light in space and time. The main source of this force is tradition.
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SUMMARY

The 55th EOQ Annual Congress was organized by the HNC for EOQ in Budapest between
20™-23" June 2011. This Congress was simultaneously also a World Quality Congress taking place
triennially alternately in the United States, Europe and Japan. Considering that in this period Hungary
had the Presidency of the EU Council, importance of this year’s World Quality Congress was
underlined by the fact that it was also registered in the official EU calendar. Other important prestige
increasing factors were the meeting of the representatives of the World Alliance for Quality (WAQ),
and the General Assembly of the International Academy of Quality (IAQ) after the Congress. The
most important presentations of the Congress are reviewed. In additions some conclusions and
recommendations are summarised.

1. INTRODUCTION

The main topics of the Congress events were followings:
—~ Innovation and Quality
— Education of Quality — Quality of Education
— Repositioning the Quality Issues in Manufacturing
—~ Quality Management and Quality of the Management
— Corporate Social Responsibility and Sustainable Development
— Quality Improvement Methods, Six Sigma and Lean
— People Involvement and Motivation
— Quality Situation in following Sectors: Agrifood, Healthcare, Public Administration,
Pharmaceutical Industry, Automotive Industry, Construction Industry, Services and
Tourism
The Pre-Congress Seminars were held on Agrifood, Healthcare and Public Administration.

2. RESULTS

Since the beginning great interest was shown towards the World Quality Congress.
Recognized quality professionals and general managers submitted altogether nearly 300
presentation proposals being outstandingly high number in the history of the EOQ Congresses
from which 149 papers were accepted from 44 countries and presented in the Pre-Congress
Symposia, in the Opening and Closing Plenary Sessions as well as in the 24 Concurrent
Sessions (Table 1).

As regards participants: from 61 countries, nearly 620 participants registered and
graced the Congress with their presences (Table 2). Many participants arrived from China,
Russia, Germany, Japan and Norway. Every continent was represented at the Congress.
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Table 1. Number of Pre-Congress and Congress Presentations per Countries

Pre- To- Pre- To-
Country Congress Congress gather Country Congress Congress gather
Argentina 0 1 1 Egggegc of 0 1 1
Australia 0 1 1 [|Hungary 10 22 32
Austria 0 3 3 || Morocco 0 1 1
Belgium 2 3 5 || Germany 4 6 10
Bosnia-
Herzegovina 0 1 1 || Norway 0 3 3
Brazil 0 1 1 || Italy 1 0 1
Cyprus 0 1 1 ||Russia 1 6 7
Czech
Republic 0 4 4 | Portugal 0 4 4
Republic of .
South Africa 0 1 1 | Romania 0 1 1
United .
Kingdom 2 3 5 |{Spain 0 1 1
Egypt 1 0 1 || Switzerland 1 2 3
Finland 0 3 3 || Sweden 1 4 5
France 0 1 1 | Saudi Arabia 1 0 1
The .
Philippines 3 2 5 | Serbia 0 2 2
Greece 0 1 1 | Singapore 0 1 1
| Netherlands 1 2 3 | Slovakia 0 1 1
Croatia 0 3 3 | Thailand 0 1 1
India 1 3 4 || Turkey 0 1 1
Iran 0 1 1 [iNew Zealand 0 1 1
Israel 0 3 3 | Ukraine 0 2 2
Japan 5 4 9 ||USA 5 5 10
China 0 2 2
Kazakhstan 1 0 1 Altogether 40 109 149

Source: conference organizers of 55" EOQ Congress in Budapest 2011

In cooperation with the VSL Consultancy and Servicing Ltd. also a widespread
participants’ satisfaction survey took place. It should be mentioned and recognized that 30-
60% of the participants completed evaluation forms in every session, so scores can be

considered as representative.
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Table 2. Number of Pre-Congress and Congress Participants per Countries

Pre- To- Pre- To-
Country Congress Congress gather Country Congress Congress gather
Albania 2 1 3 || China 2 30 32
Angola 0 1 1 || Republic of 0 1 1
Kosovo

Argentina 0 2 2 |[Latvia 2 3 5
Australia 3 2 5 || Liechtenstein 0 2 2
Austria 1 3 4 || Libya 2 1 3
Belgium 2 12 14 || Luxembourg 0 1 1
Bosnia-
Herzegovina 0 1 1 [ Malta 0 2 2
Brazil 2 3 5 || Moldova 1 1 2
ICS?;ES?' 0 4 4 [ Morocco 0 1 1
Cyprus 1 1 2 || Hungary 212 330 542
%Sﬁ%nc 2 4 6 | Germany 7 18 25
Denmark 0 1 1 || Norway 4 13 17
Republic of
Sogth Africa 2 1 3 || ltaly 1 1 2
South Korea 4 2 6 || Russia 3 29 32
g?r;tgeddom 4 8 12 | Portugal 0 9 9
Egypt 2 1 3 ||Romania 2 3 5
Estonia 2 3 5 | Spain 1 2 3
Finland 1 7 8 || Switzerland 2 7 9
France 2 3 5 Sweden 2 11 13
g}}:ﬁippines 6 6 12 || Saudi Arabia 1 1 2
Greece 0 1 1 Serbia 1 5 6
Georgia 0 1 1 || Singapore 0 1 1
Netherlands - 4 5 9 [ Slovakia 0 2 2
Hong Kong 0 1 1 Slovenia 6 5 11
Croatia 1 7 8 || Thailand 3 3 6
‘India 6 7 13 || Turkey 0 7 7
Iran 0 1 1 |[{ Ukraine 0 3 3
Israel 0 4 4 [[USA 7 11 18
Japan 8 13 21 || New Zealand 0 1 1
Canada 0 1 1 || Vietnam 1 1 2
Kazakhstan 3 2 5 || Altogether 318 614 932

Source: conference organizers of 55" EOQ Congress in Budapest 2011
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General evaluation of the Congress is included in Table 3.

Table 3. General evaluation of the Congress

Topic Average
Global index of the 55th EOQ Congress 4.34
Congress venue 4.47
Cultural and social programs 441
Services (registration, lunch, coffee etc.) 4.40
Preparation of the Congress (information, correspondence) 4.34
Organization of the Congress 4.31
Professional level 4.29

Source: conference organizers of 55" EOQ Congress in Budapest 2011

The positive picture of the Congress was strengthened by the altogether 11 exhibitors
as well as by the factory visits at the Herend Porcelain Manufactory, Grundfos Manufacturing
Hungary and in Dreher Breweries.

3. SELECTED PRESENTATIONS
3.1. NATIONAL PLAN FOR EUROPE 2020 STRATEGY

Balazs Hidvéghi, Deputy State Secretary for European Union and International
Affairs of the Ministry for National Economy, Hungary
Having reviewed Hungary’s key macroeconomic indicators, main items of the

Hungarian National Reform Program are the following: 1. Measures to reduce public
expenditure and debt to a sustainable level, 2. Building better business environment in
Hungary, 3. Structural reforms to enhance and dynamising the economic growth, 4. Long-
term structural reforms and 5. Fostering employment. These objectives are well in line with
the national strategic programs as well as the EU 2020 strategies and main national targets:

¢ Increasing employment rate to 75%;

* Lowering the number of people living in poverty by 5%;

¢ Increasing the level of R&D expenditures to 1,8% of GDP;

o Increasing the share of population aged 30-34 having completed tertiary level education

to 30,3%;
e Increasing the share of renewable energy sources to 14,6%.

3.2. EUROPEAN QUALITY POLICY

Zacharias Bilalis, European Commission, DG Enterprise and Industry, Brussels,
Belgium
The European Quality Policy does not plan to widen Community legislative activity

nor envisions a more "interventionist” role for the Commission: namely it wants to act as a
"facilitator", a catalyst for the projects and initiatives to be carried out in a decentralized
manner, by fixing a reference point and by providing direction for thought and action. A
European Quality Policy must lead to:

o Satisfied citizens, consumers and customers;

o Well-trained and motivated staff;,

¢ Efficiently managed companies;

» Respected environment;
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o Well-used resources;
¢ Strengthened employment on the basis of overall competitiveness, innovation and
creativity.

Framework of a European Quality Policy: Quality Assurance should be “part of Quality
Management focused on providing confidence that quality requirements will be fulfilled”.
However, a European Quality Policy must also address the whole issue of “quality as such®,
go beyond the limits of pure quality assurance and encompass the whole sphere of quality
management. It means that the European Quality Policy is directed towards companies, public
authorities and consumers alike. It aims to establish the overall framework for the
development of technical and political environment essential to the improvement of the
quality of products and services, the competitiveness of European companies and the quality
of life of the people of Europe. A European Quality Policy intends to develop a favourable
environment in which enterprises achieve excellence in terms not only of conformity to
regulatory requirements but also of their outputs and internal organisation for the benefit of
the society as a whole.

3.3 INTRODUCTION TO THE CHINESE CERTIFICATION AND
ACCREDITATION SYSTEM

Che Wenyi, Deputy Chief Administrator, Certification and Accreditation of China
(CNCA), China

Certification and accreditation are playing more and more important role in the
national economic and social development. Through the certification the quality level of
products and services as well as management quality levels has been enhanced vigorously.
The average rate of product quality above standard in certified enterprises is 92%, while this
rate at the uncertified companies is only 79%. Today in China there are 136 domestic and 37
foreign-invested certification bodies, 33 certification training bodies, 353 certification
consultancy bodies and 16 foreign certification bodies. Altogether about 60 thousand
certification, accreditation and related personnel cover various industries, products and
institutions in China. Regulation on certification and accreditation of the People’s Republic of
China was announced in 2003. The supervision system was established by several years’
efforts encompassing the comprehensive supervision by regulations, authorities, accreditation
and self-discipline. The comprehensive certification system covers both compulsory and
voluntary areas. Legal responsibility systems are based on characteristics of certification and
accreditation. There is a unified and active international cooperation system in place.

3.4. RETURNING TO OUR ROOTS: THE FUNDAMENTALS OF MANAGING
FOR QUALITY

Gregory H. Watson, Acting Chairman and President, International Academy for
Quality (IAQ), Finland

Excellence is a milestone on the quality journey from the creative ideas up to the
implementation in practice: the design gap (reliability by design) is between what the
customer wants and what he/she is promised. And what the customer gets at last will provide
basis for future customer perceptions. Quality management should fill the conformity gap
between customer expectations and the real supplies in order to avoid quality losses.
Excellence is the good customers’ perception of our goods and services. There exist a lot of
tools and methods of quality management to make this long quality journey as efficient as
possible: ISO 9000 Standard, Lean Six Sigma Method and Business Exceilence (leadership
and governance, strategic plans and projects, ethics and social responsibilities, performance
measurement and knowledge management — just to mention the most important elements).
While the ISO 9000 Standard represents the relatively low-level operational quality, Six
Sigma projects are contributing through reiterated self-assessment and benchmarking
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activities very efficiently to the development of business excellence (upper strategic quality).
Quality is about action — it is not just theory.

3.5. CULTURAL TRANSFORMATION: PROVIDING THE LEADING EDGE
IN NAVIGATING GLOBAL QUALITY

Charles Aubrey, Vice President for Quality and Performance Excellence
Anderson Pharma Packaging Inc. an AmerisourceBergen Company, USA

Continuous improvement has become one of the most important processes in
organizations today. Whatever the specific approach; TQM, Six Sigma, Lean, Process
Management and Improvement or Kaizen, the culture of the organization must support that
approach. If the culture does not foster the approach, support the behavior and activities,
reinforce the discipline, motivate and reward the actions and results, then the continuous
improvement process will fail. It is the senior leadership team who must define what culture
they want. Culture must be developed to support the type of continuous improvement process
the organization wants to implement. Anderson Pharma Packaging Inc. has recently
completed a culture survey and almost 400 employees participated voluntarily. The senior
leadership team earlier had articulated 7 values being important to Anderson since 1967, but
had never been written down. The senior management team now wanted to determine how
well they were accepted, adopted and practiced at the company. As it was the intent of the
senior management team to measure them, they developed 87 questions around the 7 values
which are: Manage with Information and Metrics, Empower Employees, Teamwork, Respect
and Ethical Behavior, Improve and Innovate, Coach/Mentor and Make a Difference, and
Surpass Customer Expectations. This was done to make it clear throughout the organization
what Anderson stands for, how to operate and what they expect from each employee.

3.5. INNOVATION AND QUALITY

Gadbor Szabd, President, Hungarian Innovation Association and Rector of Szeged
University, Hungary

Donald Stokes American scientist published in the late 1990s a two-dimensional
innovation model making balance between demands for understanding the nature as well as
demands for solving social and technological problems considering exploitation as well.
Every project should be positioned in this co-ordinates system according to the special
demands indicated at the axis. For example, Bohr was not interested in the technical details
but he wanted to understand nature (theoretical science); on the other hand, Edison dealt only
with engineering and technical problems (practical science). As opposed to both of them,
Pasteur set out purely from practical approaches but problem solving required some basic
research and knowledge with special regard to microbiology. This very interesting quarter on
the figure represents problem solving sciences where majority of the modern projects (e.g.
genetic mapping and informatics) will come. These projects can only been duly supported
within properly efficient innovation systems. Furthermore the speaker showed the number and
expenses of the changes as a function of product life cycle during the whole product
development period beginning from research up to putting new goods in the market.

3.6. A JOURNEY TO EXCELLENCE IN TWO ORGANIZATIONS
E. David Spong, ASQ Board Chair and President (Ret.) Boeing Aerospace Support,
UsA4

The speaker himself conducted 2 very successful quality journeys: 1) Boeing Airlift &
Tanker Programs (1991-2000) with National Baldrige Award reached in 1998; 2) Boeing
Aerospace Support (2000-2004) that became Baldrige winner in 2003. The Law of Change
says: “If you always do what you have always done you will get what you have always
gotten!” The Corollary says: “If you want a different outcome, you must change either the
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process, the product, or both.” At first the relationships with internal and external customers
have to be reinvented with the assistance of a team committed to program excellence. Also a
Customer Satisfaction Model should be set where satisfaction itself consists of two
components: performance excellence (quality + cost + schedule) and relationship excellence.
Process management should cover everything we do by managing and improving through a
single, disciplined approach as well as by empowering associates. All employees must believe
in quality! But the most important thing is that leadership shall be committed to quality as
Deming said: “Projects are most successful when top management takes ownership.” At new
organizations focus should be put on both running and growing the business. Development
supported by the Baldrige criteria begins with leadership and — through strategic planning,
customer focus, measurement & analysis, knowledge and process management and workforce
focus — will culminate in improved business results. Properly motivated employees are key
contributors to the excellent business results!

3.7. INNOVATION OF QUALITY — QUALITY OF INNOVATION; THE WAY
HOW KNORR DOES IT

Istvan Lepsényi, Director General, Knorr Bremse Hungary Ltd., Hungary

Knorr-Bremse is the world’s leading manufacturer of braking systems for rail and
commercial vehicles having 100 years of experience with braking technology. They produce
mainly air treatment units and valves for air brake systems. Knorr-Bremse is engaged in
research & development activities: a Test Center in Kecskemét supports product development
with technical validation tests of new pneumatic and electro-pneumatic concepts with a series
of tests: function, endurance, environmental, system and vehicle tests. Quality — as a core
value — is the order of the day for any manufacturer of safety-relevant systems: product safety
is a critical success factor while individual responsibility and ownership are also essential. As
a customer driven company, Knorr-Bremse is committed to continuously advance the quality
of their products and services. They accept at the same time, that the responsibility and
ownership for quality and product safety rests collectively with each and every one of the
employees. The Integrated Product Safety Management System applied ensures the lowest
risk on society in the traffic. The Knorr-Excellence (KE) Model introduced in 2007 has
envisaged the vision to switch from “very good™ to “excellent” in every field in order to reach
the strategic purposes. As a part of this model, CVS (Commercial Vehicle Systems) will
achieve globally zero defect and outstanding business results through global cooperation and
synergy. Knorr-Bremse answers for our days’ world of mobility with the following sentence:
Every day, more than 1 billion people put their trust in systems from Knorr-Bremse — in light
rail vehicles, metros, high speed trains; in buses, coaches and commercial vehicles.

3.8. THE GOLDEN TRIANGLE OF MANAGEMENT: COMPETITIVENESS,
PROFITABILITY AND SUSTAINABILITY - HOW CAN INTERNATIONAL
STANDARDS HELP?

Alan Bryden, Immediate Past Secretary General of International Organization for
Standardization, France

The general economic and societal context in which organizations operate has
drastically evolved in the past decade. The trend is for even greater challenges ahead.
*Globalization’ and ’sustainable development” have become the key words to describe this
context. Designing an efficient management system and practice in this global context
involves integrating many aspects: knowledge and economic intelligence, innovation, quality,
environment, safety and security, occupational health and safety, and, more generally, social
responsibility. Overall and lasting success depends on the ability to reconcile competitiveness,
profitability and sustainability. The golden triangle of management: reconciling
competitiveness, profitability and sustainability. Consensus should always based on
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international standards: a treasure chest of proven and globally accepted solutions, because
standards are tools for knowledge and innovation and for accessing world markets.
Furthermore, they are tools for environmental impacts and energy efficiency, tools for
business continuity and risk management as well as tools for social impacts and
responsibility. Conclusion: international standards are tools to facilitate market
responsiveness, sustainable efficiency and global competitiveness.

3.9. BREAKTHROUGH MANAGEMENT IN INDIA

Shoji Shiba, Professor Emeritus of the Tsukuba University, Japan

Management of global quality is not an easy thing: within the organizations all
processes have to be under control while excellent organizations themselves have to be
embedded in a harmonious society. Visionary leadership is the key for navigating global
quality in the new era (characterized mainly by internal contradictions and environment
constraints) enforcing fundamental changes: outside different perspectives have to be fused in
order to unlock values as well as to induce new physical infrastructure and mind set changes.
On the other side, practices should be reflected inside to shift views and unlocking new
values. Global quality itself is originating from perceptions and aftermath it pulls further
development of the navigating system. Some arrogance is substantially needed to follow even
strengthen this process to reach higher levels of global quality. Consumers’ latent needs plus
contributions to innovations resemble to a pyramid where non-users lay in the bottom: simple
users and dominant majority of users represent the following levels while at the top of the
pyramid ("High End’) competitive advantages and tangible results (profit) are sought. At the
bottom of the pyramid disruptive innovations are needed: the invisible desires and latent
needs of masses of people have to be recognized and understood — it is the essence of
leadership! For example, the story of CHOTUKOOL (a refrigerator box working without
electricity) was a prominent, quite disruptive innovation in India within the Visionary Leaders
for Manufacturing (VLFM) Program orchestrated by Shoji Shiba. This initiative addressed the
basic needs of the poorest, simple customers with easy and affordable solutions making their
family life more happy allowing them to produce and store larger quantities of fruits and
vegetables ensuring higher market incomes for them. So disruptive innovations open up the
untapped market of the non-users, while at the top of the pyramid typical sustaining
innovations are needed. In other words: in order to build new businesses at the bottom of the
pyramid, mostly fundamental breakthrough innovations are able to reach out to people
(community focus) creating new capabilities for them for additional earning. In this case wide
coverage through partnership and community networking are essential.

4. CONCLUSIONS AND RECOMMENDATIONS

The most important statements would be echoed by contributing in all probability to

solving the current economic and social problems of the world. It can be pointed out that in
the future activities of the participating and of all other quality organizations the sustainability
and the corporate social responsibility should play an important role and also quality should
be developed from these aspects.
It became obvious that quality has to be interpreted more and more widely because quality of
products and services influences substantially the operation of all organizations of society,
economy and the cultural sphere but also the everyday life of people. This effect is reciprocal
considering that the customers’/buyers’ awareness on the other hand will be only stronger and
stronger due to the acquisition of knowledge from internet becoming slowly general,
changing sharply the vision of quality. This is the case because the more and more conscious
customer/buyer/consumer will choose or prefer products and services with the most
favourable price/quality proportions in the more and more globalizing world.
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It was expressed in several presentations that quality is not principally a type of costs but an
very important factor

» of economy, effectiveness and saving approach as well as

¢ of competitiveness of the enterprises, organizations, countries and regions.
This means that only products and services of top quality meeting customers’/utilizes’
demands at favorable prices could be marketed in the future ensuring their producers a
growing market share. Evolution of the first factor is determined primarily by the exact
faultless work while the second factor by innovation, visionary strategies, quality-oriented
management and owners as well as the character of legal and economic regulations. All those
crucially specify positions of countries and regions in the international competition
influencing in this way income, living standard and quality-of-life of their populations to
some extent.

It also should be underlined that presentations dealing with the quality issues of
healthcare and the tightly connected pharmaceutical industry filled up not only a separate
symposium but were included in the program as a one-day workshop; what is more, some
presentations with similar subject were delivered in other sessions as well. This may be in
connection with the health problems of the aging population, the incredible rapid
development of medical sciences and technical conditions and the quickly growing related
costs as well as with public health quality getting into the focus of attention of people.

Beyond the messages of general character also several conclusions can be drawn based
upon the realized Congress program.

First Conclusion: Majority of the high-level presentations gave a real picture on the present
situation of quality and quality management on world level and also in a given sector or
special field. Operative and strategic tasks of the near or distant future were many times
drawn up in a well-founded manner or they could be well deducted.

Second Conclusion: From among the emerging countries India and China are making
tremendous efforts as regards quality development. In India Shoji Shiba’s training
contribution concerns wide leading professional groups that enjoy the government support. In
China the government has treated quality as a central issue for a longer period now supporting
beyond the strong government offices also the activities of the civil quality organizations.
Third Conclusion: A general recognition is crystallized - quality in our days has not really
been one of the most important key elements of the competitiveness in the economy any more
but concerns the whole society. This statement is underlined among others by the fact that
major part of the presentations related to health, education and training, public administration,
services, tourism, and — prominently — the sustainable development and corporate social
responsibility. It should not be disregarded, however, that the developed quality techniques
are applied mostly in the industry and from there they are transported through to the above-
mentioned areas step-by-step that should be practically facilitated.

Fourth Conclusion: It seems to be decided the old-standing permanent question — whether
the management of quality or quality of the management is first. As the organizations have
really always only one management system running favourably as an integrated system, its
quality determines the operation, performance and position of the organization in the more
and more globalizing international competition. Several presentations expressed and verified
that according to the most favourable situation quality management takes an outstanding
position within the organizational management system. One of the conclusions is that it is
necessary to advance further from quality management towards the quality of management,
i.e. quality management principles should be more and more intensively included into the
comprehensive management system.
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Fifth Conclusion: Education level, abilities, competences and commitment of the human

resources are the most important differentiating factors between the performance and

competitiveness of the companies and organizations. In addition to emphasizing importance
of education and training, empowerment and motivation of the counterparts induce synergic
effect that could not be neglected.

At present following recommendations can be suggested on the basis of the messages
and conclusions of the Congress:

o Standpoint of the European Commission and Member States’ governments should be
revised relating to quality including the confirmation of the role played by quality among
competitiveness factors in the development strategies, including the new approach
towards recognition of business excellence.

In addition to the general quality and methodology items also the branches specific

quality questions should be properly addressed on the EOQ Congresses. For this purpose

activities of special committees and sections have to be strengthened as well as the
cooperation with the competent professional organizations both at international and
national level.

e In Budapest it succeeded in making inventory on the results of WAQ (World Alliance for
Quality) achieved in the past three years as well as on its role played now in the world;
however it should be further developed if the WAQ wants to complete its mission in the
next years.

e Scientific development of the quality-related special fields appeared even more
unambiguously in the 55th EOQ Congress as earlier. It can be stated that quality science
is a synthesizing discipline where primarily technical, economic and management
sciences are fundamental from among the main disciplines but also the remaining ones
are represented at certain level.

- Relations between quality and services as well as the quality issues of tourism were given
large space in the 55th EOQ Congress. Majority of the participants appreciated very
positively these presentations. Therefore they should be exploited in the future activities f
the EOQ Hungarian National Committee.
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THE ASPECTS OF TRADITION AND MODERNITY
IN CHAIM POTOK’S NOVEL, IN THE CHOSEN

Noémi Vanderstein
Ph.D. Student, Jewish Theological Seminary — University of Jewish Studies

SUMMARY

Tradition and modernity are two expressions living together and living in conflict with each
other, as well. Every human being has to face the choice between these elements because people are
born into a world full of traditions of their families, however, they live in communities confronting
new challenges.

Next to real life, the topic of the duel between tradition and modernity appears in literature,
too. I introduce Chaim Potok’s novel, The Chosen from the point of view of the main characters’
struggle. Danny and Reuven live in Jewish families according to strict rules, and they watch the
outside universe with curious eyes hoping that both of them are able to stand the proof.

1. INTRODUCTION

The topic of this paper is a pair of oppositions. I focus on two important expressions in
the way of losing something. Human beings make a struggle between tradition and modernity,
and the end of this struggle is either losing traditions that involves winning modernity or
losing modernity that means winning traditions.

I believe that in the centre of the novel of The Chosen by Chaim Potok a challenge
stands. The main characters feel that they live their lives according to the ancient religious
rules but on the other hand, they realize that the world where they live is the modern America.
It suggests that they have to suit to the requirements of tradition and modernity at the same
time.

2. TRADITION

Applying Chaim Potok’s novel, The Chosen 1 define what the expression of ‘tradition’
means. First, I intend to make a difference between assimilation and integration.

Assimilation and integration stand in a binary position. In Structuralism, the principle
of binary oppositions is the centre of the investigation. The fundamental binarism governs
human beings’ existence and thoughts; they take on meaning and become cultural signs.
(Rabinow P. 1991) ‘To assimilate’ means “to allow people to become part of another social
group or state.” (Homby A. S. and Ruse C. 1990) ‘To integrate’ means “to join parts into a
whole” (Hornby A. S. and Ruse C. 1990) and “to cause people to be together as one group.”
(Homby A. S. and Ruse C. 1990) Moderity involves both these two expressions.
Assimilation and integration suggest that human beings lose their identity and profit a new
one.

I believe that if you live according to the traditions, you always forgive the faults of
your enemies, and you look on everybody as your friend. In order to achieve peace in your
soul, you should try to live without hurting anybody.

Born into a Jewish family, 1 was always interested in Judaism. Nowadays, in the
centre of my interest there is the question of how Jews experience their Jewry. Focusing on
this topic, I have to distinguish one group of Jews from another. I try to make two categories
of Jewish people. Orthodox and Hasidic people are those who live their lives according to the
rules and teachings of the Torah. Neologism is the other trend. The people in this group also
believe in the words of the Torah but put the emphasis on their living, and the importance of
religion comes only after that. Both of these communities live in the world of traditions.
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The man is different from animals in two significant fields. One of these fields is that
man is open to the world, so he is able to receive from and give information to other
individuals; and the other scope is language that people use. Language is the tool for people to
accomplish their openness. According to Wolfhart Pannenberg, “man’s ambition goes over
everything that appears in front of him and there is nothing in the world to give satisfaction to
him.” (Pannenberg W. 1998)

3. MODERNITY

My aim is to examine the realization of the power of man as a Subject open to the
world. To show the task of existence and fantasy in people’s lives, I use Chaim Potok’s novel,
The Chosen.

Since man has the ability of openness to the world, he is influenced by surrounding
effects. First, he needs to enquire about them. Later, he accepts and gets, and he even alters
them. This process is similar to the children’s acquaintance of the world. A new-born baby is
not capable to orient himself, he only knows his environment in the way he learns it. As the
baby is growing, he uses more and more sense organs and he has the ability of getting more
and more knowledge.

People have pretensions that cannot be fulfilled by language or culture so they have to
use one of their talents called fantasy. Fantasy goes beyond the task of existence. When
people use their fantasy, they create something new for the world. Creativity plays an
important role in human beings’ thinking. Since people have different thoughts and
experience of the world and of reality, their creativity and fantasy also differ.

What is fantasy? Attila Attila Kiss argues that “Recent poststructuralist attempts to
define the fantastic have shared the common goal of moving beyond the methodological
limits of genre categorization in order to reveal the logic of the fantastic as an effect which
emerges in the speaking subject and as a general operation that is always at work in the
symbolizing social practices of culture.” (Kiss A. A. 2002) He adds that the representations of
the fantastic have effects on the “psycho-somatic heterogeneity of the subject.” (Kiss A. A.
2002) He also suggests that “The various perspectives that have been offered by the recent
psychoanalytically informed theorization of the fantastic all seem to relate the fantastic not
only to a subversive operation, but also to a guest, an attempt to reach a totality which has
been lost or which always appears to be beyond our reach. ... This quest in culture is parallel
with the quest inside the subject that aims at compensating for the /osses (of the mother’s
body, of reality) and the split that constitutes the subject. In this respect, the fantastic is an
intensification of that compensatory mechanism which is constitutive of all signification.”
(Kiss A. A.2002)

I agree with Katalin Gellér in the fact that the basis of the fantasy is “emigration from
the present.” (Gellér K. 2002) When we get out of our situation, we are able to get into
another one. As Pannenberg says “getting out of our position involves creating a movement of
productivity.” (Pannenberg W. 1998) I claim that when we use our fantasy and creativity, we
heavily rely on our memories and discover the new at the same time.

4. CONFLICT BETWEEN THE OLD AND THE NEW

All of the main characters in the novel of The Chosen are human beings knowing a lot
of things about the world but they are not satisfied with their knowledge. They want to know
more, they want to go beyond existence, and want to interfere in their heritage. According to
this concept, their lives are connected by creativity and fantasy. They cannot imagine what
happens to the man being grown up in another way.
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I argue that every realization and perception start with a coming thought. In this sense,
Potok is the initiator of discovering a new perspective of Freudianism. On the other hand,
Reuven is partner in Potok’s work and he opens the way for Danny to find a new objective. I
claim that both characters play a very important role in going beyond the existence and in
examining the state of the soul by the works of Freud.

When man thinks of something — especially for a so far unknown thing — he has an
idea of that object. He uses his fantasy to create rules and theories on that subject but he has to
prove his thoughts. In Potok’s novel, in The Chosen the author wants to get answers to the
following elements of ongoing tension: “I don’t need the outside world to solve my problems.
It is disgusting and creates only ugliness. Why do 1 need the noise, the music, the
pornography, and the heathenism therein. Using my own inner resources I can solve all my
problems from inside my own tradition. There are some really beautiful things in the world
beyond us. There are really things that we can learn from the world. Not everything about the
outside world is ugly. Let’s borrow the good things, and, by integrating them with our
tradition, enrich ourselves as a result.” (Potok C.: Lecture, 1986)

These two elements — tradition and modernity - suggest that there is a struggle in every
human being. On one hand, people believe that they are the only one who can solve their
problems and they do not rely on the outside world since it is a disgusting thing. Contrary to
this opinion, there is the second element. It says that human beings are open to the world. The
outside world is not full of ugliness and it suggests that we have the chance to adopt the good
things. The profit of this integration is enriching our tradition and enriching ourselves, as
well.

The reader can realize in The Chosen that these two elements are in confrontation with
each other. The story itself is about Jewish world and Jewish traditions. I have to say that this
world is the basis of the above mentioned tension.

Danny is in the middle of the struggle between these two elements of the tension. He
lives in a Hasidic Jewish family with strict rules. It implies that the Hasidic community lives
their lives according to the old traditions written down in the holy books of the Torah. It also
suggests that this group of people does not accept any new information coming from the
outside world because all of the things that are not in the history of the Hasidic people are
wrong and usefulness.

On the other hand, Danny is a young boy with full of curiosity towards the world. He
wants to get to know the nice and beautiful side of the outside world. He is in a desperate
situation because he does not want to lose his past and his identity, however, he also seeks for
something that can solve his problems. His problems originate from the world, from the
culture where he lives in.

He finds a solution to his situation. He starts to read and analyze Freud’s
psychoanalytic theory. It is interesting for me that a Jewish young boy, who is grown up
according to the ancient rules, finds peace in his soul when he starts to know the work of a
modern psychologist.

Reading Freud’s works starts not long after the accident of Reuven or at least not long
after the development of the teenagers’ friendship. All of Potok’s questions are answered by
the end of the story. A new way of upbringing and a new way of education comes to the
scene, it exists as the starting point of the whole process. | claim that this influence is
impaired and increased by the world-condition itself. Danny’s main problem is that his father
rears him in silence. Reb Saunders speaks to his son only in front of the Hasidic community
when they talk about religious rules.

It is really difficult to learn from somebody - even if he is your father — who does not
speak to you and who wants to raise you with the technique of silence. This problematic
circumstance leads Danny going to the library where he meets Reuven’s father. Since Danny
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is a clever boy with brilliant mind, Reuven’s father gives him numerous amounts of books to
read. He also gives a gift to Danny. This gift is not simple a gift but a difficulty, too.

It is a gift or - I have to say — it is a profit to Danny. Why? In hard conditions, Danny
meets Freud who has no supernatural, no priest and no rabbi. Most of our actions come from
the unconscious, come from inside ourselves about which most of us are only dimly aware.
(Potok C.: Lecture, 1986)

It is also a difficulty — or I have to say — it is a loss for Danny. Why? Freud’s thoughts
are not easy to be connected to the religious beliefs. Jewish mentality does not cope with the
unconscious. Chaim Potok raises a question: “How do you relate this kind of a system to a
religious world?” (Potok C.: Lecture, 1986)

I agree with the opinion of Potok as he answers the above asked question: “Danny
Saunders comes to this realization in ironic fashion in The Chosen. Caught in the throes of a
strange method by which his father is teaching him compassion for human suffering. Danny
finds in Freud the instrumentality for handling this pain and suffering.” (Potok C.: Lecture,
1986)

5. CONCLUSION

All of the characters in the novel of Chaim Potok, in The Chosen live in an existing
world. There are a lot of known things around them but - since they are human beings — they
are born with the ability of getting to know the unfamiliar. The characters have their culture
and their language as a tool in their hands to establish the truth in a question that goes beyond
existence and goes beyond reality.

I claim that people exist because God want them to live. God gives them the ability to
think and to think even beyond existence. People use their fantasies and creativities in
building up theories but the thoughts are limited. Man’s thinking cannot go over death
because the only creator who knows whether death is the end or the beginning of life is God.

In man’s openness to the world, fantasy is a very determining factor. It has the power
of creation and the desire of reaching new perspectives. Fantasy, together with creativity, goes
beyond existence and looks for the non-exists. As in the sense of Freudianism, fantasy can be
used through language. Language is the medium through people express their thoughts and
feelings, and through the task of existence is fulfilled.

As a conclusion, I argue that man is open to the world and he constantly uses his
fantasy as a compensation of losses. Human beings - living in their culture - use their
language to go beyond existence, and use their fantasy to raise questions that need to be
answered.

Tradition and modernity give a chance for human beings to choose. If the individual
chooses tradition, he profits it and loses modernity. If the individual chooses modernity, he
wins it and loses tradition. I believe that tradition and modernity live together in our lives but
human beings are not able to suit to both of them at the same time.
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