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| WFﬂSzaBé,G.VLészldi _

. MEGNYITE .

L '-A Csongrad Megye1 Tanécs, a TIT Megye1 Elnoksége és '
": a Nyérl Egyetem 1nté26 bizottséga nevében szeretettel _
”7:koszontom Unoket a XVI Muvelﬁdéselméletl Nyéri Egyetem .

':3megny1tésa alkalmébol

A ' Urommel létom hogy a sorokban tobben ulnek olyanok
akik mér sok éve létogatJék tanfolyamainkat Koszonom,

':1?:hogy bxzalmat elolegeztek az eloadégérda éltal garantélt
S szinvonalnak ' SRS ' ”' '

Ebben az’ évben a hallgatok létszéma kevesebb a meg-

ﬁlszokottnél pedlg am1kor 3, témét klvélasztottuk, azt hlt-.l

'ftuk hogy a kulturaelmélet, a gyakorlé munka szempcntJa-,'

" bél az egyik legakutdlisabb ‘kérdésre szavaztunk, Most -~

“' bennunk héz1gazdékban, a tanfolyam szervezﬁ1ben van né-

!ﬂiQmi bizonytalanség Jél vélasztottunk e’ De talén nem j&~ . -
"T4rok messze az 1gazségtdl ha a megcsappant érdeklédés o

- okait a romlé 1étv1szonyokban, kiilongsképpen a népmuve- -

e flbk rossz. anyagx helyzetében keresem-g n

“_Magém'mélyen mégbvagyok gyézddVe a.témh idészerGségé-
£61, de é1 bennem némi keserdség - enyhitem a sz6t - ag-
godalom is.Megprébdlom ezt pontosan kifejezni.-Ha a kdz-

 mﬁve16dés és innovdcid, vagy még 4ltaldnosabban fogalma-',"“'

zok: tdrsadalmunk mﬁvéltségi viszbnyai és az innovécid

- kozotti Usszefiiggésekre gondolok 6hatatlanu1 Ady szaval f-"'

HJutnak az eszembe



"Mi mindig mindenrdl elkésink,
‘Mi biztosan messzirdl jovink."

Az iparilag fejlett orszdgokban tobb évtizedes miltra
tekint vissza az innovicié-kutatss. Termelési eredménye-
ikbdl egyértelmd a kovetkeztetés: az oktatdsban, szakmai
képzésben mdr évtizedekkel ezeldtt felkészitették a tir-
.sadalom tagjait, hogy innovativ személyekké vdljanak.

Hazankban néhdny éve foglalkozunk az innovdcid problé- -
miival, de az eredményt tekintve'alig jutottunk elébbre. -
Pedxg mir a szdé unos- -untalan hangoztatott szolammé vilt.

Ezért is el bennem némi szkepszls.

- Népink tﬁrténelméi Mohacs 6ta végigkiséri az utoléré-
si kényszer, amelyben kifejezddik kdzép-kelet eurépaisd-
gunk és a megcélzott nyugati modernizdcids modellek k-
2otti 4d4thidalhatatlan elleﬁtmondés; £zt az ellentmonddst’
'qukOr drdmaivi tette a magyar vezetfk rossz politikadja.

"7 Valamikor a fényes szelek'kOtéban_nemcsak énekeltiink,

de hittik is, hogy "holnapra" megforgatjuk a vi1é§ot.-j

- Pontosabban sz6lva, a szocialista orszdgok kbozosségében

. le tudjuk-didnteni az elmaradottsdg korlétait. Ma mér 14t-
. juk, az Gt korintsem olyan egyenes, mint hittik: a félig
megoldott, rosszul megoldott vagy meg nem oldott politi-’

kai- ideolégiai-gazdaségi’ problemék bonyolult szovedéke

~vesz benniinket kotul ’ ’

Kévetkezetesebben végigvitt koncepcidkra, Kozépkelet-
Eurdpa népeinek dsszehangoltabb, egymds problémdit job-
.ban meyértd lépéseire lenne sziikség mint éltetd kidzegre,
hogy e kusza szivedéket &t tudjuk vagni. A Szovjetunié-
ban lezajlé folyamatok megengedik annak-feltételezését,
hogy ilyen irdnyba haladunk, de az emlftett utolérési



kényszer ijesztd voltat most meghatvényoiza‘az iddé, az ‘el-
- szalasztott id6. Gondolok itt a gazdasdgi-reformfolyamat
sordn elddllott iddveszteségekre. Arra, Hogy nem tudtunk
igazén idfben és &titd erdvel a tudomdnyos és technikai
forradalomhoz mint vildgfolyamathoz kapcsolddni. Ezért
térsadalmunk silyos gazdasdgi vdlsdggal kiizd, smely mind
_drasztikusabban érezteti hatdsat az dllampolgérok minden-
napi életében. ' V

Legyﬁnk'igazségosak: bajaink egyik forrdsa az uj kon-
zervativ politika térnyerése a tokés vildg fejlett orszd-
gaiban, a maga diszkriminativ megnyilatkozadsaival; és
természetesen ettdl nem elvédlaszthatdan a baloldali erdk
'tqvébbi polarizdcidja, térvesztése; a baloldai elmélet
. drapédlyos idbszaka. . ' ' ' ’

RS

E bonyolult kérdések sordt azért hoztam széba, mert

meggy&zddésem az'is, hogy nyéri‘egyétemﬁnk vdlasztott té-"'

‘maja messze,tﬁlmutéf onmagdn: gazdasdgunk, tdrsadalmunk :
egészének kell megijulni, beleértve a politikai intéz-
ményrendszert is ahhoz!'hogy mostani helyzZetiinkén fordi-

"~ tani tudjunk. Ehhez ad programot a Kozponti Bizottsdg

1987. jﬁlius 2-i 3dllgsfoglalédsa, és kapcSolédni kell ne-
kink is a kulturdlis nevelés telges ‘intézmény- és eszkdz-

', rendszerével

- Kdztudott, hogy a technikai fejiédés korszakdban az
- innovscid legfontosabb motorja a miszaki értelmiség,
amely végrehajtéjs. lehet a Berend T. Ivén dltal. joggal
_ siirgetett technikai re251mvé1tésnak. Egy 1nter3uban

, ugyancsak G nevezte ezt “a szocializmus és Magyarorszég
igazi sorskérdésének". '

" ‘De ne sztkitsiik le az inﬁovédidt csdpén a mGszaki ha- .
ladds teriiletére. Tematikdnk is a kultira-fogalom tagabb



értelmezésén alapszik. Bizonyéra>minqanny1an egyetértiink
: ébban; hogy a tdrsadalom tagjainak 4ltaldnos maveltsége,
. e'gsveltség mindsége az innovativitds szempontjdbél meg-
_7‘ﬁatérozé'jelentéséggel bir. Alapvetdnek kell tekinteniink .
‘a felndvekvd generéc1dkban a mivelfdés’ 1rént1 belsé kész-".“:

" tetésbol takads i.gény kialak{t4dsat.

Az 1skola le lépéseket tett 1lyen 1rényba, perspek-' -
: t1v1kusan tobb biztaté eredményr6l adhat szémot. A kozmd-

" 'velédés sajnos - részben onhibéJén kivil - egyeldre holt-"

ponton van, vagy stzerlvel keresi a helyét

. Taldn nem ifreﬁlis,'ha‘azt”mbnﬁom&_mﬁVeiﬁdésﬁhk‘egész‘?

B ihtézményrendszere yéltés'eldtt_éll.-Vagy megadatik szd-"

'iméfa.mindenvfeltétel a vdltdshoz és- képes lesz. lépni,’
'vagy .j6vatehetetleniil konzervdlja a mos tani miveltségi

- ﬁvxszcnyokat, amelyek magukban hordjdk. a térsadalom és gaz- -

’daség m1noseﬂ1 v1sszalépésének veszélye1t.-, L

, Meén?itdm végéré'éfvg’tiszfeiettgl kﬁgzaﬁfﬁm}nyéf17‘ L
A'vegyetemunk eléadéxt mégkﬁszﬁhve,_hogy élfogadtékyfglkété;fﬂ”
“sunket. I o

:' Kivénom valamenny1 hallgaténak kedves kollégé1mnak
’ hogy toltsék hasznosan és kellemesen az elkovetkezﬁ nyolc
" napot, Szegeden. : ' :



Agh Attila:

KUZMOVELODES_ES=JUVOKEP-vf‘"

_ Az elmult két évtxzedben tobbszor is radlkélisan ‘meg- -
.'véltozott a kizmivelddés helye és szerepe a kozgondolko-
‘jdasban és a_térsadalomtudoményokban, mégpedig -attdl fiig-

1.;96en,'hogy milyen volt az adott iddszakban a dominans h__“'

. jovokép, amely egységes gondolati és cselekvési mez6be -
.. rendezte a mGvelGdés mozzanatdt. Ezért éllitjuk‘rﬁvidif

. “tézisszerd dttekintésiink kozéppontjsba .a jovokép rendezs
' elvét, amelyre'orientélédva az, egyes fejl&dési'szakaszok{;
" ban kialakul a. tudomanyos techn1kax fe)lodes és a muvelo--
‘Fdés osszpfuggésrendszerének megitélése : '

- ,A'Dafadigmék fénca_#;f”

A hatvanas években, a boldog békexdékben még lehetett 'M

'f”ﬂ.a muvelddés komplex térsadalml problematikégét a kultura-'s"t
'-felmélet keretei kozott térgyalnx, 111etve maga a kultura- o

o Ielméleti megkozelités avagy paradxgma éppenséggel egy op- sy

timista, dinamikus’ Jjovoképen’ alapult, s egyben annak

fegy;k klfeJtéséUI és ideolégiéJéul szblgélt A muvelﬁdé;-

'77jsi problematika kulturaelméleti paradlgméJa azon a felte-'_- “-

vésen alapult ‘hogy 3 tudoményos technikax feJlédés k1hi- ”-".

- vésa nyomén R

_ N 1. 3 muvelbdés terJedése szempontJébél ‘a tétsadalom g»,v
 ]'homogén kozeg; azaz az egyes alrendszerei felkészultek '

‘fbefogadéséra és az azzal Jérd transzforméc16ra, csupan-
. 'tetmészetes tehetetlensé91 erejuk lassithatJa a folyama-”'
tot- . . RN



- -2. a mdvelddés Ossztarsadalmi terjedése értelmében
vett kulturforradalom, mint a mindenhapiség forradalma egy-
- ben . adekvitan kifejezi az 4j termelési méd tkondmidiadt,

azaz pozitiv visszacsatoldsok bdviild spiréljaAkﬁtl dssze
az emberi beruhdzis=mivelddés folyamatait az objektiv
te:meldefék fejl6désével ,- vagyis a Véltozéspk dontd lénc-
szeme a3 szubjektiv termeléerd;, maga a termeld -ember for-
‘radalma. ' ' ’ '

Ez az optimista, kultiraelméleti paradigma a hetvenes’
évek kozepére a tudominyos-technikai forradalem (TTF) el-

méletéveé és - hangsdlyozzuk a megkulonboztetest - 1de016-. -

g;éJévé érett.ll A TTF_elméletevazonban csak térténelmi-
-igazségkéht igazolddott, vagyis dlyan>ﬁsszefﬁggé$rehdszefr
'ként' amelynek tdrsadalmi.realitdst csak meghatdrozott _
_torténe1m1 521tuac16 (tgbb fontos feltétel egyittes megléQ
‘te a tdrsadalmi ;endszerben) adhat. A .TTF ideolégidja’ pe-‘
" 'dig kifejezetten karosnak bizonyult, mert mindjobban el-
fedte azt a realitdst, hogy a szubjektiv,té:melﬁefé_te:-'
melésében vdltozatlanul az extenziv iparosftds kgrilményei
domindltak. A "foéldhdzragadt" korilmények k6z8tt nemcsak

.a TTF rakétéJa nem gyulladt be, hanem még az intenziv fej-.‘

lesztés replildgépének szérnyalésa ‘sem kezdddott el, megma- ..

radt a "maradékelv", ‘azaz a koltségvetésbol a kultdrdra
sz4dnt maradék osszegekbfl vald kelet-eurdpai vonat- utazas,
a szokott megkésettséggel

A mﬁvelédésnek'- dktatésnak; iskolézéshak - nilunk te-
hat mindenekeldtt ?Bkonbmiéja" volt, s ez tette ideolégié?
vd és-optimista paradigmivd. Felesleges utalnunk arra, hogy
szdk szaktudomdnyi értelemben ez a diszciplina maAié léte-
zik és fejl6dik, de a hetvenes. évek 6ptimizmusénak elmdl-
tdval a kijézanodds folyamata mindjobban leszak{totta a
kultiraelméletrdl. A kijézanodds elsd lépcsdjekeént a (koz)-
mivelfdésnek "szoc10169163a" lett, vagyis felfedeztuk
__— : o

~
-



‘hogy a tirsadalom rétegz6dik kulturdlis szempontbél is,

'bfsﬁt_éppenséggel igy (a munkaerd gssztdrsadalmi djraterme-

lése) rétegez6dik igazén P. Bourdieu felfedezése, -a Té-
tegkul tdrdk makacs idjratermelddésére valé rddibbenés per-
sze iddben mar egybeesétt'éz opﬁimista kultiraelméleti
.paradigma Jelentkezésével, mdrcsak azért is, mert mind-
" ‘kettd importbol volt, mégis, térsadalmi-térsédalomtddomé-
. nyi paradigmaként inkdbb véltottdk egymist, mintsem kiegé-
. szitették és 4tfedték volna egymist. A szociolégiai para-
..digma ugyanis (jelentkezése nagymé:tékben egybeesett a ma-
gyar tdrsadalom dn. tdbbdimenzids modelljének'kidolgozésé-
. val, amely gédtolja az egysiku "két osztdly és egy réteg"”
modellt) mér legaldbb is félig pesszimista, tagadja a kul-
taraelméleti megkﬁzeiités optimizmusdt a "homogén“ tarsa-
dalomrél, de még mindig egy félig optimista elmélet is,
:_-amély a tarsadalmi Gjratermeiési mechanizmus lényeges-radi-
'gkélis‘étalakftéséval és:a'térsadalmi szerkezétVéltéssél
{4j munkdsosztily) elképzelhetdvé teszi, hogy a (kdzel)-
jﬁVﬁbeh a‘kultdréelméleti paradigma mégiscsak életbe lép
"‘a szubjektiv termelderdk forradalmval.Z/ -

Hasonldéképpen fél-optimista és fél-pesszimista a kul-

tdraelmélet‘hisférikuma; torténeti paradigmdja. Ez is meg—
‘Grizhetdnek tartja még a kultdraelméleti megkdzel{tést, de
- annak mdsik elofeltevését,az adott tdrténelmi szitudcid

meglétét kérdsjelezi meg, s formicidelméleti-térténetfilo-
zéfiai keretekbe helyezi azt.bMégyatén_a kércés torténel-
"mi megkdzelitésben Ugy vetddik fel, hogy milyen térténelmi
) szitudcidkban késziil a térsadalom kultirforradalomra, il-
letve milyen szitudcidkban vdlik a térsadalom vezet§ - s
iegyben kompenzal6 - ideolégidjsvad a kultura fogalma, (Kant
és Schiller szik, emelkedett, "szent" kultdra fogalma ké-
zenfekvd példa ‘a német'megtorpanésra és a kultdirforrada- _
‘lom‘jelszavénak kompenzativ jellegéte,)AAvkazmﬁvelﬁdésnek
ez a “histérikuma", sdt “"historiogrdfidja“ mindjobban




egybeesett a centrum-periféria, Nyugat és Kelet viszonya
Eurépdban kérdésfelvetésével, majd az eurdpai fejlédés

" - "hdrom" régiéjdnak kérdésével, a magyar fejlédés kdzép--

-eurépai szitudlasdval, amely globdlis modellek felé is
tovabbvezet, de a magyar feJlédésbe valé bezarkézads ve-
-szélyét is magéban hordja sajdt tottenelm1 utunk egyedx-f7
ségének koldokné26 szemléletevel 3/ :

UJbél felesleges emlegetnl, hogy a muvelédésnek ez a
szoc1oléglaJa ‘és h1st6r1kuma vdltozatlanul szerves és'
egyre hangsilyosabb része a magyar térsadalomtudoményok--

"nak, de "torténelmi szerepén a paradxgmék véltéséban m&r
tal van._FéJo fe11smerésekbol obJektIv dlszczpllnékké lép-
tek vissza, hiszen 3 nyolcvanasuévtxzed,eleJétol,s mind-

_inkdbb a kdzepétdl a mivelddés "politolégidja" .tolti be fs"
. a vezetd paradxgma szerepét A kérdésfelvetes manapség

. nagyon is "weberi": ‘Miért van azlfhogy a .tdrsadalom szocxé-.A
"lis-politikai intézményrendszere annyira ellendll a vdlto-- -
zdsoknak, jelesiil a mGvelddés bssztarsadalmi rendszére E
‘reformJénak, ‘miért innovdcid-ellenes és miért nem innovg-

T eid- konform (vagy 1nnovéc1o barét) ‘a3 ‘mai mggyar tarsada-
10m7 : S ; ’

'Tarsadaimi ;évié{vesztésfés'mdvélddesf

A kulturaelméletl, a szocxologlal es ‘a hlstdrlkus pa-
'radlgmanak Jovoképe volt, a p011t1kae1mé1eti patadlgménak
a mivelddés megkozelitésében ink3bb jelenképe van. ‘Sokkal-
jmakacsabbul, egyre ‘csak arra kérdez. rd, hogy
) -= miért nem megy 4t a jelen a Jovﬁbe, S
- miért nem vdlaszolunk a tudoményos techn1ka1 fejlé-
dés klhivéséra, ‘
- miért halasztédlk az étfogd komplex térsadalml re-
fo;m,_s annak magja, a politikai modernizédcié.:

10.



A Jovékép Jelenképpé redukélésénak miht tévlatyeéz~.
"gtésnek nyilvdnvalé, kézzelfoghaté oka van: a fejl0dés meg-
;torpanésa_a hetvenes évek végén, s még suilyosabban a'nyolcF“
"vanas évek kgzepén és a veléjéré'tévlatveSZtés,'azaz'a j6-

~ - v0 mint mindségileg 4j, fejlettebb térsadalm1 éllapot 1d6— h
‘,leges eltunése a. térsadalm1 horlzontrél '

» A Jelen megértésének 1génye most is a. multba vezetett
_v1ssza.»Nem példét emlitek ‘hanem a3 tévlatvesztésnek a koz—
“ponti mozzanatat ‘az innovativ- kreat1v, ette1m1ség1 és bo-

- . nyolult munka fokozatos leertekelodéséti any391 és erkdl-

igsi el1smeresenek radxkélls csokkenéset, amelyet tucatnyi

ff:feldolgozés részletesen tirgyal. Ha ennek okaira- vdlaszt

'akardnkt'adn;, nem a bé:ezés*p:oblemélval kell foglalkoz- :{1'

””fnunk hanem az-egész_szocialiSta'modernizééids folyamat . -
oL Jellegével Berend T.. Ivan és Kulcsdr Kdlman nyomén ezt é

kérdéskort ugy prébaltam térgyalnx, mint a° szocxallsta mo-
"'dernlzéc1d_belsp ellentmondasalnak,kerdéset,vvagyls nem’ ar-

y:rdl van szé 'hogy extenziven fejlﬁdﬁtt tiarsadalmunk, s bi—..5@.
_zonyos dolgok megoldésahoz még nem jutott el, hanem éppén‘jj,;_
  .el1enkezo1eg arrol . hogy magunk teremtettik meg és halmoz—'”

-ftuk fel a modernizicid belsd. akadélyaxt s ezek Jelentkez-
. nek a_ legkxelezettebb formsban a muvelodés ellentmondds-

. jrendszerében is. Egészében véve nemcsak_a gazdaségban ha-

" nem egész_ tdrsadalmi- pol1t1kax,rendszerunkben nem tudtunk

< tdllépni.az extenziv fejlédés.logikdjsdn - sot, a hetvenes

'émekben tobb ponton. visszaerdsitettik azt.- és fgy 3 n§olc-’

... vanas évek masodik felére mindjobban Hnmagunk §ltal emelt
© falakkal:taldljuk kirbevéve magunkat.’’ . L

Most mar egy jéval alacsonyabp szinten, .de ugyanahhoz

lfé problematikdhoz tértiink vissza; amelyet'a‘TTF kapcsan '
mindnyéjan nagyon j61 ismeriink és szédmos feldolgozdsan meg-

: talélhatunk:.ai emberi tényezd szerepéhez. Azért alacso- '

-'nyabb szinten, mert ez m&r nem a.sngjektiv_terme16et6k

11



olyan formacidelméleti szintre emelt forradalmaként jele-
nik meg, amely a szocialista formdcidé legsajidtabb, sui
generis alapjaként a kapitalizmussal szembeni folényét bi-
zonyitja és realizdlja a kdzeljovoben, hanem az emberi té-
nyezd olyan "praktikus" felhasznildsaként a termelésben,
amely megillithetia - az addssigokkal tidlterhelt, termé-
szeti adottségokkél-forrésokkal gyengén elldtott kis or-
sz3g, hazdnk tovabbi lecsuszissdt a nemzetek rangsoraban,

" és elotérbe dllithatja komparativ eldnyét, a képzett és .
rugalmas munkaerdt, az emberek tehetségét és szorgalmit,.
mint az egyetlen "t6két"™, amellyel - legalsbbis potencid-
lisan - rendelkeziink. A tdvlatvesztésbil csak iIgy lehet
perspektiva, ha szikebb horizonton is, csak igy lehet
legalabb egy megtépszott és szégyenlbs optimizmus. A mG-
velddés problematikdja, kinzs ellentmonddsai és siirgetd- .
megijitdsdnak szUkségessége~ﬁjra napirenden van, sAt, mond-
hatni, divatba j&tt. Nagy megrazkédtatds kellett hozzd, de
a miszaki fejlesztés "éke", mint a mGvelddés hadjdratdnak
elitcsapata mar a politikai déntés szintjéig is eljutott

- (1986 decemberi KB hatirozat). A:lématadés tényei és a
megujulds sziikségessége mar olyan nyilvanvaldak, hogy az
egyik nagyiizemiink munkésaiAnyilvénosan'megszaVazték, hogy-
a8 gyar mgszaki-értelmiségi gdrddjs kapjon kiemelt bérfej- .
lesztést. A lelassulds orodgi kéreit dttorni valdban csak
itt lenet.8/ . ..

Termeld ember éé civil tdrsadalom a nxolc?anas években

A miszaki fejlesztés, tudomdnyos haladds és kozmiveld-
dés hdrom viszonylag 6n§ll6 kérdés, amelynek kbzds gyﬁkere
a térsadalmi innovscidra vald képesség, de a tdrsadalom
‘csak ugy teremthet innovdciés l&éncokat magdban, ha sajat
innovécidjéra, azaz a'legszélesebb értelemben vett tdrsa-
A,dalmi reformra is képes. A tudomdny, a technika és a mive- -
16dés hsrom 6n3llé tirsadalmi szféra, amelynek sajét meg-
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Gjuldsa egy'meghatérbzott pontig fiiggetlenithetd egymés-'
t6l, ondllé okondmidja és szocioldgidja van, de épdey
nyilvdnvald, hogy stratégiailag, hosszabb tdvon szorosan
és szervesen odsszefiiggnek, ahogy ezt nemcsak Japdn és
Nyugat-Németorszdg, hanem éppen Finnorszdg példdja is mu-
tatja. Amikor a tdrsadalom képessé vdlik az dltaldnos in-
novdciéra, akkor jon létre az ﬁnfenntartéifejlﬁdés d1lla-
pota, vagyis a harom, viszonylég_ﬁnélld_mozzanat szoros
tosszefliggésbe keriil egymdssal. Ezt a hosszitdvid célt nid-
lunk csak a rdvidtdvi fejlesztés szigord és mozzanatokra
bontott logiksjan keresztiil lehet elérni. Vagyis a kérdés
konkréten Ugy vetddik fel: hogyan néz ki a termeld ember

_ problematikdja a_nyolcvanas_ évek m§§gg}5_j§}gpgg?7/

A "linedris restrikcié" kdros hatdsarsl meggybztek mar
benniinket a nyolcvanas évek tapasztalatai, hiszen egyre
szGkUil6 kgroket indit be ("restrikcids spirédlis"), de az
" nyilvénvalé, hogy 3 gazdaéégi szigof—politika a tdrsadal-
mi tényezbk, szférik és mozzanatck egész rendszerével . '

" szemben minden eddiginél erd6tel jesebben kell érvényesitse
a szélektiv fejlesztés elvét. Az'embefi'tényezé fejlesz-

" tését, az emberi beruhazist az Gj helyzetben kordntsem ér-
telmezhetjiik olyan nagyvonaldan, mint a hetvenes évek Ko -

- zepén tettiik a TTF logikéja szerint, hanem magén.amivel6- -

"_ désen belﬁl'kell'megtalélni azokat a dontd, kritikus pbn-

tokat, ahol a beruhdzés optimslis, vagyis beinditja a fej-
16dés bovilé kﬁreit'yagy legaldbbis megéllitjaia lemara-
dést..Ezérf megkiséreltem egy olyan modellt felvdzolni,
amely_diffefenciélt egységként kezeli az egész kulturdlis
‘szférét,'s lehetdvé teszi az sttorési pontok kijelélését
és vildgos elhatdroldsdt. Elvédlasztottam egymdstdél a ter-
- melési kultira és a t4drsadalmi-politikai kultura alrend- .
. szereii,»s azokon beliil a "kemény" és a "lagy", azaz az
objekt{v-intézményi és szubjektfv-személyi formakat. Ez-
" zel lehet6vé vdlik a kultﬁ:aelmélet."ﬁkonébiéjéhoz” valé
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olyan visszatérés, amely mdr tartalmazza annak'"szociold-
. gidja" és "politoldgidja” csatlakozési pontjait is, s a
korai szocializmus horizontjanak felvézoléséval, egyben
szdmol annak "historikumival" is.

Az elmdlt egy eszten06 tﬁrfénelmi tapasztalatai, az
" Gjabbkeletd viték - beleértve a vonatkozd sajdt tanulms-
. nyom vitdjat is - arrél gyézott meg, hogy 3 mivelddés és
" az_innovicié érdemi kapcsolaténak'helyreéllitéséhon mindi

- - - - -

nyos techn1ka1 kihivds megvélaszol séhoz mxndenekelétt a
politikai intézményrendszer mélyrehaté reformJa sziikséges.
"Bz a szuksegesség megmutatk021k tlsztén gazdasdgi- tarsa--

- dalmi oldalrdl is, mint egy hosszitdvd ‘fejlesztési straté-
1'g1axszuksegesség és annak politikai feltetelrendszerea/

de maganak a p011t1k31 1ntezmenyrendszernek a belsd loglka-
'f,Ja szempontJabol is, mint a politika visszatirsadalmasits- B
sa és a civil tarsadalom autonémzéJénak kibontakoztatasa-
“val az egész tdrsadalom alapvetd'demoktatizélésa‘ A "ki-
" mavelt emberfok" a nyolcvanas gvek végen mar a demoktatL-

" kus polltxka1 kulturéban is kimdvelt, azaz polltxka1lag akj
tiv emberfoket kell jelentsenek, csak ez vezethez a szl-

- kebb ertelemben vett mivelGdés gazdasdgi fejlédest gyorsi-'
16 programgénak beinduldsdhoz. A magyar civil tdrsadalom

a demokratizdlds és a termeld energidk dridsi tdrhizst
‘hordozza magdban, fel kell szabéditani ezeket a nagyrészt
még szunnyadd energidkat a jelenlegi‘pangés megdllitdsdra
és felszamoldsdra, a jovOkép helyreéllitaséra és egy 4j
dinamikus fejlddés belnditéséra.? '
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- Jegyzetek :

Ebben é'rﬁvid'ﬁsszefoglalésban nem tudok a hihetetle-

niil szertedgazé szakirodalomra utalni, csak annak egy-
"egy csomdpontjdra, illetve azon {rdsaimra, ahol azok

- egy-egy aspektuséval részletesebben foglalkozom.
~ A TTF kérdésében a Judomdnyos-technikai forradalom és

. mivelddés (Magvetd, 1977.) cimd kiotetemre és Thoma

L3sz16: Esszé vaelﬁdéspolitikai gondolkoddsunk alaku-

'1lésér61 (Kultura ésvkﬁzﬁsség 1985/6.) cimﬁ, élesen -

“2/

kritikus hangvételd tanulményéra_szeretnék utalni.

A tibbdimenzids térsadalmi modell kérdésében Kolosi Ta< -

- ‘'mds, ‘a munkaer® Gjratermelési mechanizmuéa szempontja~
" bél Ferge Zsuzsa munkéssdgdt tekintem alapvetdnek, de .

:f 3/'

-itt“kﬁzelebbrél nem akarok'ezekre-a kérdésekré'kitérni,"

A kultura hxstérxkumét részletesen feldolgoztam az -
Egyenlotlen fql}édés és nemzet1 kultura ‘a3 harmadik vi- - -

. 13gban (Kultura és kozosség 1982/} 4 ). cind tanulmé-.‘:' -
"nyomban = a

Y,

Ezt‘a_"haﬁlefi“'Kérnési‘kuicséi.xalmahjtabb tanulményd-. -

ban is alaposan megvizsgdlja, vé. pl. Tarsadalmi meg- .

| Gjulds - " politika-tudomdny (Politika-Tudomany 1985/1.),-

" s a legszélesebb értelemben vett innoviciét a tirsadal- L

m1 reformmal kapcsolja ossze, 111etve azonositja

A ‘téma problematxké;ét és- szak1rodalmét a Szocializmus’

,‘ és moderniz3acié (Mozgd Vllég 1986/8 ) cImu Irésomban:

T

- gfoglaltam dssze.

Az’ innovativ kteativ munka értékcsokkenésével tobb v1ta—w
férum is foglalkozott, ‘az MTA Vlté]ét illetéen vi.

. Berend T. Ivén: "Dolgpzzunk rendesent Haladjunk folyama—"A
. 'tosan'" (Magyar Tudomény 1986/6 ), | Térsadalml Szemle -
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vitdjdt ifj. Marosdn Gydrgy foglalta dssze és zdrta

"le: Az emberi tényezd és fejldodésiink esélyei (Tarsa-

7/

8/

dalmi Szemle 1986/3.).

Az 4j helyzetnek megfeleld stratégidt megprébdltam ki->
alakitani a tobb férumon is megvitatott Emberi ténye-
z6k és tarsadalmi fejlddés (Kultura és kozosség 1987/2 ) .

cimd tanulminyomban.

vé. Inctai Andréé Reform és gazdas3gi stratégia (Moz-

gd V11ég 1987/5 ).

9/

16

Ezt 3 problematlkét bévebben klfeJtettem a P011t1kal

reform és civil térsadalom (Magyar Tudomany 1987/10. )
cimd i{rdsomban.



Kozma Ferenc:

" 'AZ INNOVACIG ES AZ EMBERI TENYEZO HAZANKBAN

Lassanvkﬁzhellyé kezd vialni, hogy Magyérorszégon a
nehéz helyzeten valé drréd levés és a tovibbfejlddés alap-
‘vetd feltétele az emberi szorgalomban és tehetségben rej-
‘18 lehetiségek jobb kihasznildsa. Persze az ember, barmi-
lyén jdlképéett,és munkdra. kondfciondlt legyen is, a két
puszta kezével nem tud. komoly teljesitményt elérni. A ter-
meléshez felszerelés, eﬁergia, anyag és tartaléktdke szik-
séges, az ember mindezeket -haszndlja, kombindlja, fejlesz-
“ti. A termelési tényezdk dsszes volumene, optimdlis kombi-
ndcidja és tokéletessége (fejlettségi szintje). egyiittesen
Vmutatquik meg a gazdéség hatékqnységéban.vMinél magasabb
szintd a tényezdk fejlettsége, minél kozelebb 411 kombi-
ndcidjuk a csak térben és idében konkrétan meghatdrozhatd
~ optimumhoz és - veégil - ez az egész rendszer minél maga-
:sabb egyenszildrdsdgot mutat, annélinagyobb a lehetdség _
arra, hogy az adottsdgokbdl eredd maximdlis teijesitményt
o hydjtsa. '

Természetes, hogy ilyen idedlis dllapot sehol sincs.
Minden gazddlkodd. egység (méhely, vdllalat, népgazdasag)
a termeldi tényezdk kildnbdz6 jellegld aszimmetridval kiisz-
ktidik. Ezek. az aszimmetridk egy ide4dlis dllapothoz képest
rontjdk a mikddési hatdsfokot. Az aszimmetridk egy ré-
szén szefvezési-irényitési, dsztdnzési, illetve fejlesz-
tési-beruhdzdsi eszkizokkel tudunk segfteni. Minél kisebb
anyagi rdford{tss és minél rdvicebb "technoldgiai" idd-
igényd fejlesztés szikséges az aszimmetria kikiiszobolésé-
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‘hez, anndl hamarabb 1ép be a harménikusabbid vilé termelé-
si tényezd mikiddésének 31ddsos hatdsa. Vannak azonban.
olyan adottsdgok, amelyek egy adott, 2art: korén belil
egyszerden lehetetlenné teszxk az aszimmetria kikiisz&bi-
lését. Ha ilyennel talélkozunk vagy eleve-szdmfitdsba -
vessziik az ‘adottség-szilte aszimmetria.hatdsfokronté von-
zatait, vagy pedig tdgitjuk a rendszer hatéraif;-nyitot-
‘tabb4 vdlunk, munkamegosztdst épftiink ki mds rendszerek-
kel. - o ’

Mindezt azért sziikséges elére bocsétanom, mert hozzé-
~jdrulhat a magyat'gazdaség-helyzetének'és e helyzetet .
eléidézd. adottségoknak mélyebb megértéséhez. A magyar
'nepgazdaség termelési-tényezd gatn1turé3énak mincdssze
15 szdzalékat teszik ki a- természet1 kincsek: ennek két-"
" harmada,  azaz Gsszesen 10 pont (a. 100 hoz: kepest) a ter-~

A'fAmﬁfold és’ éghaJlat,,am1 alapjsban véve mezOgazdasigi ‘ter- .

" mékek, tehat foleg élelmiszerek létrehozdsara alkalmas

“(ez-a 10. pont alkotja a természeti alapjét3idegentorgal-‘-ﬂ L

mi adottségéinknak is); mindﬁssze<5'pont'mérad az ﬁsszes-:

ésvényi-eredeﬁﬁ-énergiahordozéra, illetve ipari-alapanyag-" "'

ra. A'nehzeti vagyon- beruh4zott- jévakban‘megjeléno része- :
'140 szézalékpont, amelybdl a kozvetlen termelfeszkizok. aré-A:
~nya 18 szézalékot tesz k1, a. terme16 1nfrastrukturaé 8  .
.szézalékpontot s 3 maradék 14 pont a lakd-'és kozépulef-~
‘tekre ‘marad. M&s felosztdsban: a beruhdzott vagycn: 40°szd-:
zalékpontjab6l minddssze 9 pontot.-tesz ki a "szerszédmok"
" érteke, vagyis az Osszes gépek, bépehdezések, miszerek és'f‘

Jérmdvek értéke. A hanmadik, azaz az emberi tényezd érték-.:

'kifejeiése ebben az: ﬁsszetételben 45 ponttal szerepel. Dur-
vén és megkizelitéleg tehét a termelési tényezﬁink fele az
emberi tényezd. S - :

Az emberi tényezd értékben valé kifejezése némi ma-
‘gyarédzatra szorul. A szélesebb értelemben vett nemzeti va-
gyon becslésekor az emberi tényezdt olyan beruhdzds mérté-

kének fogjuk fel, amely az ember munkaképzettségének ki-
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:feJlesztéSéhez vdlt szikségessé. Ide soroléd1k a csaléd
.- Osszes ‘olyan kiaddsa, amely a gyermeknevelést szolgdlja,

- valamint a tdrsadalom minden olyan kiaddsa, amely ugyan- -
csak arra fordftdédik, hogy egy dllampolgdr munkaképessé
;vélhasson. A csalédon beliili nevelési kdltségeket tehdt -
kiegészitik az dllam ehhez valé anyagi hozzdjdruldssval,

' ;’1 valamint a munkdba 4114sig felmeriild egészségiigyi, ok-

‘tatdsi, nevelési stb. kiaddsainkkal. € kiad4sok nagysd- "’ -

'~ ..ga fligg a csalddok tehetdsségétdl, ugyancsak az sllam MRS
. "tehetdsségétil”, valamint a munkdba éllésxg eltelt idé-

t6l. ‘Az ember akt{v iddszaké&nak folyamdn ez a munkaké-
pességbe fektetett vagyon éppigy amortizdldédik, mint az - -~
4116eszkozdkbe fektetett vagyonérték. Sziikség van tehat -

a folyamatos karbantartdsira, felijitdsdra s az esetle-

. .ges gyarapit4sdra. Valdéjdban ezek is hozzdtartoznak az
emberi tényezd forintositott ertékéhez, noha a fentebb

T emlitett adﬂtok kxszémitésa soran ezt nem tudtam flgve-

: lembe venni.

R Hangsulyoznl kell hogy ez becslés Képtelenség pon-
‘tosan szdmba venni a munkaképesség létrehozdsdt célzd

" kdltségeket, a munkaképesség “amortizdcigjdt" és igy to-:

‘vdbb. Masfeldl mindazok a csalsdi és dllami kdltségek, = .
amelyeket itt figyelembe vesziink, -abban kiilonbdznek egy
éplilet vagy gép létrehozdsdnax koltsegetol, ‘hoyy nem

- egycéluak: .ilyen médon felnevelt éllampolgar nemcsak - .
“"termelési tényezd", hanem ember is, a nevelési,képzési’
erdfeszitések nemcsak a munEakepesseget gyarapItJak ha-

nem egyben .a szocializdcidjat is megteremtik, ezek amor-'¢ ;"

tizdldsa nemcsak a tirsadalom ‘sz4mara hasznos munkdban

~: % torténik meg, hanem az egyéni életben is’. Ugyanakkor a-
f;ketto egymdstol elvdlaszthatatlan: nem hiszem, -hogy vala-

" ha is kiilgn lehet vdlasztani azokat a forintokat, amelyek
‘a munkaerd létrejottét segItlk elé, azoktdl, amelyek o
.. sziltkségesek ahhoz, hogy egy ember siketesen végig futh354 :

sa az eletutJét . Lo

'Ha tehdt a tdrsadalom mai akt{v népességre fordftott -

’ nevelés1 ~képzési koltségext valamxlyen elfogadhaté mddon_

2for1ntban feJezzuk kx, az valam1ve1 tobb mxnt az Osszes

' "beruhézott vagyon nettoértéke, és héramszorosa a termé-
o szeti k1ncsek értékének Megoszlését tek1ntve a 45 szd- -

'zalékpontbdl 8 pont a felséfoku végzettséguek képzésére
forditédott 23 pont a kozépfokuakéra (beleértve ebbe a’
_szakmunkésokat 1s) A térsadalom osszg:gxgnénak tehdt 31

"szézaléka szakemberek agyéba van befektetve. Ez azt je-
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lenti, hogy az emberi tényezd értékkifejezésének kb. két-

harmada olyan emberek munkaképességébe rejlé vagyon, amely

mingségi, bonyolult és tobb-kevesebb mértékben kreatfv

munkat tud produkdlni.

Persze ezen adatok értékelésekor nagyon komolyan fi-
gyelembe kell venni egyfeldl a sziikségszerd pontatlansa-
gokat, misfeldl azt, hogy ezek pusztdn mennyiségi adatok.
Semmit nem mondansk a termelési tényezdk minbségérdl. Koz-
tudomdsi, hogy a szakképzetlen munkaerd jelentds szdzaléksa
a 8 4dltalénos iskoldt sem jarta végig, ha valahogy igen,
akkor rendkiviil alacsony eredménnyel. Az is ismeretes,
hogy a 23 szdzalékpontnyi, kozépfoky végzetiséglek egy ré-
sze az iskolai tanulmdnyai alapjdn kontraszelektdldodo fia-
talok koziil keriil ki, mdsrésziik értelmi képességében, il-
letve gyakorlottsdgaban nem volna kivetni vald, ugyanakkor
a kiozépiskola tgyszélvan semmi haszndlhaté szakmat nem ac
a keziikbe. A szakmunkds képzésinkben is vannak igen komoly
hidnyossdgok, akdr a szinvonalat, akar az elsajdtitott.
készségeket, akdar a képzés szakmai Osszetételét nézzik.
Bizenyos szempontbél hasonld a helyzet a felsdoktatdsban
végzettek kdzdtt is. Az emberi- tényezb értékének nagy hi-
nyada a nemzeti vagyonon belil tehdt nem azt jelenti; min-
den mindségi (szakmai és térsggglmi) szempontot kielégitd,
jo6lképzett, fegyelmezett, magas fokon szocializilt, aktiv
lakossdggal rendelkeziink.Tovdbbd azt sem jelenti,vhogy ezt
a nagyjé661 5 millid embert azon a szinten el tudjuk laétni
munkaeszkdzikkel, amilyen szinten kivvanhak képezve. Mdr
6nmagaban az adatokbdl is kitdnik, hogy a tdrsadalmi va-
gyon 45 szdzaléksval szemben, amely a szaktuddst, a munka-
készséget reprezentdlja, csak 9 szdzalékpontnyi “szerszéim"
411 szemben. A "tudds egységre" juté "munkaeszkoz-egység"-
-értéke bizony elég alacsony. Ehhez szdmftsuk még hozzs
azt, hogy az &lldeszkizik kihaszndltsdga is alacsony fokdy,
3z iparban a miszakszim nem éri el a misfelet. Az adatok-
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ban tehdt igen vildgosan tikrozdodik az elmdlt 40 év ipa-
rositdsdnak az a tdrekvése, hogy minden munkaképes §llam-
polgdr szdmara olyan munkaeszkozoket biztositson, amelyek
segitségével meg tudja termelni sajdt. létfenntartdsdnak
értékalapjsdt, és hozza tud jarulni a felhalmozashoz. Egy
- egyeldre még eldttink 1évd - intenziv iparfejlesztés
eredményeképpen olyan helyezet fog kialakulni, amelyben
az emberi tényezd beruhdzdsi értékén belil eltolddik az
ardny a magasabban képzettek felé, a beruhdzott javak ér-
tékén belil pedig az egy fore jutd "szerszamérték" jelen-
t6sen meg fog emelkedni.

A madsik szempont, amely szerint érdemes végiggondol-
ni a hazai emberi tényezﬁket az 3a_munkakdrok szakképzett:

111etve aszimmetria méxteke.

Az aktiv keres6k megoszldsa szakmastruktira és munkahelyi
struktira szerint 1983-ban (5x5-8s bontdsban):

szdzalékban
Allomény- Iskolai B oszt.- 8 osz- Szakmun- Kozép- Felsd- Usszes
csoport végz. nal tély kdsképzd iskola foku
kevesebb

Segédmunkds 4,8 6,4 1,7 0,6 0,1 . 13,6
Betanftott munkds 6,1 = 15,9 2,5 . 2,1 0,1 26,7
Szakmunkds 1,6 9,5 13,9 4,8 0,1 29,9
Beosztott B, C . : ;
Beosztott ii.v.d. 0,3 2,2 - 0,3. 10,0 3,8 16,6
Vezetdk, iranyitodk o o

" Beosztott A. - 1,2 0,8 5,3 6,3 13,2
Usszesen: ' 12,8 35,2 18,8 22,8 10,4  100,0

x/ Az idevonatkozd szamitdsokat Pazmandi Gyula végezte el
"A gazdasdgi fejlédés, szerkezetvdltds, innovdcid dssze-

fiiggései, kiilonos tekintettel az emberi tényezokre c.
tanulmdanyaban.
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A fenti tibldzatban az oszlopok a:képzettséget,-a-SO-’-
rok pedig a beosztdst bontjdk 5 kategdridra. A lerépzet-
‘lenebh kategdria, amely a B8 3dltaldnost sem végezte el.

Az ennek megfeleld adekvit beosztids a segédmunkds szint.

A 8 4ltaldnost elvégzetfek kategériéjé mir alkalmas arra, .
hogy pﬁvid kiképzést kdvetden betanitott munkésként‘dol-"l
'gozzék.-A képzettség_és a beosztis kdvetelménye tehdt itt
_télélkbzik. A szakmunkdsképzésen keresztﬁlment'munkaerd g

akkor van a helyén, ha szakmunkssként dolgozik. Az érett- .

ségizett munkaerd beosztott szellemi munk3sként van a he-
lyére. téve, a f61skolét végzett pedlg valamxlyen vezetd
poszton dolgozxk akkor.ha képzettségének megfelelﬁ mun-
kakdrt taldl. A tablézatban ezeknek a “"helyiikon lévoknek"
_,a_széza]ékos adatai az aktiv lakossdghoz képest a mdtrix
_étléja,mentén'talélhaték. Az 4tl6 adatainak Gsszege 50,9 .
-szdzalék, ami azt jelenti, hogy képzettségének megfeleld
munkakﬁrben'dolgozhat valészinileg az aktfv'lakosség fele.
" Az-éflé”adatai f6lotti adatok azokat az eseteket'jellemJ

' zik, ahol a képzettség foka meghaladJa a beosztés szint-.
jét, ezek az emberek alacsonyabb rendd munkét végeznek
~.anndl, mint amire ki lettek képezve. Ez 22,2 szdzalék, s
zﬁme‘egy'fokozattal végez alacsdnyabb munkét‘a képzettsé-
‘gl szintjénél. Az &tl6 alattiak bonyolultabb feladatot

. kénytelenek ellatn1 kepzettséguk sz1nt3énél Ez 26,9 szié-
“zalék, )

" Persze ez is igen elnagyolt, csak a tendencia jelié-
sére alkalmas'becsiés. Nem biztos, hbgyha valaki, ha mond-
juk mérndki diplomdval rendelkezik. és mérnioki beosztdsban
is dolgozik, akkor automatikusan helyén van: lehet, hogy
3z illeté igen tehetséges konstruktdr, s lizemmérndkként -
kénytelen dolgozni. Ekkor érdemében az "alulfoglélkozta-
tottak" kizé scrol, noha az 6 adata az 4tldn fekvd szdza-
lékokat gyarapftja. Ha viszont a valahogyan megszerzett
miegyetemi diplomdja ellenére sem képes mérnoki szintd -
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munkdt elldtni, és mégis valamilyen miszaki fels6foky
képzettséget igényld munkakidrben dolgozik, valéjdban a
" tulzottan poziciondlt emberek kizott talslja magdt, noha
adatai nem ezt mutatjdk. Tovdbbd, az utolsé oszlop utol-
' sé elotti adata‘(beQSztott szellemi munkdt végz6, féis-
© kolai végzettségiek) viszonylag magas szdma (3,8%) onma-
"'gdban csak azt jelenti, hogy a fiatal diplomééok Jelentds-
~ része még nem érkezett el addxg, hogy vezetd posztta ke~
riljen.

' Végeredményben e szamitss csak arra hivja fel a fi-'
gyelmet, hogy a3z aktiv lakossig képzettsége és a tényle-
"ges munkavégzés képzettsig-igénye kgzott elég nagy sza-
~ kadék van. Aki igénytelenebb munkakﬁrben dolgozik mint

_'amllyen a szakképe51tése,baz a nevelésére képzesére for- .
.di{tott beruhdzis Jelentékeny Tészét akarva akaratlanul el-

"",vpazarolga,.még akkor is, ha feltetelezheto, ‘hogy. viszony-

- lag egyszerd munkéjét'tﬁk*ietesebben igényesebben végzi.:
‘el,_mxnt az, aklnek a szakképzettsége éppen megfelel a

_ “munkahely kdvetelményeinek. Aki vxszont alacsonyabb szak- .
B _képzettséggel rendelkezik munkahe1y1 posztjanak kovetelmé— -

fnyénel,,az csak. k1vete1es esetben - ha olyan. "Gstehetseg-

‘r61" van szé, aki E) praxisban’ pétoln1 tudja az 1sk01éban S

-~ _meg nem tanult ismeretek zomét - nem pazarolja azokat a. .

' tirsadalmi termelési tényezéket, valamint (ha vezetd be-}

. osztdsy) 3 rdbizott emberi tényezSt, amelyek folott ren- . -

'delkezik Az teh&t, hogy az aktiv lakossig. fele elég ta-

' ﬂ’vol dolgoz1k a képzettségi szInvonalétdl,'onmagéban olyan
'f«_3521mmetr1a,_ame1y_a gazdasdég ember i termelesx,tényezolnek:j

 'hatésf0két_mindén bizonnyal érzékelhetéénirontja;

f Az a munka, amelyet az aktfv lakosség elvégez, tobb--:3 >
<Jféle kovetelményt timaszt az elvégzcvel szemben. A mini~ A
mé;xsukovetelményvaz, hogy az illet6 dolgozza végig nor-
. malis intenzitdssal a térvényes munkaidejét, és tartsa -
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be a technoldgiai utasftiasokat, tehdt ne fogyasszon tibb
energidt és anyagot, mint amennyi technolégiailag indo-
kolt, ne vegye jobban igénybe a termel§ berendezéseket,
mint amennyire a hibdtlan munkavégzéshez ez sziikséges.

S végil kulturdltan és fegyelmezetten mikddjék egyiitt
azokkal a munkatdrsaival, akikkel a technoldgia tssze-
kapcsolja. Aki e szabdlyokat betartja, az olyan terméke-
ket termel, amelyek a termelfeszkidzok adott fejlettségi
szintjén termelhetdk, €s olyan kdltséggel termeli, ami-
lyen kiltséggel a meglévé technoldgidval, a meglévd
szervezetben, a termék megtermelhetd. A vezetésnek ezzel
az emberrel egyénileg "nincs problémdja": a vele vald
foglalkozés‘nem sziv el energidt a termelés fejlesztése,
szervezése eldl. €z az ember megbizhaté végrehajté. A md- .
sodik lépcsdfok. viszont az olyan "megbizhatd végrehajtot"
~ jellemzi, aki fogékony az dj irdnt is: ez nem azt jelen-
ti, hogy maga képes Gjat alkotni, hanem "csak" azt, hogy
" nem ragaszkodik kirémszakadtdig a meglévé rutinhoz: haj-
landd véltani, azaz uj technoldgiai utasitdsok szerint
dolgozni. Ez az ember még nem innovdtor, de alkalmasabb
alany‘innovécié-barét'termelési kdzeg szdmdra, mint fen-
tiekben jellemzett kollégdja. A harmadik tipus nemcsak
fogékony az innovdcié dtvételére, de aprébb otletei is
vannak tobb-kevesebb rendszerességgel. Ezek egyenként
nem nagymértékd Gdjitdsok, hanem kisebb jelentdségd vdl-
toztatdsokra irdnyulnak, akidr a technoldgidban, akir a
termékben, akar pedig a termék realizdldsa teriiletén.

Ha a dolgozdk jelentds hdnyada rendszeresen és nagy to-
megben kezdeményezi ezeket az aprdé djitdsokat, mind a
technoldgia, mind a termék, mind a realizdlds olyan evo-
licids jellegd fejlodésbe lendiil, amely szervesen bele-
torkollik a nagyobb méretd innovacicba.

A negyedik kategdéridba azok az emberek tartoznak,
akik tobb-kevesebb rendszerességgel képesek nagyobb vil-
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toztatdsokat is kidolgozni, akér a technoldégidn, akir a
terméken, akdr az adminisztrativ-szervezési-informicids
teriileteken. Ez a réteg a sz6 legszorosabb értelmében vett
kreat{v, Gjitd: de nagyon hangsilyozom, hogy sikeres tevé-
kenységiik igen nagymértékben fiigg attdl, hogy A' '

- a miszaki-gazdasidgi. fejlddés "ezer apré innovicién”
keresztiili. evolicids dGtja folyamatts, a gazddlkodss 1lét-
'forméJévé vdlik-e vagy sem; _
= a dolgozdk tobbséget kitevé "végrehaJtd" létszam z5-
" me partner-e az 4j elgérésok és termeékek termelésében vagy

ezek ellendlldsdn keresztil kell utat torn1uk az innivdcié
"revoldcids" szakaszdban; , .

) - az aktiv lakossdg még mindig Jelentekeny hdnyaddt

kitevd (valdszinuleg mindig is jelentdsnek maradd) azon ‘

hényada, amelyik a legkbzvetlenebb kivitelezd tevékenysé-

' get folytatja, dll-e a munkakultdra azon fokdn, hogy feles-

leges'veszteségek nélkil, kifogéstalan_kivitelezést végez-

r.zen,

i 'Azon innovicids tevékenység tehdt, émely mincd a gydr-

" tdsi eljsrdsckban, ‘mind a termékek teriiletén a miszaki fej-
16dés "revolucids" szakaszdt képviseli (s amelyet a k&zna-
pi sz6hasznilat és kbzfelfogds az innovdcid lényegenek
tart) valéjdban csak a jéghegy csicsa: ugyszdlvdn semmit
sem ér el egy olyan kizegben, amelyben hidnyzik az ezer
‘apré Gjitds reflexe, az Gjitdsra valdé fogékonysdg és az
emberi munkakultdra. Tehdt: az innovdcidé nem szelete, re-

- szortja, specidlis teriillete a gazdasdgnak, hanem alapvets

mikodési formdja.

- Ma Magyarqrszégon -.durva becslésem szerint - az ak-

tiv lakossdg mintegy 10-15 szdzaléka az, amely igen erfds

gazdasdgi kényszerrel és csak viszonylag hosszﬁvidﬁ alatt
szoktathaté r4 arra, hogy az elemi munkakultdra kdvetel-.
vményeinek megfeleljen. Ez nem azt jelenti sajnos, hogy a
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az elemi kovetelménynek, illetve a3 mdsodik-harmadik-negye-
' dik kategérisba tartozik. Olyan koriillmények kézétt, ami- -
>kcr ez a 10-15 szdzaléknyi, a minimilis feltételeknek sem
megfeleld lakossdgi réteget semmi sem kényszeriti arra, -
_hogy felemelkedjék legaldbb az elsé fokpiétraﬁ A munka-
kultiura eréziéja elsGsorban e 10-15 sz4zalék gyarapodssa
‘felé mutat. Ha ez kiegésziil olyan mechanizmusokkal, ame- -
lyek nem bdtoritjak az"ihnovécidti(sem'az‘aprdt, sem a na- -
gyot), nem teszik a vdllalat létérdekévé az  innovacié
~ felkaroldsat, bevezetését, forgalmazdsat, akkor a harmadik-
" -negyedik emlitett kategéridk eréziéja is lefelé térténik:
a puszta végrehajtéi mindség felé morzsolédik le szamuk,
‘illetve a munkaba l1ép6 fiatal korosztdlyck kivdlasztédd-. -
"sa és életpdlya-fejlodése a sziirke kczépszer irdnydba moz-
’_dul el. Ez a folyamat Magyarorszégon észlelhetd, eléggée
eldrehaladott éllapotban van, €és az utébb1 évek folyamén
mar kir1t1«us helyzetet Hozott létre : :

Prébéljuk.ﬁsszeiliesztehi‘a“két yizsgélati szempon-'
tot: az orszag emberi-tényezd-vagyona kﬁiép eurtpai vi--
';'szonylatban nem Jelentéktelen, bizonyos' pontokon eurépa1~

:"Jelentﬁségu. Ugyanakkor szinvonala nem ugorta még at a-

" "kbzepes fejlettség" sltaldros szintjét és. meglehetos bel-

o /50 aszimmetridkkal is terhelt. Szaktudds_ szempontgébol

f“karbantartésségl 41lapota™ elviselhetd volna, a precf{z

_:Aés innovativ' muhkira vald kond1c1oné1tség szempontjdbél .

viszont rossi é11apotban'van‘és'gyorsuld minGségi- erdézid
figyelhetd meg;;Ez alapjéban>VEVe‘gazdaséqirényitési-szaJ

- .bdlyozdsi és nevelési-kizerkdlcsi kérdés. Termelési té-

" nyezd értékeink kb. felérdl van viszont szé, az egyetlen
olyan potencidlis vagyonunkréi, amelyben komoly, nagyobb
beruhéz;s nélkili, megmozgathatd tartalékaink vannak.

Az emberi tényez6 nyugat-eurdpai szinvonalra valé feleme-
lése persze erfsen beruhizis-igényes. Az oktatis-nevelés
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-nagy‘féjlagos beruhdzés-igényd és e‘betuhézéSok‘megtérUIé;ﬂ
se sem gyors; ugyanakkor semmiféle més'térsadalmi_fermelc
tényezs befektetett, tnmagdban taldn gyorsabb megtériilé-

sGnek ldtszé beruhdzds sem fordul termdre e nélkiil -az em--

' jbefiftényezét létrehozé és tokéletesitd beruhizas nélkﬁl._:
 Ez 3 gazdasdg és tdrsadalom fejlesztési stratégidk egyik
--alapvetd probléméJa, pontosabban imperativusza. A kBze- .

" lebbi’ jovében, a kibontakozasi- programvarxénsok kxdolgo-

iésakorvés végrehajtésaqu.azonbanzazzal a szellemi t6ké~'m

i -vel kell gazddlkodnunk, ami ldthatd vagy burkolt formaban

.rendelkezésiinkre 411. Becslésem szerint a magyar népgaz-. .
- dasdg mai hatékonységi problémdinak minimum a fele dthi-

"?,=da1hatd volna, a mai beruhdzott vagyonnal, egy olyan,

az- ember1 szorgalom €és tehetség tartalékainak felszxnre
hozését célzé komplex intézkedéssorcozat segitségével

zrﬁamely a rendelkezésre 4116 emberi tenyezében burkoltan f”

}bentlévé tartalékok: kxaknézéséra volna orlentélva. Egy
c- silyen gazdaségpol1t1ka lehetséges vdltozatai,’ esquzel,_
~ff~m6djai bemutatdsa perszetdllépi ezen elGadds kereteit.“f_.f
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Bihari Mih&ly:

POLITIKAI RENDSZER ES INNOVACIO |

A cim egy kis magyardzatot igényel, bar ugy tdnik,
hogy ma mdr polgdrjogot nyert a politikai jelenségekkel
kapcsolatban is az innovédcid - a megtjulési képesség -
vizsgdlata. Ennek ellenére még van tennivaldnk azért,
hogy a politikai jelenségek kapcsin ugyanolyan természe-
tességgel haszndljuk a megijuldsi képesség, 3z adaptd-
cids képesség és az innovdcié fogalmit, mint a gazdasigi
szféra jelenségeivel kapcsolatban. Tapasztaljuk, hogy 2
politika és a politikai rendszer szerepe a térsadalomban
. nemhogy csdkkenne, hanem egyre inkdbb, s6t latvé&nyosan
‘novekszik. A vildgtorténelem legpolitikusabb, leginkdabb
politikai szempontok alapjan szervezett és irdnyitott

- térsadalmdban, a szocislista tdrsadalomban pedig kiilond-

sen'nagy jelentdsége van a politikai rendszer megﬁjulési"
képességének, a politikai rendszer tanuldsi, alkalmazko-
ddsi kapacitdsdnak. Amikor a politikai rengszer megyjuld-
si képességérdl beézélﬁnk,‘nem egyszer{éen az egyik térsa- -
"dalmi alrendszerre, a_politikéra_gohdolunk csupén, hanem
" "az egész tdrsadalom febnodukcids mechanizszétﬁmeghatéroa
26 tanuldsi és megujuldsi képességre.

Az innovacid fogaimét a hazai tudemanyos irodalomban
tobbnyire szikebb értelemben haszndljdk, értve ezen a gaz-
dasdgi szférédn belil valamilyen Uj jglenségi;gj médszer,
Uj eljréss kidolgpzését, bevezetését és ennek a visszaiga-
z0ldsdt a piacon. Fontosnak tartom kiemelni azt, hogy az
innovdcidhoz tartozik a visszaigazolds is, vagyis az, hbgy
a tdrsadalom Gjként elismerje, intézményesitse az Uj el-
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.‘jérésf;_termékét. A gazdaségi.szférébén ez 3 visszaigazo-

" 14s nagyon egyértelmi és.elég kénnyen kévethets: a megvi-
sarléssal, a'fogyasztdi'elfogadassal, eifogadtatéssal.

';Ugy vélem azonban, hogy minden tdrsadalmi alrendszer ese-
tébed.felvetheté_a'sajétoé, specidlis meg@julési kébesség
vizsgdlata, a kulturdlis szféréban éppen ugy, mint a gaz-
dasdgiban .vagy a szikebb értelemben vett poiitikai szfé-

“rdban. Természetesen az innovdacid fdlyamata, lezajlésa,

mechaniszsé‘eiekhen a tdrsadalmi szférdkban alapvetfen A

'més és mis. A gazdasigban a fogyasztdi magatartidsbdl egy-

~ szerdaen,- elég‘vilégosan és egyértelmien kiolvashatd egy uj

termék, egy 4j eljards, égy Gj médszer elfogadottsiga, tar-

- sadalmi igénylése;'visséaigazclésa. A politikai életben

" egyaltaladn nem ilyen kdnnyd a helyzet, mert Hiszen kénysze-

'rifett politikaf,megoldésokaf, SZerVezeteketi irdny{tdsi

" formskat stb. ‘'is “vissza lehet igazoltatni", ugyanakkor.
igazdn hatékony, a politikai rendszer fejiﬁdésevs:empontjé-

'bol progressziv és elfdgadhaté'jglenségek elé is gétat ké-

o pes_élliténi;a politikai;intézményrendSzer,avagy a poli-

'tikéiﬂgondclkodés, esetleg a politikai hatalmi szerkezet

“és a hatalmi mechanizmus. Tehat egydltaldn nem olyan égy- ,"‘

'szeru, ‘nem olyan vxlégos és egyettelmu az 1nnovac1u plob--
'l;lemat1kaJa a p011t1k31 szféréban '

A politikai'tendsief ﬁsszefévéiAés'az_}nnovécid szintjei -

A megdjulés, az innovdcid folyamata tulajdonképpen'a
politikai:rendszer minden egyes GsszetevGjére és elemére
‘kiterjedhet. lgy érintheti a politikai szervezetek rendsze-
rét, a ktzdsségeket, a dﬁntési mechanizmust, 'a politikai
kultdrdt, az ideoldgidt, a p011t1kai nyilvédnosség szerke-" .
zetét stb. Rogtdin le kell azonban szdgezniink: a politikai
szervezetek véltozésa gnmagdban_nem jelent. megijulist.
A megujulds, az innovacié minden esetben valamilyen érték- .
‘mérd alapjan vizsgdlhatd, tehdt nem egyszeriien valami mds-

.30



‘nak a kialakuldsit jelenti, hanem a.poIitikai rendszer &dl- .
" tal elldtandé feladatok gg§3§ggb szinten valé megoldasat.
Es hogy mi ez a magasabb szint, ehhez mar ismételten és
Gjbél értékelemekhez, politikai értékmérdkhidz kell fordul-
- ni. Ebb6l a szempontbdl azokat.a megolddsokat lehet poli-
tikai szemponfbél innovativnak. tekinteni, amelyek tdrsa-
dalmi elfogadottsdga szélesebb, legitimsltsdga nagyobb,
az elfogadott'politikai értékeknek jobban megfelelnek.. _
gy pl., ha jobban megfelel a nyiltsdg, a sokféleség fel-
_'szinre hozatala és megfrzése, a koilektivités, az'eQYenlé-'
 ség politikai értékeinek.

A szervezeti megijulds nagyon sokszor valédi tartalmi -
~ .vdltozss, de nagyon sokszor annak gétgaként vagy potcse-
_lekvéseként Jelenxk meg. ‘ ' :

- A p011t1ka1 rendszer 1nnovat1v1tasét v1zsgé1hat3uk a:
déntési mechanizmusban vagy a hatalom szerkezetében is.

... A hatalom szerkezeté¢ben is az el6bb elmondott, illetve csak-
- példélézéan emlitett éftékelemek alapjén vizsgdlhaté a ha- -

“"talom’ mikodésének" hatekonységa. A donté51 mechanizmus ha-_i -
,tékonységa és ‘a dontési mechanlzmus hatékanysdgdnak a no-'»

 -'vekedese 3 pollt1kai rendszer megu_]ulésétJ adaptac1és ke-“

pessegének a fokozését Jelent1. De természetesen beszélhe-
jvtunk a politikai rendszer esetében a politikai kultdra, a
-politikai tudati viszonyok étalakulésérﬁl,'mégpedig inno--
vativ jellegd étalakitésérél_is.,A.pblifikai‘értékrendek f',
'lgépﬁlése‘és.ﬁj értékrendek kialakuldsa sordn olyan 4j ér-

'L.ﬂtékrendek intézményesulését és megszilérduldsst figyelhet-flu

~ jik meg, amelyek 3 polltlkal rendszer hatékonységét nove16 -
fszerepet toltenek be. : : o

'Altéléban'eifogaddtt'véiekéﬁés;“hbgy'ézfinnoVécfénak
kiilgnb6z8 szintjei vannak a tédrsadalomban, Egyrészrél be-
. széliink egxéni'Szintﬁ'innbyacidrdl, misrészrbl a szervezetek,.f
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szintjén, harmadrészt 3 kidzidsségek szintjén, negyedrészt

a makrotiradalmi (dssztirsadalmi) szinten kialakulé inno-
vdcidés folyamatokrdl. Ezeknek az innovdcids szinteknek a
kapcsolata, a kiztik érvényesiilé meghatdrozottsdgi vi-
szony az egyik legbonyolultabb kérdéskdér az innovdcig té-
makdrében. Véleményem szerint a makrotdrsadalmi szint '
egészére jellemz6 innovdcidra orientdltsdg, a tarsadalmi

_ reprodukcicé egészének innovdcicdra vald képessége megha-
tdrozé a szervezetek, a kdzisségek és az egyének innova-

tivitdsa, meglijuldsi szabadsdgfoka szempontjdbdl. A makro-
tidrsadalmi szinten innovdcidra orientdlt tidrsadalmak job-

ban kamatoztatjdk az egyéni, a kOzisségi és a szervezeti
szintG innovicids képeéségeket,tégabb mozgdsteret bizto-
. sitanak a szervezetek, avkdzESSQQek és az egyének szint-
jén jelentkezd innovdcids tevékenységeknek.

Vannak mds félfogésok is a tudomdnyos irodalomban, ne-
vezetesen, hogy az egyéni megﬁjulési.képességektél fiigg s
kozosségek, a szervezetek és a makrotdrsadalmi szint meg-
Ujuldsi képessége. Véleményem szerint a meghatdrozottsagi
viszony forditott, és ebbdl fakad az is, hogy milyen moz-
_gastere van a szervezeteknek, a kgzosségeknek €s az egyéF'
neknek az innovativ jellegd magatartdsok megjelenitésében,
eredményes kifuttatdsdban és visszaigazoltatdssdban.

A politikai rendszer innovdcids képessége soran ugyan-
ezeket a szinteket kiilonbdztetjik meg, és a meghatdrozott-
sdgi irdny is ugyanaz, tehdt nemcsak az innovaiiv jellegd

. szervezeti kiozosségi €s egyéni magatartdsok kibontdsa, de
akaddlyozdsa, visszafogésa,rzsékutcéba terelése, blokkold
mechanizmusa is a tdrsadalom 4d1tal meghatdrozott.
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Az _innavécidt befdlyéSplé'térsaﬂalmi tényezdk

Az innovécidt eldsegfté folyamatokban ugyanazok a tar-
sadalmi Jelenségek hatnak, mint az innovéciot akaddlyozé
folyamatokban, £z dsszefiigg azzal, hogy az innovéciés fo-
lyamatgkrdl levélaszthatatlanok'ai érdekviszdnyok a ha-
talmi, a konkret szervezeti és tudati viszonyok. Mxndezek
rendkiviil erdteljes @sztonzd szerepet -tolthetnek be az 1n-'"
‘_novativ tevékenység es folyamatok szempontjabdél, 4dm ugyan-
~ezek a viszonyok rendkivﬁiAerételjes‘akadalyozé-szerépet_
f?féAjétézhatnak a tdrsadalom megajulési,folyamatii sordan..

Hogy melyik--hatés,érvényeéﬁl,:az_étfélﬂfﬁgg; hegy a '
" tarsadalom egész reprqdﬁkcids*medhénizmuséban,az innovacidt
-elésegité!Vagy akadélyozd;ézempontok,~mechanizmusok, folya-
-matok keriilnek-e eldtérbe. A négy tsszetevének - vagyis az
érdek-, a hatalmi, 3 szervezeti és a tudati viszonyok --a 2
‘konkrét elemzesével ‘tudunk vélaszt .adni arra, hogy blzonyos
" tirsadalmak miért inksbb innovdcidra orientdltask, szemben
a nem 1nncvéc1éraVor1entalt.tétsadalmakkal.. S

A térsadalmi feptodukcié innbvétiv jellegének a Vizsgé-'
lata és elemzese a. torténettudomanyokban is elegge koz-
keletd és elfogadott SzGcs Jend mdveiben a. térsadalomnak
két modelljét kiilonbdzteti meg ebbél a szempontbdl. Lénye-
"gileg a XV, szdzadt6l az eurdpal fejlodésben a tdrsadal-
mak két torténeti modelljét figyelhetjlik meg, az egyik az
in. dnfejleszté térsadalomJ'amelybe"eleve.beépﬁlnek olyan

» strukturdk, olyan elemek, olyan intézmények, amelyek a

tarsadalom kialakult intézményrendszerének a meghaladasdt .
- célozzdk, -tudatosan mikodtetnek olyan elemeket, amelyek a:'
megujuldst hordozzék. Ezek a viltozds "békés technikdi”,
~amelyek strukturdlis vdltozdsok nélkiil képesek a rendszer
- tartalmi megujitdsdra. Ezzel szemben az un. nem dnfejlesz-
.t6 vagy stagnilé tarsadalmak a fenndllé - gazdasagi, poli-
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tikai, irdnyitdsi stb. ;-mechanizmusok konzervdlisa, eré-
sitése irdnyaba hato struktiridkat, intézményeket, gonccl-
koddsi mddokat, gljéfésokat épitettek'kivelsésOtban, Az
innovacibés képesség alapjdn beszélhetiink tehdt innovd--
ciéra_orientélt'térsadalomtipusdkrél.,Az“innovécidra nem’
orientdlt tdrsadalom természetesen nem azt jelenti, hogy

ezekben a tdrsadalmakban nincs vdltozds, fejlédés.. Van, de . =

V; hatékonysaga ¢és menete lassd, tul -sok tirsadalmi energidt
i fogyaszt, és a megijulds felesleges akaddlyokba ltkdzik.

) Ha a térsada1makat-mpst a tarsadalmi-gazdassgi -alaku-
'-_Iatoktél_fﬁgget]enﬁl a stagndlds, illetve.-az onmegujitds .-
i'képessége,-az.innovéciéra orientdltsdg és az innovécidra
" ‘nem orientsltsdg dimenziéjsban nézziik, akkor tobbféle tar-
' sadalomtipdstAkUlﬁnbﬁztethetUnk meg. oo t '

Az elsé csoportba tartoznak a3z un.. onmeusemm1sit6 tér-'
-'sadalml rendszerek, amelyek tulagdonképpen képtelenek a. .
) megugulasra, arra,. hogy ‘az- UJ kihivdsokra 'Gj médon véla- e

'_szolganak Meg ‘a, XX. szazad is mutatott .fel ilyen onmeg-y  :
a semmis{t8 térsadalmat Persze az 6nmegsemmisﬁléSig évek'f A 
vagy akar évtxzedek telhetnek el, és esetleg milliodk, éle-,u'

-+ tébe. keriil ‘az a néhdny év,. Gondolgunk csak a kambodzsaz.‘:A
. Pol-Pot-rendszerre, amely t1p1kus példéJa az. onmegsemm1-.._’““

o sitd térsadalomnak.

A tarsadalmak mésodlk tipusaba az. dan. életkégtelen

 'rendszerek ta:toznak, amelyeknek Lenne ugyan esélyuk.arra;";7

. hogy megoldjak torténelmi feladataikat, de a kialakult in-

= tézményrendszér, a gazdasdgi, a politikai és egyéb intéz- '
~ " mények mﬁkodése inkabb valészinusIt1 azt, hogy az egyéb- ~
- ként megoldhatd vélségokra, kihfvdsokra nem taldljdk meg a

~helyes vdlaszokat, évekre, évtxzedekre stagnélésra kdrhoz- ,"

tatva az adott térsadalmat
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Tipoldglénkban a kovetkezé térsadalomtfpus az életké-

fpes rendszerek kore, melyek mequjuldsra kész 1ntézmény-

fﬁrendszeruk kovetkeztében nagy valészinuséggel képesek meg-'f

_Grizni életképességiiket. Ezek a tirsadalmak ‘sem mentesek

~a komoly tdrsadalmi kihfvésoktél, valsagoktsl, fesziiltsé-.

- ‘gekt6l, 'de a vélsdgokra, a fesziiltségekre. és a klhivésokra   .
. flhatékbny vélségelhétité feszultségmegoldé mechanlzmusokat fllA
v :aépftettek k1, amelyek nagy. valoszinuségqel mukodnx is - fog- _73
Zévnak és helyes vélaszokat adnak. o s ’

fVegul a térsadalmak negyedlk tipusa, az onfegleszté

'gu;rendszer. Az onfeJlesztﬁ rendszerek azok a térsadalomala-

'kulatok amelyek nemcsak vdlaszt tudnak adni:az Bket el-

'; éré_kihivésokra nemcsak_képegek mggérlzn1, hanem novelnl':
» 1is-tudjék élétképeSSégﬁket Sat ,- leginkébb az jellemzi
.-, ezeket a rendszereket, hogy a még eldre. nem 15thaté fe-

-,f“szultségekreifklhivésokra és. vdlsdgokra is kepesek fe1- 

. késziilni.. Természetesen nem gy, hogy elére ‘tudjik, mi,;‘:..b
“lesz az, hanem Ggy, hogy nemcsak a viszonylag elére latha- -
" té vdlsdgok, fesziiltségek elhdritdsdnak a techn1kéJét épi-

'~f;t1k ki, hanem klépitenek olyan techniksdkat is, amelyek
".v1szonylag hatékonyan tudJak fogadni a majdan1 vélségokat

;,lteszyltségeket, problémdkat, " azokat, amelyeknek konkrét
~,tartalmat.nem lehet‘elére,létni{ o SR :

Az 1nnovac1d nem egyszer1 aktus és tevékenység, hanen'

. folzamat Elkerulhetetlenul konfllktusokkal terhelt,. akér' -
. .'egy.lizemi,. akar a_tagabb,gazdaséglrényité51 ‘szféraban,

akérearpolitikai“magy_a4ku1¢uré1is.te;ﬁleten_yizsgéljuk.'

A retorm és az: UJités minden’ esetben érdekellentéte-

Q ket hatalmi - ellenéllésokat gerjeszt Ez tibbé-kevésbé el-  _f;l

1fogadqtt -és nem is.-ennek az. elfogadéséval van 4dltaldban T

" - gond, -hanem azzal a: ténnyel -hogy" amennyiben az innovicid
rfcsak konfliktusokon keresztiil etvényesglhe@_bépmilyen
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tarsadalmi szférdban, akkor a konfliktusokat felszinre
hozé, kezeld és megolddé intézményeket, struktirdkat,

~mechanizmusokat, mddszereket kell kidolgozni, felkészfite-

ni a térsadalmat valamilyen formdban. Ugy vélem, hogy a
mi tdrsadalmunkban rendkiviil alacsony-szintG a szerveze-
tek, a csoportok és az egyének-konfliktustﬁr6‘képességgL««
Nem elegendd a konfliktusok elkerﬁlheteilenségét elismer-
ni, a konfliktusok kezelésére alkalmas technikdkat is ki
kell dolgozni. Ebben az esetben 38 konfliktusok a_tdrsada-
lomban nem zavaré tényezGk lesznek, amelyekre valamilyen .

médon a konfliktust visszafogdé, a konfliktust lekerekitd

médon kell vélaszolni, hanem huzd, dinamizdld, eldrevivd
szerepet fognak betdlteni a tdrsadalmi folyamatokban.

A politikai rendszer'adekvét-innovéciGS'folyamatai»

-lényegileg hatékony politikai -reformok sorozatabél dllnak,

meégpedig demokratikus reformok sorozatdbdl. EbbS1 kdvetke-

’ 2ik3.hogy a politikai rendszer demokratizsléasa, a hatalom’
' szerkezetének'demokrétikus dtalakitdsa nem egyszerden a
f'hatalom min6ségének kérdésc, hanem az egész tdrsadalom -
‘reprodukcids mechanizmusdt meghatdrozé jelentdségld lgy, @
- politikai rendszeren messze tdlhaté és talmutatd jelentd- -

ségl feladat. Kiilondsen azokban a térsadalmakban, amelyek~<
ben a pollt1ka1 szféra dominans, tulsulyos szerepet tolt
be a gazdaségl, a3 kulturdlis, az oktatdsi és egyéb szfé-

7,rakban‘ A politikai szféra demokratizmusdnak erdsitése,
a demokrat1kus reformok keretében onmagat’ meguJité képes- -

ségenek a novelése az egész tarsadalml szfera reprodukc1és
mechanizmusanak a hatékonységét noveli- meg

Joggal tehetﬁ‘fel az 3 kérdés, hogy melyek azok a de- -

.mok:atikusugaranciék és intézmények, smelyek viszonylag.
“ hatékonyah képesek nemcsak elindftani, hanem intézményesi-
“teni is a demokratikus reformokat. Ugy vélem; hogy a poli-
tikai refidszer meguijulésdt lehetbvé tevd elvek kbzil
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feltétleniil ki kell emelni a demokrdcia alapvetd biztosi-
tékait: a tobbség hatalmdnak érvényesitéséti;a kisebbség

- oltalmazssdt €s a véleményeltérések_tirését. A politikai

intézményrendszerek torténetében az elmilt évszdzadok so-

- rén sikeriilt kialakitani azokat a szervezeti megoldésokat,

- normativ garancidkat, intézményes el jdrdsokat, amelyek ké-

pesek megfrizni és biztositani a tobbség elvének az érvé-
nyesiilését és ugyanakkor a kisebbségek, a kisebbségi véle--

- mények oltalmazdsdt is, lehetdvé téve ‘3 kisebbségi vélemé-
. nyek tdbbségiveé alakulését

- A fenti harom elv mellett a megijuldst eldsegitdé in-
tézmény az alternativ informdcid-forrdsok igénybevételé-
nek a lehetGsége is, tehdt az, hogy a dontési folyamatban

ne csak a hivatalos dontéseldokész{td appardtus informdcid--
‘-forrdsa dlljon rendelkezésre a dontési akaratokat kiala-

kité demokratikus kizeg szdmira. Maga a ‘dontést eldkészi-
t6 appardtus se csak egyetlen szervezet vagy intézmény-

“rendszer informdciéjara tamaszkodhasson, haném mind az eld-

kész{ték, mind pedig a dontések s1tal érintettek szabadon
vdlaszthassdk meg a dﬁntéselﬁkészités-folyamatéban ai in-
formsciés forrdsokat. Megitélésem szerint ez rendkiviili

mértékben mégnﬁVeli a déntéseldkészités hatékonysdgdt,
egyuttal ped1g Jav1tJa a p011t1kal hatalom 1nnuvécxés ke-

pességet

Végﬁl,'a'politikai rendszer Megdjuiését‘elﬁsegité ga-

- rancia a_dontéshozatali eljarss tarsadalmi ellendrzése. )
A ‘tdrsadalmi ellendrzés hatékony kiépitése és mikodése ké-
pes biztositani a rossz dontések.- vagy a korabbi j6 dén-

" tések, amelyek egy. idé utén vdltak rossz dontésekké - leg-

" gyorsabb korrekc1dgét

A p011t1ka1 rendszer innovécids képességét nove16

_ mechanxzmusok mellett természetesen vannak a politikai

.37



.fendszér'innovaciﬁs képességét’akadéliozd.}gbygggh is. En-.
nek végsé alapja az, hogy a politikai hatalom "megenged- »
“heti magénak", hogy ne tanuljon, mivel szdmdra az eredmény‘
a fontos és nem az, hogy milyen befektetéssel érte €l az
 eredményt. Az eredmény elérése birmilyen nagy befektetés
. drdn kdnnyen elvakultté_teszi_a‘szetvezetet,'évpolitikai
'veiétést,.séf az egész politikai rendszer mintegy érzéket- -

lenné vdlik a jovd és a jelen nagy problémdi irdnt. Ebben ';ﬂf

'az-esetben:a politikai rendszert inkabb csak a- "milt)a

| ‘léki tovabb", és belst inerciaja rendkfviili médon felfoko- .

_zédik, A polxt1kax hatalom és akarat tanuldsa ebben az
© .esetben konnyen valik patologxkussé Patologlkus tanuls-
" 'son azt értem, hogy az egyének, a szervezetek tanuldsi fo-

lyamatdban olyan mechanizmusok érvényesﬁlnek,'amEIXek'in- jf :
.- 'kabb csokkentik, mint ngvelik ‘a szervezet jbvébeni tanuld-
o si kapacitdsdt. Az ilyen patologikus tanulds hdtterében

"{éliaiéban'az all,. hogy a rendszer tulhangsulyozza a' m01-1

" .tat a Jelennel és-a Jovével szempen, tdlbecsiili szdkebb = = .
_kdrnyezetét a kidrnyezet teIJes unlverzuméval szemben, va—ﬁqu o

‘_lamxnt tulértéke11 a Jelenleg1 kllétésokat a meglepetés, a
véltozés lehetdségeivel szemben._' : el

- A térsadalml reprodukc16 tanu1551 kéoességét csdkken- . -
S t8 tenxezok Ami most .mar bennunket a mi térsadalmunkat
'a mai magyar valéségot 111eti, a tanu1351, dontési, inno-- -
védcids folyamatokat ndlunk lassItJa a dontési folyamatok.
tilcentralizdltsdga. Ugyancsak a tanuldsi, innovécids ké-
- pességet cstkkenti a tdlzott szervezeti koncentrdcid. Egy
ponton tdl az innovdcids képésséget; a_ tanuldsi kapaci- ‘
" t4st neheziti a tirsadalmi reprodukcié redisztribuciés’
"mechanizmusa is. Ezeknek a tényezdknek pedig mintegy kd--
vetkezhénye az érdekeltség hidnya az .innovéci6s folyama-
tok tovabbvitelében, illetve az innovdcidval jaré konflik-
tusok vidllaldsdban és megoldéséban. Az innovicids képes--
ségek fejlodésének komoly akaddlya a konfliktustdrd és
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' ;erzelé intézmények biénya is,'quancsak jelentés problé-
" mdk okozéja a_hatiskirék nem_kells rogzftettsége, elosz-

© tésuk egyfajts sajédtos zsdkmdnyrendszere, amelyben egy

'iszemélynek, egy szervezetnek nem annyi hatdskdre van, .
mint amennyit a jogszabdlyok, a'szervezeti-mﬁkﬁdési sza-.,;
' balyok ‘szamara eléirnak, hanem annyi,:émennyit a hatalmi
harcok keretében magdhoz tud ragadni. Ennek kivetkeztében
.f.bizonyos poziciokban lévd személyek formalizslt hatdskd- -
" riiknél jéval kiterjédtebb és nagyobb hatalommal rendel-
keznek, mig m&sok sokkal kisebbel, mint amit a formali-
. 241t szabdlyok biztosf{tanak. A hatiskbrik és a hatalmi T
erdviszonyok pedig dllanddan dtalakulnak 'a szervezetekben.
 a személymozgdsok és a vezetdvdltasok kapcsén. '

Az 411anddan dtalakuld hatdsksrok és hatalmi erévi-
fézonyok pedig:a szervezetben dolgozék szamdra rendkfvﬁl‘
~felfokozott konformitssi "kotelezéttségét" ‘frnak eld. _
A felfokozott 1gazodé51 kényszer kdvetkeztében - a stab111-:
‘tés, ‘a kont1nu1tas, a szakszeriség éllandoséga minden .-

" egyes . vezetﬁvéltésnél .esorbat szenved Ugy mondhatnék

i;ffhogy 3 szervezet elvesztiaz "emlékezﬁ tehetségét" ‘ésﬂ*“i

mlnden egyes vezetbvdltdssal, a szervezet étalakitésaval

'_;a szakma1 kérdéseknek egyfajta u3ratanulésa kezdGdik meg,..

: Jfés az 4j vezetotél figg, hogy a szervezetben meglévo szak-_.ll5

”tudésbél az 4j hatalmi konstellédcicban 3 vezeto vagy az.
adott szervezet végul is- mit fog hasznositanl és mxt szo-ﬂg_

v  rft hétterbe.'g S

Az 1smertetett okok kovetkezménye pedxg az, hogy az L
'intézményesult mechan1zmusok kivetkeztében kxalakul egy o
. nagyon komoly, az 1nnovéc16t akadélyzd tudati tényezd. is.

”'T;Az objektivélddott 1ntézményrendszer, szervezet1 mechanxz-'  B

E mus és hatalmi erékonstelléc1d meghatdrozott személyiségi
elemek, meghatidrozott tulajdonsdgok, képességek ésitudati'_
‘ e}emek_elterjeQésének és,hatésénak kedvez, mésokatAvi$zont‘7
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rendre elharit. fgy pl. a konfliktusvéllalésnak; a’'sajdt
véleményhez valdé erds ragaszkoddsnak, a sajdt vélemény
‘melletti kidllasnak, a vitakultira fejlodésének, az érvek
tsszeszedésének stb. az egyik tipusu intézményrendszer
kedvéz, mig a mdsik nem. Ezért bizonyos tipusi személyisé-
gi elemek és dsszetevfk rendkiviil kdnnyen, ellendllds nél-
kiil terjednek és hatnak az adott szervezetben vagy az '
adott tdrsadalomban, mig mds tf{pusd, elsdsorban a'fefor-
mer magatartdssal, az innovat{v jellegi magatartdssal
egyﬁtt_jéré;'illetve azt feltételezd személyi képességek‘,
: szuhﬁyadn%k.'Hangsﬁlyozni szétetném, ﬁogy szunnyadnak, s

- .. nem arrdl van sz, hogy a tdrsadalomban az innovacids

képesség megszinik, ha nem eléggé innovécidéra orientslt
- a tdrsadalmi berendezkedés. Egy mds tdrsadalmi struktira,

- erBsebben innovdcidra orientdlt szervezeti, hatalmi mecha-

nizmus ugyanazoknak a személyeknek,‘ugyanazoknak'a szer-
-jVezefeknek,-ugyanazoknak a kozisségeknek 'a szellemi kapa-
citdsdt nagyobb hatékonysdggal képes a tdrsadalmi repro-
dukcidés folyamatokba beépiteni, és ezzel a térsadalom ta-
nu1351, reag21351 képességét megnévelni.

,Reforw és 1nn0vac10

Reformfeltetelek €s reformkovetelmenyek

A tdrsadalom politikai rendszere,esetében a hatékony
és -adekvdt innovaciés folyamat nem mds, mint a demokrati-
" kus reformoknak a sorozata. Tisztdzni kell, hogy melyek

azok a kivetelmények, amelyek jelentdsen megndvelhetnék
"jtt és most" a magyar tdrsadalom politikai rendszerének
megujuldsi képességét, és ezen keresztiil az egész tdrsa-
dalom megijuldsi és tanuldsi képességét.

Ugy vélem, hogy minden ki&vetkezetesen végiggondolt
tirsadalmi reformnak van néhdny olyan alapvetd feltétele,
amelyeknek rédaddsul egyiittesen kell meglenniiik. Vélemé-
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lfnyem'szerinf-legélébb hét.feitétgl'égyﬁftes meglétére van
sziikség a tdrsadalom demokratikus folyamatainak az elin-
‘ditdsdhoz, az ellndités utén a megugulés folyamatossé té- -

«‘Eizteléhez.

. Az elsd - és alapvetﬁ' - teltétel a térsadalom meg-‘ )
' uJU1éSét Jelento reéformok kxbontakoztatésa sordn egy kohe- . -
‘:rens reformkoncepcxo kxdolgozasa. Mégpedig a gazdasdgi, a
j{kulturélxs, a politikai szféra vagy tégabban a tirsadalom’ _

" . egészére’ vonatkozdé elképzelés kldolgozaséra és elfogadta-

':;tésara van sziikség. Ennek hiidnya vagy inkoherens volta mdr -

" eleve illuzérikusss. te521 a tirsadalomnak a refo:mok fo—"
" 1yamatén keresztili hatékony megugulését

- A mdsodik feltetel a kozpont1 1rényito appardtus re- ]
form elkotelezettsege A reformelkotelezett kozponte ird- - -
,nyité_apparétus~lete a mai tarsadalmakban elengedhetetlen.
~Bar nagy hive vagyok az”alulrél,‘az'bnkofményzatok,és a
'kﬁiﬁsségek autondm mozgdsdn SzervezGds reformfolyamatoknak,

: _ugy vélem, hogy 3z igazdén hatekony és torténelmi tdvlatok- g

--ban mérhetéd - eredmenyessegu ‘tdrsadalmi reformokat kozpontx-_
.13ag kell irdnyfitani. Ezért tartom alapvetd feltételnek a
- kézponti iréhyifé'apparétUS meging?thatatlan reformelkdte-
' lezettségét. -

d

A harmadik feltétel a reformot témogat6 "kritikus hagy-
sdgu" tdmegbdzis kialakuldsa. Hidba van meg az elsd két
feltétel, ha nem sikeriil a tdrsadalom elegendd szamd {ag-
jaét demokratikus mdédon megszervezni, hogy a reformok mel-
lett kidlljon, a reformokkal egyiitt jard konfliktusokat ..

- védllalja, végig is harcolja,és lenditd szerepet - -toltsdn be
~a.reformokkal szemben haté folyamatok ellenében. Ez a kri-
tikus nagysdguy tomeg nem feltétleniil a tdrsadalom tdbbsége.
Szférdnként és feladatonként konkrétan déntends el, hogy
a kbozosségek, illetve az egyének milyen nagysdgu kdzegére
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_van sziikség a reformok sikeres tovébbviteléhez, a reformok -
" részleges eredményeinek intézményesitéséhez. '

Tudunk peélcdt az elmilt huszontt év reformfolyamatai-
nak torténetébdl, amikor megvolt az elsd két feltétel:
" a koherens reformkoncepcié és a kdzponti vezetés reform-

" . elkttelezettsége, de a kritikus nagysdgi tomegbdzis hidny-

“zott, és ezért nem tudott mOkddni a nyomdsgyakorld demok-
ratikus tomegbdzis, amelyik a reformfolyéma{ok konzekvens
tovébbvitelét biztosftotta volna. Hosszu idonek kellett
eltelnie, illetve negativ tapasztalatoknak bekdvetkeznie
ahhoz, hogy a kdzponti irdnyité apparédtus reformelkidtele-
zettsége é€s -haglandoséga nem kis reszben személyl, veze-'
tdi valtozésok révén megerﬁsodjon

A negyedik feltétel a refdrmerek” az Gjfték érdekeltté
E tétele a reformokban és a teformokkal egyutt Jérd konflik-
tusck vallaladséaban. Pusztan ‘tudati rahatédssal, p011t1k31

- agitdcidval vagy erkdlcsi intelmekkel nem lehet elérni azt,
.hogy a reformokkal, a'heg&juléssal egyiitt jérd konfliktu-_-'
sokat akdr - a gazdasagi, akdr a p011t1ka1 szféradban vagy pe-
dig m1krokozosségek sz1ntJén valaki véllalja. Csak akkor
vidrhaté el a konfllktusok_véllalésa; ha_polxtlkar, gazdasd-
gi, anyagi ‘sikeresség, 36 értelemben vett karrier, megdi-
csbiilés, szakmal és egyéb s1ker k15er1 a reformerek erofe-'
.szitese1t ) ’

Az 6tédik feltétel az ellendlldsra valé tudatos felké-
sziilés. Ném‘eléggé realista az a reformmozgalom, amely nem
készil fel eleve arra, és nem teszi nyilvdnvaldvd és nyilt-v
téd azt, hogy honnan, milyen szféribsél, milyen ellenhatd ér-
dekeltségi elemek, milyen hatalmi tdrekvések és elkitele-

zettségek alapjdn varhaté az ellendll14s a reformokkal
szemben. ‘ ’
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S ‘végiil 2z utclsé feltétel (amely a tarsadalmi refor- .
- mok sikerének szempontjsbél alapvetd jelentdségd) a.re-

..formok'intézményesitése.fﬂém elegendd az eredmények,eléré-""'

.se és visszaigazolésa,'aiokat,siervezeti'fbrmékban;veljé-
.rdsokban, mechanizmusokban,- demokratikus intézményrendsze-
rek és garancidk keretében intézményesiténi,kell. Ha ez az
fintézméhyesftés nem kdvetkezik be, akkor a reform'eredmé-;"
"nyel barmxkor megkérdﬁ;elezhetok ‘A reform és megujulasi
- folyamat v1sszaeshet egy korabbi, megeldzd allapotéba, és.
“kénytelen lesz mintegy 1smételn1 onmagat mindig ugyanazon

-~ -problémik ellen kiizdve, ugyanazon célokat ismételve, mikgz- -
"3}:ben_a‘reformok ‘ellenfelei is mdar reformterminolégidt hasz- o

.. 'ndlnak, nem vdllalva a“reformok.nyi1t~e1vétését{ﬁ.“

' Ezeknek a feltételeknek a megteremtése nem egyszerden =
. tudati kérdés, ném egysierﬁen gqutértés‘kérdése;‘hahem
o azzal a sajdtossdggal bir, hogy ezeket a feltételeket is a- -

 ;‘tpolitikai'gyakorlat keretében, harcok, politikai mozgésokf ‘
" révén lehet megteremten1 _Ezért az elsérendd innovéacids

”feladat a demokratlkus meguguléshoz szukseges feltetelek

: ,'megteremtese

] A reformok €5 3 reformcélkltuzések nem tértol és 1do-f.
Yt81 fuggetlen jelenségek, igy a célok és a kuvetelmenyek

.-;korhoz, térsadalmi, polxtlkai'fprméciéhoz,'a':ealitésok--'

hoz, egyszéval ‘a térténelmi szitudcidhoz kﬁtﬁttek,,AAsio#'
cializmus magyarorszdgi fejlédését figyelembe véve 3 tdr~

'sadalmi-tﬁrténelmi sziikségszerdségek és 1ehet65égek’é1taf,j_
megszabott kereteken beliil érdemes és sziikséges is eléze- .
“tesen tisztdzni azokat a kivetelményeket, amelyeknek ko-

‘tunk .demokratikus reformmozgalma és folyamatax meg kell,
hogy " felelgenek ) : i

Szocialista reformmoigalmunk jellégével_kapcéolatos kéve-
"telmények a kdvetkezOk: ' ' '
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a/ A demokratikus reformok irdnyitdsdt és tdrsadalmi
szervezését a pdart torténelmi feladatként és politikai
kotelességként vdllalja. Ez természetesen feltételezi azt,
hogy a part appardtusa és vezetése nyitott legyen a re-

formok irdnt, és képes légyen azok irsnyitdssra. Ez a fe-
ladat nem lehet idegen 2 kommunista parttél és annak ve--
" zet6itol. -

b/ A reformcélkitdzések kidolgozésa, elfogadtatasa,
végrehajtdsa €s intézményesitése sordn biztositani kell a
reformmozgalmak demokratikus szervezédését, az ehhez
‘sziikséges feltételeket. ' :

'c/ A politikai nyilvdnossagot és annak osszetevéit
'(kﬁzvélemény,'Sajtd,'tﬁmegkommunikécié, egyesiilések 'stb.)
demokratikusan szervezfdd ¢s ellenérzé szerepet betsltd
‘intézménnyé kell emelni.' ' '

d/ A reformok - a kozpont1 1rény1tas mellett -'a k-
zosségek és a he1y1 xntezmenyek autondmidjsra és demokra-
‘tikus onkormanyzatara tanaszkodJanak ;

e/ 01yan intézményfenqsiert kell Kiépiteni 'a politikai
reforhdk_sd:éh, amely lehetdvé teszi a kﬁzﬁsségi érdekek
'integtélését politikai képViseletét, itkdztetését és a’
kzgsseégek polltlka1 akaraténak ervenyesiteset a dontési
_folyamatokban : '

_ £/ A tarsadalomban meglévs érdekek és vélemények sok-
féleségét tolerdlé intézményrendszert és garancidkat kell
kiépiteni, ezdltal eldsegitve a demokratikus politikai
kultdra elterjedését és a politikai tevékenységet megha-
tdroz6 érvényesiilését.
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g/ Az-egyes tdrsadalmi alrendszerek (politikai, géz-
' dasédgi, kulturdlis, oktatdsi alrendszer) reformmozgalma1t
_politikailag dssze kell hangoln1

A demokratikus reformokkal szemben megfogalmazott
'igényEk részben tartalmi, részben formai kdvetelmények.
Nyflvdnvald azonban, hogy a tartalom csak neki megfeleld
formdban tud kibontakozni és éryényesﬁlni; és a formai-
"-mbzzanatok is tartalbmként hatnék, tartalomms valtoznak
-kiépitésik utdn. Mindenesetre ezeknek a kidvetelményeknek
..a konzekvens érvényesiilése meghatdrozott tartalmat ad a
_reformfolyamatoknak, egyittal el is hatdrolja mds tipusd
- megolddsoktdl. Ugy vélem, hogy a felsorolt kivetelmények

. ‘adekvdt formst és keretet adhatnak a szocialista demok-

récia fejlesztéséhez, a politikai rendszer megdjuléséhoz:
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Besenyi Sandor:

" TECHNICIZACIG €S A HUMANUM

SaJétos kép1 analdgxa kindlkozik a techniciziciés-
. -spiral ellentmondasos gazdasdgi- térsadalml tendencidjéd-
. nak érzékeltetésére. )

Fellini "8 és 1/2“'c. filmjének keretmotivuma: 2
konstruktivista ldtomds és a kirilotte zajlé népinne-
pély dinamizdlt véltozata. A nagy csengd-bongé-fénylo-

-forgé konstrukcié, mint egy déridsi ringlispil, csébitja—_”

'-s-vonzia'magéhdz az emberek kﬁzelité'csbportjait,.cSalédp-

. kat, bardtokat. Akusztikus-vizudlis-kinetikus latomds,

‘a horizohtotftégitd1szérnyalésiigérete és igézete. Csalé-:
 ka'1étvény. Mert ime, mdr nem is'a'szé;nyalés vdgya kdze-

"';ittet a tﬁheményhez. A kivédncsi kozelités c¢salddi-egyéni .

‘autonémisjst elsodorja a latvany felé toro tﬁmeg_érémlé-_

. sa, majd dtmenet nélkiil magéval ragadja az embereket egy =

- roptetd ikaruszi szérnyaldsba és bénité zuhandsba. Hol
van mir a szabad’ szérnyalés 1gerete és igézete?! Fe111n1l
zenéje felgyorsul, feletosodxk, szinte fdjdalmasan. A K-
.z0sségiség linnepélyes, jétékos kdrtancédbél harsogé -
dioniiszoszi kavargéds és bénitd techhikai'arvény lett.

Nem gy vagyunk-e a tudomdnyos-technikai haladds igé-
retes_szérnyaIASévaI? Az élektronizélt, kibernetizalt,
_ automatizalt, robotiz&lt vilaggal? Nem dncéld divathaj-
sza-e ez a versenyfutds -a mGszaki és. tudomanyos haladds-
sal? A *72 6ta rénk szabadult" verseny szdrnyd frusztra-
‘ciét keltett benniink azzal, hogy felkésziiltségiinket és
termelékenységiinket féjdalmasah leminésitette, Munkank

47



leértékelddési lavindja, a megsllithatatlannak tand csere-
_ardnyromlas nyoman kettds uj térténelmi deficit szakadt
‘rénk. Alighogy nagyjdbél ledolgoztuk Grokslt térténelmi
lemaradésainkaf; s'kezdfﬁnk lakélyosabban; jobban élni,.

egy napontz ndvekvé miszaki-tudomdnyos lemaradds valik
"mind nyilvdnvaldbbd szamunkra, és vele egyiitt egy mar-mir
veszélyes pénzﬁgyi,deficit. Nemezetkozi fitétési, kiilke-
'-reskedelmi,'éllami kdltségvetési és belsd termelési-fo- -

- gyasztdsi egyenlegink felborulédsa. Mérlegeink ﬁypmasité
Apésszivuma, amely mir kikezdte konform stabilitésunkat is.

 Kell nekiink ez a vérsenyfutés?iHisz mind méiyeﬁb or-
~ vénybe sodor ez az ikaruszi szdrnyalds-zuhapis.

_ A megalapozott és bekﬁlfﬁzhetﬁljﬁvé*helyett napjaink-
ra a j8v6 kontéjan vergédés jellemez benniinket. Rohand- -
sunk egy eldre felélt és mindjtévolodébb jﬁvﬁ utan hely-'
benjdrdsnak bizonyult. . R

1984 vége Ota, két és fél év alatt megketszerezodott
netto adéssdgadllominyunk, az dllami koltségvetés egyen-
stilya dgy kibillent, hogy évek kemény munkéJa és sok=-sok
megszorités kell a stabilizgldshoz. :

Hat megéri ez az egész? Nem kiiveti-e bumering-effektus
ezt a nagy versenyfutdst, a roppant éldozatokkal beszerez-
heté 4j technikdt, a megdjulés addjat? A strukturak kény-
szerl dtalakitdsdt, szdzezrek hétkoznapjasinak felbolyga-
tdsdt? Csindl junk akkor is, ha nem lehet? - kérdezhetnénk.

Retorikainak hatnak ezek a kérdések, mert persze
"navigare necesse est!", de menetkdzben is sziikségiink van
pontos helyzetmeghatdrozdsra és -értékelésre éppen a to-
védbbhalad4ds irdnyédnak és hogyanjdnak megvdlasztisshoz.
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A vilégban végbeﬁen6; felgyorsult nagy tﬁrténeimi ét-'
alakuldsban, valamint.a,magyar térsadalom 6sszefett és '
-ellentmonddsos gazdasdgi, termelési, miveltségi-képzettsé-
gi szerkezetében egyiittesen kereshetunk témpontokat hely-
zetertékelésunkhoz.;.. a
'.Merrg:mbzog'ei'a vildg és hogy mozgunk vele mi? A ‘tu-
: domdnyos és miszaki haladds "éldés,ﬁagy étok"l/ ebben a "
-gazdasdgi-tdrsadalmi folyamatban° A-legnagyobb kockézaf,v )
“ha nem akarunk szembenézn1 a Jovdvel De_milyen~ez a jﬁVé-"
vel terhes. jelen? S : : : : ‘
fDrémax -antinémisdk, melyu16 szakadékok Jellem21k v1lagunkat
' - HlSZ kozmikus ma mér K| védelmunk és kozmxkus a ved-
telenségunk ' o .
- Titani uralmat teremtettunk 3. dolgok folyamatok fe-
llett ‘de egyben teremtményeink foglyalva is valtun .
ST A boseg hus és vaJhegye1 eltakarJak az éhezok m11— .
Clidit. . X - : a
. - Her1ngvérosokba zsufolodunk, s ma mind hoaszabb
"az ut lélektSl lélekig”. ] o
' - A kultira gazdagon teritett svedasztala mellett a
i szellemi-kommerszek: generalszészét kanalazgatjuk hétrdl
.-hétre, krimirdl krimire. : ' : -
" - Az.emberi képességek csoddi mellett sokasodnak a
.személyiségﬁket’elveszelytéj6npuszt£ték,'a neurdzis, a
drog, az alkohol dldozatai. o B ’

" . Valdsdgos végletek ezek, a valdsdg végletei. R
Mégis, mi sem 411 tdvolabb tdliink, mint a t4rsadalmi
mozgds ilyen merev, antindmikus megragaddsa, az -igazi
térsadalmi tendencidkat - okokat és okozatokat, a megha-
tdrozékat és a kiovetkezményeket, a folyamatokat és az
_dsszetevoket .-, a.genezis folyamatdt elfedd fatalista
wpesszimizhus. ‘ S
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vﬁj'jelenségeink és torténéseink elemzéséhez, a techni-
cizdcié emberi-tdrsadalmi tartalminak és ellentmondiscs
kdvetkezményeinek vdzlatos megragaddsdhoz, értelmezéséhez
Lukdcs Gydrgy segitségét vesszik igénybe, aki a tarsadal-
mi lét dinamikus felépitésében ééltﬁrténelmi eldrehaladi-
séban hdrom egymdsba kapcsolddé alaptendencidt emelt ki.

“Az elsédleges mozzanat - irja - a munkatermelékeny-
séq szakadatlan ndvekedése, ami mindinkénb csdkkenti a
reprodukcidhoz tdrsadalmilag sziikséges munkdt,bdarmennyire
megnavekedjenek is minden vonatkpzésban'a fogyasztdsi
sziikségletek, ' . :

A mdsodik tendencidt Marx nyomatékosan a termeszetx

 kor1étok visszaszcéritdsdaban jeldlte meg.

A harmadik tendencxa, az eredet1leg kisebb tdrsadalmi
csoportokfintegrééidja, amely végsd soron az egységes"em-'
- beri nem tényéhez vezet... Es noha a vildgpiac, az emberi-
"ség egységes nembeliségének gazdasdagi alapja, mindmdig '
) igen ellentmonddsos formdkban mutatkozott meg, hiszen az
‘ egyes csoportok kdzétt eldszior ink4bb kiélezi; mintsem
_ cstkkenti vagy'éppenségggl megsziinteti az elléntéteket,
" de éppen ezdltal, azoknak a valésagos kblcstnhatdsoknak a
kﬁvétkeztében,,amelyek még az egyes emberek életébe is
beleszdlnak, a jelenkor tdrsadalmi létének fontos mozzana-
" tava valt. "2/ - o ' ‘

Hogyan jelentkeznek ezek a nagy térténelmi tendencidk
napjainkban? Es mi a helyzet nilunk?

A termelékenyséq javitdsanak szik keresztmetszetei

Mind egyértelmﬁbb, hogy a gépi nagyipari termelés tor-
ténelmi kiépiilése utdn az 4j tudomdnyos felismerések gya-
korlati alkalmazdséval a termelémunka'fejlédésének uj kor-
szaka bontakozik ki, a kibernetizilt és automatizdlt ter-
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" meléds. Atalakttja a termelési foiyémat'minUEn 6sszefe96;; L
jét és egészét de a tarsadalm1 létezés 1nfrastrukturélxs
ﬁfeltételrendszerét, valam1nt a kozosség1, csaléd1 és

4 f_egyéni eletmédot is.

' Az 6j tIpusu technlkékkal és technoléglékkaIUJ tipu-'
 fsu emberi képességek. térgyiasulnak és szervezddnek alko-"
- t6 folyamatokks, hatvényozédnak meg korabbi képességtipu-_

" sok, és sohsemvolt uj képességformék is szuletnek A ké- .
fupességekkel kolcsonhatésban, azok reciprokaként térgyuk-.i'>
ﬂﬂban,és_k1e1ég[té51”m6d3ukban dtprogramozédnak az emberi =
- sziikségletek, -és Uj szikségletformik keletkeznek. Atala?ﬂ-_
’-kul a fogyasztdsi sZerkezet. A technostruktﬁra, a hasz-

'ndlati értékek .4j humanizidlt rendszere épﬁl_az'egyének_és,'.:
”.ja tdrsadalmi ¢soportok_k6rér-a régi- tipusd sziikségletek -

.fjﬁj.tipqsd,kielégitésétvdiktéljék,'és sohsemlétott“uj
. szlikségleteket is teremtenek. A tudomdny és_téchnika.’
. vivminyai a civilizatérikus emberi létezés G) mindségét =~

”sfigérik és teremtik meg. De Gj felkésziiltséget, modern

‘;Siakmai és 4ltaldnos ismereteket, Gj tipusu tevékenysé-.
-..get kovetelnek és diktdlnak, az:anyagi és szellemi ter-
melé-alkots- -fogyasztd-haszndld tevekenység m1noseg1 éta"-

->'_*alakitését teszik lehetﬁve

_ Ezek a csak 1gen elnagyoltan Jelzett atalakulésuk .
'-'drémal kxhivésként érintik a mai magyar tirsadalmat. Ki-
:hivésként ‘de . kozvetlen hatdsrendszerként is, mert a vi-
“léggazdaségx folyamatokhoz kapcsolddo tevékenységcserenk
:- tévén;ezen;az Gj mértéken mérik a mi teljesitményiinket o
';Ls,.Iermékkinélatunk.miﬁd;anakﬁonisztikusabbé_vélik_egy
- ..ilyen véltozd szﬁkségletbendsierbszéméra. Ez a véltozé '
. vildg mir nem igazolja vissza teljesitmenyunket leérté-
 keli termékeinket. : SR '
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A mi anyagi térmelékapacitésunk‘gazdaségosségi és ter-
melékenységi szinvonaldt tekintve rdppant heterogén és el- .
lentmondisos. Avitt technikik és technoldégidk, alacsony
hatéekonysdgu termelési feltételek egyiitt taldlhatdkkorsze-
rabb eszkdzrendszerekkel. A mdr halaszthatatlannd vdlt '
strukturamédosftds egyszerre siirgeti a technikai-technolé-
giai meguijuldst, a szervezeti-intézményi, munkaszervezési
és gazdalkodasi korszerﬁsitést;B/'minﬂ pedig a munkaerg-
struktira alapvetd dtcsoportositdsat, at- és tovibbkép--
zését.A/ ' ) P o

Altalanos és szakmai képzettségét, munkakultirsjst te-
kintve jelenlegi munkaerdstruktirank az extenziv jellegd
termelési és képzési szakasz terméke és tiikre.

Fontos, cde (eléddigﬁigen'vitathafd,idéolégiai és poli-<

tikai megfontoldsbdl) rem hangsiilyozott G4j vonids a térsa-
~dalmi 3trétegzodési folyamatokban, hogy mar 1975-ben teté-

" zBtt az ipari_foglalkoitafottak'arényénak-széménak ndveke- -
.fdése a magyar tarsadalmi’ szerkezetben, s azdta pedig éven-
ite egy, illetve két szdzalékkal csﬁkken;'ﬁj - ndlunk gyé¥

. ren vizsgilt - térsadalmi teriletekre, az Gn. tercier szfé- -
r4ha rsnportnsul &t hazdnkban is a munkaerd mind szdmot- )
tevébb hinyada. A "gydri szocializmus" kdncéppiéjén,'a '
nagyiizemi mUnkdsssg tGlideologizdlt megkbzelitésén csor- - -
bdk mutatkoznak. KUlﬁnﬁsen’prbblematikus‘eZ'az idealizalé
 dl13spont, mert tulhomogenizilja a munkdsosztdlyrél alko-.
tott képet, elfedi szakképzettségi, dltaldnos felkésziilt-
ségi, munkaerkdlcsi és mentalitédsi kﬁlﬁnbségeit,'az stala-
~kuldsi kidvetelményekkel szembeni bedllitottsdguk igen nagy
eltéréseit. Erzéketlenné tesz az ipar technikai-technolé-
giai, szervezeti és infézményrendszeri,‘Valamint munkaerf-
struktirédjdnak ardnytalansdgaival, belsd fesziiltségeivel
szemben. Legitimdlja a gazdassgtalan, veszteséges és kor-
szeritlen tevékenységek tirsadalmi tdkoldsdnak gyakorlatst.
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* Megmerevedett és avitt st;bktﬁrékat konzerval, fékezi az
olyannyira sziikséges reagdldst a vildggazdasdgi atrende-
‘z6désekre. -

- . Az iparban dolgozd fizikai dolgozék mintegy 45 szaza-
léka rendelkezik csak szakmunkds végzettséggel, azaz 55
szdzalékuk nem. Majd 40 szdzalékos még_moét is a betani-
tott munkdsok ardnya, s bar 1970 6ta felére’qsﬁkkent, _

'még most is igen magas (kb. 13%) a hérukk-emberek, a se-
Gédmunk3dsok hadnyada. Az iskoldzottsdgi szint - az ‘Gjabb
évjdratok kdreben mind dltaldnosabbid vélé kEzépszintd
(szakmunkds, szakkbozépiskolai, gimnaziumi) végzettség ré-
‘vén szdmottevGen javult az elmult misfél evtlzedben -, de
_még mindlg nem sokkal megnyugtatobb

. _»A termelés intenziv fejlesztése szémara - lathatdan -
.. nem csupsn a forrdsinség, a technikai-technoldégiai véaltas

"nehézségei jelentenek akaddlyckat, hanem a munkaerd szak-. . -~
. mai és kulturdltsidgi szinvonala, felkésziltségi hidnyos-

_ségai is szik keresztmetszetet nygjtanak.

A térsadalmi féjlﬁdés Gj feladatainak megVaiésitésé—_'
~ hoz szukséges'térsadalmi—politikai bézis megteremtéséhez;
- 'szervezéséhez, mozgé$£téséhqulétnunk‘kell ezeket a szik .

V ~keresztméfszeteket,'s felolddsuk eleﬁgedhefetleh és bo-

’nyolhlt'ténnivaléit is. A sziikségessé vé16 Gj személyi-
sngegyek mindségi munkavégzes, kezdemenye26 készség, _
) kooperabllltés, vdllalkoz6i mentalitds, ‘kidzgazdasagi érzé- -
© kenység és tajékozottsdg mind éltalénosabbé tétele 4j fe- =
ladatokat ad a képzés, a mGvelddés, munkahelyi és munka-.
helykézi &t- és tovdbbképzés szdmdra. A képzés mindsége,
':korszérﬁsége és alkalmazhatdsdga alapveté kcvetelménnyé
védlt napjainkra. Az dltaldnos és a szakképzési rendszer
djragondoldsdnak és tovébbfeJlesztéséneks/<fontosségét -
nem homdlyosithatjdk el aktudlis gazdasdgpolitikai.és tér-
sadalompolitikai teenddink sem. A kultira és a gazdasdg

egymédsrautaltsdga erésebb, mint valaha. 53



" A mégyar tdrsadalcm "kritkus tomege" a (iegfel jebb!)

kdzépszinti végzettséqld szellemi dolgozék 800 ezres tabora.

~Jobb mint 60 szdzalékuk dolgozik a gazdasdgi burok;écia,ét4'
tekinthetetlen utvesztdiben. Vizsqgalatok sora leplezi le,
Hogy a mai termelési-gazdilkoddsi gyakorlat szﬁkéégletei-

" ‘nek ellatssdra sem igen alkalmas a jelenlegi anyaggazdidl-
E kodési, iigyviteli, adatgazdalkodé51 és szervezési qyakor-
“lat, ! a ternelésszervezés és -gazddlkodds dontesrendsze-_

- rének decentrallzaCIGJa, valamint 'az informicid- gazdélko-  

" dds ) mddjainak,;rendszerének mar iehetségesés siirgetd

. meghonositdsa mindségileg Gj feladatok élé_éllifja ezt a’

- jelentds szdmi tarsadalmi. réteget is. Az Gj kivetelmények-

nek csak'nagyon'alapos tovibbképzéssel lesznek képesek meg-
'}'felelni Bebxzonyosodott ndlunk az elmilt-években, hogy az,
.A‘ugyvxteltechnlka €és adatgazdalkodas technikai feltétel- .

rendszetenek megteremtését is feke21 az emberx oldal nyo-
}.maszto alulképzettsége T ’
" Korabbi eléadésunkban és mésAIrésainkbanj/ is hangsi- _
lyoztuk ‘az értelmiségi alkatd munka szecepének-sdlydnak ob--
-jektiv felértékelddését az uj viszonyok”kﬁzﬁtt.“szdttal
is csak arra dtalunk, hogy vesiélyes‘jékozlésnak'bizonyult
az elmilt évek gyakorlata, amikoc,ai imméf 600 ezres €rtel-
- miségi réteg kUlﬁnbﬁzﬁ'csopottjainak'alkotderéit - parkolg-
pdalydkon vakvdgdnyon tartdsukkal - rosszul akndztuk ki, '
"illetve kényszerd jdvedelemkiegészitésként arra kényszerﬁl{
nek, hogy kvalifikilatlanabb munkaformikban szétforgicsol-
jdk idejiiket és dnmagukat. Huzdészerep, szakmai és d1ltald-
nos értelmiségi funkciérendszerének médszeres,:kezdeménye-
© 26 kibontakoztatdsa harul erre a tirsadalmi rétegre. Az em-
beri értékek o6rzésének, alkotd alkalmazdsdnak, gazdagftdss-
nak, 3dtaddsdnak sckréti tdrsadalmi feladata, amely 4j mé-
don egésziil ki a té4rsadalmi-kizosségi tevékenység szabdlyo-
zdsinak, tovdbbi demokratizdlisdnak teenddivel. '
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‘Szinte valamennyi tirsadalmi rétegef}éfint, ldthatéan
mis-mis médon, gyakran ndvekvd terhekkel és élesedd konf-

: lektusokkal az.a vajudé §talakulds, ‘amely 3 tdrsadalmi

v:'fEJlﬁdéS szukséges, de egydltaldn nem ellentmondés mentes
. tovdbbi szak;szaban bontakoztathaté ki.

A‘jelzett cserearénYromiés nehezedd kﬁrﬁlményei kbzott
és magas adosségszolgélatx terheink mlatt - vérakozésa1nk
fés reményexnk ellenére - még jéideig nem tuCJuk bxztosfta-
o ni a sziikséges munka és a tobbletmunka arényaxnak olyan
médos{tdsdt, amely kedvezne a mGvelddési, tovdbbképzési - .
' tevékenység szédmara. Igy a struktdradtalakitds képzési, dt-.

- 'képzési, tovabbkepze51 feladatai nagy egyéni és csalddi 41-

' dozatvéllalassal Jérnak majd. Az aktiv korosztdlyok nemze-
f'dekl terhe1 - saJnos - nem cstkkennek, hanem ninek a jovd- .

- .ben, s ez az ismert sulyos mortalltasx mutatdk miatt uJabb

= aggodalmak forrasa

: A vart termelekenyseg Javfto étalakulas naqy arat kove—
’tel téliink. C : :

A térmészeti korlétbk'visszaSzo:itésa

A termeszet1 folyamatok széles korenek fellsmerese és
_felhasznélésa révén hatalmas de sok vonatkozdsban kétes
Tértékd és veszedelmes uralomra tettiink. szert a természet‘
lkorlétok visszaszoritasdban. Hihetetlen mélységekig hato-

lunk be a kulsé és belsd természet titkaiba és avatkozunk
_ be a természetl folyamatokba ‘Mikrofizikai, fizikai, kémlax,-
‘_bxokémlal, biofizikai, genetikai ismereteink, technikai,
Zmethbdikéi felkésziiltségiink révén elemi természeti folyama;
“tokat frunk &t. Mikﬁzben a bibszféra és technoszféra kﬁl-'A
. csbnhatdsrendszerében (jabb és Gjabb lehetdségek: tdrulnak
“fel a. természet humanizdldsdra, ndvekednek a veszélyek is.
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_ A tetmészetx erdk’ felett szerzett ember1 uralom kxsze-
lesitéséban olyan mértékig eléreszaladtunk a természeti
korldtok ledintdgetésében és vxsszaszoritéséban hogy sza-
mos lépésiink mar nem az emberi szabadsaqszféra kxszé esi-
-tését, hanem ellenkezéleg. humanizalt mozgésteruletunk osz-‘
szeszOkitését eredményezi. Olyan visszdjdraforduldsdt:él-
jik 8t az emberi erﬁk_kiferjesztéséngk, amely mdr vesiedel-‘
‘mes médon zsugoritja, pusztitja, redukslja életterﬁnkef és . .-
lehetéségeinkef. A korlatok ledintésében hatdrokhoz érkez-
tink, amelygk'tudatos védelmével akaddlyozhatdé meg az embe-
ri onmegvaldsitds é€s ﬁnkibontaqués:ét;sapésa ﬁnpusztitésba.'

R Megs:gtzéti-efﬁink és ufalmunk fondkja, hogy:egyetlen’
nemzedék:sem avatkozott be olyan busztité mocdon az ember és
természet Osi,természetadta egyensilydt biztositd folyama-.
‘tokba, mint a miénk. Dlyan'pusztitd'eréket hoztunk létre, -
amelyek mar nem csak'egyéneket,.ellenségés csoportokat-tdme~-
_geket;_hanem egész fajunkat képesek elpusztitani. Azt a kulj
turszférat, technoszférat €és bioszférdt, amely az evolucid
megismételhetetlennek tdnd csoddja.

A nukledris veszedelem glcbdlis snmérsékletet, @dnkorla-
tozdst, feltétlen, egymis blztonségaban is érdekelt megegye-
zést kidvetel. De lam, mdr nem csak a hadi eszkdzok, hanem
a békés felhaszndlds is globdlis konttollt, feleldsebb embe-
ri magatartast kivén.,

Az atmoszféra, az dcednok, folydk, vizek, a termGfold
iszonytatd szennyezése, az erddk, novények, dllatok, fajok
veszélyeztetése-pusztitdsa kidlté médon figyelmeztetnek a
jelzett hatdrokra.

De nem csak a kiilsé természeti kornyezetet, hanem az em-
ber bioszpszichikai strukturdjst is veszélyek Gzdne fenyege-~
ti: az alkohol, a drog, az ongyilkossdg, a csalddok szét-
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“+ "hulldsa, a .mind osszkonfortosabb onpusztftés kulonbozv'méd-

7'031 A féktelen pusztitd osztonok elszabadulasira valla
terror, a vandal1zmus, az eroszakkultusz, a kr1m1nal1zmus zv'ﬁ
elburJénzésa is. ’

' chsoda dobbenet' Az értelmes, ‘alkotd ember1 létezés

‘Llehetéségex taldn a legnagyobbak torténelmunkben,'s ‘vele

:TSZemben pedxg hogy elhatalmasodlk a semmlvel sem azonosulo,.
f;onpusztito mxndenttagadés '

A humanum tudatos kepvxseletc, a termeszetet embéri: )
‘alkotést a.mé51k embert becsiils, oltalmazo, ertékorienta-.' A
-tiv, a kdvetkezményekkel felelﬁs médon Szémoié embéri mentaA.
':lltas klalakItasa a muvelodésre ma nagyobb feladatokat £6, .

'mxnt korabban barmikor. "A civilozatérikus felkészxtés,_ z
"1smuretkozlé -készségfejleszté mdveldcés hatalmas municxot'
"kell, hogy dtordkitsen ma mdr, -a mindennépi_kultdfa, a’fef?
~ ‘mészettudomdnyi, a miszaki miveltség, a3 tirsadalomtudemdnyi
ismeretek, a mﬁyészeti-irodalmi,értékek gridsi egyﬁttését,

. 'de taldn még nagyobb feladatts valt az értékrendalak{tss,

az azonosulésdk_kritikué-kbnstruktiv rendjének kimunk3ldsa
az Uuj nemzedékek mentalitdsdban. A szocializdcids folyama-
‘tok hatdsrendszere természetesen tigabb, 'Bsszététtebb el-.
lentmonddsosabb mint a mégoly felkészilt és differencislt

- mGvelddés hatdsa. Az aufklér1sta attitudok és remenykedesek
" tnmagukban persze nem csokkenthet;k a tdrsadalmi létezés
ellentmonddsossdgat. Usszetettebb tdarsadalmi, politikai,
erkdlcsi aktivitdst igényel Grokségiink és lehetdségeink,
természeti és tarsadalmi létfeltételeink tudatos védelme
és‘megbecsﬁlése.‘Az emberi-nembeli létezés redlis lehetosé-
gei és gyarld valdsdga kizitt a mélyild szakadék 3thidala-
sa Osszetett tdrsadalmi feladat. De a mivelédés nélkiilézhe-
‘tetlen hid, degradélhatatlan'sdlyd értékkozvetités, az in-
dividualizdcidé mGhelye. Megfeleltetése korunk kﬁvetélményei—
nek ma legaldbb olyan sdlyd nemzedéki feladatunk,mint_a’
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gazdasagpolitikai'és tirsadalompolitikai atrendezés végbe-

~ vitele. Az innovacid és a mivelbdés kapcsolatdnak tovabbi

gazdagitisa és fejlesztése nélkil nem lehetséges tdrsadal-
‘'mi-gazdasdgi kibontakozds. . .- -

Interdepedencia:

. Korunk tarsadalmi vdltozdsainak alapveté tendencid jsvs
vdlt 3 kordbbi lokilis-regiondlis elkiildonilések félbldésa,
- egy planetaris szintd SOkszélﬁ sokréti globdlis osszefiig-
:gésrendszera/ klalakulésa a. kulonbozﬁ tarsadalm1 -gazdasa-
'491 fejlettseou; polxtxka1 berendezkedésu, kulturdlis arcu-
laty teriletek kozott. A téke onértékesités1 torekvésétol
“hajtva, a termeloerok mxnden hatéron tuli c1v111zator1kus_'f
fe*lesztesével, a mind kxterJedtebb p1ac szukséglete1 nyo-

'1masara ledontotte a he1y1 elkulonulesek 11yan olyan korld--

"”;ta1t "A régi, belfold1 termékekkel k1e1égitett szukségle-;:”x

" tek helyébe uJak lépnek amelyeknek klelégxtesére 3 legtéd-. L

'_volabb1 orszégok és eghaglatok kellenek A re91 helyi és

" “nemzeti onelldtss és. elzdrkézottssg helyébe a nemzetek sok;l'

joldalu er1ntkezése, egyméstol valé sokretu fuggése lép.
Es ez igy van nemcsak az anyag1, hanem a szellemi .termelés- .
ben 15"9/ " 1r1dk Marxék -1848- ban.. Ez a- kolcsonos, ‘de konf- '
)  11ktusokkal terhes ' és egyenlbtlen osszefugqes, az inter-  _ )
'deprendgnc1avrendszere a nemzetkoz; gazdaségl, pol1t1kal, '
perszondlis, turisztikai, tomegkommunikdcids és kulturdlis ' .
‘kapcsolatok szévevényével valéban sltalsnosss lett és mind
:jobban erdsddik napJaxnkban Ellentmondésos, feszultségek-'
';'kel, problémékkal terhes folyamat ez, amelyek pozitiv és - -
_negativ hatésal_egyarént jelentkeznek ndlunk is.’

A fejlettebb terme]éerokimagasabb termelékenységi és o
. gazdas&égossagi szintje, a csicstechnikdk, -technolégisk mo-
nopdliuma, az 1nfrastrukturélis folény, a multxnac1onélls

.téke Gnérdeke, a feJIett otszégok dlszermlnativ intézkedé-
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ﬂAsei'réVénIQdenlétlen verseny dil ebben a mér“neh'siﬁken
“vxlégplac1 (kereskedelmi), hanew dsszetett vilidggazdasdgi
_ rendszerben 10/. amely fokrél- fokra feldrli a ‘maradottabb
" termelési formikat, szétleéIJa a .rdjuk épult kordbbi - §
Aorganikus kozosségeket A természetadta, vagy a helyi fej- -
" 15déssel létrehozqtt_:agétps‘kozosségl és integrdciés for-- .
mikat felbamlasztja, és a kozmopolita 4rd- és pénzkizéssé-

'xfl”gef_tESir.éltaléhossé Szétszaggat minden vérségi vagy'tra-[_;“"

>'.dicionélis koteléket. Rombold, dehumanxzécxos hatését tér-__,'
f .sada1m1 devxancxék gzéne Je121 ' R g '

Az éru- és penzvxszonyok kozott utat keresd szoc1al1s—.jf'

'-fta feJlodes ‘sem maradt mentes az eldologlasitd €s elxdeae-"~"

'“ nedés1 onelxdegenedesx hatésoktol devidns kpvetkezmények-"'A

'_tél_.Az drik, a cuccok, ‘3 szerkdk bGVﬁletében, a_pénZ‘min;,'.nl’~
- ‘denhatésdgdval sekélyes szérakoztatasi tomegdrik (horror, =
"' porné, erdszak) ozénldttek be hozzank, s nyomukban’ torz

:_>v1se1kedésformék, a ”lopakodd elxdegenedes" "Az’a jelenség, .
f.:aml mar megtagadhato, mint nyllvénvalé deflcxt -.az egxénid ﬂi
" ség. elmosddasa"ll/ frJa err6l Alm3si Miklés "A modernlza-g;

. cic érnyqldalax cimu tanulmanyéban
A gép1 nagylpari térsadalml étrétegzodés nalunk is’ fel-:
'7szaggatta a tradiciondlis kotelékeket és ‘az elveszelytett

'kozossegi,formék‘helyett_nem 7dott uj tipusu, valdsagos k-
i i 12 '

z&ééégékef;_KﬁzﬁsSéghiéﬁyos ‘viszonyaink k&ézott, a priva- -

tiz3dlddss makads'beteléfordulésa kedVez'a dehumanizdld tor-

-izdlésok erostdésének. "Negativ és 1ODakodé ez az elidegene- °

 ' dés- tipus szabadség szféréJéban a leisure-ban Jelentke-
' 1z1k, S észrevétlen, hlszen kozvetlen hatdsa 1eb111ncselo,
_”csak utdhatésaként Jelentkezxk uresség"13/ - IrJa Almésx. _
‘ Hogyan talélunk alternativékat ezekkel az elxdegenedé-
si, tendenc1ékka1 szemben° i o : :



A tudomanyos és technikai haladés lehetbségeket is
nyUJt a gépies, lélektelen, embert pusztité, elidegeniilt
munkaformdk lekizdéschez, az alkotd ‘termelési-gazdasdgi-
politikai kGzdsségi tevékenységformak megteremtéséhez, s
egy Uj tipusu posztmateridlis. Jellegu értekrend1 / kiala=-
kitdsidhoz. Szocialista fejlddésiink-zdloga, .hogy keressiik, .-
~ teremtsiik, Osztondzziik azokat a tevékenységformékat, ame-.
-~ lyek a személyiség gazdagabb 6nmegvalésulését~eredméhye-
~zik, s a struktiradtrendezés féjdalmas,_de sziikséges erd-

feszitései kozott - teremt6 romboldssal - mind éltalénor‘:
sabbd- tegyiik mindennapjainkban. A'munkateVékenység és mG-
" velddés Uj kozbsségi kapcsolatrendszereinek kiépitésével,
az értékorientativ-alkotdé mentalitds Osztonzésével nyer- ,

‘,_hthuk meg csak saJét Jovonket

"Valégéban csak lassan kezd megjelenni egy tenylege-
 -sen emberi lényeget ‘érinté-formdlé kultura igénye - 1irja
,'A1m351. ; ami az értelmes munka kovetelése mellett_valéban
&t tudné :alakftani az élet minGségét. Tehat: igazi. kulturd-
lis aktlvxtas és nem standardizilt készétel-fogyasztés.
.Mindez ma még utdpidnak. tdnik: a szérakoztaté Aiparok gyors' )
'expanz1oga kordban’ nemlgen ‘'veheti fel a versenyt az itt be-
dobott t6keerove1 az 19321 - hagyomanyos és modern - kultd-
V . ra. tegfel jebb itt mutatkozzk némi remény, hogy magaban a
‘tomegkultdraban indul meg emberkozel;bb, nem a szellemi
'rgtardéciéra épitd 'foglalkoztatasi' program. Ugyanakkor
' itt_érezhetjuk a szocialista kultura kiildetését: a mi tér-
feliinkon, ha az utdébbi években le is lassult ez a folya-
mat -, de megindult az embert Ujjdépitd, felfelé hiGzé kul-
tira, és ebben tevékeny aktivités 1rént1 igény felkeltése, .
lehetdségeinek kindlata. nl5/

Csak a nembeli kultura bazisan, kozdosségi keretben, a
kozosség kidzvetitd és transzformilé szerepének Ujratermelé-
sével lehetséges individualizécié, az egyéniség onkibonta-
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. kozdsa. A tudomdnyos és miszaki haladés'ismerétf és kész{
ségszintién, technikai bdzisan hogyan talalunk és terem-
" tliink ehhez értékorientativ kidzdsségeket?

Ebben az ellentmonddsos torténelmi dtalakulisban ho-
gyan leljik f&l a disdalmas természet és a diadalmas ko-
. zbsségiség olyan Unnepét, amit Csontvary: Zarandoklds a

Jcédtushoz..._cimﬁ_képi-létomésén megjelenit?:Talélunk—e
hozzi természetet é5 emberarcu kizosségiséget?
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. szervezet. Akadémiai Kiadé Bp.1972. ) :

- Héthy L., Makd Cs.: Munkdsok, erdekek, erdekegyeztetés
. Gondolat Kiadd Bp.1978. ’

- Héthy L., Maké Cs.: Technika,'munkaszervezet;'ipari
qgﬂhiA Kdzgazdasdgi és Jogi Kﬁnyvkiadé Bp.1981.

- Héthy L.: Gazdaségpolltlka és érdekeltsggi Kossuth K1-.A

adé Bp.1983.:

.- Makd Cs.: A térsadalmx vxszonyok erétere: a munkafo-

lyamat.,Kozgazdasagl és 3091 Konyvk1ado Bp.1985.

Az érte1m1ség novekv6 térsadalm1 gazdaség1 szerepérol

1asd

- Besenyx Séndor: Az értelmiség novekvo;gazdaség1 szere-=

pe - €s ami mogotte van. Propagandista 1982 5. B6-92. 0. :

.if- Beseny1 Sandor: A nyolcvanas évek magyar ertelm1séoe-

rol. Kr1t1ka 1985 3. 9-10.0.

e Beseny1 Sdndor: Az értelmlseq helyzet- és szerepvél-

;tésénak ellentmondasai tarsadalmunkban Muvelodéselmé-

~ let 15. .
Coing Tarsadalmi szerkezet - muveltség - devxanc1a
", Szeged,.1986. 81-98.a. -

- Agh»Att113=:GIObéiié.kihivés; Gyorsuld ids Magveté Kiads-
" Bp.1987. . R S T . L

. K.Marx - F. Engels: A Kdmmunista'Pértvkiéltvéhya;_Marx~ :

- -Engels muve1 4, k Kossuth Kxadé Bp 1959 445.0.

I. wallérstein A modetn v11éggazdaség1 rendszer klalaku-

L lésa. Gondolat Bp 1983

"fllﬁ‘Almé51 M1k165.:A modernxzécxd érnyoldalax Vilégosség; 

o -+ 1986, 12. 7T60. o. A¢;_
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130

1a.

Hankiss Elemér: -Uiaqnéiisok Kozosségek vélséga és hid-

=nya. Gyorsuld idd Magveték Bp.1982. 63-98.0.

i.m. 759.0._-

A posztmateridlis értékrehd a személyiség'autonémiéfa

és kreat1v életformira irdnyuldé igényét feJez1 k1,Aa

Szép és egészseges ‘emberi kornyezet, kreat{v politikai

h részvétel, s dnmegvalésitd tevékenység harmonxkus egy-,

X ségenek megteremtésére torekszik.

Vé.: R. Inglehart._ The Silent Revolut1on Ptinéeton :

‘_Univ Pr.,_Panceton 1977

15,
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Lszdc Gybrgy:

'MUNKAERGSTRUKTURA €S A MOSZAKI FEJLODES

‘A munkaeré ‘Gsszetétele és a muszak1 gazda5391 feglé—:
' des kozott1 dsszefliggés - természetét tekintve - nem egy-
:’1rényu oksé01 kapcsolat, “hanem kglcsongs’ osszefugoés, dia-
.‘lektxkus oda- v1sszahatés L

Egyrészt a munkaero tsszetétele’ fontos elofeltétele a

‘ fe]1odesnek A munkaerben meglévé szaktudds, kreativitss,
innovdcids készség, a termékek és technolégidk megudjitdss-
ra vald‘alkalmasSég szinvonala edyik legfontosabb nieghats-

‘rozo eleme a miszaki fEJlodésnek Masreszt v1szont a munka-
erusttukturanak Kgvetnie is kell a fejlodést: a termeles1v‘

€s termékszerkezet véltozésaval folyamatosan mdcosulnak az

- 4dgazati, a teriileti és a szakmai tsszetétellel kapcsolatos
kovetelmenyek is. Az 43 termékek és technolég1ak bevezeté-
sével és a régiek lecserélodésével szakmék tdnnek el, djak
'.keletkeznek a korabban is létezo szakmak tartalma megval-
tozik és dltaldban nd 3 kepzettséggel a munkaerd minBsé-
gével szembeni igény. ’

Erdemes ezt a kﬁldsﬁhﬁé'kapcsolédést és egymdsra hatdst
egy mindenki éltalujdl ismert példdn bemutatni. Kdzismert
teny, hogy a’ szézad eleJetol napjainkig folyamatosan ment
végbe az 4t3ll4s a kozuti kdzlekedés, szallftés és a mezi-
gaédaség teriiletén a lovaskocsirdl és a lévontatsdsd mezd-
gazdaségl eszkdzokrsl (eke, borona, vetdgépek, araté- és
cseplogepek stb.) a bels6égésd motorokkal hajtott szdllitd-
_és kozlekedé51 eszkozokre, valam1nt erdgépekre. Az a3 tech-
nika bevezetesének - egyebek mellett - a munkaerd mindsége
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is fontos eldfel tétele volt, enélkiil az dtdllas el sem
kezd6dhetett velna: kellettekAemberek, akik feltaldltak

' és tokeéletesitették az Gj eszkizoket, kellettek masok,

akik képesek voltak ezeket gydrtani és javitani, és végiil
__de'nem utolsd sorban - Kellett egy clyan munkaerddllo-- -
"madny, amely képes veolt befogadni az ijat és fokozatlosan'
elhagyni -a régit. Az eredményt tudjuk: a kocsisok, a fo-
gathajtok és_a‘ldval vontatotl "erdgép vezetdk™ szdma fél
évszadzad alatt fokozatosan minimdlisra csdkkent. Mara ezek.
a szakmdk gyakorlatilag el is tdntek, mik&zben a gépjdrmi-
vezetok, traktorosok létszdma gyorsan nétt,'s ma mdr-ezek
 tobt tizezres létszdmi szakmdkkd izmosodtak.

" Persze ezzel a technikai'véltéssal'egy'sbr egyéb valto-
‘z4s is egyUtt jart a munkaergstruktiraban is. Kialakultak
- @ )armG-’ és az erdgép-gyarts, -karbantarté és -javité szak- - -
o mdk {mikdzben fokozatosan eltﬁntek bl a boqnérok €és a pat-
" kolé- kovécsok) alapvetoen meg\attozott az utepités tech- o
o nologana, €s igy az ehhez kapcsolodd szakmak is- stb C

) K021smert teny, hogy a' muszak1 feglodés az utdbb1 fél
evszazadban hallatlan mértékben felgyorsult, igy ma mir az
“‘'egyes orszagok’ gazuasavx feglodesc és versenyképessége szem-‘
‘pontgdbol-sorsdonto kérdés, hogy munkaerc-#lleményuk meny-

- ‘nyire alkalmas az innovéciéra és az Gj technologisk befo-

‘gadéséra,'aistruktdraVéltpzéssal egyﬁtt-jéré,'ahhoz néikﬁ?.yf
l6zhetetlen munkaerﬁésszététel vdltczdsra. Az 4tdlldsokra

. ma mar nem &llnak évtizedek Tendelkezésre, ﬁint hajdandban:
Az elektronizacié gyors-terjedésegfbehatolésa a gazdasdg -
és a tarsadalom minden teriiletére sok szdzezer embert fe-

'_ leslegessé tehet eredeti szakméjébah,'millidk munk3 jdnak
tartalmat viltoztatja meg kisebb-nagyobb_mértékbén; mikdz-
ben a kialakulé 0j szakmik rohamosan névekvd munkaer6szik-
ségletének kielégftése vildgszerte ugyancsak komoly gondo-
kat‘oko;.4A’gyorsu16 fejlodés kidvetkeztében egy adott ido-
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" pontban a mUnkaétﬁkIhélat térﬁléti'és siakmastruktdréja o

"ﬂsohasem felelhet meg pontosan a népgazdaség xqényelnek

a. térben és iddben v4ltozé mennyiségl és bsszetételd
"munkaerészukségletnek. Nem mindegy azorban, hogy a_keQ .
- reslet és a kihéléf'vdlumene és:struktdréja'kﬁzﬁtt mekko-;'Q
-ra az eltérés: _ha tulségosan nagy, akkaor a munkaerd- ‘

.. bsszetétel. akaddlyozza a fejlédést, a strukturavéltést
. mésrészt a munkaerohlény ‘mellett ezesetben - vele .egy-

:{:xdeJuleg, més: szakmikban, 111etve a szakképzetlenek kG-
.rében - komoly tdrsadalmi. feszultségekkel ‘jaré, jelentc-.

:.;:sebb munkanélkulxség a]akulhat k1, veszélyeztetve a tel-:_‘

. .Jjes foglalkoztatast Ez azt Jelentx, hogy. feltétleniil.

f fokozni kell a munkaeroéllomany adaptdc1us készségét, es,ffv

';torekedn1 kell - “munkaersd étcsoportositéssal étképzes-

nrsel 6s egyéb eszkozokkel'-'a kereslet és. ‘kindlat elteresé- :
nek csdkkentésére. A szukségszeru gyorsabb struktiravdl-

‘tés m1ndenképpen igényli a munkaero nagyobb’ mertéku atcso-"?

¥ ;portositését és ~.ezzel egyutt - ‘az-dgazati,- a- teriileti-

1:és a szakmai osszetételenek a. valtozo igényeknek megfele-fﬁv'u
~16 atalakitését, médos{tasat. Am1 az elmdlt neqy ‘évtized

*gyakorlatéhoz képest ezekben az. idGkben szokatlan -neveze-f;‘

Af:iesen, hogy ma mdar .azok mellett, akik saJét -glhatdrozasuk=-- -

b6l munkahelyet,vdltcztatnak, mobilizdlédniok kell blyanak- .
" Aak is, akik egyebként hosszu idd 6ta ugyanazon ‘a munkahe-:
'llyen lelkiismeretesen dolgoznak, szivesen maradninak a
.-helyiikdn. Ellentétben az elmilt évtizedekkel, amikor az
?~éltalénqs és helyenként négyméttékﬁ munkaerdhidny volt a
',jellemzé -, -ami természetesen a .dolgozdk munkaerd&piaci po-
ziciéjét.erﬁsftet;e a munkiltatokéval szemben -, mdra olyan
-helyzet alakult ki, hogy a gazdasdgban egyszerre van egyes
teriileteken, 3gazatokban,-illetve szakmdkban munkaerohlény,
misutt pedig munkaerofelesleq.

_ Az'étstruktarélédést.a'gézdaségirényitésnak minden le-
 ~hetségés eszkozzel segitenie és irdnyitania kell,-gzt_kif
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vdnja a gazdasdgi fejlddés és a teljes foglalkoztatds le-
hetd maximdlis mértékd biztositdsa is. Mindenesetre egy
sor fogalmunkat, sdt az értékrenciinket is mddositani kell
ilyen kgrilmények kozott: pl. az alkotmdnyban is szerep-
18 "munkshoz  vald jog" nem jelenthet - mint eddig hittik

- egy adott munkahelyhez vald jogot, vagy a munkahelyhez
‘valé hiGség (a torzsgarda-tagsdg) ma mar nem feltétlenil
érdem, hiszen azt vdrjuk el a munkaer6tél, hogy a nem elég
_hatékony teriiletekrsl éramoljon it a hatékonyabb perspek-
-tivxkus égazatokba " stb.

_Ennek az dtdramldsnak, az dtcsoportosfitésnak azonban
nagyon komoly feltételei vannak. Nagyobb ardnyd struktira- -
védltds csak akkor hajthaté végre, ha a felszabaduls (fe-
~leslegessé vdldé) munkaerd szamira meg tudjuk teremteni az
Uj munkahelyeket, ha -az emberek alkalmasak - dtképzéssel-
vagy anélkiil - a sziikségessé vdld szakmavdltdsokra, ha a
“‘teriileti (féldrajzi) értelemben vett mozgdst lehetdvé te- °
szl a lakdshelyzet, éz infrastruktuira fejlettsége stb. .

A munkaerd kivénatos irényﬁ mbzgését kellAtehét a gaz-
daségirényitésnak a foglalkoztatéspolitika'eszkﬁ%rendszeré;
vel eldsegiteni, de az elmondottakbdl az is kovetkezik,
hogy a mobilitds bizonyos feltéfeleinek megteremtése mesz-
'sze tul van a foglalkoztatdspolitika hatdkdrén (pl. lakds,
Gt- és kidzmihdlozat, kdzlekedés, kulturdlis lehetdségek
" stb.). Erdekes, hogy'a munkaerdmozgds hagyomidnyosan megle-
hetdsen nagy hazankban (a demogréfiai cserélddést leszid-
mitva is'megkazeliti‘az évi egymilliét a munkahelyvdltoz-
tatdsok szémat), ugyanakkor'ezzel a nagyardnyd mobilitds-
sal egyilitt is csak rendkiviil lassan v3iltozik a munkaerd-
dllomdny dgazati és teriileti megoszlisa. Ez azt jelenti,
hogy a munkaerdmozgdsok végeredményben megktzelftden ki-
egyenlitik egymdst, s ha egy résziik a kfvénatos irdnyokba
is tdrténik, ezekkel egyidejileg ellentétes irdnyu mozgd-
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sok is vannak, amelyek csaknem teljesen megsemmisitik az
elébbiek kedvezd hatdsdt.

‘ Az bsszetételvdltozdst segiti elé voltaképpen az dn.
pdlyaelhagyisok egy jelentds hanyada is - persze nem mind-
egy, hogy milyen irdnyd vdltozasrél van sz6. A valtozdsok
csak egy kisebb része még az, amit a gazdasdgi szerkezet
véltozdsa kényszerit ki, mdsik része - az Hnkéntes pdlya- -~
‘médositdsok - még tobb részre oszlik. Ezek kozdtt is van-
nak természetesen a kivdnatos irényokban tdrténd mozgdsok,
de igen nagyszami az éppen ellenkezden ériékelhetd palya-
véltoztatds. Ezek mozgatd rugdi is sokfélék lehetnek:
vannak olyan szakmdk, melyekbdl egyszerden anyagi (bérezé-
si) okokbdl nagy az elsramlss, vannak olyan kedvezdtlen
hunkakﬁrﬁlményﬁ és/vagy alacsony presztizsi foglalkozdsok,
"ahovd mdr sok pénzzel sem lehet elég embert taldlni. Né-
"hény>szakméban pedig azért lesz krdnikus munkaerghiany,
mert az adott foglalkozdsokkal, illetve szakképzettséggel
a kisvdllalkozésokban vagy a maganszektorban jéval tébbet
'lehet‘kerESni ~Hozzdjérul az'egyidejd'murkaerﬁhiény €s
_-tobblet klalakulasahoz - €és igy a kényszerd pélyavaltoza-'
.. sokhoz - az oktatasi rendszer kibocsdjtisi szerkezete is:
néhény teruleten (pl. a divatszakmdkban) mennyiségi tdl-
képzés van, mds foglalkozdsokra pedig tul kevés embert ké-
peziin ki (részben azért, mert nincs elég jelentkezd az-
adott szakképzési formdkra).

' Az oktatdsi rendszer kibocsdjtdsi szerkezete és a nyug-
dijbavonulék (és elhaldlozottak) szakképzettségi, illetve
foglalkozssi struktﬁtéja ktozttti eltérés rendkivil lénye-
ges kérdés: egyrészrdl az oktatisi rendszernek kell bizto~
" sitania a munkaerddllomdnybél kikeriilGk pétldsat (persze
nem feltétlenil azonos létszdmmal és azonos képzettségi
szinten), misrészt ez hatdrozza meg a munkergisszetétel és
3 munkaerdminiség demogréfiai csere dtjdn megvaldsulé
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vdltozdsainak irdnyit és mértékét is. Az oktatdsbél kilé-. -
pd uj munkavéllalék'képzettségi, illetve szﬁkmastruktdré-
" 'ja nem csak mennyiségi viszonylatban'érdekes- a jovd szem-
- pontjdbél a képzés tartalma és minbsége is dontd fontossd-

-1..gu, kqlonosen ha azt is figyelembe vesszuk hogy az embe-‘

rek ‘elég nagy hanyada mdr ma is'szakmavéltésra kénysze- . -
ril az életpalyéJa sordn, s ez mind gyakorlbb tﬁmegésebb

" .-lesz a. jovoben. ‘A pdlyakorrekcidval rendszerint ‘egyiitt
 jdré atkeépzés szempontjsbél pedig kulcskérdés, hogy mi- .

" lyenek az &tképzésre keriild dolgozdk .alapjai, mennyire

" lehet azokra épiteni, mennyire képesek az (3 szakmik elsa-

. Jatitassra, vagyis hogy szikség esetén'étképezhetﬁk;egvs
-5:ha igen, mehnyi .anyagi és idérdfordftassal. . . ' -

7 A maszaki fejledés nemzetkdzi tendencidi jol. nyomon k-
-.vethetok a feglettebb orszégok példdjin. A nagy ipari for-

radalom hozta meg az 1par1 termelés gépes1teset A kﬁvetke-'

26 nagy vdltozds a villamos{tds volt, ezek hatasara alakul- -
“' tak ki a tomegszerd, gyértas kordbbindl joval termeléke-.

‘nyebb. valtozata1, a szalagszeru gyértés, majd a gyértd-
" 'sorok és a komplex automatxzélés A kovetkezo igen ‘nagy lé-

.. pés-az informéciétechnika,viharcs elterjedése - szokis ma

mériinfqrméqiésAforradalomrdl is beszélni ~, amely gyorsu-
" 16 itemben nyomul be vildgszerte a gazdasdg és a tdrsada-
lom szinte minden teriiletére: az elektronizacid és az in-
formatika megvdltoztatja a termékeket, a technoldgiai fo- :
lyamatokat, a szellemi munkdk és az irdnyitds tartalmit és
médszereit is. A robottechnika terjedése és fejlddése to-
‘vébb ndveli a termelékenységet és természetesen mindezek a
vdltozdsok nagy hatdssal vannak a munkaerészUkséglgt volu-
menére, Osszetételére és a munkaerfvel szembeni m{néségi
kdvetelményekre is.

A mﬁszéki-gazdaségi fejlodés egyik leginkdbb szembetd-
nd jellemzGje a termelékenység szakadatlan nidvekedése,
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»élsésorban a primér (kitermeld) és a .szekundér (feldolgozd)
-dgazatokban. Ennek kﬁvetkgzménye az, hogy a miszaki fejld-
vdés eldorehaladdssdval a mezdgazdasdg utdn az ipar és az N
épitdipar is létszémleadé 4994 valik, mikdzben fokozatosan
.n6 a termeld és a nem termeld intrastruktdra létszamigénye.
Jellemz6, hogy pl. az USA-ban ma mér 10 foglalkoztatottb617
_csak kb: 3 f6 végez produktiv termeld tevékenységet és 7 fd .
valamilyen ~ széles értelemben vett - szolgdltatds terﬁlg-
- tén dolgozik, az ezredforduldra pedig vdrhatdan mdr csak " .
10-b61 2 £6 fog termels munkdt végezni. Hasonld tendencisk -
- ha nem is ilyen mértékben - valamennyi fejlettebb tdokés
és szocialista orszdgndl is megfigyelhetdk.
Felvetddik a kérdés, hogy ilyen mennyiségi, a kdzvet-
- len termeld munkdbsl felszabadulé muhkaerézszaMé:é lehet-e-
egydltalan eleqend6'mUnkahelyet'teremtehi,vs még ha lehet

- is, hogy valogéban sziikség. van-e ennyi emberte 8 tercier

égazatokban. A vélasz egyértelmuen 1gen a termelo és nem:

" termeld 1nfrastruktura jéval munka1gényesebb tehét eqy-'
részt fel tudja szivni a munkaerdt, st ezeknek az dgaknak:-
a gyorsitott fedlesztésére nem ‘csak egyszerden a munkahely-x'
'ﬁteremtes mxatt van 52ukség, hanem ezek megfelelo feJlett- '
‘ségi szxntJe egyben feltétele is annak, hogy a kdzvetlen ' ]
A‘“;produktfv szfériban nagy lehessen a termelékenység szInvo- PR

' fi.nala és’ tovabb1 nivekedésének uteme. E téren saJnos egy
‘E_}"kxtuno negativ példival tudpnk_szolgélnl a termelo infra-.
. struktira fejlesztésének hosszi. idon &t tirtént elhanyago-'

lésanak kdzvetlen kivetkezménye, hogy pl. az Gthdlézatunk,
3; a hirkazlési‘rendszerﬁnk fejletlensége ma mdr kifejezetten
'-Agétolga ‘a termelé dgazataok fe;lesztéset €s ezzel nemzet--
.;kOZI versenyképességiink niévelését. SaJnos hasonld “ered- L
f"ményt" hoz a_nem termeld inftastruktura elhanyagqlésa is:

.~ 3z oktatasi rendszer fejlesztésének, anyagi-miszaki elld- .

_ ‘tottségénak hidnyossdgai veszélyeztetik egyrészt a fejlé¥
. ;dést_szolgéld kutatdsi és fejlesztési teVékEnység,eredmé-

.



nyeséégét, mésrészt pedig - a Jjtvébeni fejiédés kulcsé1e4 "'
mének - a kibocséjtott ij munkaerdnek a mindségét. Az
egészségligy elhanyagolésa,nyilvénvaldan_hﬁvelt a térme- )
1ésbdl kiesd munkaiddt, rontja a halanddsdgot, a szocia-
lis elldtds hidnyossdgai -‘p1. az iddskoruak spoldsdnak,
gondozisinak megoldatlansdga -.pedig hasgonldan elvonja az
" embereket a termeld munkatdl. ‘ '

A hazai mdnkae:ééllomény sdgazati megoszldsa - ha a kel--
leténél lassabban és kisebb eltérésekkel is - hasonléan
alakul a vdzolt nemzetkdzi tendenciskhoz. Az dsszes foglal-
. koztatottaknak még ma is mintegy 20 szdzaléka dolgozik a
_mezégazdaség 65 erdigazdalkodas népgazdasdgi égban,igaz,f
‘hogy ennek a létszdmnak kb. egyharmad része nem mezdgazda-
sagi (hanem ipari, épitéipari, kereskedelmi, illetve szol-
gdltatdsi) tevékenységet folytat. Usszehasonlitdsul az .
USA-ban, ahol kaomoly mezdgazdasadgi tultermelési problémék'.
is vannak, az dsszes foglalkoztato{tak minddssze 3 szdza-
léka dolgozik a mezdgazdasdg, erddgazddlkodds, haldszat és
vaddszat népgazdasdgi dgban. Az utdbbi évtizedben az ipar
és épitdipar is 1étszamleaddvs vélt,igy'ma mir csak a fog-
lalkdztatottak mintegy 31 szdzaléka dolgozik az iparban és
7 szdzaléka az épitéiparban, és.ezen dgak létszdamsdlya a
© jovoben varhatdan még tovabb fog cstkkenni, a mezdgazdasd-

géhoz hasonldan. ' ' ' '

A kereskedelemben €és vendégldtéiparban a végbement
létszdmndvekedés ellenére még mindig alig tobb mint 10 szi-
zaléka dolgozik a foglalkoztatottaknak. E teriileten a ha-

- zai ellatds és az idegenforgalom fejlesztése ércekében to-
vdbbi létszamnidvelésre lesz sziikség. Az anyagi és nem anya-
gi (gazdasigi, egészségiigyi, kulturdlis) szolgsdltatdsok és
a szocialis ellstss terén ugyancsak - a technikai, pénz-
iigyi feltételek javitdsdval pdarhuzamosan - ndvekednie kell
a jovoben a foglalkoztatottak szdmdnak.
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A munkderd,népgazdaségi dgak kdzdtti megoszldsa és an- .
nak iddbeli vdltozdsa azonban csak tendenciasze:ﬁen-fﬁgg
- 6ssze.a gazdasdgi fejlettség mindenkori szintjével és a nd- .
- vekedés iitemével. Szé sincs arrél, hogy e tekintetben va-
lamiféle elére kitazott idedlis szerkezetre kellene tére- .
kedniink. A fejlett t6kés orszigok kﬁzﬁtt is meglehetésen"
..nagy eltérések vannak a munkaerd égazat1 struktdrdjdban,
"az egyes orszégok adottsagai és, hagyoményax fiiggvényében.

“ v(Erosen figg p1‘ az égazat1 termelési és létszdmstruktira
*l»attél ‘hogy egy gazdasdg mennyire nyitott s hogy melyek

a f6 exportdlsd és importdls: agazatal ). Természetesen az
_agazat1 szerkezetet sokkal reszletesebben is lehet vizs-
.gdlni -'akdr szakdgazati tontdsban is -, de ez mir mégha-
~ladja a rendelkezésiinkre 4ll¢ idéf.és a'terjedelmf korla-
‘tokat. Ehelyett inkdbb egy Gjabb fogalomra érdemes felhfv-
~nunk a figyelmet: a primef (kitermeld), szekunder (feldol-
gbzd),és tercier (szolgdltatd) szektorok mellett megkiildén-
bﬁitetnek egy negyedik, Gn. informdcids szektort iz, amely
nem UJabb nepgazdasaq1 dgakat ngent ﬂancm az ﬁsszes nép-

'>1nformaqléux931§§sel -}gfolassal felCo;gozassal tovabbi-

tdssal, dtaddssal foglalkozd tevekenysegek osszességét és

az_informicidval foglalkozd munkaerddllomdny egészét - bdr-

mely dgban végzik ezeket a tevékenységeket. Vilégszerté

" rohamosan nd ez a negyedik szektar, és gyarapodik az in-
formacidkkal foglalkozé dolgozék létszdma. Hangsdlyozni
kell, hogy itt nem a szdmitdstechnikdval, informatikdval

kapcsolatos tevékenységekrdl van sz6: tipikusan informd-

" ¢idkkal foglalkozd tevékenységek pl. az oktatés, a k&zmi-~
velés (informdciddtadds), a tomegtdjékoztatds,. a posta és
‘a hirkdzlés (informdcié-tovabbitds), de a vezetdk, a ter-

" vez& mérnokok, a kutatok, a diagnézist feldllits orvosok,

a nyomozdk, a bfrdék, a kizgazddszok stb. munkdjdban is din-
t6 szerepe van az informicidgyGjtésnek és -feldolgozdsnak.
Az elektronizdci¢ elterjecdése természetesen nagymér tékben
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hozz4jarul az informaciods tevékenysegek és foglalkozésok
‘faJtolnak és menny‘segenek boviiléséhez.

Az informacids szektort és az informéciés szolgdltatd-
- sokat ilyen szélesen értelmezve a munkaerddllomanynak a
legfejlettebb orszédgokban ma mir- 40-50 szdzaléka tartozik
ehhez a negyedik szektorhoz. (Természetesen ide tartoznak
az.informéciéfeldolgozd gépek és tartozékaik, valamint az:
un. software termékek‘fejlesztésévél gyértéséval értéke-
sitésével, karbantartaséval foglalkozék is. )

_ Erdemes taldan itt egy kis kitérgt tennﬁnk; K6itudott,
hogy az automatizilds 65 kiilondsen az elektronizécié beha-
tolssa egy adott - akdr fizikai, akdr szellemi - munkafo-
lyamatba erdotel jesen csidkkenti az adott feladatokhoz kdz- -
‘vetleniil sziikséges munkaerd volumehét Vilsgszerte komoly -

-viték folynak ugyanakkor arroél, hogy az osszmunkaero keres--
letet csdokkenti-e ez a folyamat hiszen az elekttonxzélés-

S "sal, az informatika, tergedesével 6ridsi UJ ipardgak is szu—a'
: »_lgttekA(pl szémltogepgyérak, software gysrté cégek stb.),

és a gépek'alkalmazéséhoz,_karbantartéséhoz és Jav1téséhoz«ﬂ‘
" egy sereg Uj munkaerd kell. Vannak példak és ellenpélddk,
-"a kérdés dltalanossdgban nem-eldﬁnthefé,:egy azonban biz-:
‘ . tos: a munkaeroszukseglet szerkezetétl és az- egyes munka-
'kértk tartalmst is jelentds mértékben megvédltoztatjsa ez a .
“1folyamat,-s a munkaeroéllomény alkaJnmzkodésa ezekhez a vél-
 tozé igényekhez nem k&nnyd és nem féjdalohmeﬁteslfolyamat;
~ (PY. a mikroszdm{tégép aikalmazéséra'felkészﬁlé‘mérnﬁk vagy
' kﬁzgazdész, a szﬁvegszerkeéztc haszndlatdra rékényszerﬁlé._
gépité‘ a szémfitégépes nyomdatechnlkéval ismerkedd nyom-;' N
' ' ddsz mind-mind megkinldédik, hogy megszerezze az Uj techni-
ka alkalmazdséhoz szitkséges 1smereteket és .a feleslegessé:
v3lé segédmunkdsbél vagy betanitott munkdsbél valéSzInﬁleg 

nem lesz sem szdmftdgép muszerész, sem gépkezelé sem‘prog-
ramozd ) : :
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A munkaeréstrukturét természetesen még sok. més vetii-
letben is érdekes és hasznos vizsgilni. Ezek Kozl most -
csak- néhény fontosabbat szeretnek roviden érxntenx

_ ',EQYméSsal'feltétlenuilrokon de nem azunos.fdgalmak a
'r‘munkaerﬁ'iskolai végzettségek,- szakképzettségek és foglal-"

o kozésok szerinti szerkezete. Ezekkel kapcsolatban 15 meg-

”ffogalmazhatdk a fejlGdés kovetelményei és hatdsai, amelyek'
.- itt is tendenciaszerden - minden orszégra nézve érvénye- .

sek, a térsadalml gazdaség1 rendszertél fuggetlenul (Per-
‘'sze mlndegyxk ‘vetiiletben erdekes lenne még kildn: v1zsgé1n1 ' _

f::a nemek szerinti. sszetételt, de erre 1tt most nem tétunk
';kl.) ‘

- Az 1skolal végzettseq es 3 szakképzettseg szer1nt1 mun-i7 S
-.kaerﬁmeguszlés egy adott orszagban adctt pxllanatban ob—l."
fJektlve meghatdrozott és csak v1szcnylag lassan, elsésorban .

a demografiai csere, valamint az: étkepzés és tovébbkepzes

'-gLrevér vdltoztathaté. (Eltekintve attol a korulmenytol hogy -. ?

ma_ mar nem elhanyagolhatd azoknak a dolgozdknak a szama, -

'jaklk-tobb,_egyméstol kulonbozovszakkepzettséggel rendelkez-,'.”

;nek})‘A foglalkozési-széfkezet;ettél eltérden jéval rugé]—.‘.
:'masabbzfegy_adott-idﬁpontbanfa munkaerékéreslgf_és_fkinélat
4ltal determinilt ez is, de mivel a kinélat'nglaikozési
.'szerk~LnLé-Viszonylag flexibilis (hiszen egy adott iskolai

;;'vegzett589981 vagy szakképzettséggel rendszerint tobb fog-

lalkozést lehet. j6l elldtni és megforftva), s igy jobban
:képes kdvetni a munkaerokeresletnek a muszak1 -gazdasédgi
,:feJlodés, illetve a struktiravdltds &ltal meghatdrozott
vidltozdsait. (Természetesen itt is segit az 4t- és tovébb- ,
'Aképzéé és nyilvanvald. eldnyben vannak azok a dolgozdék, akik
eleve tobbféle szakképzettséggel rendelkeznek, illetvé_akik
: kﬁnﬁyebben,'gyorsabban dtképezhetdk.) Az iskolai végzettsé-
gi szerkezet tekintetében a felszabadulds 6ta dridsi vdlto-
" zdsok torténtek hazankban. Az dtlagos iskoldzottsdgi szint
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nagymértékben javp}t. Tibbszorisére ndott a felsafoki vég-
zettsénlek és gvorsan emelkedett a kozépfoki végzettsé-

giek szama. mikozben nagvmértékhen lecsidkkent az alapfoki
végzettséggel (vaav azzal sem) rendelkezdk ardnya. Ebben

a vdltozdsban a demografiai csere mellett jelentds szere-

pe volt a felndttképzésnek is. A jovoben ezeknek a ‘tenden
cidknak 2 folytatsddsdra kell szamitanunk, mikdzben egyre
inkdbb tirekedni kell 'az oktatas tartalmdnak, a kibocsdj-
tott Gj munkaerd .minéségének a fejlesztésére. Amennyiben
a beiskpldzds szakirdanyok szerinti megoszldsdt a féjlﬁdés
nek, az 4j kdvetelményeknek megfelelden médositjuk, akkor
- véleményem szerint - még a beiskoldzdsi aranyszdmok no-
velése esetén sem kell tartanunk a mennyiségi tulképzés-
t51. frcekes jelenség egyébkent, hogy még ma is szép szam-
mal vannak olyanok, akik a munkakdrikhoz vagy beosztdsuk-
"hoz sziikséges végiettséggel’fbfmélisan nem rendelkeznek,
mikzben hatirozottan nd azok szdma és aranya,akik a mun-
" kakdrikhdz (fbrméliéan)_tﬁlképzétfek.'A'fpglalkozés-(mun—‘
kakdr) és az iskolai Yggzetfség:(illetVe~szakképzettség)
gegyhéshoz valc megfelelésének - az un. kongruencidnak - 3
'megitélése egyébként az egyik legnehezebb kérdés. Egyfészt
"vilégszerte - lassan mar hazdnkban is - cstékken énformélié;
végzettség, szakképzettség (az errdl szdld papir) jelentd-
‘sége, a tartaimi kodgruenciét'végﬁl is.nem ez, hanem a mun-
kakdr tényleges tartalma, kivetelményei és s dblgozévmeglé-
vo vagy (esetleg a papir ellenére) hidnyzé szaktuddsa, ké-
pességei, tapasztalatai stb. déntik el. Masrészt egyes fi-
zikai foglalkozidsok (pl. szdmitdgép miszerész vagy az elek-
tronikaj alkatrészek, részegységek bemérését végzé dolgo-
z6k, fizikai foglalkozdsdnak minfdsiild kdzvetlen termelés-
irdnyiték stb.) esetében dltaldban nem hitrény, st ese-
tenként kovetelmény is a felsdfoki végzettség. -

A foglalkozdsi szerkezet vizsgdlatanak legaggregédltabb
médszere az, amikor csak a fizikai és a szellemi foglalko-
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z3svak ardnydt vizsgdljuk. Itt is vannak mindeniitt érvé-
nyesiild tendencidk, pl. az, hogy a fizikai dolgozék lét-
- sz4ma 3 miszaki-gazdasidgi fejlédés eldrehaladdsdval egyre
csokken, a szellemi foglalkozdsuaké pedig nd. Ennek egy-

- részrdl elengedhetetlen feltéfele, de eqyben logikus ké-

vetkezménye is a produktiv termel6 munka termelékenységé-
“nek gyors- ndvekedése, hiszen mind kevesebb fizikai dolgo- .
26 kell egyre tobb 4j érték el5dllftdsdhoz, amihez nélki--
l6zhetetlen a korszerG termeld eszkidzik kifejlesztése és
.gyértasa, a kutatds-fejlesztés eredményes mivelése, az ér-
‘tékesitési macszerek fejlesztése, a szervezetiség szinvo-
naldnak emelése stb. stb., amelyek mind erdsen szellemi
munka igényesek. Ugyanebben az irdnyban hat a termeld és
a nem termeld infrastruktdra kordbban mar emlitett szik-
ségszerd fejlesztése is. Ebbbl -a dialektikus kdlcsdnha-
" tasbdl viszont az is kiévetkezik, hogy a gazdasagi fejlett
ség szintje és az ehhez tartozé fizikai-szellemi ©tsszeté-
‘tel ‘nem szakithafé el egyméétél; csak egyitt vdltozhatnak.

A fizikai foglaikoiésﬁakon:ésfa szeilémi_foglalkoié-
suakon beliil is fontos kérdés-hég E] foglalkozési'fﬁcso-‘
portok, a foglalkozdsi ésoportbk, s6t a konkréf’foglalkoQ
238s0k szerinti Gsszetétel is, hiszen a struktdravadltdssal
. és 'a miszaki fejlﬁdéssel-folyamatosan viltozé munkaerd-
'vkereslet mindig konkrét foglélkdzééokra irdnyul . Ebben a

vonatkozasban az utébbi 10-20 évben vilégszerté'nagjon '
felgyorsultak a véltozésok.'Kialakultak U3, perspektivi-
kus dgazatok, ameiyek nagylétszdmd, specidlis felkészilt-
ségl munkaerﬁt'igényelnek, mikdzben mds, un. valsdgdgaza-
tokban kordbban igen magas presztizsd szakmik irdnt je-
lentdsen cstkkentek az igények.‘Azok 3z orszdgok, amelyek
‘gyorsan kapcsoltak és komoly nehézségek vdllaldsdval hozzd-
fogtak a termelési szerkezet dtalakitdsdhoz - és fokozato--
“san megvaldsitottdk a munkaerddllomény ESszetételének eh-
hez nélkiilézhetetlen ggaptélését - a_yersenykggggiggﬁk
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ndvelése révsn még a recesszié idéséakhiban is'gvors gazda-
sdgi_ndvekedést tudtak produkdlni, mig ahol ezt elmulasz-
tottsk vagy a fajdalmas, de sziikséges lépéseket nem vdllal-

" tgk, ott lemaradtak a_nemzetkdzi versenyben, erdsen lelas-

sult a gazdasigi novekedes, stagnél vaqgy éppen csokken a
kordbban mdr elert életszinvonal

'-Sajnos'hazéhk ngé;ielhﬁen'ez_utébbi orszégok'kﬁ;é:tar-
tozik.'Ma mir egészen vildgos, hogy csak rendkiviil -hatdro-
' ‘zott gazdasigpolitikaval, esetenként igen drasztikus in-
tézkedésekkel lehetiink képesek megdllitani ezt a folyama-
tot (s az ezzel‘6sszefﬁggéAf0koz6dé eladdsoddst). A foglal- -
“koztatdspolitikara ebben a fo1yamatban, a stabilizdcic és
va’kibontakozés'pqogramjﬁnak végréhajtéséban nagyon komoly :
" feladatok harulnak. Ki kell alakitani és mikogdtetni kell .

:azt az eszkgzrendszert, amely a munkaers oldaldrél - a_telJ.;“

. jeé'foglalkoZtatés lehetséges maximdlis mértékd biztosfts-
"sdval - lehetdvé teszi az immar eiddézhatatlén struktira-
valtast, a veszteséges tevékenységek leépffését,'visszafejé :

. leszteset es a hatekony teriiletek . gyor51tott utemu bov[-
'téset ' : I

o A kérdés ma mir nem ugy véiﬁdik fel, hogy'vélIaljuk-é -
."a struktuiravdltdssal elkerilhetetleniil egyiitt jdré ideigle-
 nes. - un. éﬁrlédésqsﬁ- munkanélkiiliséget vagyAmihdenéron ' _

'-bizidsitjuk folyamafosan a teljes foglalkoztatdst. £z utdb-.

" bi térekvés ugyanis eleve kudarcra lenne itélve, hiszen ha
nem vdllaljuk a struktdiraviltdst, akkor a nemzetkdzi ver-
senyképességink Esﬁkkenése:foiytatédik, a magyar aru és a
magyar munka leértékelédik} s akkor ez vezethet elkeriilhe-
tetlenil egy nagyobb ardnyd munkanélkiiliséghez.

A mitétet tehdt véllalni kell, de fel kell készilni az
ezzel egyiitt jaré fesziiltségek kezelésére, levezetésére.

A munkaerdgazddlkodds szempontjibdl ez azt jelenti, hogy
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:_hosszabb idén 4t a szokdsosnil jéval nagyobb lesz a munka—
.. erb kereslete és kinslata kozitti eltérés, egyes régickban
és agazatokban, egyes foglalkozasck terér munkaerdfelesleg,
- ‘mésutt pedig munkaerchidny alakul Ki egyszérden azért, mert
-afstruktOraVéltés idGszakdbar 3 kereslet volumene, teriile-
ti és foglalkozdsi szerkezete is olyan gyorsan valtozik,

. hogyvazt a .munkaerd kindlat még optimilis esetben is csak
‘bizonyos késéssel }udja kdvetni. ‘

A foglalkoztatéspolitiké eszkizrendszerének tovibbfej-
'lesztésénéi az az elsddleges cél, hogy ezt az alkalmazko-.
,dési1folyamatot'elﬁsegitsﬁk és meggyorsitsuk, hiszen ez a
' szocidlis biztonssg érdekében, a tdrsadalmi-politikai fe-
- szUltségek levezetése szempontjébé], de puszténia_gazdasé- )
"gi fejlédés biztositdsahoz is renckiviil fontos. Ezt a'célt.vf
EszolgalJa az evek 6ta folyamatosan fejlesztett munkaerd-
3 kozvetites1 rendszer, az egyre bovilé lehetosegeket bizto-

sftd. dtképzési témoqatas, a meghosszabbltott felmonddsi 1dov

',és az elhelyezkedési tamogatés, -3 kbzhaszni munkdk beveze-
;ftése,'a munkahelyteremto beruhézasok ‘tamogatdsa, az orszaa
~-hatdrt 3tlépd munkaer&mozgis 1tényitasa, 3 létrehozando ‘%]

. Foglalkoztatdspolitikai Alap és a k;alakitando palyakorrek-:' :

"cibs és dtképzési rendszer is. Ezek az eszkizik elssorban

'Vjfa‘kereslet'és'kinélat'szerkezete kozotti eltérest hivatot- =

tak qsﬁkkenteni,'deﬁsiURség esetén - amennyiben tartésabb - -
*iglqbélis'mehny;ségi tdlkinéiat is kialakulna --a munkaerg- -

" kindlat csbkkéntéséte is vannak lehétéségeink"pl' a‘mhn-}
_'kaldo csokkentese, a Tészmunkaidds foglalkoztatas klter-'
L Jesztése, a rugalmas nyugdigkorhatér bevezetése stb.

A munkaerééllomény strukturéJénak a véltozé terwelesx -
.TSzerkezethez vald alkalmazkodédsa szempontJébol elsdérendd
:fontosségu az adaptéc1és készség, ami a szakmai és térbeli

': mbbi1itési hajlandésig és a felsorolt eszk&ztsr mellett

- - meghatirozd az alkalmazkodés folyamatsban. Ez a készség el-.
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sdsorban a munkaerd minéSégétél,faz 4t- ¢s tovdébbképzésre
_'vélé alkalmasssgatél fiigg, amelyet - az oktétééi“rendszgr
és az oktatss tartalmdnak fejlesztésével, az dltaldnos mi-
veltség névelésével - hosszabb tdvon is célszerd fokozni,
hiszen-a miszaki fejlédés varhatdan a jiviben sem lesz .
lassabb, igy a struktdra-vfltoztatés nem egyszeri kam-

" paly, hanem folyamatos feladat lesz. A kimivelt emberfs,
. az innovdciéra, a megujuldsra, a viltozd igényekhez vald
~alkalmazkodisra képes_munkaerd tehdt a_stabilizacid, a ki-

bontakozds és_a_tovdbbi miszaki-gazcasdgi fejlodés_szem-
pont;jdbsl a_jévGben is 3z egyik_legfontosabb_tényezd ma-
rad. - - -
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" Kozma Tamds:

INNOVACIﬁ €S KEPZES

Mindnydjan meg vagyuﬁk gydzddve rdla,ihogy az'innové—ﬂ
, cig és a:képzés dsszefligg; de homlokegyenest eiféro néze-
teket vallunk arrdl, hogy hogyan is fiigg ﬁséze. A'munka-
add azt szeretné, ha a'munkavéllaléknék teljesitményképes
lenne a tuddsuk, vagy1s minél gyorsabban és hatésosabban

" lehetne Gket a termelesben foqlalkoztatnl ‘A kdzgazddsz
flnkabb a konvertalhaté szaktuddst hidnyolja a mai rend-
‘'szerb8l; hiszen nem elég valakit éeyszer kiképezni a szak-
-maJara,_ha aztén @ munkahelye technolégidt cserél. '

‘A p521chologus ezzel szemben arra helyezi a hangsdlyt,

hogy az egesz személyiséget fejleszteni kell ahelyett,

. hogy szik szakmai képzésben részesitenénk valakit. Az

érett és autondm szemelyxseg azutdn maga keresi és szerzi
meg a ‘mindenkor sziikséges kepzett=éget A pedagdgus azt
firtatja, hogy milyen csalédi hattérrel. rencelkezé tanuldk
' mennyi id5 'alatt mire tan{thaték meg eredményesen;'és ki-
mUtatja,‘hogy‘ha'ném"akarunk:valékit élete végéig jobbagy-
szerﬁ_sorban.tartani,'akkbr'a gﬁl korai specializicid he-
lyett minél hosszabb ideig kell f&lszabadité keépzésben,
“d4ltaldnos mdvelésben részesiteni. A szocioldgus ebben az
65529fﬁggésbén'meg azt kérdezheti, hogy - objektive vagy
szubjektfve - milyen tarsadalmi csoportck érdekeit szolgdl-
ja a képzés ¢s a hozzd kapcsoléde innovéacié.

. Az eldadds szivegéhez egy kutatssi hittéranyagot haszndltam

fel, amelynek megdllapitdsai a Tuddsgydr (Kozgazdasagx és
Jogl Kbnyvkiaddé Bp.1985) cimd kdnyvemben is fellelhetdk.
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Egy innovdcids politikdnak ugyanis szamot kell vetnie
a kdvetkezd ellenimondissal. A hatvanas és hetvenes évek
gazdasdgi ndvekedése és életszinvonalpolitikdja gyorsabban
novelte a kiilonhtzé tdrsadalmi csoportok esélyeit egyes
gazdassgi, tarsadalmi és kulturdlis javak elérésére, mint
magukat ezeket a javakat (lakis, ildilés, motorizdcid, sza-
bad id6, iskoldzds és keépzés stb.). Igy a nyolcvanas évek-
re az az ellentmonddsos helyzet alakult ki, hogy szdmos
. tdrsadalmi csoport tﬁrekszjf ezeknek a mdr hagyomdnyosnak

tekintett jaVaknak a megszerzésére, mikdzben a javak meg--
szerzésének lehetdségei dramaian beszdkiilnek. E tirsadalmi’
csoportok tehdt a korabbi novekedé51 pdlya tonntartasaban
‘lennének. érdekeltek, nem ped1g egy 1nnovac1os folyamatban

A Képzés teriiletén ezt az ellentmondast az un. oktats- B
,si_robb%nésﬂsiemléltetheti.-Az "oktatdsi robbands" a szi-
kebb szakmai szdhasznilatban ait:jelenti,‘hdgy egy-egy kép-
7ési fokozat az oktatdsi rendszeren beliil néhany év alatt
- robbanisszerien benépesiil. Pl. a Korabban elitképzanek te-: <

:-kintqii;jntézményekbe tﬁrekvés'mind széiesebb tarsadalmi ' o

‘kirokben valik témegessé. Ez viligjelenség. Mindenitt, ahol

:eurépaiirendsierﬁAképzés'éll_fﬁnﬁ; az ilyen torekvések egy- -

‘egy extenziv gazdaségfejlédési'periédus tdrsadalmi kdvet-

- kezményeként jelentek meg. fgy vdlt az 1930-1960 kizotti .
években tomegessé az Egyesiilt Allamokban, Japdnban és
Eszaknyugat-Eu:dpéban a kozépfoki képzés, az 1960-1970-es
években pecig a ‘felséfoki képzés. Az iparilag fejlett
' eurépa1 szocialista ‘orszagok va]amelyes 1doben1 csuszés-
'sal kovetik ezt a trendet 1 S

Magyarbrszégon a kizépfoklG képzés az 1970-es évtizedben’
vilt tomegessé, azonban ellentmondisos médon. ElGszér is,
'a'kﬁzépfokﬁ képzésnek az a rendszere, amely jelénleg'ren-'
delkezésre 411, nem alkalmas rd, hogy a 14-17 éves fiata-
lok tﬁmege;f iskolarendszerid képzésben részesitse, mivel a

szakmunkdsképzd iskoldk nem iskoldk a sz6é hagyominyos ér-
telmében.2/ : ' '

82



A szakmunkés«épzésbe lep a fiatalok eqy egy év-‘
folyamdnak mintegy a 40 szdzaléka; az dltaldnos
iskolai tanulmdnyaikat elvégzdknek évente kb. a
- fele. Ennek aztdn az az eredménye, hogy bir a
hivatalos statisztikdk szerint orszdgosan a fia-
" 'talok mar. tébb mint 90 szdzaléka folytatJa az
alapfoku képzés utin tanulminyait -, ami valdban
"vildgszinvonal" -, de évente egy-egy korosz- .
talynak csak 36-38 szdzaléka érettségizik, vagy-
is végez. teljes értékd kiozépiskolai tanulmidnyo--
.kat. Bz az utdbbi ardny viszont Magyarorszigot
.. 'a foldrész oktatdsi Szempontbdl legelmaradottabb
" orszagaival, valamint a levantei d4llamokkal ro-
: konitja. : S : C :

Mésodszor, képze51 rendszerunk rossz hatékonvségral mu-"'

"1::K0d1k .Ezen az értendd, hogy viszonylag sok id6é alatt vi-

: szqnylagvkeVés térSadélmilag'hasinos tudést;lehet besze-
_rezni benne. Nem &llnak statisztikai adatok rendelkezé- .- -
- siinkre arrél, hogy a széles ' kirben elterjedt szakmai képzd,

. vezetdképzé tanfolyamok, valamint a felnGttoktatds tobbi

formdi mennyire hatékonyak. Tudjuk viszont, ‘hogy a nappali

 3_kozepfoKu kepzésbol - 1skolatipusok szerint vdltozd arény—,'
o ban. - a bexratkozottak 1025 szdzaléka lemorzsolodxk Tug~

Juk azt is, hogy a szakm31 képzesbul kilépd fiatalok’ mlnt—

k'ﬁegy negyede a vegzettseget kgvetd ‘6t év’ alatt més szakmé-

'-jban helyezkedlk el, m1nt amire folkészult.B/

Hérmddszor ‘3 felséoktatés Jelenleg1 rendszere meg any—” ’

_,11 nyira sem alkalmas ‘egy vérhato tomeges 1génynovekedes Ki-.

-elégitésére, mint a kdzépfokd oktatdsi rendszer. Ha a fel-f
s@oktatdsban résztvevok teljes korét vessziik szdmitdsba,
“akkor Magyarorszdg sem jobb, sem rosszabb helyzetben nincs,~-
vmint'a hasonid‘gazdaségi féjlettségﬁ orszigok Eurdpdban
(10 ezer lakosra 9a'egyetemi-fﬁi§kolai'hallgaté). Csakhogy
" az egyetemi-fdiskolai hallgaték mintegy 40 szézaléka esti .
.és levelezd hallgaté, ami semmiképp sem tekinthetd. azonos-
nak -a nappali képzéssel. Tegyiik hozzd, hogy az esti és_lej
velezd képiés ugyanazokban az intézményekben, 6sszességé-'
ben ugyanazzal az qktétdgérdéval torténik, mint a nappali
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képzés, ami az intézmények szempont)sbdl egyértelmien tgl-

munka, a hallgatdk szempontjidbol pedig tovdbb rontja kép-

zésik szinvonaldt.

Erthetd ezek utdn, hoQy az eddigi gazdasdgi, tdrsadal-

mi és szakmai elemzések sokszorosan ramutattak a képzési

rendszer funkcidzavaraira az innovicicés folyamatban.

A munkaerGsziikségleti elérejelzések évek 6ta je-

lentds "tulképzés" veszélyét idézik fol, elstsor-

" ban a szakmunkdsképzésben. A tirsadalmi struktu-

rakutatisok Magyarorszdgon is feltartdk, hogy az
iskolarendszer - bar a legfontosabb intézményes

~csatorndja lenne a tdrsadalmi mobilitdsfolyama-

toknak - ezt a szerepét nem, vagy csak rosszul

tudja betdlteni. Szdmos tartalmi elemzés mutatta
ki, hogy az oktatdsi rendszerben tSmegméretekben
elsajatitott tudas mennyiségében nem elegendd.mi-
niségében pedig nem adekvat azzal, amit a tarsa-

‘dalmi modernizidcids folyamat megkdvetelne. Peda-

gégiai-pszicholdgiai vizsgdlatok pedig bizonyi-
tottak, hogy az iskoldkon belil folyé munka sok- °
szor még az alapvetd kulturdlis készségek terile-
tén sem éri el a kivdnt kbvetelményeket, s6t ese-
tenként személyiségtorzuldsokat okozhat.. '

E diszfunkcidi kivetkeztében a képzés jelentdsen hozzd-

~ 3érul ahhoz, hogy egyes tarsadalmi csoportok fokozatosan. az.
innovéciés foiyamattakadélyozéivé vélnak. A kovetkezdkben

bemutatom ezeket a tdrsadalmi (foglalkozdsi és iskolazott-
sdgi) csoportokat. ' -

Elemi miveltség és tirsadalmi peremhelyzet

Az innovdcid jelentGs akad3lyst képezik azok a tirsa-

dalmi peremcsoportok, amelyek a képzés font vdzolt terje-

désének hatdsaibdl fokozatosan mindinkibb kimaradnak. Az

adatok az alapképzés jelentds hidnyaira utalnak. Minthogy
3z 3ltaldnos iskolai végzettség nemcsak a szakmatanuldssal
és betanitdssal van Osszekdtve, hanem egyéb tirsadalmi ja-
vak és pozicidk elérésével is, az dltaldnos iskolai kép-
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zettség hidnycssdgai tovébbi hétrényokkal fonddnak dssze,
és sulyosbitjak Oket (bdndzés, egészségigyi, illetve la-
kasproblémak, valamint a deviancia szamos més-megnyil&é-

nuldsa). '

Nehezebb tettenérni az innovécié_akadéiyait magdnak
az alapképzésnek a minéségében;.noha kdztudottan itt is
"szdmottevé hidnyossdgaink vannak: Néhdny un. telJes1tmény-
' mérés azonban utal a megléve kepzettseg esetenként sulyos
hlanyossagalra. '

fgy pl. ujabb vizsgalatok eredményeképpen tud-
juk, hogy mdr az iskoldskor kezdeteén, az dt-hat.
éves korban 5-7 évnek megfeleld fejlodésbeli kii-
lonbség van a normdl mddon fejlett gyerekek ko-
zott ista/
Az Orszagos Pedagdgiai Intézet te13e51tmenymere-
sei pedig arrél tanidskodnak, hogy egyes alapvetd
- készségekben (olvasas, matemat1ka, természettu-
domanyos targyak) a gyerekek teljesitményei’ nem-
csak egyenetlenek, hanem nagy a kiildnbség még a
fovdrosi iskoldk kﬁzﬁtt is. A vizsgdlat véopzdi
~ugy talaltak, hogy a vizsgdlt nyolcadikosok tobb
mint 30 szdzaléka nem érti, és igy nem ‘is tudja
gndlléan foldolgozni tankdnyveinek szdvegét.5/
Az alapképzés hidnyossdgai még azok kozt is,
akik normdl korban, a tobbiekkel egyszerre ke-
rilnek be az iskolai alapképzésbe és végzik azt-
el, a térsadalmi -termelési folyamatba valo tel-
%esérteku bekapcso]édésnak 1gen Jelentds akada-
yai .

AA'tﬁbbdldaldén_hétréhybs‘he]yzetd térsadalmi csopor-
_ tok az orszdg egyes_térségeiben iokalizélhatdk.fltt az ala-
csony'képzéttséq'probléméja rendszerint egyiitt jelentkezik
telepulésfejlettsegl gondokkal ezen beliil az iskolanélki-
liséggel. o o '

Az iskolahdlézat racionalizdlédsinak eredménye-
ként 1985-ben csak mintegy 19 ezer gyerek jart
kis, egy-két tanitds iskoldkba, és csak az Gsz-
szes tanuldk 2 szdzaléka un. Osszevont osztdlyok-
ba (tdbb tanulocsoport tobb iskolai osztdly
egyitt). ' :
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" Ez azonban egydttal 3zt is jelentette, hogy 837
telepﬁlésen, a kdzségek 28 szdzalékdban egydlta-
1an nincs dltaldnos iskola, pedig ezekben a koz-
ségekben é1 a falusi gyerekek 6, egyes megyékben
azonban 26-27 szdzaléka is. E telepiilések mint-
egy 60 szazalékiban volna elég gyerek ahhoz, hogy
.legalébb egy 4ltaldnos 'iskolai osztdlyt mikodtet-

.ni lehessen. Kb. 30 ezer gyerek él olyan telepii-
lésen ma, ahol nincs dltaldnos iskola. 418 falu-'.
.si kis ‘iskoldban mintegy 22 ezer cigdny gyerek

" tanul (egy-egy Lskoléban a qyerekek legalabb ne-
gyece cigdny). . . .

Az alacsony kepzettség egyszerre Je]ertkezxk nemcsak -
n‘telepulesfejlesztésx nondokkal hanem egyuttal a munkavdl-
; laldsi lehetosegek korlatozott voltéval vagy - stagnélé'gaz-
>daségi szerkezettel. 'Az alacsonyan képzétt tovabbkepzésre
© nem, vagy csak kevéssé alkalmas munkaerdt nemcsak eqy- egy
"térség adott gazdasigi szerkezete “termeli ki" magdbdl,

V hahem'az>i1yen szinvonali alapképzés maga is hozzdjdrul bi-*;4;~‘

zonyos fejiettségi:szint stagnéléséhoz,'a.meglévé hanyat-
‘léséhoi. Az arszig egyés'téfségeiben ez mdr 3 kordbbi évek-
" ben_ is mindinkabb kimutathatéva vélt: igy a délnyugati pe-
- remvidékeken, elsésorban az eroddléds apréfalvakban, “kis .
_telepiiléseken, illetve az északkelet- magyarorszarl reg1o

 Anehéz1paranak fEJlOd851 rendellenessegelben

A hiénybs alapképzettség_persié‘nem ﬁnmagéban csoport-
formélé_tényezé;fde hozzdjérul a tébboldaldan hdtrinyos
'.helyzet kialakuldsdhoz és konvervdldéddsdhoz. E csoportok"
.az innovdcioba csak nagy nehézségek drdn kapcsolhatdk be.
Foglalkoztatasukhoz é fejletlen technoldgiéjd; hagyoményq-
san szervezett munkafajtdk fonntartdsdra is sziikség van,
pedig e munkafajtsk kdztudottan gyakran az egészségre is
kdrosak, és jdrnak egyiitt nem megfeleld munkahelyi kdriil-
ményekkel .
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Tradiciondlisan képzett szakmunkascsopor tok

Virhaté, hogy az innovdcid. egyre ndvekvd akadéiyét_je-‘
lentik azok a fiatal szakmunkdscsoportok, amelyek mind ne-
hezebben tudnak tanult szakmd jukban elhelyezkedni, és
‘ezért vagy szakmavéltdsra kényszerulnek - méghozzad k1kép—~
zésiik utsn minél hamarsdbb -, vagy pedig csak seged- Es be-"
-tanitott munkakdrben alkalmazhaték

Az innovidcio jévél"magasabb, részben pedig mds dssze-
tételd munkaerdt foltételez, mint a mai. Azok a vdltozd- .
fsok,:amelyek a termelésben be kell kdvetkezzenek, a leg-
tbb teriileten minden bizonnyal tsbb szaktuddst kdvetelnek.
Ebben nyilvénul meg a technikai. fejlddés "szivéhatdsa" a
‘munkaerd képzettségére. Kérdés azonban, hogy ez a "szivé--
“} hatds" valéjdban mennyire tud ervényesulnl,'azaz m11yen
lesz a munkaerdszikséglet fedezete. '

. Eltekintve itt most a demogréfiai folyamat rész-

- letezésétsl, pusztdn megemlitjiik, hogy az ezred-
forduldig elottink 3116 iddészakban mintegy 2,6 :
millié f6 lép ki folyamatcsan az aktiv keresok o
'kbziil. A segécmunkds-dllomdny vérhatoan 70 szédza-
lékosan fog fogyni -, azaz ennylnek a helyébe
kell majd ujaknak lépniik -, mig a betanitott
munkdsok nagyjdbol 55 szdzaléka fogy majd el.

- a szakképzettek fogyasa 40- AS szézalek korul
: .szamithaté 7/ - *,

'Vérhatéan'z,B milliblfé'vélik aktiv keres6vé. S ebben -
- az Osszefiiggésben midr nem érdektelen, hogy mekkora isko-

. lazottsdggal, illetve szakképzettséggel. A fizikai dolgo¥:>

© z6k kdzbtt szerény ardnyd, de,mégiscsak szémotfev6 hiény~ff"
‘ra’lehet szémftani (a nem. fizikai dllomanyban dolgbzdk k-
zott bizonyos tdlkindlatot tételeznek f&l az eloreJelzések)
Figyelemre méltd az alapvetoen nagy eltérés a munkésség o
egyes képzettséglAkategdtlél irédnti sziikséglet és a king-

lat kozdtt. Mig a szakmunkdsok kfnilata az ezrédfbrduléigvxn-‘N
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megkﬁzelfti a_szikséglet misfélszeresét, addig a senédmun-
kdsok kindlata nem éri el a feltételezett szukseqletnek a_
felet.

Miként alakul ez ki? Elsésorban udgy, hogy jelenleg egy-
egy korosztaly mintegy 65 szdzaléka szerez szakkébzettséget'
nappali tagozaton, és ez az ardny a munka melletti képzési
utak révén még 10-15 szdzalékponttal nfvekszik. Formdlisan
tehdt az elﬁrejelzett hunkaerﬁszﬁkségletet nemhogy kielé-
giti majd a munkaero vdrhatdé képzettsége, hanem még meg 1s»

_haladJa, s nem Jelentektelenul '

Mar 1970-ben is a foglalkoztatottak csaknem 20
szdzaléka dolgozott képzettségének meg nem féle-
16 munkakiirben (kb. 900 ezer f&). Mintegy 600 :
ezer szakképzetlen tevékenykedett szakképzettsé-
get igényldé munkaktrben; viszont 300 ezren kép-
zettségiiknél alacsonyabb munkakdrt ldttak el.

© 1970-ben tehdt még az volt a helyzet, hogy a tar-~
sadalom képzettsége alacsonyabb veolt, mint ami-
lyent a munkakdridk igényeltek volna. Az 1990-re.
eldrejelezhetd inkongruencia, megforditva, az (n.

. tilképzésbdl kbvetkezhet. Alacsonyabb-magasabb
szakmai végzettséggel (szakmunkds, betanitott mun-
kds) tiobb mint 600 ezren lesznek kénytelenek olyan
munkakdrben elhelyezkedni, amelyhez az ¢ vegzett-
seguk nem sziikséges, 8/

‘A feszﬁltséget novelbeti, ha a kiképzés utani gyors
vszakhavéltés lehetéségye fokozatosan beszdkiil. A hetvenes
évek mdsodik felében a szakmaviltds lehetGsége viszonylag
tig és jarhaté volt. Ne feledjiik, hogy egyes agazatokban
ekkor bizonyos folfutds kezddddtt meg (tercier szektor),
kiilondsen az orszdg egyes térségeiben nyflt nagycbb alka-
lom jobb elhelyezkedésre. Mit mutatnak viszont az elérejel-
zések az ezredforduldig? Vérhaté, hogy a mezdgazcasdgban
‘foglalkoztatpttak létszama tovdbb csidkken: a nagylizemi
termelésben eldretdir a komplex gépesités, s6t a munkaigé-
nyes hdztsdji termelés gépesitettsége is novekedni fog.
Ellentmonddsos az ipari szektor létszamvdltozisa, de az
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ipari tdlfoglalkoztatss minden bizonnyal csdkkenni fog.

A komplex gépesitettség eléreﬁaladéséval pedig ndé az igéng
a szakmailag csupdn betanitott munkdsok irdant (jéllehet az
alapképzettségﬁk magasabb kellene legyen, mint ma).

Szakmavdltdsra két terileten ldtszanék lehetdség.
Az egyik a tercier szektor, amely tiébblet szak-
munkaerft vehet £6l1, ha valoban a virakozdsoknak
megfelel6en novekszik. A mdsik a komplex gépesi-
tettség novekedésével a karbantartds, amely maga-
san képzett munkaerS6t igényelhet. Ugyancsak var-
hatdé, hogy a munkavdllaldk Gsszlétszdama 1990 utdn
erdtel jesen ndovekszik, részben demografiai okok

. miatt, de részben azért is, mert az iddsebbek

- gazdasdgi aktivitdsa is ndvekszik.

A képzésﬁél kKikeriult, fiatal siakmunkéscsoportoknak ke~
vesebb lehetdségiik lesz szakmdt valtani, mint a hetvenes
- években. Nem kétséges, hogy a hagyominyosan képzett szak-
-munkdscsoportok egyre erdteljesebhen ragaszkodnak majd
munkahelyﬁkhﬁz; mégpedig egy olyan hagyominyos termelési
szerkezethez, amélyben tradicionélisiképzettséguket szdmot-
" tevd viltoztatds nélkiil is hasznalhatjak. ’

£zt az ellentdondsst ‘a szakmunkasképzés villalati rend-
. szere is stlyosbitja. Szamos vallalat - elsdsorban az dtla-
Ggos mérétﬁ,‘hagyoménycs termelési profild, rossz vagy kbze-
" pes hatékonysdgli gazddlkodd szervezetek - abban érdekeltek,
hogy avmainé1 tﬁbb ipari tanuldt kidssenek magukhoz. £z egy-
részt (j munkaerdforrdst jelent, de fdképpen olyan munka-
‘erétartalékot, amely termelési csdcsokon a termelésbe be-
vonhato, hulldmvilgyek idején a termelésbol kikapcsolhatéd.
Ez a munkaerd viszonylag olcsé, az'érdekképviselete pedig
j6val gydngébb, tehidt a vdllalati vezetésnek kisebb munka-
‘helyi konfliktusdkkal kell szembenéznie. A szakmunkistanu-
16k alkalmazdsdnak presztizsjellége is lehet, amennyiben
jelképezi a vdllalati vezetés jovdére orientdlddéasat és op-
“timizmusdt. Ilyen kﬁfULmények kozt aligha lehetséges a
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.tradiciondlis szakmhnkésxépzés egyik naprél a misikra tor-
ténd folszamoldsa vagy atalakitdsa, hogy ezzel a szakmun-
kds foglalkozadsi csoportokon beliil megelézhetd legyen a
tradiciondlis munkahelyekhez valé érdekkotddés. Viszont
nem tudjuk magasabb szxntre eme1n1 F) mostan1 tomeges szak-
munkdsképzés sz1nvonalat és nem tUdJUk ezt a kepzest a B
"hagyomdnyos szakmik zértségabdl klszabaditan1, akkor “tul-'
kepzef"'cimén is csupan alacsony alapképzettségu, Kovetke-
‘zésképp véltozasra, innovdciéra mind kevésbe kepes munka-
erdvel sllunk révidesen szembe. Ebbol_a kérb6l nem a szak-
- képzés mennyiségi nbvelése vezet ki - mint a vdllalati
szféra eqyes'képviseiéi és iranyitdi erdtel jesen hangoztat?
- jEk - _hanem a Jelenlegx képzé51 rendszer sttukturalxs at-
alakltasa és tartalmx megv ltoztatasa o

ﬁ'KézéDszinfﬁumﬁézakiak sibkképzettéécAnélkﬁi7»5

Az 1nnovéc1o tarsadalm1 képzettségbe11 akadélyét Jelen-_"
;:tzk a termelesnek azok .3 kozvetlen 1ranyitox,1ak1k ehhez a’
',feladathoz nem rendelkeznek kellé szakmax képzettsegcel )
' Egyrészt azéltal vélhatnak az 1nnovéc1u gatJalvé hogy -Q o

";:szubJektlv szandékuk- ellenére is. - akaddlyozzdk 2z u3 tech- -

'nqldg;ak,elterJeszteset mert n1ncsenek kelloen folkeszul-l
: Vé réjuk Mdsrészt “azonban azéltal is fékezik az 1nnovéc1—‘
- 6s folyamatot hogy érdekeik a termelés hagyoményos szerve-ul.

"zetéhez kotlk oket ahol p021c163ukat a Jelenleg1 képzett-.
;;segukkel is meg tudtdk: szerezn1 Vérhatd, hogy az elért - - :
szakmaxApozic1onkhoz és a hozzd f0z258d6 térsédélmiApresz-x"j
“tizsiikhdz ragaszkodni fognak. Ezért a lényegbe vagsé valtoz- -
- tatssokat mind aAfermeléSi folyamatban, mind az Gzem szer--
vezetében, mind’ pedlg tagabb tétsadalm1 kornyezetukben el
‘jfogJék utasitan1

Magyarorszégon kereken 5 millié akjiv keresdje Kbzl
mintegy 300 ezren toltenek be un. kozépszintd (mGszaki)
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munkakﬁrf.ngldé.tatﬁoznak‘a RULﬁnbﬁzéf ép}téévezeték,
'ffﬁzemvéiefék,_mdvezetﬁk; mﬁhelyféhﬁkdk,'mGSzaki quintéi6k L
, (szerkeszték' olszpécserek, muszak1 ellendrik stb ) va-]l
'*lamlnt a muszakx ranolok laboransok,_anyagvxzsgalok.» A

- A "kB8zépszintd miszaki munkakdr" tdobb, mint amit .-
hagyomdnyosan a szakmunkds' végez; vzszont keve-

. sebb anndl, mint amire a meLnokot eredetileg ké- . -
v pezik. A "kozépszxntu munkakdr" ugyanis a kozvet- -

“len termelésirdnyitdst, a termelés vagy mds tevé-

. kenység ellenbrzését, -1lletve a mérngkdk dltal =

. " irdnyitott maszaki feldolgozd munkdt Jelentx

', Atmenet tehdt a szakmai termeldtevékenység és a .
. mérnoki alkotémunka kizétt. Ilyenformdn a "kgzép- -

" .fokd szakember" az tsszekotd kapocs a termelés :

) atfogo irdnyitéi és a termeldk. kozott hid a mér-. -’
's"nok es a munkas kczott : Do LT

Ennek a 300 ezer kulcsfontosségu szakembernek - m1ntegy L
S 110 ezernyl muhelyfonok, muvezeté obbségukben ferflak

‘és. kb -190 ezerny1 muszak1 ugylntezé és kxseglto, Jobbara'

5 ek - nagyon vegyes az iskoldzottsiga és a képzettsége. Sokf‘“V;

'r he1yutt mernokx, uzemmernok1 és mas felsofoku dlplomaval ) )
'idolgoznak Igy pl a kozepszxntu muszak1 vezetdk 27 szazale-j”

'J.ka, 2 muszak1 ugylntezﬁk 23 szazaléka Jelentos reszuk -

::fffoleg a ngk - kozéplskolal vég?ettséggel rendelkeznek Dé__ﬁ":i“7

elgondolkodtato; hoqy meg a. kozepszlntu muszak1 vezetok

‘kozt is van, nem is kis aranyban, aklnek erettseglje sxr”s,:ir
 é‘mGVeiét6k muhelyfﬁnokok kozbtt ped1q csaknem mlnden har-7~

":fmad1k pusztan éltalanos 1skolat végzett ' ‘

fA képzettség-tovébbi elientmondééé,~hdgy akiknek k&- . -
iépiskolai’Végzettsébﬁk van a‘kﬁzépsziniﬁ mGszakiak kdziil,
‘azoknak sincs féltétleniil szakmai képzettségik (igy pl. az
‘lizemvezetdk, épitésvezeték 17 szdzaléka nem technikumot és’
szakkdzépiskolsdt veqzett a'MGszaki.Ugyihtézéknél ez az
" -ardny még magasabb 22 szdzalék). A kdzépszintd mdszaki
munkakdrt betdltdk ‘tehdt hem alkotnak egységes foglalkozé—'
'si vagy_kepzettsegx_csoportot;-a termelés folyamatdban
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elfoglalt sajdtos kbztes, kdzvetitd pozicidjuk formdl egy-
fajta "tarsadalmi csoportot"” beldlik. De persze a termelé-
si folyamatban sem azonos pl. eqy mGhelyfdntk és egy mi-
szaki lgyintézd, mdszaki rajzold helye. A mGszaki feldol-
gozd munkdt sokszor magasabb iskolai végzettségd ndok vég-
zik, mig a termelés kizvetlen irdnyitdsa szdmos helyen az
alacsonyabb képzettségld férfiakra hdrul. Ilyenkor a kdzép-
szintd miszakiak csoportjén belil olyan tarsadalmi feszilt-
ségek jelentkeznek, amelyek nehcsak a jﬁvedeimekben 6s a
munkafeltételekben nyilvdnulnak meg, hanem az érdekérvénye-
sités lehetdségeiben is. A

Egyes gazdélkgdé.szervezetek ezeket a fesziiltségeket
ugy oldjak fol, hogy a kiizépszintd mOszakiak csoportjan be-
"1il is kilonbségeket tesznek. P1, I"fizik’»ai dolgozdknak"_so-f
rel jdk be a termelés kozvetlen irdnyitdit, és éztén nyilvd-
nos'vagyvnyilvénosség:é nem keriilt térsadalompdlitikai dl-
lésfogléléspkra hivatkozva a kiildnféle béren kiviili jutta-

tésokndl eldnyben részesitik dket a "szellemi dolgozdkkal"
A_szemben. Szellemi dolgozéknak'ez esetben a mﬁézaki_ﬁgyin?
tézok mindsiilnek, hiszen 6k jelentik a nem fizikai foglal- - -
kozasuak nagy reészét. Ezek a megkiilénbtztetések - amelyek

a vdllalati- vezetés taktik3ibdél kézismertek - a magasabb’
iskolai végzettség ellen, az alacsonyabb- képzettség érde-
’ kében'hat._KﬁVetkezésképp erdsiti a hidnyossbb képzettsé-
gGek tarsadalmi poziciéjdt, és hatssosabbs teszi a nem meg-
felelden képzett kozépszintd miszakiak pozicidmegérzd to-
rekvéseit is.

A kozépszintd mGszakiak csoportjénak(tekiﬁtve ezekre a
jelzett képzettségi és érdekviszonyokra) kockdzatos villal-
kozds lenne a szakképzés valamilyen egységes rendszerét
ajadnlani. Az azonban mindenesetre megdllapithatd, hogy a
kozépfoku szakképzés rendszefe, amely az elmilt két évti-
zedben magyérorszégon kialakult, nem arra irdnyitja a fia-
talokat, ahol a leginkabb sziikség lenne rgjuk.
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Szakmai - és egyes oktatdsi - kordkben djabban
reményeket faznek 3 kizépfoku technikumok vissza-
411itdsdhoz. A hetvenes évek erds vdllalati nyo-
masdval szemben - amikor a szakkidzépiskoldk java-
részét szakmunkasképzd intézménnyé alakitoitdk
4t - most miszaki kortk és egyes dgazati minisz-
tériumok kezdeményezésére a szakkeépzés kozépisko-
l4s jellegét kivanjdk tovibbfejleszteni. Az eld-
zetes elgondoldsok szerint tobb mint 90 szakon
inditandnak ismét technikumi képzést. Egyes dga-
'zati féhatdsdgok - az Ipari, az Epitésiigyi és Via-
rosfejlesztési, a Kdozlekedési, a MezGgazdasdagi és
Flelmezésiigyi Minisztérium, valamint az Orszdgos
Viziigyl Hivatal és a Magyar Posta - jelzik, hogy
a feliigyeletiik ald tartozd védllalatokndl és in-
tézményekben a nyolcvanas évek mdsodik felében
évente mintegy 12-13 ezer kozépfoky miszaki kép-
zettségd fiatal tudna elhelyezkedni. 10/ Kénnyg
kiszdmitani azonban, hogy ebben az itemben kb.
két és fél évtizecre volna szikség, amig a jelen-
. leg kozépfokd iskolai végzettséggel nem rendelke-
z6 mGvezetdk, mahelyfdnokidk helyét fokozatosan .
technikumi végzettségl fiatalokkal lehet betdlte-
ni. Nyilvidnvald, hogy a technikumok megszervezése
. egymagdban nem hozhat megolddst erre a képzett-
ségbeli lemaraddsra. : '

A kiévetkezd évtized'sﬁrgetﬁ fdladata mindenképpen az,
hogy a 5zakképzésbe iranyuldkat - technikumbén;’szakkﬁzéb-
iskoléban‘vagy éppen a gimniziumi tanulmdnyok utdn - minél
' tudatosabban készitsik fol a kozépszintd (mdszaki) munkaki-. -
‘rikre;. illetve a kdzépszintd miszaki munkaksriket minél ha-
N mardbb légalébb kozépfoku séakképzettséggel rendelkezdk

téltsék be. Természetesen ez Gsszetett foladat, amit az ed-
ﬂiginél tudatosabb bérpolitikdval, lizemszervezéssel és -ve-
zetéssel, kddermunkdval kivdnatos tamogatni. Ha azonban a.
kzépszintd miszaki munkakgrdket a beldthat¢ iddn belil
nem sikeriil legalsbb kizépfokd szakképzettségd vezetdkkel
¢s beosztottakkal betélteni, ez 3z innovdcidval szembendl-’
16 térsadalmi,csoportot konzervdlhat, mégpedig éppen a've;

zetés‘és:az innovécidnak megnyerendé munkdscsoportok ko-
z6tt. o ’ R
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‘P:A dlplomésok alqltoglalkoztatésif és elhelyezkeﬁééi.UEhéz-

ségei

: - Az 1nnovaCLd térsadalmi- kepzettséqb911 akadélyat ké-
”pezhetxk azok a fiatal ‘értelmiségiek, akik térsadalmxlag
© nem :elevéns_tudésra_tettek szert 3 felspoktatésban eltdl-

(tott éveik alatt. Ennek, valamint mis, demografiai és mun- .-

kaeroplac1 okoknak a kovetkeztéten nem tudnak képzettsé- ..

'~>guknek megfelelﬁen elhelyezkedn1 (sét atmenetlleg munka

nélkiyl maradnak), vagy peqxg_munkahelyukon falulfoglalkoz-

" tatisk" oSket. Mindebb§l kﬁVgtkezﬁen>élet- és'munkakﬁrﬁlmé-f

i”nyeik'kedvezétlenebhﬁl alakulrak, mxnu'nem diplomds kor- . S

_'térsa1ke. A fiatalsdg e csoportJal -. bér szamszeruen keve-

. sebben vannak, ‘mint a kgzvetlen termeles;rdnyltok vagy a - -

: szakmunkasok - az, 1nnovécxnt tulhanqsulyozo politikai el-r,f7

‘”-lenzekke valhatnak € szerteagazo tarsacdalmi- polltxkax fo-h_:"

. lyamatnak itt most csak egy elemet emelJuk k1 3 felsofokq o

szaxemberkepzés;.~'

_ _'g]‘.-’A f'e'ls'afoka “szakemberképzés sajatcs jellemzdi n‘é’lunk -
“az. e?edetileg veluntarista médon alakitott, jelenleg mes- .

tersegesen korlétozott, alkufolyamatok révén azonban folya
‘matosan korrlgalt - képzési kapac1tésok Evente mintegy -

:,f14-16 ezer nappali tagozatos férohely van az:elsﬁ ééfplyal

3mokon§ ez egy-egy korosztdly kereken 10 szdzalékanak teszi
lehetdvé, hogy nappali felsfoktatdsban részt.vegyen. Ez az
arany minden nemzetkdzi dsszehasonlitds szerint alacsony.

A viszonylag kevés nappali hallgatéi féréhelyet a mun-

~ka melletti - esti és levelezd tagozatos - képzés nemzetkid-.

~zi Osszehasonlitdsban is igen kiterjedt hdaldzata csak rész

ben kompenzdlja. Egyrészt az ilyen képzés ma is vigaszsdg-
jelleglG; mdsfeldl pedig az itt szerzett diplomdt sokan te-
kintik (sokszor nem is alaptalanul) csikkent értékinek.
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-A'§onatkozd munkaerdtervek azt igazoljdk vissza, hogy
a jelenlegi mennyiségd felsdfokd szakemberre van az orszag- R
" nak a joveben is sziksége.'l/ A telssoktatasi kapacitdsok
~valéjaban mégis olyan ‘alkufolyamatok révén jottek és. jon-
nek létre, amelyek lényegében elszakadtak mind az elhe-
. lyezkedési lehetéségektél, mind a képzési igényektdl. h
~(Az 1980-1985 kozétti tervidoszakban pl. az elsdéves nappa-.

- 1i férdhelyek szdma évrdl évre folyamatosan emelkedett;

lekozben a ‘vonatkoz6 korosztdlyok létszama évrdl évre csok-
kent.) A jelenlegi férdhelyszdmhoz valo raqaszkodést ‘az
irdnyitas automat12musax 1ndokolgék

A felsofoku képzes masik Jellemzoge a ttadfc1onalls~

" .szakmal szerkezet, valamint az orszsg értelmiségi munkaeru--

piacénak korldtozott volta.. Tobbszéros 1nkorgruenc1at ta--
3tlélunk a tovdbbtanuldsra pélyézok és az egyetemek f01sko- e

’; lak felvete11 szundékal kozott

:EléSzdr is krdhikus a meg nem felelés a miszaki-
természettudomdnyi felsOoktatssi férdhelyek és a -
) Jelentkezok valamint a humdn-tdrsadalomtudoma-
- nyi felsooktat651 férdhelyek és jelentkezdk k-
.. z6tt. Az eldobbi férdShelyekre visszatérden kevés - | -
-~ a Jelentkezo, az utobbi férdhelyeken évek 6ta ki--
. rivéan magas a tiljelentkezés. Mdsodszor krénikus
-a meg nem felelés a férdhelyek és a jelentkezdk
teriileti eloczléséban. Mfg a fovaros egyetemi-- "
_ -f&iskolai féréhelyeire ot-tizszeres tdljelentke-’
"zés is van, ‘addig .3 kis vidéki foiskboldk 3dllands-
. sult be1skolézésx gondokkal kizdenek, s ebbfl ko-
-vetkezdleg igen alacsonyra kell éllitsék a mércé- .
jlket. Harmadszor krénikus inkongruencia van a .
fiv és-a leany hallgatdék és egyes képzési dgaza- .-

tok kdziitt; miar a hetvenes és nyolcvanas évek for- .

_ 'duléjdn egyes képzési sgazatok csaknem teljesen
"eln6iesedtek” (pl. bilcsészkarok, pedagégusképzd
intézmények), mdsok erdtel jesen megxndultak ezen .

“az dton (vegyészet gydgyszerészet, jog, kdzgaz- -
‘dasdgtudominy, éltalénos orvosi karok) ugyanak- = .
‘kor viszont miszaki pélyékon egyre. kevesebb leény- o
.taldlhats. v . .. s

. A Jelen1e91 képzé31 és terulet1 megoszlésban végzett
flatal értelmlséglek a nyulcvanas €években éllandésulé elhe-.
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lyezkedési gondokkal fognak szembenézni. €gyes foglalkozda-
‘'sokban (agrdrmérntk, jogdsz, kbzgazddsz, bolcsésztandr) és
az orszdg egyes korzeteiben a munkahelyre vdrakozdsi idd

ldsokat, valamint a munkahelyre vdrakozdkat is beleértve -
nemcsak hogy nem szerepel az innovdcid emeldjeként, hanem
- ellentmonddsos helyzetében>- sok esetben annak egyfajta
politikai ellenzékét is alkotja. '

Egyes elképzelések szerint ezt a nem kivanatos fesziilt-
séget a felsGoktatds mai kapacitdsainak tovébbi fokozatos
csikkentésével lehet feloldani vagy megeldzni. (A felsdok-
tatdsi kapacitédsok cstkkentése egyittal a kiltségvetés ter-
heit is kdnnyitené. Kutatdsok nyomdn azonban mostanra nyil-
vénvaléva valt az Gjabb tendencia, hogy a. felsGoktatdsba
valoé jelentkezéé idiszakonként tdrsadalmi méretekben is
csokken vagy staqnél.IZ/ Ezt az ardnycstkkentést eldszir a
hetvenes évek mdsodik felében észleltiik, annak ellenére,
hogy - mint emlitettik - most valamivel tobb elsdéves nap-
pali férdhely 411 rendelkezésre, és a kisebb létszamd kor-
osztdlyok tagjai kiziil viszonylag tdbben juthatnak hozzsd a
felsGoktatdshoz. Talan nem annyira meglepd, hogy id6rél
iddre kevesebben jelentkeznek felsdfokd tovatbtanuldsra az
orszdg peremvidékeiril; mondhatjuk, hogy innen sok féisko-
14t nehezebb elérni. Elgondolkodtatdébb, hogy a fdvdros kor-
zetével hatdros néhdny megyében is idorél icdre csidkken a
felséoktatésban tovdbbtanulni kivédndk ardnya.

Ha e ciklikusan megfigyelhetd irdnyzat egyszer tartés-
nak bizonyul, akkor ez azt jelenti, hogy a tdrsadalom fo-
kozatosan elfordul a felsdszintd szakemberré valds utjatél.
Huzamos idd 6ta csak egy szikebb csoport versenyezhetett
eséllyel azért, hogy gyermeke egyetemre vagy fdiskoldra ke-
riilhessen, és tdrsadalmi tapasztalataik nekik sem igazoltadk
a szak-értelmiségi 1ét eldnyeit.
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"AiTéﬁuIségéK '

_ Az 1nnovéc1o mlnden qazdaségban,vahol gyorsan megxn-v
"dult “dn., "képzé51 robbanéssal" Jért egyutt

. Az innovétiéS’folyamaf‘beindulhat a'térSadalmak‘kﬁlﬁh;'-
i 5bozo szakképzettségx szintjén is. A magasabb vagy alacso-

"g nyabb képzettség’ azonban - mxnt az 1nnovéc16 szubJektIv,

:-emberx tényezéje - ddntden” meghatérozza az’ 1nnovécid k1bon—'
= takozésénak qyorsaségét {vét és eredmenyesséret.- ;

A mai'magyaf'fétsadaldm'forduiépdhfﬁniéilkatekintef;
-nben, hogy az inngvicid térsadalml meretekben alacsonyabb

'vagy magasabb képzettse91 szxnten fog-e beinculni. Azt az_j  '
fesélyt_ hogy egy tomegmeretu felsofoku_kepzettséggel men- -

" “jen végbe, mirden bizonnyal elszalasztottuk. Vilasztdsi

" helyigtben’vagyunk_azonbanfé“fgkintetben; hogy az innovd-
¢iés folyamat tomegesen kdzépfokii képzettséggel, vagy pe-. . °

dig csak szdmottevéen alacsonyabb-'(szakmunk&s). iskoldzott- -

-sdggal (gsetenként.mégviskolézottség'nélkﬁl;is) fog-e vég-.
-:jbemenni.“A'nyolcVanas-kilencvenes_évfizedben arra ke11 t6}  .
B rekednﬁnk,;hogy a kiézépfokd siakképzetfség irént_meglévé

' *.1akos§égi‘igényeket tirsadalmi méretekben a3 mainil hatékd-f

o nyabban kapcsolJuk dssze az- innovdcigs, folyamattal "Ez ko~ -
.zelebbrél a kovetkezoket Jelentene o '

'a/ KiVénatoﬁ'faliazitani'a térsadaldm,béremheiyzefﬁ‘ 
csdportjaihak térsadalmi- kultutélis és terileti elszigete-.
. 15dését, és a képzés révén dket a maindl: hatérozottabban '

" - bevonni az innovéciés folyamatokba. . '

b/ Déntd tovibbfejleszteni a szakﬁunkésképzéé mai rend-
szerét. Egyrészt jobban be kell vonni a (dinamikus) vdlla-
‘lati szférat magdba a szakképzésbe. Misrészt emelni kell a
szakmunkisképzés eldtt vagy alatt megszerzendé dltaldnos
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miveltséq szinvonaldt. Mindenesetra hosszabb tdvlatban nem
kivdnatos, hogy a3 szakmunkdsképzés eqyfajta "kozépiskola-
ként" funkciondljon; azaz tomegeket képezzen tdvlatilag
hasznélhatatlan szakmdkban, mikdzben cstkkent értékd dlta-
ldnos mdveltségi elemeket ismételtet velik., Ehelyett

a valdodi iskoldzds kiterjesztésére és a'valédi szakmai kép-
zésnek a technikai- technoldqxa1 fejlodéshez valé hozzdkap-
csoldsdra lesz a Jovoben szikség.

c/ Kulcskérdésnek tarfjuk tovabba a kiszépfoku vezetdk
minél gyvorsabb &s hatékcnyabb iskolazottsdgi-képzettségi
" .szirtemelését. Ez részben kivetkezetes kdderpolitikat ki- .
viénna (beleértve a kiddercseréket ;s),,reszben pedig a k-
zépfoku'szakvai iskoléztatds kiterjesztését és tovibbfej-
lasztését dgy, hogy ott valoban a kczepfoku vezetuk gérda-»
“ja’ totor?odJek €s kepzodgek ki,. - i

'fd/ KiVénatos mégéilitani'azt a_tirsadalmi folyamatot, .
- amely a felsboktatdstél valdé fokozatos elforduldst eredmé-

© . nyezi. Ehhez bGviteni sziikséges. a felsGoktatds kapacité-;
- osait (modernlzélva annak esti-levelezd képzési forméxt)

fckozatosan it kellene alakitani. a képzés agazat1 szerke---~'
zetét. Nlndez természetesen csak -akkor lehet hatékony in-
'tézkedessorozat a képze51 rendszeéren beliil, ha az‘érielmi—~ A
,5801 munkaeropxac bov1téseve1 és étalakltéséval Jér egyutt
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_szetevdjének vizsgdlata egy felmérés tikrében. Pedagé-.
.giai Szemle 1983/2. 135-185.0. : ' '

. Varhelyi Gybrgy és mtsai: Oktatasfejlesztdsi stratégisk . -

€s az dltaldnos 1skola (sokszorositott) Oktatéskutato_.v
Intezet 1983

._Az'Orszégos Tervhivatal szédmitdsai.
. Az orszégos Tervhivatal szamitdsai.

. Mivelddési minisztériumi adatok.

Mivelddési minisztériumi adatok.

Az orszdgos Tervhivatal szdm{tdsai.

Forray R. Katalin: A felsdoktatds irdnti igények terii--
leti kiildnbségei. In: A felsfoktatdsi hdldzat fejlesz-

tésének tetvuleti-tdrsadalmi feltétele{. Oktatdskutatd
Intézet 1983, 51-90. o.

99






Koncz Jdnos:

'INNOVACIO AZ DSZTRAK MOVELODESBEN

A tudomdnyos-technikai forradalom napjainkbah kibonta----
. kozd mdsodik szakasza a megijuldst az élet .szinten minden .
teriletén elengedhetetlenné teszi. Hazai‘programjéﬁ az

- MSZMP Kozponti Bizeoctisdga 1986. december 28-i és 1987? jo-
*1ius 2-i &lldsfoglalssa jeléii'ki;" '

Feladata1nk tovabbi konkretlzélésahoz és megvalositasé-
hoz mlndenkeppen helyes, ha mésok tapasztalatait is ‘hasz-
nosftjuk. Ez alkalommal a szomszédos Ausztria muvelodése-"
ral klvénunk vazlatos tortenetl és mai keresztmetszetl ke-" 
'.'pet adn1 S ' ' ' : '

A nyugatl szomszedunkkal orvendetesen szelesedo kapcso- '-,‘
. latok keretében mind tobb magyar &llampolgdr latogat a
‘fAusztr1éba Az utxcélok kdzott fellelhetd a turxzmus, a l4- =
togatés eppugy, mint a. gazdasigi, a kereskedelmi, a tudo-’ o
"ményos, a kulturdlis vagy éppen 3 sportkapcsolatok feJlesz-
“tése. A kulturdlis. kapcsolatok tobb’ évtlzedes forméJa az
'_ﬁsitondigas kikiildetés a bécsi Collegxum Hungarlcumba. )
Ennek keretében a német nyelvet ismer6t szakemberek hosszabb-'
1_rov1debb 1de1g tanulmenyozzék kutatasx temélkat

A fabaéztalatdk ‘adatok révid bemutatésa eldtt valamlt
a Colléglum Hungat1cumr61 Az 1ntezmény 1925-ben kezdte meg
munkdjdt és hosszi ideig zomében torténészek, humdn értel- -
mxségiek ‘voltak lakéi, akik a kiilonbozd levéltarakban foly-
tattak kutatémunkdt., A Trautson palota - az amszterdami :
"~ vdroshdza mésa, J.B.Fischer von Erlach nagyszerG barokk -
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munksdja - a XVIII. szdzad elején épiilt, és névadd gazddja,
a csdszari fékamafés csalddi rezidencidja volt. 1760-ban
Maria Terézia tulajdona lett, és itt kapott elhelyezést a
csdszdrnd magyar nemesi testdrgdarddja. 1848. marcius 15
utdn a testdrgdrddt feloszlattdk és csupdn az 1867-es ki-
egyezés utdn keriilt vissza ismét régi helyére.

A_mﬂlt'szézédokban Bessenyei Gydrgy, Kisfaludy Séndor,
- Klapka Gydrgy és mdsok voltak lakéi. Szdmunkra kiilgn is
_érdekes. az, hogy Tettamanti Bé1a, akkori makoéi tanar bécsi
Bszténaf jas tanulmdnyai sordn, az & segitségével é]kalmaz-
tdk Jézsef Attildt az intézményben. Az 1925 8szén iires
zsebbeIAEécsbe érkezett kolts rikkancskbdésbél'tengette
‘életét. Tettamanti Béla - aki mar makdi évei alatt is td-
mcgatta Jézsef Attilat - témogatasaval lett a flatalember
o takarltdfxu az intézményben.. '

_-Mintegy harom évtizeddel az alapitds utdn - 1964-ben -
a Collégium Hungaricum a Trautsdn hercegek palotdjdbél mai
helyére, a Holland Strasséba koltdzott. A nyoldemeletes mo -~
- dern épiilet kényelmes elhelyezést biztosit az intézménynek,
" és a Stephanusdombtél alig 8-10 perces jardsra van. ‘

Az épliletben évente tébb tucaf dszténdijas kap elhe-
‘lyezést, kioztiik ma mir a tudomdny minden teriiletének kép-
viseléi. Az intézmény a magyar kultira bemutatdsdnak fon-
"tos féruma, hiszen rendszeresek a rangos kiillitdsok, hang-
versenyek,‘irodalmi estek, tudomdnyos eldaddsok, filmbemu-
tatdk. Itt mGkodik a kulturdlis kapcsolatokat dpold Oszt-

) rék-Magyar Egyesiilet is. A Collegium Hungaricum dolgozdi
.igen figyelmes munkdval segitik a kutatdk és kultdrdnk
terjesztdinek munkdjdt egyardnt. ’
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Méhdny &dltaldnos tapasztalat

Ausztriai tértdikndésom soran valamennyi'beszélgetés-,
ben elismeréssel széltak Magyarorszdgrdl, nagyra értékel-
ték széles kird kapcsolatainkat"Eléadésaimat kovetgen
'szdmos kérdést tettek fel, ami igen jéindulaty érdekld-
désrdl tanidskodott. UgyanCSak mindenitt elismeréssel
szdltak a kulképvxseletekkel ‘valg kapcsolatokrol az
egylittmGkddésrdl.

Ami a kulturslis kapcsolafokat'illeti, természetesen

sokoldaldbb Budapest és Bécs, illetve a nyugat-magyaéor-_
'7§zégi megyék é€s a hatdrmenti tartominyok kﬁzﬁft. Tapasz-
' talni lehetett azonban, hogy minél tdvolabb megyUnk fold-
‘rajzilag az orézégtdl annil tgbb olyan kérdés meriil fel
a beszelqetesekben, amely a gyaskoribb talélkozésok eseté— j'
:ben mér tényszerd vdlaszokat kapott volna.

' v A kapcsola;ck juvdbeni alakltésanal ta]én ‘ezt is celszeru S

"~ figyelembe vennl, tovabbfe]lesztve az eddlgl eredményeket{

g A.tovabb1a«ban a kulonbczo dokumentumok €és be zélge-3{  '
" tések.alapjan néhany mivel5dési kérdésrgl ‘itunk, természe- -

' 1 «iesen moza;kszeruen ésvyazlatosan, helyenként &sszehason-.

_“1ftva egy-egy fejlodési mutatst a két orszag kizott. Ezek: |-
. ink&bb. Jelzések, hiszen akdr egy kérdésksr slapos. ossze-.h}'  
) _hasonlito v'zsgélata kulon tanulmanyt 1génye1ne :

Gazqagggj-szgciélis mutaték A

3  A gazdaségl szerkezetre Jellemzo a mezcgazdaség aré-:7f
~nydnak cstkkenése. (A foglalkoztatottség megoszldsa: alkal-
'.mazott 35, S% 1par 22,8, mezogazdasag 7,B,rnyugdtgas-23,5,‘.
egyéb 1,8%.) - T .
.~ 1981-ben 171 173 vendégmunkés volt kbiﬁlﬁk;110.820'3u9052;',
‘_1év1éb61 ‘ I - o
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Az attek1ntus bevezetéséul néhény altalanos mutato i
"Ausztriarél. 1971-19681 kézott a lakcsség lélekszima mxnt-'
egy 100 ezerrel niovekedett. Sz#dz férfira jelenleg 113 nd
jut. Ami a varhaté élettartamot illeti, a ndk Ausztridban
is lenyeges elényben vannak hiszen az 1971-ben sziletett -
férfiak védrhaté eletkora 66, 6 év, ez a nGknél 73,7 év.

: Jelenleg az orszag lakossdgdnak 88 szdzaléka katollkus
vallasda, 99 sz4dzaléka német nyelvd. A magyar nyelvd lako-
sok Burgenland lakosségénak 2_szézalékéf adjdk.

A nemzetx termek a forrasokat tekxntve az utobb1 tiz
"esztendoben a kévetkezGként alakult ‘a mezégazdasdg 1970~ -
‘ben 6 szdzalékot, 1981-ben 4,7 szézalékot képviselt; az
. ipar részardnya ez alatt 43,5 $zéza1ékrdl 40,4 szazalékra. _
. véltozott, amig az egyéb teriilet, az Gn. harmadik szektor.' 
50,5 szazalékrol 59, 9 szézalekra novekedett

LA szociélis helyzetet_illetcén :igyelemre mélts fejlé-
dés térteént az utébbi évtizedben. Az évi szabadsdg 26-30
" nap, a sziléshéz B hét szabadsdq jér. 1975 6ta 40 éras, .

5 napos munkahét van érvényben. Lo : :

-Auéztriéban az egy lakésra.juté’iakosok széma'2,42, na- -
V.lan'2,82.,Ugyanakkor Magyarorszdgon dinamikuéabb‘a lakds-
épités iteme, hiszen az ezer lakosra jutdé lakdsépités da-
rabszdma Magyarorszdgon 1983-ban 6,9 volt, mig nyugati S
szomszédunknal 5;1. Az épftett lakasok &tlagos nagysdgat -

- tekintve Ausztria 96 négyzetmétert tud kimutatni, ami nd-
lunk 73,2 négyzetméter. Az egy orvosra jutd lakosok sz4ma
szomszédainkndl 393, nélunk az ardny jobb, hiszen 348.
Ugyanakkor, amfg ndlunk egy kérhazi dgyra 109 lakos jut,
Ausztrisban minddssze 89.
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' Ausztria mGvel&désiigyérdl

_ Az osztrak iskolai oktatds kezdetei a kﬁzépkori«kolos4_f
toriskoldhoz nydlnak vissza, amelynek virdgzésa a XI. sza-
-zad végét6l bontakozatt ki. A II. Henrik herceg dltal

1155-ben alapitott Schotten-gymnasium napjainkban is fenn-
dll.- A német nyelvteriilet elséd egyetemét 1365-b9n'Bécsben’_
",alapitotték,_de a grazi egyetem is'1585 6ta fenn4ll.

A,felvilégosult abszolutizmus kezdetével az dllam be-
.lészélést igényelt az oktatds igyébe. Mdria Terézia 1760
mérciusdban bizottsdgot hozott létre azzal a céllél, hogyL
- folytatva 1749-es éllahigazéatési reformjadt, az oktatss
~ lgyet is minden partikuldris érdekkel szemben - az uralko-
HdAgazdaségi; hatalmi politikai céljainak megfelelden,
" centrdlisan igazgassa. 1778-ben a kirdlyné rendeletet
.adott ki a normdl-, felsd- és népiskoldk mikdcésérsl. ...
A rendelet-alkotd - kdztik a sziléziai Ignatz fFelbiger -
,terVében egy 6-10, illetve 12 éves korig.tartd iskolakid-
telezettség SZQtebelt{ Minden hitkdzségben egy-két éves
‘népiskolat nyitottak, minden keriiletben legkevesebb egy
3 éves felsétagozatos iskoldt. A nagyvérosok "normal" is-
koldja a 4 éves felsGtagozat volt,'amelyben egy évig ki- -
"~ 10n képezték a leendd tanitdkat. A~népiskola'az I;és-dlya-
»'sés-szémolés elemeit tanitotta, a felsdtagozat mdr bizo-
fnyos mesterségre is eldkészitett. Ez a rendelet 1869-ig

" meghatdrozta az osztrsk népiskolai oktatdst. Bar a rende-

let nyomdn Bécsben 3 év alatt hdromszorosdra nivekedett az
iskoldsok szdma, e korban korintsem lehet még az dltaldnos
népiskolai kitelezettség gyakorlati bevezetésére gondolni.

Az 1848-as forradalmi demokratikus kivetelések - me-
lyek mindenekeldtt a reakcids katolikus egyhdz iskolai be--
folydsdnak csbkkentését akartdk - nem realizdlddhattak,
s6t az 1855-ds konkordatum tovibb nivelte az egyhdz isko-
14k feletti hatalmit. -
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Ausztria konigratzi veresége, a kiegyezés Magyarorszig-
gal olyan helyzetet teremtett, amelyben a liberdlis polgdr-
sdqg kOvetelését, a 6-14 éves korig tartd iskolai kotele-
zettség torbénybeiktatdsat a feuddlis uralkodé osztdly mér
nem akaddlyozhatta meg. Az 1869-es népiskolai tdrvény ma-
gdban foglalja nemcsak ezt, hanem a tanitéképzés reformjat
is. Ennek keretében a kordbbi egy-két éves képzést 1784-ben
4 évre emelték. A torvény szellemében formdlisan megtil-
tottdak a testi fenyitést az iskoldkban, és kimondtdk a tan-
kdnyvkiadds dllami monopdliumdt. A torvény realizdldsa ter-
mészetesen nem tdrtént meg, sét amikor a parlamentben a
Bosznia-Hercegovina annektdldsét oppondld liberdlis bur-
zsodzia kisebbségbe keriilt, a katolikus konzervativ parla-
menti tdbbség 1883-ban az iskclai kitelezettséggel kapcso-
latban kiilonbdzd engedményeket tett, és csokkentette annak
liberdlis polgdri jellegét is. A szdzadfordulé utan - ami-
kor mar a munkdsmozgalom is ntvekv( ergt képviselt -,
1905-ben kiadoilt rendelet gyakorlatilag visszadllitecita jo-
gaba az 1869 -es torvenyt

A monarchia Gsszeomldsdt kivetd elsd osztrédk kiztarsa-
sdg 1920-as refbrmjavaslata 4 iskolatipust tartalmaz: 4 é--
‘ves elemi iskolat (6-10 éves korig), 4 éves dltaldnos kb-
zépiskoldt (10-14 éves korig), 4 éves felsdiskolat - dif-
ferencidlt képzési irdnnyal, illetve szakiskoldt (l14-18
éves korig) és a felsSoktatdst. A javaslat nagy vitét vdl- -
tott k1, €s az 1927-es iskolai torvénnyel zdrult. A Javas-
lathoz képest a torvény visszalépés volt, amennyzben a4
éves elemi iskola utdn 4 éves fels6tagozatra, illetve 8
éves gimniziumba lehetett menni. A 8 ositélyos dltaldnos
kttelezd iskola (népiskola) utdn 5 éves kiegészitd iskola,
illetve a dolgozé fiataloknak 4 éves munksskozépiskola
adott lehetdséget a felsﬁjskolai tovédbbtanuldsra. £z a tor-
vény a tirsadalmi egyenlétlenség iskolai tiikérképe volt.
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Az Anschluss utdn az osztrdk kozoktatist német mintd-
ra dtalakitottdk. A mésodik vildghdbordt kidvetden az Gjja-
épités jelentette a fo feladatot, az oktatds szerkezetét
tekintve az 1938-as rendszert folytattdk. Az osztrdk 4l-
lamszerzodést (1955) kivetden - mint a fejlett orszdgok-

- ban 3ltaldban - Ausztridban is megkezdték az oktatdsi re-
.-form elGkészitéset. '

A kdvetkezdkben nézzink meg néhdny adatot, dltalédban
az 1983-as esztend§ alapjdn. Az oktatisra fordftott kiada-
sok nagysdgdt tekintve Ausztria szédzalékosan valamelyest
tébbet fordit e célra a brutto nemzeti termékbgl, mint Ma-
éyarorszégr A szdzezer lakosra szdmitott kiadott kdnyvek
szdma Ausztridban 89, Magyarorszdgon 83. Ausztridban 30
napilap jelenik meg, dtlag 2.650.000 példdnyszamban. A Ma-~
\gyarurszégnn megjelend 22 napilap példdnyszdma ennél vala-
mivel tébb. Ausztriéban 158l-ten 11 film készilt, Magyar-
" orszdgon 25 jatékfilm. Egy osztrdk lakes évente kétszer,
mig egy magyar hatszor megy moziba. ‘A rddid Ausztridban
évente 37 ezer 6rat ad, Magyarorszégon 23,3 ezer 6rat.

A mail osztrak oktétésugy alapjdt az icokdzben valame-
-lyest médositott 1962-es ‘iskolai térvény képezi, amely a
tankdtelezettséget 6-15 éves korban hatdrazta meg.

Az 1974-es iskclai oktatdsi térvény 2z oktatds és a ne-
velés egységének elvét tikrtzi. Fontos eleme a pedagdgusok,

+. a szilak és a tanuldk alkotd egyiittmikidésének eldsegitése.

Az iskoldskar kezdete elétt a 3-6 évesek. dvodai elldtottsd-
gét a kidvetkezd szdmok jelzik: 1962-ben 19%, 1968-ban 22%,
1975-ben 32%, 1980-ban 40%, és azéta is dllandéan nidvekvd.
Az évoddsok egyharmada magdndvoddkban kap elhelyezést, mig
. a tébbi nyilvinos kﬁiségi 6voddktan. Ha Gsszehasonlitjuk

a mutatdkat a magyarorszdgi helyzettel, akkor elldtottsdgi
mutatoink lényegesen magasabbak, hiszen tiz évvel ezeldtt
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mintegy 50%-0s elldtotissg volt, és mostandra gyakorlati-
lag dltaldnoussd tettiik az dvodai férchelyek biztositdsit.
Természetesen a fentiekhez a két orszag ndi munkaerd-
foglalkoztatasi struktiradjanak kiilénbséget is hozzdjsrul-
nak. Ausztrisdban az Ovodds gyermekek édesanyjinak mint-
egy fele foglalkoztatott, ndlunk a nék foglalkoztatottsdga
lényegesen magasabb.

A 6 éves gyermekek Ausztriaban is iskolaérettségi vizs-
‘galaton vesznek részt, és eszerint torténik ddntés a tanu{
ldasi alkalmassdgukrél. A tanulds a népiskolaban kezdddik,
amely 1-4 osztdlydban gyakorlatilag lényeges eltérések nel-
kiil oktatja, neveli a gyermekeket. A kiilonbségek 10 éves
korban, az 5. osztdlyban kezdddnek. Ekkor a .gyermekek tanu-
ldsa tobb formaban toriérik tovébb.>Viszonylag'elenyészé‘_
résziik (kevesebb mint 1%) a népiskoldban folytatja tanul-
mgnyait. Ez zomében a kistelepﬁléseken'fordul el6. A ta-
nuldk mintegy 3,0-3,5 szdzaléka 'a gydgypecdagdégiai iskoldk-
ban tanui. A tanulék dontoé tibbsége a 4 osztilyos felsdis-
koldban tanul tovibb (mintegy- 75-80%).Minden btodik 10 éves
gyermek az un.dltaldnos képzést nyujté magasabb iskoldban,
gyakorlatilag kiilénbdzd gimndziumokban tanul tovdbb (humén,
€10 idegen nygIv, redl, természettudominyi, matematikai,
kﬁzgazdaségi redl, mizsai pedagégiai stb. szakokon). Az a
térekvés, hogy a felsdiskola és a gimndzium kozott lehetd- -
leg az elsd égy-két esztenddben ne legyen lényeges eltérés,
_vagyis a felsdiskola az stkeriilés szempontjabol nyitott le-
gyen a gimnéziumok_ifényéba. A'tények azenban azt jelzik, -
~hogy.a valtas mar gyakorlatilag 10 éves korban megtorténik,
‘ugyanis a felsdiskolai tanuldk alig 5-10 szézéléka keril
4t a tandlményok soran mis kozépiskoldba, gimniziumba.

(A gimndziumi képzés Ausztrisban - hasonléan a felszabadu-
'14s elgtti magyar gyakorlathoz - 8 évig tart.) A pdlyavéa-
' lasztés segitésének intézményi feltételei sokat fejlodtek,
a korai pdlyavilasztés azonban neheziti a munkit. A palya-
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korrekciét jelentdsen seqiti a felndttoktatds. Ennek kere-
tében az osztrdk népfoiskoldkban rendszeresen mintegy 300
ezer dllampolgdr tanul. '

A hetvenes években tovdbb bgviilt az iskosztatds, a ndk
tomeges bekapcsolssa kiilénbozd oktatdsi szintekbe. Ugyan-
csak a hetvenes évek derekdtdl kezdGdd gazdasagi vdlsdg
anyagilag is megnehezitette az oktatds helyzetét. A megje-
lend munkanélkiiliség is jelentds problémikat okozctt az
egyes szakterileteken, a tilképzés problémsja is elGtérbe
keriilt. Ebbdl kovetkezden az oktatdshoz vald jog megmaradt
ugyan, de szamos nehézség jelentkezett. ’

Az oktatdsi szakemberek a j&vé redlis vizsgdlatdra dsz-
tondznek, vdltozatlanul fontosnak farfjék,az,esélykﬁlﬁnbsé-
- pek cstkkentését. Mindinkdbb eldtérbe keriil egyrészt az &1~
.talénos‘politikai maveltség fejlesztése, misrészt a korsze-

ri tudomadnyteriiletek elsajdtittatissnak igénye (elektronl-
ka, automatika stb ).

A hetvenes évek néhsny viltozdsit figyelembe kell venni
" Ausztria oktatdsiigyének isﬁ Ausztriéban'is csitkken a gyer-
’ﬁeklétszém szélesedik a ndk igénye foglalkoztatasuk irénf'

. ugyanakkor Jelentﬁs retegek £_gla1kotatéséban blzonytalan-“

' fségok vannak : : ‘

A felsooktatés polltxkat xlletoen a kovetkezukrol adha-
tunk réviden szdmot. Az Gtvenes években Ausztridban a régi
egyetemek Gjjdépitése volt a f5 feladat, és az évtized md-
sodik felében gyors mennyiségi nivekedés indult meg. ‘
1955-1962 kbzott az egy kinevezett rendes tanirra esé
hallgatdi 1étszdm megkétszerezddott (53-rdl 104-re ngtt).
ﬂj'féiskolék, karok, egyetemek nyfltak (Salzburg, Linz,
Klagenfurt, Innsbruck). 1960-1980 kiziitt megkétszerezgdatt
az érettségizettek szdma. 1982-re az érettségizettek szim-
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ardnya egy évjdraton beliil 22 szdzalékra alakult (1961-ben
10,7 szdzalék). :

Az Universitaten und Hochschulen (Wien, 1980) cimi do-

kumentum a kdvetkezékrol ad szdmat. Az 1975-6s egyetemi
szervezeti tdrvény jelentdsen megndvelte az egyetemi élet
demokratizmusdt. A hallgatdk létszdma 1970-1980 kdzdatt

40 ezerrdl 90 ezerre emelkedett. Az ééetts@gizettek 60 szd-

zaléka megkezdi egyetemi tanulmdnyait. (Ausztridban rincs

egyetemi felvételi vizsga, eltérden szdmos nyugat-eurdpai
orszagtdél, csupdn néhany szakon irnak eld alkalmassagi
vizsgét.) Ez a tovdbbtanuldsi ardny azt jelenti, hogy egy-
egy évjdrat mintegy 12 szdzaléka kezdi meg felsdoktatssi
tanulmdnyait (ez a szdmardny Magyarorszagon mintegy 10 sza-
zalék). 1970-ben az adott évjarat férfi tagjai kdziil 10,8,
a nOok kozil 4,5 szdzalék iratkozott be, ami Gsszesen 7,7

" szdzalékot jelent. Tiz évvel késdbb ugyanez a mutatd a fér-
fiakndl 12,9, a noknél 11,6, dsszességében 12;3 szdzalékra
alakult. Tartbményonként e téren is nagyok az eltérések,
hiszen a néknél 7-24, a férfiakndl 9-23 szdzalék kiozott
mozog. Az egyetemen és fdiskolan tovdbb nem tanuld fiata-
loknak kiilénb§z6 tanfolyamok dllnak rendelkezésére.

A képzési iddt (3-6 év) a hallgatdk zome tdllépi, a

normdl idére csupdn fele fejezi be tanulmdnyait, szakonként
jelentds eltéréssel. Az oktatds 1971 dta a felsdoktatdsban
tandijmentes, mégis jelentdsek a koltségek, ezért a hallga-
ték szocidlis tdmcgatdst kapnak.

A gyors litem0 nivekedés figyelemre méltéan dtalakitja
a foglalkoztatdst. Linzben végzett hallgatok fele Gjonnan
létesitett munkakirskbe keriilt a nyolcvanas évek elején,
olyanokba, amelyet kordbban egyetemi diploma nélkiil tol-
tottek be. Az egyetemet végzettek nivekvd része kozel ke-
riil a mds szakdolgozd kategoridkhoz, cstkkennek a kordbbi
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kivédltsdgok, vagyis "fehérgalléros" proletdr lesz. A mun-
kanélkiilieknek atlag 1 szdzaléka egyetemi végzettségd.
Vannak tapasztalatok a diplomds létszamndvekedés mds ko-
vetkezményeirdl is. A diplomdsok elfoglaljdk a vezetd hé—
lyeket, ilyenformdn csiokkentik az eldrejutdsi lehetdsége-
ket a diploméval nem rendelkez8k szdmdra. Egyidejileg
csokkennek a diplomdsok esélyei a vezetdi pdlydk betdlté-
sét illefﬁen, cstdkken a szakmai eldrejutdsi, pl..doktoré-
13si szdndék, és hﬁvekszik a konkurrencia a pdlyakezddk
KbzBtL. '

{isszességében a munkaerd-pisc helyzete azt mutatja,
hogy 1971 és 1985 kgzdtt Ausztridban a diplomdsok szdma
mintegy 40 szdzalékkal novekedett. Egyes pdlydkon tiulkeép-
‘zéssel lehet taldlkozni (mivészettdrténészek, orvosok stb.).
A hallgatdk 47 szizaléka nd, akik inkdbb a hagyomanyos
klasszikus pdlysk irdnt orientdlédtak, és ez mostandra is
jellemzé; és csikken az érdekldcdés a miszaki pélyék‘irént.

Az emlitett idGszakban a miszaki egyetemi hallgatcék, il-.
letve a fiatal diplomdsok szamardnya 21 szdzalékrél 15
szdazalékra cstkkent, a kGzgazdasdgi szakos hallgatdké pe-
dig 17 szdzalékrol 12 szdzalékra. A tilzottan szakmaorien-
C U talt egyetemi képzeés kovetkeztében a nagyfokd specializa-

cidé miatt is jelentkeznek foglalkoztatééi gondok, részben
. a "felll"-,részben az "alul"-képzés kivetkeztében.

_ Nehéz helyzetben vannak Ausztridban is a pdlyavdlasztd-
si tandcsaddék. Mind a gszdasidgi-tarsadalmi féjlédés, mind

] t0doményo$ technikai forradalom kivetkeztében jelentke-
zett ij igények prognosztizdldsst tobb tényezd neheziti, '
bdr a fo tendencia a szellemi tékebefektetés niivekedése.
Az édllam azonban nem tudja a diplomds munkahelyek szamdnak
nfvekedését a korabbi iitemben biztositani. Az egyetemfe,
Jelentkez8k tudomdsdra hozzdk, hogy a hetvenes években
4-5ezer, a nyolcvanas évékben mar 8-10 ezer pdlyakezdd
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volt évente, 1992 koril pedig 9 ezerre alakul ez a szam,
és a kivetkezd évtized derekdn mintegy 6.500-zal szdmol-
nak. Vagyis a konkurrencia nem csikken, nem fgérnek min-
den diplomdsnak végzettsége szerinti munkahelyet, és a '
pdlydzéknak azt is tudomdsukra hozzdk, hogy csokkenni fog-
"nak azok a privilégiumok, amelyet a konjunktdira idején a
diplomssok kaptak. -

Hazénkban a szakemberképzés és a munkaerdigény Gssz-
hangjét-f6 vcnalaiban biztosftani tucdtuk az utcbbi évtize-
dekben. Ez.ﬁersze nem jelent gondnélkiliséget. Egyes ma-
szaki, pedagégiai pilydk irdnt nidlunk is szerény az ér-
deklddés, ami egyebek kgzott a képesitésnélkiiliek alkal- -
mazdsdval jér.'Ugyanakkor a fé1s6oktatés hallgatdinak din-
t6 tébbsége iddben és eredményesen befejezi tanulmdnyait.
Aipélyakezdék foglalkoztatésa biztositott, konfliktust
elsGsorban a»fiatal diplomdsok munkahely, illetve telepii-.
1és szerinti cifferencidlt torekvése, illetve az igények
. ilyen @sszetétele kiozdtt lehet tabasztalni.‘ ’

Az 1980-as években a gazdasidgi vdlsdg kvetkeztében el-
milt a kordbbi évek "képzési eufdérisja". A nagy rafordits-
1'sokAe1érték hatdraikat, most mir a gazdasdg és a tdrsada-
lom éz egyetemektdl, a tudohényoktdl vdrja a problémdk meg-
~olddssdhoz vald hatékony hpzzdjdruldst, a nagycbb innovécids
készséget.

Novekvd figyelem forditddik a tartalﬁi_korszerﬁsitésre‘
a gyakorlati orientiltsdg erGsitésére. Egyidejileg sziiksé-

ges az egyetemeket azok szdmdra is megnyitni, akik a nappa-
1i tagozaton valamilyen okndl fogva nem tudtak tanulni és
diplomds pilydra alkalmasak. Szdmukra akdr érettségi nélkil,
megfeleld szakmai eléképzéssel indokolt megteremteni a ta-
nulds lehetdségét. Szilkksépes a tudomdnyos utdnpétlis neve-
lésének szerepét megndvelni és tovdbbfejleszteni a hallga-
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.tdk szocfélis témogatését; Mir a kozéptdvi torekvések ke-"
 retében is megndvekszik az egyetemek tudomianycs szerepe
és lehetdsége, éppen a hallgatéi létszam csokkenése k-
vetkeitében. Jelenleg mintegy. 7 ezer tudomdnycs kutato

dolgozik a felsBoktatdsi intézményekben. Ma az egyetemi
intézelek mintegy kétharmaddnak ﬁincs kialakult egylittmd-
kﬁdééc a gyakorlattal, amelyen a jovGben mindenképpen
_véltoztatni akarnak. Hazénkhoz hasonléan Ausztridban sem
.sivdnjdk csitkkenteni az alapkutatdsck szerepét, de n&E-

- velik az innovdcid-orientdlt kutatésokat.fSzﬁkségesnek',
~tartjdk javitani az egyetem és kidrnyezete kozdtti képcén-
latot,-egyﬁtthﬁkﬁdéstlis._Kﬁzismerten ez ndlunk is kdlcsd-
‘nos tﬁrekvés..”' : - - :

frdekesek azok a. mutaték, amelyek a hallgatdk szocid-

lis 6sszetételének,yéltozé55t~mutatjék a hetvenes években.

" Ennek egyik jellemz8je a ndk szdmaranyanak figyelemre mél-
. 16 névekedése az elsd évfolyamokon (9,7%-rél 12,8%-ra). '
- A munkdsgyerekek. szdmardnya 12,6 szdzalékrdl :13,3 szdza- .’
. 1lékra vdltozott. Mindkét mutatd hég a_nﬁyekedéébeh is igen’
" szerény -mértékd, ha a.magya:orézégi_hutatdkkal_vetjﬁk 6sz-
sze. Ndlunk ugyanis kézismerten felsdoktatdsi intézménye-
) inkben ardnytalanul magas a nék,szémarédya,”kﬁlﬁnﬁsen_

" egyes szakokon, de orszdgas dtlagban is meghaladja az 50

- szdzalékot, és a fizikai dolgozék szdmarénys is_hﬂvszéza{
lék felett van, -. T ' S

‘Figyelemre méltéd a‘héllgatdk regiondlis Osszetétele.
"A hallgaték 29 szdzaléka bécsi, ami azt jelenti, hogy a
18-25 éves korosztély 23 szizaléka tanul a févarosi gye- .
rekek koziil egyetemen, ami az orszagos dtlag mintegy két-
szerese. A befratkozdsokndl bécsi illetékességﬁ a hallga-
ték 26 szdzaléka, stéjerorsiégi és felsgausztriai 16-16 "
szdzalék, alséausztriai 15 szdzalék, karintiai, volalbergi
és burgenlandi 9-9 szdzalék. Hasonldé -.bar kisebb - s26-~
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rodds természetesen hazdnkban is taldlhaté s fdovarosi, a
nagyvarosi, illetve a kisebb telepiilések kozdtt.

~ Az egyetemi oktatds szempontjibdl figyelemrg mélté mu-
tato az eqgy oktatéra juté hallgatdk szdménak alakuldsa. -

Ausztridban jelenleg egy professzorra 73, egy asszisztens-
re 22 hallgaté jut, ha az Osszes oktatdsban résztvevdket
figyelembe vessziik, akkor az egy oktatéra jutd tanuldi
~létszdm 17. Usséehasonlitésul Magyarorszidgon kevesebb mint
6 hallgaté jut egy oktatdéra. A heti draszam stlagat véve
Ausztridban egy oktatéra 10-12 déra megtartdsa jut, ez ter-
.mészetesen dtcsoportosithaté egyik szemeszterrdl a mdsik-
ra. Ndlunk alacscnyabb a kdtelezGé éraszam.

» Az osztrdk népfsiskolskrél

. Ausztrisdban az iskolsdn kiviili képzés és ismeretterjesz-
. tés gybkerei -a XIX. szdzad mésodik felére, aAkapitalizmus
itemesebb kibontakozdsdnak idészakara nydlnak vissza. Tar-

_sadalmi igény lett a munkaerd valamelyes szintd mﬁvelfsége,.’-

amelyet szamukra kordbban az iskolai képzés nem, vagy nem
megfelels mértékben adott meg. Ezt huzza alé az a tény,
'hogy‘az.elsé’népképzési ihtézmények Alsé-Ausztridban jot- -
tek létre az 1850-1860-as években, 'ahol az ipar fejlettebb

" volt, m1nt ‘Bécsben. Kildndsen Krems és kérnyéke jeleske-- _
dett a kiildnbbzé tarsadalmi és egyhéz' kulturilis és sport- -

egyesuletek létrehozdsdban. Népkonyvtérak alakultak, ahol
_népszerd eldadasokat tartottak gimndziumi tandrok, s kezde-
. ményezések sziilettek é noképzés fejlesztésére is. 1868-ban
"megalapitottdk a kremsi munkisképzs egyesiiletet. Mindezek
utdn 1885-ben megalakult a Bécset és kornyékét dtfogé
"Altaldnos Alsé-ausztriai Népképzési Egyesiilet”, majd a
 "Bécsi Népfbiskola". Hasonld intézmények fokozatosan jot-
tek létre Ausztriz, majd késtbb a Monarchia mds részein is.
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"Nincs mdéd egy évszéiad'részlétes_5ttekintésére, de a

- kezdeményezokrdl nem szabad megfeledkezni. 1895-ben a bé-
.csi egyetem professzorai "népszerG fdiskolai kurzust" hire
_dettek, amelynek 6240 résztvevd hallgatéja volt. 1897-ben
'megnyifotték az Urénia Csillagvizsgdldt, amely azéta is

- szinvonalasan szolgdlja a tudomdnyos ismeretterjesztést a

Duna-Csatorpa_partjén,_a Collegium Hungaricum szomszédsd-

- géban, i ' .

) Az elsé vildghdbord természetesen a nepmuvelést is’ neg-:,"
* tepézta Az 1920-as’ évek azonban Gj lendiletet hoztak, és o
'a népf01skolék eléaddi_kbzﬁtt-olyan:nevekkel_talélkozunk,"
‘mint Thomas Mann, Hermann Hesse, Albert Einstein és MaxA
" Planck. Az 1rodalom és a tudomdny kiemelkedd képviseldi
szivesen adtak at 1smeret81ket a széles. kdzdnséanek. De az ,‘
eldaddk sordban olvashatunk a személy,sénlélektan megalé-
: pitéia, Alfréd Adler szerepleserol éppdgy, mint 3 marxis--
'ta és mds filozofidk képv'se1c1rvl' ’ ‘

Az 1920;193o-as éVék,hépfﬁiskoléi,tevékenységét termé-
‘ szetesen befolydsoltdk Ausztria akkori politikai mozgalmai.
A kommunistsk, a balolddl igyekezett jelen lenni a politi-

" kai nézetek, a kultdra terjesztésének -ebben a formdjdban

‘is. Ausztria német megszillisa hosszu évekre sziineteltet-
'jte'é-nagy'hagyoménydfnépfﬁiskclék nemes tevékenységét.

“A ndcik: d41tal szervezett eldaddsok tartalmiat azok részlétes
felsotolésa nélkiil is megitélhetjik.

Az 4. helyzetet Ausztrxa felszabaditésa teremtette. meg..
: »Becsben 1946-ban, majd a tartominyokban 1947-t61 gyors

litemben Gjjdalakultak. a népfdiskoldk, és 1950-ben mir 1lét-
rejott a mozgalom orszigos kézpontja, -1954-ben az anyagi

kérdések rendezése is napirendre keriilt. Az osztrik s1lam-
szerzddés megkdtése (1955 mdjus) Gj lendiletet adott a nép-
"foiskoldknak:is. 1950-ben a mir 4 ezer tanfolyamnak 90 ezer
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résztvevéje volt, ez a szdm tiz év mulva 10 ezer fidlé,
illetve kozel 220 ezerre emelkedett. 1955-ben Salzburg
mellett, a népfbiskoldk azdta kifejlesztett mdédszertani
kézpontjdban, annak megnyitdsa alkalmdbol mar nemzetkdzi
tandcskozdst tartottak a felndttképzésrdl. 1960-ben szo-
oS egyuttmﬁkﬁdést_alak;tottak ki a rédidvél, majd 1965-
ben a televizidval, amelynek keretében a tomegkommuni-
kdcid kiilon program keretében segiti az érdekl&dék tar-
talmi felkészilését a kiilonbozé vizsgdkra. ' »

A népfdiskoldk irdnti érdeklddés fokozatosan emelke- -
dett Ausztridban az 1960-1970-es években is. Ennek ered-
‘ményeként 1985-ben az orszdqg 260 népfdiskoldja kiizel ]
27 ezer tanfolyaminak -mintegy 380 ezer résztvevﬁjérﬁl-tu-
désit a statisztika. Vagyis,az_osztrék'fglnéttképzés igen
© neépszerd formdja a népfﬁiskola. '

) Mielﬁtt az-osztrék_népféiskolék mai helyzgtéyel vala-—
'melyesifrészletesebben.fqglalkoznénk;'prébéljuk meg elhe-
lyezni'azokat a felngttkeépzés rendszerében. A felndttkép-
-~ zéssel 'ugyanis Ausztridban is sz&mos szérvezet, mozgalom,

-1ntézmeny foglalk021k ‘Az 1970 -es években - egy 1972-es -
térvény alapjan - létrejottek a kilonbozs partok p011t1-
kai akadémidi, amelyek a kadetkepzest szolgalgék. A szd-.
vetség és a tartoményok szémara létrejott az Osztrdk Poli-
tikai képzési Intézet, amely a kiilonbdz6 teriiletek vezetfi-
nek képzését szolgdlja. Kiilén szervezetéjmﬁkﬁdik az oszt-
rdk népkdnyvtdraknak, hasonldan kiilén tevékenykedik a zd- -
mében mezd- ¢és erddgazdilkoddsi szakembereket tovibbképz6
intézet. Unsll6an dolgozik a szakszervezetek és a munk&s-. = -
'kamardk szakmai alapképz6, &t- és tovsbbképzd intézete,
amely elsdsorban a'munkavéllaldk szervezete és az iparkama-
rénak hasonldé feladatot ellsté intézete, amely-alapjéban

a munkaaddké. :
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Széles kdrd tevékenységet fejt ki a katolikus és az
evangélikus egyhdz is a felndttképzés terén.‘ﬁnélld szer-
vezet a raddid és a televizié felndttoktatasi foruma.
Emellett a tartomdnyok, a vérosok €s a kbzségek sSzamos
gntevékeny szervezetet mikidtetnek. Jelentds a kiilfsldi
orszagok kulturdlis intézhényeinek teﬁékenysége is.

A felndttek korében folytatott kulturslis munka sok-
szinGsége az 1970-es évek elejére bizonyes koordinaciéds
‘igényt hozott felszinre. Igy jott létre 1972-ben az Oszt-
rak Felngttképzés konferencidja (Konferencz der Erwachse-
nenbildung Osterreichs - roviditve KEBL), amely valame-
lyest koordindciét kivén ellatni. A felsorolt résztvevd
szervezetek vezetdi évente valtva toltik be az elndki
funkci6t a vezetd férumban, ahol hatarozat nem sziletik.
A misfél évtized egyik eredménye egy peridcika kiaddsa,

: amely'igen sokat. foglalkozik elméleti kérdésekkel, egye-

bek kozdtt a f°1nottképzes fogalmi korulhatérolaséval

" A szervezet mest 1gyek521k elkésziteni az osztrdk felnott-.

" képzés étfogo stat157t1kagét,,am1‘nem latszik kénnyd fela-
datnak. ' - : '

‘ A népf01skolék ebben a rends7erben helyezhetuk el.

 Feladatuk elsgsorban az &ltaldnos muveltseg emelese, emel—,3
lett azonban nem keriilik meg a szakmai kérdéseket sem.

A népfﬁiskolék'nagyfokﬁ 6né116ségot”é1veznek”tartoményon-”

“ként, séGt az'egyes telepliléseken. Az orszaqos szervezet .
ebben a. relacicéban els6sorban koordxnél tapasztalatcseré-
ket szervez a tartoményok kozott, illetve a kizponti k&lt-

.ségvetés e_tevékeﬁységrevjuté,részének_felhasznéléséban

~mikdcik kﬁire;,A,tﬁbbcsatornés finanszirozdsnak kisebb ré-
sze a kbzponti tdmogatids, amely'é gazdasdgi helyzet miatt
a kordbbi 10 millié Schillingrdl 1967-ben 7,7 milliéra

‘cstkkent. Ez kis tdredéke annak a-témbgatésnak, aﬁely

- 1985-ben mintegy 2,8 millidrd Schilling volt a felndtit-
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képzés egészére vanatkozéan, a legkiilgnbbzébb furrdsokbél,
amelynek persze egy részétvkapték a népfdiskoldk., A tartoe
mdnyok kiozott is nagyok az eltérések a népfdiskoldknak
4.nydjtott tamogatast illetéen; sszességében a népféisko-
' lai programok koltségeinek &tlag kétharmadst a résztvevék
fedezik, a maradék részt a kiilonbizd forrdsok. (Ez a szdm-
ardny forditott képet mutat, ha az NSZK felnittképzését
‘vizsgdljuk, ahol - a szakirodalom szerint - a kiéltségek -
kétharmaddt fedezik a kilonbszd forrdsok.)

VlzsgalJuk meg rovxden a népf01skolak 1980 -as évekbe11
munkaJét €s a tervezett elgondolasokat

Az osztrék'demokrécia, a “szociélis'partnetéég" - ugy
"gondol jdk --ézéleS'kﬁrﬁ ismereteket, felelds dllampolgéri
dﬁntési‘képésséget_igényel. Ennek megfelelden a tema%iké-'
ban jelen vannak a tdrténelmi mozgésokat'bemutatd elemek
épplgy, mint a mai térsadalmi hélyzet legfontbsabb_ﬁssze?'

' figgéseit vizsgale kérdéskﬁr&k. A mai vildghelyzet, a bé-

kéért érzett feleldsség, a kdrnyezetvédelem, a tudomdnyos- .
-technikai forradalom gsszetett tdrsadalmi hatdsa szamos o
Arégi_kérdés Ujszerd megvdlaszoldsdt igényli, amelyekkel a
népfdiskolak igyekeinek foglalkozni. A t&rsadalom korosz-
tdly szerinti Gsszetétele - kiilléndsen a pdlyakezddk és a
nyugdijasok_hélyzete - szdmos kérdésre igényel vélaszt.

A népriskoiai tanfolyamok résztveviinek mintegy 65-70 szé-
zaléka ngd, amely‘orientélja az egyes témdk kialakitdsidt. '
Kildondsen Bécsben"ffgyelnek'odaAa rokkantak kirében végzen-
d6 munka fontossdgdra is. Kiilon akcidé keretében foglalkoz-
nak az érettségi nélkiil egyetemen tovdbbtanulni szédndéko-
z6k felkész{tésével éppigy, mint a szakmunk3dsvizsga eldké-
szitésének dltaldnos miveltségi elemeivel. Keresik a nd-
vekvG szabadidéd kulturdlt eltéltésének formait is. Az anya-
és az idegen nyelv kultirdjdnak dpoldsa nem maradhat ki a
témdk kozil. Vagyis a népfdiskoldk munkdja - tartalmit te-
kintve - tdrsadalmilag orientdlt. -
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Az orszdg gazdasdgi helyzete nemcsak a_kultﬁréra,for-
dithatd anyagiakat illetéen'fontos, hanem a munka tartal-
. ma szempont jdbol is. A tematikaban ennek megfelelden eld-
térbe keriilnek a technikai fejlédést, a csdcstechnoldégisk
térsadalmi hasznositdsdt szolgdld részek. A biotechnolé-
gia - 6sszékapcsolva a kgrnyezetvédelemmel - éppﬁgy fel-
lelhetd a méghirdetett programok kozdtt, mint a mikro- _
" elektronika, a'tﬁmegkommunikécié hatdsa az info:métikéta,
" kiilnisen a jdovb szempontjabol. ' '

- Igyekeznek sokat tenni a munkaerd ismereteinek karban-
tartésa, tovabbfejlesztése érdekében - tekintettel 'a ‘ter-
melés technikai feltételeinek rohamos vdltozissra. A jéve
foglalkoztatésholitikéjénak ez kulcskérdése, Ausztridnak
.. is gondja a munkanélkiiliség, bar szamarinyuk alacsbhyabb

a_nyugat—éurdpai‘orszégok dtlagaindl. A munkanélkﬁliek'széf
'ma ndvekszik (1982-ben 105 ezer, 1985-ben 140 ezer), és ez
a jbvé vérhaté tendencidja is. Kzottik elég magas @ fia-
- talok szdma, a jelzett iddszakban 34 ezEr,.ilietve Al.ezer{
 Egyidejileg novekedett az iires 41ldsok szama is, 17 ezer-
- rél 22 ezerre. A'munkaerﬁigény €s a munk3dt keresdk feikéfi
sziiltsége, mobilitdsi készsépge azonban gyakran nem keriil
"SZinkronba; A népféiskola természetesen csak kis része a
_foglélkoztatéspolitikai'féladafok megoldésénak;'Tevékehye
' ségébol két'momentumdt emeliink ki. Egyrészt a kiilonbdzd
tanfolyamokkal, képzéssel igyekeznek csokkenteni azt a’

. ﬁszicholégiai_és szomatikhs'kérosodést,‘amely a munkanél- -

kiilit, kiilgntsen 8-10-12 hénap utdn veszélyezteti. A tobbi
felnGttképzési szervezettel egyiitt ennek szdmos formsjst ’
“igyekeznek kialakftani. Emellett abnépfﬁiskblék - f6~ és
mellékslldsokban - igyekeznek pilyakezdé munkanélkiilieket -
" alkalmazni, kiilénésen a pedagdgusok soraibdl. Kiilon is )
fqglalkbznak a Venqégmunkésokkal.és.azok gyermekeivel, -ami
‘azért is fontos, mert kiiléndsen az utébbiak egy;egy terii-

leten az iskolai osztdlyok 20-50 sz&zalékst is kiteszik. .
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ﬁsszegezésként: az osztrak népfdiékblék nagy hagyomd- .
nyd, megujuldsra kész és torekvé intézmények, a'felnéttkép-
zés fontos részét képezik. Jovdjik tartalmdt a tdrsadalmi-
gazdasdgi-tudomdyos-kulturdlis-szocidlis fejlddés jeldli
ki. Ezek mindegyikével sokoldaldan foglalkoznak,_amely az
eldrelépés alapvets biztos{téka. -

) Nemzetkozi kapcsolatainkbah nagyra értékelik_a Tudomd-
nybs Ismerettérjeszfﬁ T4rsulattal kialakitott tdbbéves
egylittmikddést. A "Die dsterreichische Volkshochschule"
cimd folydiratuk'rendszeresen_és sokoldaldan beszémol é
TIT munkdjardl. Térekvésiiket a kapcsolatok fejleszfésére _
viszemélyesen is tapasztaltam. 19€5-ben TIT-delegdcié tagja-'i :

‘ként - amikor -ismerkedtink a szﬁvetség,_Bécs{-Linz és L
" Salzburg fartohényi_munkéjéval - ezt éppugy érzékeltéh,
~mint 1987 mdjusdban, amiker az Osztondijas kutatds kereté-
‘ben egyik'viisgélt témam éppéh a népfiiskoldk munkdja volt.
_Wilhelh Filla; az Osztrék Népfoiskoldk Szdvetségének fo-
‘titkdra elmonddsa szerint a legjobb kapcsolatuk_a TIT-tel

. &s az NSZK népféiskoléival van, -és ezt fejleszteni igyekez-

nek. Tapasztalatalm szerint a kapcsol tok feJles7thsv kE§l-
cscnos erdekunk ' ' :

120



.-, Pdris Gydrgy:,

'SZAMITASTECHNIKA ES INFORMATIKA A KEPZESBEN

A tudoményos techn1ka1 forradalom klbontakozésa és az
’ annak eredményeként ‘létrejbvé térsadalm1 gazdaségl és md- _
. szaki fejlddés, -a térsadalml tevékenységek étalakulésa, a‘f,
. fokozédé nemzetkoz1 verseny u3 megvxlégitésba helyezte a
" tudominyos kutatést és a miszaki fejlesztést. A térsadalom
.8 fejlodése szempont;ébdl hosszu 1d6n keresztul nem tulaj- -

 donItott nagyobb fontosségot a kutatdsnak, miszaki feJlesz-"'

_.tésnek és ezért sokan a kutatsst, fejlesztést felesleges
B térsadalmi kiadédsnak’ tekintették, am1nek semmllyen gyakor-
C lati haszna n1nc5.; : :

A nEmzetkﬁiiApolitiRa_és-a gazdaséé'festﬁltéégei é€s él-‘ 
talabanva gazﬁaség_V;iSéganrra kényszeritette az orszéigok o
. irdny{téit, hogy elemezzék a vdlsdgot kivdltd okokat és ke=
'ressék‘a megoidést A gazdasdg teriiletén egyéttelmuvé vdlt,
ﬂhogy elﬁre haladn1 ‘csak a tudomidnycs- technlkal forracalom -

- vivményalnak alkalmazéséval lehetseges Ezért.megkulonboz-'

tetett figyelmet kell ford:tan1 mindazokra az Gj ismeretek-
re, amelyek a.mGszéki_haladés'legfbbb mozgaté rugéi. -
:Az_élemzésék-arra‘isﬂrémutatfék, hogy a technikai, techno-
Alégiai'ismerétek termelése, azok .alkalmazdsa elképzelhe-
:;tetlen e technikdt ismerd, .alkalmazd és fe31e52ten1 tucé
' emberek nélkul . '

E felisme:és.tulaJQOnképgen;igazoljava tddoményothech-
nikai forradalomrél szél6 elméleteket, amelyek szerint a
haladdshoz nem elég csak az emﬁeri tényezbk; -.vagy csak a
technikai ismeretek fejlesztése, hanem tssze kell kapesol-
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ni ezeket, mert csak fgy egyiittesen képesek biztosftani a
folyamatbs elérehaladist. Természetesen az emberi és a
_technikai tényezbdk mellett megkiildnbdztetett figyelmet

" kell fordftani arra a tirsadalmi, gazdasigi kdrnyezetre is,
amelyben a tudominyos-technikai forradalom megvalésul, és

~ -amely annak vivmdnyait alkalmazni tudja. '

Az emberiség tdrsadalmi eldrehaladéssban mindig jelen-
t6s szerepe volt a kultirinak, ame1y~formé1ta'ehberi, szel-.
lemi fejlbdését, viszonydt a kirnyezethez, kozvetftte a va-.
‘16sédgot, hozz§jsrult az egyes emberek, kollektivék, nemze- = .
tek'térsadalmi'ﬁrﬁkségének a gyarapfiéséhoz;“ S e

A kultira fogalméba hosszd 1d6n ét nem értettuk bele a
"muszakl és természettudoményi haladiés uJ eredményeit, mert
‘ezek elsBsorban a tdrsadalmi termelés és ‘a szolgdltatdsok
‘elérehaladdsat szolgdltsk, és kisebb mértékben érintették
az. emberiség egészét Az Gn. technikai kultdra azonban:.a

f:muszakl haladds felgyorsuléséval ming nagyobb szerepet t01t~:'

:"‘be a térsadalml haladésban, mindennapi életunkben S

A navekvo ‘szerep annak tudhafd be, hogy a‘mﬁszaki*halaQ_f

' d8s és maga a tudomdny 22 6t fejlesztb €s alkalmazé szakem- .-

berek szGk kSréb6l dtkerilt a tarsadalom mind_hagyobb'kﬁné-"
'be.fA;technikai'vivméhyok lehetﬁié tették, hogy az egyes
emberek is.kézvetlen kapcsolatba keriil jenek a technikai
”vaméhyokkal, és sajat haszndkra,fszdrakozésukra igénybe
‘vegyék. A technikai haladds tette lehet6vé azt is, hogy az
'egyének mellett a tarsadalom széles réteggi’is megismerked-
jenek a klasszikus kultura és a technikaj kultdra eredmé-

nyeivel. A technika lehetivé tette, hogy minimilis feltéte-

lek fennslldsa esetén barki- részesiilhessen e modern vivmi-
nyok #1ddsaibél. A javuld Gthdlézat és a gépkocsik elter-
"Jedése lecsikkentette a véros és a falu kiézétti tdvolsdgot.
A rédidé, a televizid, a tédvkozlés és5 a tdvbeszélés médot ad .
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© arra, hogy igen gazdasdgos eszkdzbkkel egyrészt az infor-
~-maciék nagy tdmegét, beleértve a kultira termékeit, a la-.,”
" kossdghoz eljuttassuk. A hirksz1l8 rendszerek pedig lehe-
- tévé tették, hogy egymistdl nagy tdvolsdgban 1évd szemé--
lyek is informdcidkat cseréljenek, informicidkat ' tovébbit-
- sanak. A modern informdcid-hordozd kizegek a nyomtatott,
frott informicid mellett médot adnak képek, hangok szét-

':MterjeSZtésére,_azOk vételére és {gy befogaddsdra is. A mo-.

~dern technika ma mdr azt is lehetSvé teszi, hogy a hirkdz-"
 1lés, tavkozlés Uj -eszkdzeivel az informécxékat eddig befo--

- gadd emberek vxsszaJelzéseket adJanak pérbeszédet alakit- f'
‘sanak k1 az adésokat sugérzékkal ) ‘

Az ihformétika, amely ezt a'bqnyolultftechhikaftbizto-

' :‘sItja,iigy kbzvetlen részesévé vdlhat napi életﬁnknek.vAzf3f~, 2

is mondhatndnk, hogy az informatika magdban foglalja a hir- . -

"kbzlés, t4vkozlés, szamftdstechnika, parbeszéd-iizemmédok .

7"sokaségét; eZekhez  a rendszerekhez tértozé eszkdzaket és

o olyan 1smereteket 15, amelyek lehetﬁvé teszxk ezek alkal-f»‘
'mazését : ‘ )

Tgrméézeteé&nffelméfﬁl a kérdéé,'hogy ézek”az‘ﬁj 1ehe1'
“téségek mit nydjtanak az egyetenes kultidra SZéméré,-és mi- -

-lyen ‘mértékben Jérulhatnak hozzé az egyes nemzet1 kulturék f:..

”7£ejlodéséhez.

:Azieddigi elemzések azt mutatjdk, hogy ezek az Gj lehe-
‘t6ségek médot adhatnak az un. munkakultira fejlesztésére,

~ha ugyanis létrejonnének az elébbiekben' vazolt rendSzerek,.:"

akkor nagyon sok, elsdsorban szellemi foglalkozdst otthon
“is lehet végezni, és'a technika segitségével részt lehet ‘
"vennx a munkdban.’ :

“AZ ) munkakultura nyilvén alapVetben megvéltoztathat--"
ja a munkahelyek tdrsadalmi szerepét, médot adhat helyhez
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- kidtétt embereknek (MOzgéésérﬁltek, gyermekiiket egyedil ne-
" velb sziil6k. stb.) munkiba valé bevonadsshoz. Ez az Gj lehe-
tﬁség természetesen G} kovetelményeket témaszt az emberek-
kel szemben. Eppen ezért alapvetd fontossdgd, hogy az or-
sz4g lakossdgdt és azon beliil a- felntvekvd nemzedéket meg-
ismertessiik ezekkel az Gj lehetéségekkel, és a felndvekvs
nemzedéket is alkalmasss tegyik ennek az 4 lehetﬁségnek a
kiakndz4sdara. - P : '

Az elmilt 15-20 évben a szémitéstechnikai oktatdst eld-
segftd ﬁatérozatok,_az 1979-ben- jévdhagyott hosszd tévd - -
koncepcid eredményeképpen jelehtﬁs eredmények szilettek.

Az oktatds hdrom szintre terjedt ki: a szémiftdstechnikai
.alépismeretek,'szémitéstechnikéi'alkalmazéi ismeretek és
. aAszémItéstechnikai,szakismerefek'elsajatitéééra’mind az
'_iskolarendszerﬁ,lmind a tanfolyami’képzés_ketetében.'MinA_
den szinthez ‘kapcsolddéan megindult a tahérok;‘oktafékﬂkép-
‘2ése is. A szdm{téstechnika és még szélesebbAkﬁ:ben az

i elektronika teriiletén bekivetkezett technikai vdltozdsok;
kiilongs tekintettel a mikroprocesszorok széles kird elter-
'f Jedésére, szikségessé tette a kapcsolodd oktat551 program

A telJes koru ugragondolését o :

o Alkalmazési’irényai'kﬁzﬁl vérhatéan a‘lggfohtosabbak;m.,ff'

_ - az automatlzac16 szxnt;ének emelkedése és egyre tobb
_teriileten valé elter jedése; - : A : ’
- az automatizélt miszaki tervezés, gyartas falyamaté
irdnyf{tds, forgalom1rényitas, méréstechnika stb. eltetJe-
-dése- : : '
- a mxkroelektronika eszkoze1nek egyre- b6vu16 alkalma-
zdsa szinte minden termel6 teriileten, eszkidzben, rendszer-
bén; ’ v -‘ ] R
- a mechatronika gyors fejlbdése és elterjesztése;

- a robottechnika gyors itemd fejl6dése és alkalmazdsd-
nak elterjedése;
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- az,elektrdnika elterjedése az igyvitelben;
- az informdcidk minfségileg 0j formdinak megjelenése
- és az informdcidkhoz hozzéférés meggyorsulésa; :

- az infrastruktira 4dtalakitdsa; : -

- az emberi szemléletvsltdsbél adédé Gj életforma 1gé-
nyek 4l1tal megkdvetelt alkalmazdsok; .

- 3z informatika elterjesztése az egészsegugyben

.~ az informatika és a tdrsadalom kapcsolaténak fejloé-
dése.

Az alkalmazdsok kﬁvefkeitében 3 terme]é'munkatelﬁlete-‘

a_nem termelo_gell_gu }evékenx;égek_ngjggghgs elo}ffﬁg :
"kerﬁl a_szolgdltatdsi tevékenység, amelyen belil alapveté
jelentdségi lesz az informéciG-szolgdltatds. . -

- Feltételezésiink szerint az elektrdnizétibn

_ _'1- kihat a munkaerbhelyzetfe er1nt1 a munkaer6 éllo—

] :mény egészét, egyes szakmékat, munkakiriket feleslegessé
ftesz, kivdltedik a jelenlegi segéd- 111etve betanitott:
munk3s munkakdrok jelentfs része, s ez a képzetlen munka-

:erﬁélloménynél foglalkoztatési gondokat ‘eredményezhet, 11-"

"letve nagyobb mértékid dtcsoportos{tisokat tesz: lehetcvé a"

"ftermelo teriiletekr6l a szolgsltatdsok felé;

' }- az ‘elektronikai eszkozok mikddtetése nagyobb dtte-

kintd képességgel rendelkezb kvalexkéltabb szakmunkaerot"

:jigényel , ‘ :

C - megvéltoztatJa az’ egyes munkakorok tartalmét-,

- magas ‘szinvonalen - esetleg kiilféldon vagy kulfoldl
fszakemberek kbzremGkidésével - képzett fels6foky szakember.
.gérda sziikséges az elektron1ka hazai alkalmazéséhoz, illet-
_ve tovébbfejlesztéséhez; _ .

' - uj, kordbban nem 1smert szakmék Jelennek meg
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Az alkalmazds teriiletei kozul elso helyen az anzagi ]
'vak termelési - égazatalt eml{tjik.

'Az elgktronizécié étfogja a termelési és értékesf{tési -
folyamatok irdnyftdsidt, informicidés rendszereit, a gydrtiss
folyamatainak automatizdldsdt, az ipari kutatdsokat, a
- gyartmany- és gyadrtisfejlesztést egyardnt. Segitségé&el

enérgiamegtakarftés érhets el a kiilgnféle energiahordozdk -
‘lelbhelyeinek feltdrssiban, elosztdssban és felhasznildsé-
ban., A kchdszatban és vegyiparban - mindkettd erdsen tech--
.noldgia-centrikus jellege miatt - ‘az elektronizicid jelen-.
t6s mértékben erésfti_a”mérés,fértékelés,_informéciétovéb-'
-bitds és_-feldblgozas5-szabélyozés, -vezérlés mﬁveleteit,

. a biztonségtechnikai'feltételeket._Kﬁlﬁnﬁsen -Jelentdsek a
gépipar. teriiletén virhaté véltozdsok. A gépgydrtds uj kor-
-szakvdltdsa volt a szémJegyes vezérlés bevezetése és a feJ-_
"16dés abba az irdnyba mutat hogy_éltalénossé vdlik a de-'

centralizélt,_a"mésterééges intelligencié-kutatésok ered- .

_ményeinek haszncsitissra épiilé - 6ndl)lé mikodésre, de egy-
‘missal valé egylittmikodesre egyardant képes - ‘alrendszerek ,
'létrehbzésa;~Mindezék megvaldsitésébah gyorsah névekvd sze-.
. repet jdtszik az automatizalt miszaki tervezés és a gysr-

- tés. Fokoz6dik a mezﬁgazdaségban'az €18 munka. hatékonységa{

_cstkkennek a betakatftés1, feldolgozésx veszteségek, javul-
nak a munkakorulmények. o -

Az ugyvxtell és 1roda1 munka automatxzélésa ‘az alkalma-

zés egy mdsik jellegzetes teriilete. A feglédés eredménye-
képpen elterjednek 3z egységes irdny{tdsi, irodaautomati-
- z4l1dsi rendszerek, amelyek segitik a termeléi €s szolgdl-
“tatdsi tevékenységeket. Az {igyviteli munka automatizdldsét
szolgdljdk a szidvegfeldolgozé berendezések, a pénzdtutald-
si munka gépesitése, az elektronikus vezérlésd gyorsmisold
és osztilyoz6 berendezések stb. :
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Az 3llamigazgatdsi munka szimitégépesitésén vilédgszer-
te dolgoznak. A késziil6 vagy mikddd rendszerek kioziil a né- -
pességnyilvantartdssal foglalkozé rendszerek, a pénziigyi
informdcidés rendszerek, a népgazdaségi'tervezd'rendszefek;
szabadalmi adatbankok, igézségﬁgyi-jogi adatbankok, véro-
sok kozmdhdlézatdnak adatbankjai, statisztikai adatok sz4-
' _mitogépesAielqolgozésa-és értékelése kivdnnak kiemelést.

A tdrsadalom javdt szolgélja ‘az elektronika alkalmazé-
" sa az egészségiigy teriiletén. Seg{tségével lényeges minbsé-_.‘
" .gi javulés vdrhatd az egészségiigyi nyilvéntartdsban és -
" adatkezelésben, a diagnosztikaban, terdpisban, " kutatdsban,
‘ahol mindezek eredményeképpen elbtétbe kerul a gyégyitd or
. vos valéban szellemi munkéJa. )

o Az éiektrohiké'alkaimazéséban kezdettdl fogva jelent6s.
szerepe volt ‘a_kutatdsfejlesztésnek. Olyan tudoményterule-;:'

':‘tek mint a matematlka,_f1z1ka, kémla,rmechan1ka, kdzgazda-
.'ségtan .kiilonféle alkalmazott tucominyok mellett Gjabban

:} egyre tobb humdn tudoményég - orvostudomény, szoc1olégla,

"nyelvészet Jogtudomény, régészet képz6mivészet -_fpgalf “

“'z;mazza meg 1gényét

"n"_;kozlekedésbenJ ‘anya gmozgatésban és -térolésbani ahol eldny

Széles kﬁrﬁ'az elektrbhiké alkalhazésa'a'széllftésbéh:

ként jelentkez1k az energ1amegtakarités, a b1ztonség nove-f17'

'.wkedése,‘a személyszéllitésvkulturéltségénak fokozésa.-

» Megéllapithaté hogy a feglett ipar1 orszégokban a. hir-”'A
'}kozlésben tomegkommun1kéc1dban a néhény éve megkezdﬁdott_-'

rohamos &talakulds ugyancsak az elektronizscié térhédits-
" sdval fiigg Ossze. Feltételezhets, hogy a fejlédést a mik-
‘roelektronika eredményeinek dltaldnos alkalmaz4dsa, a hir-

ktizlés-szdmftdstechnika konVergenciéja, az 4j dtviteli el-’

'jétésok bevgze;ése,‘az‘ﬁj étviteli kbzegek és uj frekvencia
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tartomdnyok haéinélata, a szolgdltatdsok és hdlézatok in-
. tegrdldéddsa, az Grtidvkozlés és Grmisorszérds széles Kora
elter jedése, az ember-gép kommunik&ci6 4ltaldnos hasznila-
~ta fogja jellemezni.

A mikroelektronika és informaiika>igen véltozatos for-
" mdban fog megjelenni az otthoni és lakékirnyezeti.életben.
Ez kiterjed a hdztartési munkéra, a lakés Uzemeitetésére, )
mﬁyeiﬁdésre,-tanﬂlésfa, tovébb-_és'étképzésre. '

‘ Hazai er6fesz{téseink az alkalmazdsi ismeretek elter-
'jesztésére,és az iskolaszamitSégép program meginditdsa idd- -
szeriek voltak és nmegfeleltek a nemzetkdzi térekvéseknek.

A jelenlegi - a szocialista’otszégokhoz viszonyitott -'bizé
taté helyzetiink azonban csak Jelentos erofeszitésckkel lesz
"a Jovoben tarthaté ' o :

Ezekre a véltozésokré a. tdrsadalom teljes keresztmet-
"szetét fel kell és eld kell késziteni,'ami hatdsos oktatd- .
si, képzési és dtképzési tevékenySéget'igényel Ennek a
"feladatnak az elektronika’ elterJesztése kozpont1 programJé-
""ban kxemelt Jelentasége van. :

) Kz-oktatési_folyamat jellégébﬁl kévetkezik, hogy a tar-
' sadalom széles kird felkészitése az iskolarendszer kereté-
ben - figyelembe véve, hogy az d1taldnos iskolai oktatds

B évet, a kﬁzépfokd'oktatés 3-4 évet és a felsdoktatss 3-5
évet igédyelv- csak hosszabb id&szak alatt lehetséges, még.

akkor is, ha a ma kijvetett gyakorlatot folvtatijuk, hogy elé- -

sz0r a fels&oktatdsban, majd a kozépfoki oktatdsban és vé-
" giill az 41taldnos iskolai oktatdsban valésul meg az informa-
tikai-elektronikai oktatds. Ezért a progrem kiinduldsi gon-
dolata, hogy az oktatds vonatkozdsdban a fejl6dés irdnyait,
 kbvetelményeit és feltételrendszerét a VII. otéves tervi
id6szakon tultekints igénxgket figyelembe véve kell felvd-
zolini.
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Ezen tulmenden a pfogramnak az oktatds, képzés mihél
szélesebb teriiletét kell figyelembe venni, mert varhatéan
a tarsadalom egésze . kapcsolatba keriil az'elektronikéval
Az informatika oktatdsdt ezért indokolt az egész oktatésx,»
képzési rendszerre kiterjeszteni, hogy
: - az xnformatlka alapjaxval megismerkedJék az egész
.térsadalom ¢ -

- az informatika- elektron1ka alkalmazéséra felkészul- '
Jenek mindazok, akik azt munkdjukban hasznélhatgék '_
' --az informatika-~ elektronika szakteruletére szakembe-”
- rek képeztessenek ki. - N

, Ezekre a meggondolésokra alapozva a fe;lesztes elsé 1é-
“zisét abban fogalmaztuk meg, hogy az oktatds-képzés telJes
keresztmetszetére és minden’ szintgére_ét kell gondolni és
’részleteiben kidolgozni egy rendszerszemiéletﬁ‘oktatési
tervet, .amelyben az egyes képzé51, oktaté51 kgvetelmények

.- .egymdsra épulve, @ kidlcsonhatdsokat, szem elftt tartva,»a

padrhuzamossdgokat k11ktatva, a hlényokat megsziintetve min-
den elem a rendszet lehetd legnagyobb hatékonységat szol-
g gélJa 4 : :

» A”fejleszfés misodik tézise, hegy az okfatés.tartalmé-
nak. meghatdrozdssban érvényesiiljon és hasznosuljon az in-

.- formatikdnak az az eldnye, hogy az egyes szakteriiletek is-
. meretanyag#inak egy, a korsbbindl magasabb szintd szinteti-

z414s4t és integrdldsdt teszi lehetdve (pl. automatizali
mdszaki tervezés, gydrtds, mechatronika stb.).

Az ismeretek ilyen rendszerezése megkdnnyfti a szakis-
meretek korében a tények, médszerek, eredmények megérté-
sét, a képesség kifejlesztését ezek kdzvetlen alkalmazésé-
ra. Segftséget nyijt abban, hogy hivatkozdsért, tandcsért
hovd lehet fordulni, és érzékeltetni az ismeretényaghoz »
,kapcsoldaé.siakterﬁlet gazdasigi vetiletét, Az.informatika
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tehdt az oktatéds eszkizeinek bSvitésével didaktikai és
technikai segf{tséget nyujt. Ezek az informatika nyijtot-
ta lehetdségek mdér a jelenlegi tapasztalatok alapjdn is
azt a kényszeri{tf erdt jelentik a tanuldsban, ami a tan-
anyag teljes megismerése mellett az egyes szaktantargyak-
- ban a3 részletek feltdrisdt kﬁvetéli meg. '

A fejlesztés harmadik tézise, hogy az informatika ok- -
- tatdsi rendszere hierarchikus felépftésd legyen. Ez azt a
kovetelményt fogalmazza meg, hogy -az ‘egyes szinteken ok- -

tatott ismeretek épiiljenek az alsébb szinten oktatottakra,_ -

" de nydGjtsanak ‘dnmagukban -is befeJezett ‘oktatdst, illetve
képzést. : : C

',Iskoléi rendszeri oktatss és képzés

" Altalsnos iskola -

Az alapismere{ek=oktafésénak”célja{ hogy elterjessze

fﬁ az ‘informatikai kultira alapJalt a térsadalom telJes egé-

) szére, és b1ztositsa azokat az 1smereteket, amelyekre a ké-

T_sobbl szinten az 1nformat1ka alkalmazdsi ismeretek oktats- -

- sa és a szakemberképzés épiilhet. Az alap1smeretek oktatd- -
's4t ezért ‘az s1taldnos iskoldban kell megvaldésftani. Az §1--
taiéhos iskoIékban_a'VII;'Btéves terv 'ic6szakdban meg kell-
'.teremtenj'aZ'ihformafikaifalapiSmeretek oktatdsdnak felté- =
-‘teleit és azokkal @sszhangban fokozatosan kell kiterjesz- -
,_'tenl az oktatést az dltaldnos iskoldk 300- 600 ezer tanulé-

- - jdra..

Kozépfoki oktatss

A kizépiskoldkban a tanulék teljes kidrére meg kell va- -
lésftani az informatikai alapismeretek oktatdsdt. A kodzép-
" iskolékban az oktatdsnak ki kell bdviilnie az elektronika
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.ﬂ a1apismereteinek'elsajétftésévai ’EzAait:jelenti,'hdgy bd-
viteni kell azoknak a tantérgyaknak korét, amelyhez az’
elektronika oktatésa kapcsolhatd

Kulonds hangsulyt ke11 adni az infornatlka elektronika
oktatdsdnak a- szakképzésben, mert hiszen vérhatéan a terv- .
"idészak végére az ipari, termelési tolyamatokba, a szolgdl- =
- tatdsi tevékenységekbe-az elektronlka olyan mértékben épiil -
- majd be, hogy informatikai-elektronikai alapismeretek nél-

- kil a szakmuhkésképzés egyik'terﬁlete_sem lenne korszeru-
‘nek tekinthets.. Eldbbiekbél'kﬁvetkezik ‘hogy a VII. btéves. .

“terv id6szakdban el kell. érnl, hogy az Lnformatlkal elektro-
fnlkal alapkultira elsaJétIttatésa a’ kozépfoku oktatds tel-

f;ges egészére. k1terJedJen Ez az qktatés kb. 40 ezer tanuldt
érint.. ' e S o

: Az inforinatikai- elekttonlkai alkalma2551 1smeretek ok-i
"tatését ‘a kdzépiskolai oktatésban ‘a szakkgzépiskoldkban,
" technikusképzésben kell megvaldsitani. Amilyenﬁmértékbenl_""

‘kiteljesedik az.4ltaldnos iskolai alapoktatds, olyan mér- .
vAtékbeh4n6vekedhet tetjedelembenvés'szinvonalban a kdzépis- . .
'kolékban'az-alkélmazégi'ismeretek'oktatésa.lcélja, hOQYfa.--
" ‘tantdrgyak oktatdsa kapcsdn rdirédnyitsa a .figyelmet az in-

A -fbrmatika-elektronikaralkalmazésiflehetdségeire (mérés- és

\saﬁatgyﬁjtés, interaktiv rendszerek, mechatraonika, robotok,
. szovegfeldolgozds stbh.). Az alkalmazdsi-.ismeretek oktatdsa
a 1ehet65égekt61 fiigg6en kb. 250 ezer tanuldra terjed ki

-a VII. otéves terviddszakban. ‘Megkildnbdztetett figyelmet -~

kell forditani az informatika-elektronika alkalmazisi is- -
meretek oktatdsdra a technikusképzést végzd intézményekben.

Az informatikai-elektronikai szakembetképzés kérébe

‘tartoznak: a kizépfoki oktatdsi intézményekben folyamat-
szervez§ és programozé, a miszerész és operdtor képzés.
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Az elektronika tovdbbi teriileteit figyelembe véve e
szakemberképzés keretébe sorolandék a postaforgalmi, a hir-
kozlési -szak, az elektronikai mGszerész, gépipari szakmdk,
rddid- és televizidé miszerész, irdnyitdstechnikai miszerész, -

" vezeték- és vezeték nélkiili tavkozléstechnikai miszerész,
_.vasdti tdvkozl6- és biztositéberendezés miiszerész szakok.

Az informatika- elektronxka oktatdsa koncepc1djéban fel-
" vdzoltak,. kilondsen a kivetkezb  -idGszakban kiilon kévetel-
ményként vetik fel 3 tandrok, oktaték 1nformat1kal képzé-
sének és tovébbképzésének sziikségességét.

A VII. dtéves terv idészakidban ezért a pedagégusképzés--
. ben kiemelt szerepet kap a pedagégus Jeloltek felkészité-i»
se .ezen Uj technika alkalmazéséra.‘ C

" Kilén kell'azcnbahjszélni'artdl, hogy a7VII.-6féves _
tervidészakban viszonylag nagyszémd, mér'mﬁkbdé.tanér,“ok-' _
- tatdé felkészitése lesz szilkséges az sltalanos iskolaivésfln‘-

',kﬁzépfokﬁ okfatésban Ezt a képzést é felsGoktatdsi intéz-
- ményeknek és. a pedagobgisi tovébbképzé intézeteknek kell ‘
'ellétnxuk Az 1nformat1ka oktatssdra kiképzenddk az éltalé-

nos iskolai felsétagozat természettudomény -szakos tanéra1=- -

és mlntegy 10 ezer £65 kozép15k0131 tanér

_ A legnagyobb‘kérdés;'amire?vélaszt kell adni: Hogyan '

~ tudjuk mégvalésitahi az'elektronika,'informatika'alapjéi- :
nak, haszndlaténak, alapvetd elemeinek oktatssdt; milyen -
oktatisi-nevelési médszereket kell alkalmazni a szakember-
képzésben; és hogyan lehet megvaldsftani- a tidvoktatést, '
egyéni tanuldst? Tulajdonképpen az a feladat 411 az okta-
tés el6tt, hogy a hagyomdnyos oktatdsi médszereket és js-

' meretanyagot Stvizve az elektronika eszkidzrendszerével
.megalapozza az informatika széles kire elterjesztését,'és
ezen tGl hozzdjaruljon a nevelés-oktatds megijulédsdhoz.
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Feltételezve,-hogy hosszabb tdvon a megfelelben kiépf-
tett hildzatok lehetfvé teszik a lexikdlis ismeretekhez,
adatokhoz, informacidkhoz valé hozzéférést, eldszor nyi-
lik lehetbség arra, hogy a kordbbindl vagy a maindl lénye- -

gesen nagyobb figyelmet ford{tsunk a gondolkodé készség, 2
feladatmegoldé készség és az emberek kdzotti kapcsolatok
fejlesztésére. ' o '

Az 4j kﬁvetelményeknek megfelelSen minden bizonnyal mé-
dositani kell a hagyominyos tananyag-struktirdt, dtértékel-
" ve a lexikdlis ismeretek fontossigét, fokozva az alkotd-
készséget. Hozz4 kell szoktatni a felndvekvd nemzedéket a' 
gépekkel vald: kdzvetlen kapcsolathoz, nagy rendszerek
~adottsdgainak felhasznéléséhoz ‘

. Az»infdrmatika oktatdsdhoz természetesen sziikségesek
az‘élek{ronika#informatika technikai eszkﬁzei: mikroelekt-
'rodikéi elven makddo szémitégépek,'hirkﬁzléfberendezések, '
. .az ezekhez csatlakozd tdvkizlési rendszerek, afpérbeszé-
'det lehet6vé tevd berendezések,»modern szoftver termékek

'fz-stb El kell érni, hogy mir a kivetkezd években az isko-

-*'14kban olyan mennyiségben alljanak rendelkezésre ezek a

' technikai eszkﬁiﬁk, hogy az oktatés'minden_szintjén opti-

mélis médon biztos{tssk a fe1téteieket, Ez_kétségen kivil

'.jeléntﬂs anyagi erﬁfészitésekgt kivdn az orszégtél,‘de tu- -

" domasul kell venni, hogy megfeleld mennyiségd és ‘szinvona-

16 technikai eszkdz nélkil nem lehet az informatikat ok- .

" tatni, az elektronizdcidét megvaldsitani. Az iiyen,célﬁ, S

 fejlesztésre fordftott bsszegek azonban igen gyors megté-

~ riilést biztositanak majd a munkdk hatékonységénak novelé-
sében, ezek az eszkozok alapvetﬁ teltéte1e1 a. versenyké- A

‘pesség fenntartésénak

Kotszerﬁ termékeket, szolgéltatdsokat nem lehet létre-

"~ hozni és'biztositani,’hatékonyan iizemeltetni, ha nem is-
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merjiik azok sajdtossdgait, adottssgait. A konkrét eszké-
zok haszndlatdnak oktatdsa is sziikségessé teszi az‘ismére7~
tek elsajdtftassdhoz szilkséges mddszertan fejlesztését, és
‘az ismereteknek, eszkbziknek az oktat651 folyamatba valé
beépitését .
Sajdtos kivetkezménye az elektronika és az 1hformati- :
ka fejlodésének, hogy a jﬁvbben a tanulék és az oktaték -
- maguk is részt vehetnek a ténanyégok fejlesztésében, és az
oktatés,eddig tobbé-kevésbé passziv alanyai akt{v részese-
‘ vé lehetnek az oktatdsi folyamatoknak. Ez az Gj lehet6-
ség is hozzdjdrul a kreat{v gondolkodds intethv_féjlesz-
'téséhez,'démokrafizélja az'oktatési'folyamatokat,fmegszﬁ-'

" nik az éles hatdr, dtalakitja a tandr és tanuld kozdtti vi-

szonyt, hasznos eszkidze a munkéra'nevelésnek.'Enhek_a'fo- o
-Ulyamatnak a Rﬁvetkezményeit ma még nem tudjuk teljes egé-  _
_'szében éttek1nten1, de az eddigi kevés tapasztalat is 1gen’
‘.p021tiv irényu feJlédést Jelezt

_ A felsooktatasi intézmédyekben az ﬁj'technikék'életbe-
'flépesével tovédbb erdsithetd az oktaté-hallgatd kapcsclat,

©oa kozépxskolékhoz képest még fokozottabban jelentkezhet a

hallgaték aktiv részvétele a tanitds-tanuliss folyamatéban...,
- Erre sajétds lehetdséget ad az, hogy a felsSoktatasi in-

E tézményekben nemcsak oktatd, hanem kutatérfejlésztﬁ_munkab
is folyik. B4r ezen a téren az elmilt évtizedekben jelen-
tds fejlﬁdés'ment végbe, a hallgatdk részvétele a kutata-
si folyamatokban ‘még mindig nem elégséges, és igy az alko-
6 gondolkodis feglesztése nem klelégttﬁ mértéka.

A mikroelektronika, az informécié-technoldgia, 41tals-
ban az informatika tovédbbi lehetdségeket ad az alkotdé gon-
dolkod4s kialak{t4sdban, Jltaldban az értelmiség neyelé-
_sében. '
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Az elektronizécié oktatdsi programja kilén hangsilyt
fektet.a'lakosség felkészitésére -annak- érdekében, hogy a
program megvalésftisdra fordf{tott eszkdzdk minél hamarabb
megtériil jenek és az elektronizdcié hatdsa minél nagyobb
‘mértékben érvényesiiljon a lakosség korében. Ez a feladat
a kordbbi szdmftdstechnikai kidzponti fejlesztési progra-
mokban nem szerepelt, hisz ott elsésorban a szdm{tdstech-
"nikéval,profi médon foglalkozék, illetve alkalmazék fel-

- készitése volt a cél. Tulajdonképpen szdmba kell venni,

hogy a tdrsadalomnak mely rétege az, amelyik eddig kima-
radt az elektronizicié, illetve a szamitdstechnika oktatsd-
'sébdl,»milyen ismeretek §taddssra van sziikség, hogy a preg-
© ram megvalésulhasson. Az elektronizdcié oktatdsdnak kiter-
- Jesztése a felsboktatssra, a kozépfoki oktatésra és az

",a_éltalénos iskoldkra hosszd tdvon mdr biztositja‘azt,'hogy

‘a felngvekvd nemzedék felkésziiljon ennek a korszerG. techni-
. kédval, technoldégidval kapcsolatos 0j ismeretanyag befoga-. .

. déséra. A lakossdgi programnak viszont az a célja, hogy a

mai felndtt nemzedék minél elbbb megbarétkozzon ezekkel ai -

uir-uj ismeretekkel.

_ - Az elektronizdcié gazdaségfejlesztési progtamjénak vég-
“'rehaJtésa soran mind tobb munkahelyen Jelennek meg 3 kor-
_szerd elektronxkéval ‘tdmogatott eszkozok igy a- termelé
_ szféréban, de az - 41lamigazgatdsban és részben az egészség--

>ﬁgy vonatkozdssban is. A munkahglyék feladatdvd is vélik
i az élektronizécié ismeretéinék alkalmazési médszereinek az
elterjesztése.’ Hangsulyozottan jelenik meg ez a feladat

'.:,'azokon a munkahelyeken, ahol a termelési szerkezetvéltés--\
" sale -egyidejileg més, W3y, korszerdbb termékeket fognak eld-

“41lftani és alkalmazni. Ezeken a munkahelyeken a szerkezet-
vdltédssal egyxdeguleg kell megoldani - dintSen a munkahe-‘v

' " lyekre orientdlva - a tanfolyami oktatdst. Azokon a munka-

' . helyeken, ahpl nem 11yen siirgetd kényszer hatdsa alattj'
tirténik az elektronizécié bevezetése, a hagyomdnyos tan-~
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folyami oktatss mddszereivel oldhaté meg a feladat. tbben
~a kidrben nem a tanfolyami rendszer kiépftésére van szUkség,-
hanem elsGsorban a tanfolyami oktatds tartalminak, mddsze-
reinek 3 korszeris{tésére. Erre j6l kiépiilt hdldzat van az -
orszdgban, megfeleld személyi és technikai 4llomidnnyal,
' {igy itt nem lesz kulonosebb akadélya a korszeri ismeretek
" elterjesztésének. ‘ '

‘Sajdtos feladatok hirulnak az orszégbaﬁ-mﬁkﬁdé oktatok-
.. ra, pedagégusokra az elektronizdciés ismeretekkel vald fel- -
vértezésben. A tanirok egy jelentls része az elmuilt hdsz'
év sordn mir részesﬁlt valamilyen szdmitdstechnikai okta-
tdsban. N4dluk az a probléma, hogy elsdsorban nagy szamitg-
'gépes;filozdfiéval'tﬁrtént’az oktatds és sok esetben nem a
i ma‘hasznélt programhyelveket tanitottik meg nekik. Itt el-
~ sGsorban kiegészits oktatdsra van sziikség. Az elmilt 4-5
- évbén végzett fiatal pedagdgusok mar az Gj siemléletﬁ,'az-
'Gj iskola-sz&mftdégép programnak megfeleld informatikai ok-.
tatdsban részesiiltek, {gy az 6 esetikben a helyzet lényegefv'
sen egyszerﬁbb,~1tt folyamatos'tovébbképzést'kell szamukra ‘
biztositani. ‘ ' o IR '

. Az'iskola-siémitégép program elsé id6szakiban els&sor-
~ ban arra tdrekedtiink, hogy'a'tanQrok a legalapvetsbb isme-
" reteket szerezzék meg és-jé alapokat kapjanak a tovdbbi
‘tanulsshoz. Mira ez a helyzet megvdltozott, és eljdtt az
icdeje annak, hogy sokszind modulrendszerd tematikit ala-
kftsunk ki. Terveink szerint a taniroknak médot adnank ar-
‘ra, hogy kiilénféle tovibbtanuldsi médszerek kdziil vdlasz-
szanak. lgy elképzeléseink szerint lennének olyan tanfq-
A’lyamok, amelyeken egy-egy programnyelv alapos, mélyrehatd
elsajédtitasdt tdznénk ki célul; lennének olyan. tanfolyamok,
ahol szakmédk szerint mutatndk be, hogy az egyes tantdr-
gyak oktatissban milyen lehetdséget nyujt az informatika;
mds tanfolyamokon az informatikai eszkdzdk, interfészek
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épitési lehetdségeivel ismerkedhetnének meg; mds tanfolya5
" ‘mokon méd nyflna arra; hogy a nagy informatikai rendszere-
‘ket €adatbdzis-kezelés, grafika, téblézaf'készitése,-szer-
kesztése stb. )'tészletesen'tanulményozzék; megint mds lehe--
- tbség az iskolai adminisztrécié szémitégépesitését szolgd- .
g;ld 1smeretek elsaJétItésa stb

'Mint az e16bb1megéllapitottuk,'AZ'iskolatenUSZEr és a -
tanfolyami képzés mellett izgalmas kérdés. a lakosségixprog-_
- ram megvalésitééa.~Vé1eményﬁnk szerint a'lakosségi'ptogramﬁéf

- 'szervezeti -oldalrdl bekapcsolédhatnak'azAbktatéSi'intézmé-_'
- nyek, ‘tehdt az 4ltaldnos iskoldk, a kizépfoki oktatdsi, a
felsdoktatssi intézmények, a tanfolyami oktatds intézmé-
1nyei.'Mésrészéél_hangsdlyczottan szdm{tunk a kﬁzmﬁvelédési'
“rintézmények mind intenzivebb tevékenységére}.Azréllami in- .
tézmények mellett természetesen jelentds szerep hérul,a',:'
tirsadalmi szervezetekre. A program mir eddig-is jelentds
témogatéstvkapott a KISZ-t6l, a szakszervezetektdl, a
" MTESZ-t61 és tagegyesiileteitél és nem utolsésorban a TIT-
. t61. E korszerd ismeretek. terJesztése mindig 'is -feladata
volt a TIT- nek, és 1gy a lngelentﬁsebb bdzisa lehet a la-
'3k055691 progtam megvaldsitésénak

‘A sok térsada1m1 és éllaml szervezet bekapcsolddésa a
unkéba az eldnydk mellett természetesen hdtrdanyockkal is
'vJérhat, ‘mert az erfk szétforgdcsoldsdhoz is vezethet. El-
képzeléseink szerint arra kell tdrekedni, hogy az egyes
falvakban, vidrosokban, megyékben e sokszinl intézményrend-
- szer kidzdsen alakftsa ki a helyi viszonyoknak megfeleld béd-
" zist. Kézenfekvden adddik, hogy 'a mivelddési hdzak, illet-
ve a TIT rendelkezésére 4114 hélységekben biztos{tsdk az
" alapvetd kiirnyezetet. 'J6 volna, ha az oktatdshoz sziikséges
- ‘eszkdzoket, egyesfitve er&forrdsainkat, kézdsen szereznénk
be és kozdsen haszndlhatnink azokat. Erre nézve tibb he-
‘1yen létunk‘kedvezﬁ'tﬁrekvéseket, de az 4dltaldnos tapasz-
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talat“szefint inkdbb az 8ndllé mikddést célozzdk meg az
intézmények, egyesiiletek, mint a kdzds munkdt.

- Ugy gondoljuk, hogy a lakossdgi program megvalésftdsd-
‘ban résztvevd, oktatdst vallaldk szdmdra is létre kell
hozni.a tovébbképzés lehetdségeit, tiorekedve arra, hogy ma-
‘ga az emlitett intézményrendszer teremtse meg ennek a kidz-
pontjait. Ebben a tanfolyami oktatdsi tematikidban léhyegét
tekintve felhasznilhaték lesznek a pedagdégusok tovébbkép-
zésére irdnyuld elképzelések, m@dszetek,_mddsze;taﬁi anya-
gok. . . . .

A lakosségfmegnyerésé-szempontjébélja kiilf6ldi tapasz-.
- talatok szerint azok a tanfolyamok avleghétékonyabbak, ame-
.‘lyeket azonos szihvonald;'é:dekiédésﬁ emberek szdmira szer-
'veznek. Igazdn azok a tanfolyamok az eredményesek, ahol
‘4 olyan szakmabeliek‘fartanak e16adést, akik mdr ‘gyakorlatot
'.szerEZtek“az informatika.alkélmazéséban, tehét»mérnﬁkék '
" mérndkidknek, orvosok orvosoknak, éllamigazgatési szakembe-.
 rek éllamigazgatési.SZakembereknek._Kﬁlﬁn sajdtos rétegnek -
" kell tekinteni az oktatis szempontjsbél azokat, akiknek
- nincs 4llandé munkahelyiik, mert hdztartdsban vagy hdztdji- -
~ban dolgoznak, Vagy_valamilyen‘oknél fogva mozgasuk korl4-
tozott (gyermekiiket neveld sziildk, mozysssériiltek stb.).
Ennél a rétegnél az alapvetd feladat egyrészt az informa-
tikai kultidra elterjesztése, mdsrészt olyan ismeretek 4t-
addsa, amellyel a sajdt maguk otthoni munkdjiat tudjsk job-
ban megszervezni, illetve olyan oktatds, amellyel a sziilék
hozzad tudnak jarulni gyermekiik informatikai tanulmdnyaihoz.

Sajdtos szerep tovibbs a tehe{ségggggdzésl amelynek
feltételeit az iskolarendszer adottsigaibdl eredben sok
esetben az iskola nem tudja magdra véllalni. E téren a TIT
mér eddig is sokat tett, és bfzunk benne, hogy a jévében
még messzebb tudunk eljutni.
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_ A lakossdgi . programnél ugyanazokat az informatikai,

-elektronxka1 eszkiziket, hardver- és szoftvertermékeket,
‘_konyveket, tananyagokat szeretnénk hasznos(tani, amelye-l o
ket az iskolarendszerl és tanfolyami oktatds mir igénybe_' ‘
:vesz;_Ennek megfelelden a lakossigi program'haSohlé kéd-_
i'Vezményekben részesiil, mint,azuiskolarendszerﬁ.oktafés. 

Szeretnénk, ha ei az intézhén?rendszet'élne a prog- -
: ram nydjtotta lehetdségekkel, és. igénybe vennék azokat a )
,'kedvezményeket,vamelyeket é‘nagy'tﬁmegben beszefzett'esth

.kdzdknél biztositanak Igényelnék azokat a szoftvertermé-

”. keket, oktatdsi.anyagokat, amelyek mir .az 1skolarendszeru

¢s tanfolyami oktatdsban rendelkezésre 411lnak. Természete-

.sen . az’ Lsmeretanyagok kérében fokozatosan be kell kapcsol--”‘

" nia ‘lakosségi program végrehaJtésa ‘sorén létreJovo u3
-ganyagokat is. o ' '

_ 'Az.orszég'gaidaségi'helyzeté pillanathyilag'sajnos ]

. nem teszi lehetﬁyé; hquvquén Utémben va1§sitsuk meg_a' )
 lakoss&gi programot, mint ezt két ‘évvel ezeldtt elképzel-

tiik. Meégis ugy gondoljuk,’ hogy a kiiitis elképzelések és a
';!kﬁlﬁnbﬁié témogatésok_igéhybevételével a megtorpandst fo- .-
kozatos fejlddés fogja feivéltani.'VéleményUnk szerint
5]korszer0 elektrohikai'ismeretek oktatésa.és'az elektro- )
nikai eszkézok alkalmazdsa a kozmGvel6dési hdlézatban nem

- “tdl nagy er&feszitések .4ran hozz4jirulhat ahhoz, hogy fo-

kozédjék az érdeklddés ezen intézményrendszer irdnt..

:',Az elekt:qﬁizéciéé,gazdaéégfejlesztési program elgre-
'halad4dsdval, az elektronikai eszkdzék mind szélesebb kdr-
ben valé elterjesztésével fokozottabban fog jelentkezni
',az igény 'az elektronikai kultira elterjesztésére, hisz
‘ezek a korszerid eszkbziok olyan Gj szemléletet és ismere-
'.tet<k6vete1nek meg, amelyeknek hidnya az eszkdztk hatékony
.kihaszn4ldsat veszélyeztetik, sdt megkérdbjelezik. A vi-.
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1l4gban végbemend tirsadalmi viltozdsok azonban kizdrjak
annak a lehettségét, hogy e korszerd technikat ne hasz-
nositsuk. Az orszsg eddig biiszke volt szirke agy3dllomad-
nydra, a magyar siakembetek szellemi alkctékészségére.
Vildgosan l4tni kell azonban, hogy 2z informatika oclyan
eszkiziket adott keziinkbe, amellyel a szellemiftevékenyl
ségek hatékonysdgét meg lehet sokszorozni. Ezzel pedig
mindenképpen €élniink kell, de vzlégosan kell létni azt 1s,
hogy hidba lesz ertelmxségunk korszerd 1smeretekke1 fel-
vértezve, ha a lakossdg tobbi része - a termelésben és

a tdrsadalmi szolgéltatésokban dolgozék - nem tudJa a
‘létrehozott korszeru termékeket munkégéban hasznositani
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Koncz Gabor:

INNOVACIO ES GAZDALKODAS A KOZMUVELODESBEN

Kézgazddsz kutatéként az elmilt években a mivelddés
. kBzgazdasdgi Gsszefiiggéseivel és tirsadalmi tervezésének’
médszertandval foglalkoztam. Hosszas vizsgélatokkal egy -

- ﬂa1apvet6 felismerésreijutottam: a rdolvasdstél egy 16 se -

megy el6re, nemhogy egy orszdg... Az elmilt midsfél-két év-
'tized,sbrén annyit hangsulyoztdk és hangsulyoztuk a gazda-
‘ség és mivelddés tsszefliggéseit, hogy udgy létézik, megun- .
_ ték‘magbkat, és sehogyse. akarnak ﬁssiefﬁggeni... Elbadéfl

~ somban errdl lesz sz6, no meg arrél, hogy "és. mégis": '

" tehat arr6l, hogy valahogyan méglscsak osszetuggenek és
"kell hogy osszefuggJenek :

'Eléad som bevezetéseként néhany példat emlitek arrél

.. hogy milyen végletek ktzott €l ma az oktatés és vaelodés

:'intézményrencszere, s ezzel mutatokvré arra, hogy miért

: van szikség innovaciéra - azaz tijitasra, megdjitésra - a
. kbzmGvelddésben. Ez{ kdvetden ‘a gézdaség'és mivel5dés

. osszefuggéselnek fellsmerésérﬁl és az elismertetésért valo
- kiizdelemrdl lesz sz6. Ezt kbvetden - mintegy visszatekin-
tésként - e problémaksr térténelmi hstterét vdzolom. Végiil
egy szeiektiv_cselekvésj'ppqgram:elemeife teszek javasla-: -
- tot. ’ : ' o L Lo ’

Lassunk néhény példé%Iétré,'hogy milyeh'véglétek ko- _
- z6tt helyezkedik el - vergédlk, stagnél és fe316d1k -a ha-
zai kulturslis élet. '
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".Van oktatdsi torvényink, ennek szelleme és tételes

- szgvege sak (Gj kezdeményezésre ad lehetfséget. Ugyanakkor
..vannak iskoldk, amelyekben mdr a kréta is hidnyzik, Az el-
milt években tobb lényeges ponton megijult az oktatds
“tartalma, Uj tankdnyvek sora.jelent meg. Ugyanakkor t{z-
ezrek - sziildk ésvgyermekek_- szenvedik az elsietett is-
'kolakdrzetes{tések dldatlan kivetkezményeit.

Epiiltek szép, sét egyik-mdsik esetben nemzetkdzileg is

hIressé'valt mivelédési otthonok. (Ez utébbiak esetében _

' Madeetz Imre megvalésult terveire gondolok, mint pl. a
4mﬁve16dés‘héza Sdrospatakon vagy a zalaszentldszléi falu- B
. hdz.) Ugyanakkor a mGvelddési otthon tipusd intézmények

. kdrébe sorolhaféjépﬁletek‘jelentﬁs része a s5z6 szoros ér-

'-V.telmében lerohadt. A kordbbi eldaddsokban hallhattuk, hogy

szdmos Uj kezdeményezés bontakozott ki a kazmﬁvelédésben'?"
ugyanakkor az is tény, hogy vannak falvak, ahol "nincs mir
egy daldrda a Himnusz eléneklésére”, s az Gjratermelés in-'

tézményrendszere’annyira leromlott, hogy a buszjirat, az._:

iskola stb. utén végiil elvitték az 4llami kan disznét is....
(Itt az Alfold cimﬁ'folyéiratbén folytatott mivelddési ott-

' honi vita egy momentumdra utalok.) :

~ Nemzetk@zileg is elismett elfaddmivészeti produkcidk
vannak, mint pl. Markéék tdncszinhiza - és ugyanakkor kidz-
ismert a Nemzeti Szinhdz épitésének létvényos kudarca.

Kiilonbszd vitdk sordn és a t&megkommpnikécidban”napon-
" ta hallhatjuk és olvashatjuk: a tovébbképzés és veztdkép-
‘zés alapvetden tontos, hovatovdbb a gazdasdgi kibontakozds,
a tarsadalmi megijulds egyik alapvetd feltétele. Ugyanak-
kor tapasztalhatjuk azt is, hogy mir-mar jogszabdlyi szin-
ten tiltjdk be a vezetOképzésben és a tovabbképzéseken va-
16 részvételt, és az erre fordithaté anyagi eszkdzok latva-
nyosan és rohamosan csdkkennek. ) ,
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A sz(nvonalai knyvtermelés és -kinélatfkétségtelen,.
L tudjuk, hogy hatalmas eladhatatlan készletek halmozéd-

" - tak fel, ugyanakkor még mindig krénikus hidny van egyes

alapmivekbdl és kézikﬁny#ekbél,‘s mindezzel egyﬂtt'a szo-
cioldégusok mar évek déta. az olvasésra forditott idé roha-
mos csdkkenését mutatjdk ki. '

- Az elmilt években'jelentﬁs magyar filmsikerek sziilet-
. tek, .ugyanakkor a magyar filmszakma 1ntézményrendszere, :
szervezetrendszere gazdaségilag szinte tel jesen ellehetet-"
-lenult :

e Nem folytatom a szélsoségek éttek1ntesv Tudom, hogy '
” ~vannak,vak1k azt mondjak: vélségba;kerult a magyar kultdra. .-

~ En azokkal értek ggyet,'akik Ggy fogalhaznak,mint pl.

']fS;ikoré_Jénos'egyAinterjdbén:”FVélségba kerﬁli'a film -
mint gyérj a televizié mint hivatal ‘s a szinhdz mint gaz-.
"ddlkodé intézményrendszer." Tehdt - szerintem -.nem a ma-
‘gyar_kultura.kerultvvélségba, hanem a kultura intézményei, »
- vagy még pontosabban"korébban kialakﬁit 52ervezeti‘forméi”

. A tovdbbiakban .ennek fébb jellemzdit és a klbontakozés gaz-

:daségx lehetéségext tekxntem at. - ‘

Felismerések és az elismerés hiénya”

"Ha egy évre tervezel, Vess magot. Ha tiz évre terve-

’_ zel, ililtess fat. Ha szdz évre tervezel, tanftsd a népet.

Ha magot vetettél, egysze:_aratsz,'ha f4t Ultettél, tiz-

. szer aratsz. Ha tanitod a népet, ‘szdzszor aratsz." A koz-
gazdasdgi elmélettorténetet tanulminyozva azt ‘tapasztal-

. hatjuk, hogy ez a Kuan- Cu 4ltal megfogalmazott felismerés
szdmos viltozatban fqgalmazédoft meg a tdrsadalmi fejlé- o
dés, a gazdasdgi navekedésﬂgyﬁkéreit, mozgaté rugéit elem-
z6 munkdkban. Kutatdsaim sordn magam is ennek. konkrét meg-
nyflvénuldsait, intézményi, szervezeti dsszefiiggéseit ke-
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restem. Indfttatdsként, az 1970-es évek elején, amikor kdz=
gazdasagi egyetemi hallgatd, és ézzeIApérhuzamosan aktiv
ijsdgird voltam, feltdnt nekem, és nagyen izgatott egy el-
. méleti és egy gyakorlati ellentmondds. Az elméletben jél
megtanultuk, hogy a termelferfk és a termelési viszonyok
dialektikéjéban’az el6bbi a meghatdroz6. A termelderfk ko-
rében pedig kiemelkedé szerepe van az embernek, a maga
termelési tapasztalataival. Am itt mintha elvdgtsk volné:
a'tank&nyvekben és a kiotelez§ irodalomban akkor nyoma sem
volt az emberi tudds kidzgazdasidgi elemzésének. Késbbb, az
1970-es évek folyamdn mar az ilyen irodalom hatdsitdl vissz-
“hangzott a sajté.. Akkor azt a hianyt fedeztem fel én is,
amirdl Berend T. Ivdn késtbb megjelent kdnyvében fgy {rt:
- "A gazdasdgelmélet hosszd ideig elhanyagolta a miveltség, -
a képzettség szerepét a_gazdaéégi folyamatokban.'A ngveke- -
dés tényezoi kdzdtt még a marxista kﬁzgazdaségtudomény is
.megfeledkeiett ezen Hsszefiliggésrdl, amely pedig minden '
alapfokd Gsszefoglalds Iegelejénl az alapfogalmak tiszté?‘
.2ésaként, hiségesen megismételte azt a marxi gondolatot,
V”}hogy‘a legfdbb termelderd az ember, a maga tapasztalatai- . .
‘.val; ismereteivel... ‘A marxista kdzgazdasdgi elmélet meg-
Gjuldsdra volt szikség, hogy e gondolat eredeti erejével’
hassa 4t a kOzgazdasdgi 90nd61kodé5t;"1/ A legfontosabb,
klasszikus és kortirs forrdsok tanulmdnyozdsdval egy cso-
ddlatos vildg nyilt meg elGttem: az emberi tényezd s ezen
‘beliil a tudés, a mivelSdés gazdasdgtana. Lassan vildgossd
vdlt, hogy az emberi tényezd - és ezen belil a mivelddés
- gazdasdgi szerepének elemzése csak a torténelem, a Kz~
gazdaségtan, a szociolégia és a politoldgia kdzds része-
ként, multidiszciplindris megkdzelitéssel léhetséges.

Emlékeztetek atra,.hogy az 1974-es kozmivelddési pért-
hatdrozat, majd az 1976-0s kdzmivelfdési torvény elékészi-
tésének, vitdjinak lelkes hangulatdban megtértént, dekla-
ridltatott a kozmivelBdés tdrsadalmi szerepének elméleti
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- felismerése. A felismerés politikai rangra emelésének idd- L
- szakaban bontakoztak ki a jvbkutatési vitak, amelyek tdb-
bek kozott a tavlatisdgra s ezzel osszefuggésben a tudids
jovct formild szerepére is felhfvidk a figyelmet. Mindez-
zel egyiitt: vélt,v1légossé, hogy a tudis termelesenek és
':elosztésénék vildgdban is mechanizmus-reformra van szik--
'5€g. Emlékezziink az 1970-es. évek elején sokat idézett
‘csehszlovdkiai jelentésre, a "Vdlasziton a cxvilxzéc1d" .
"...A termelderdk szubjektiv alkotéelemében végbemenﬁ‘ﬂ_v
yéltozésdk"ﬁészessége szliikségképpen kulturforradalohba' 
.torkollik, mégpedig a szokdsosndl lényegesen'mélyebb és’
" szélesebb értelemben, mert nem korldtozdédik a kultdran be-
4101 végbemené véltozésokra; hanem magdt a kultdta helyze-

ra.

;tét is megvéltoztatga a térsadalom eletének. keretelben

anyag1 elofeltételexnek klalakxtésat pedig’ kozvetlenul az

. ember fejlodésétol,:az emberi.etok_muvelésetol tesz1}fug~'
. gbvé... Amennyibeh;tévlatilagﬂé tétsadalmi'folyamét donts’
"mozgatderejévé”é tudomany .vélik, annyiban mar aﬂjelen'kor-'
bf:ban kulcshelyzete van a'mﬁvélﬁdéshek_és az iskoldnak. Tul- -

. 2&s.nélkiil 4llithatjuk, hogy a jévdben a legjobb tudomd-

-, nyos ‘és mﬁyelﬁdgsi'rengsierrel,rendelkezé tarsadalom olyan
:helyzetet foglal majd. el a vildgban, 'minf valamikor a leg--
~nagyobb, mivészeti gazdagséggél kés6bb ped1g a legnagyotb’

ipari: potencxéllal rendelkezo éllam '."2/

Az ilyen megfogalmazésok magyarcrszégx megfe18101t
‘hosszu oldalakon 4t lehetne sorolni. Az 1970-es évek végé-
re mir kialakult az elméleti felismerés osszképe,ls.le-, '
szen,szémqé elméleti elemzés és-empifikus vizsgdlat alap-
.jéﬁ vélt nyflvdnvaldévd, hogy a fejlddésben elmaradott or-
_szdgok. kitorési kisérleteinek kudarcai, a kizepesen fej-
lett orszégokban a modernizécid'akadélyai jérészt az ala-
csony képzettségi-miveltségi szinttel vannak-ﬁss;efﬁggés-
ben. "A miveltségi, képzettségi szint kiilonbozd fokd elma-
raddsa helyenként a legkorszerdbb technika adaptdcidjdnak,
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s mindenhol a korszerld innovdacids képeéségnek a rovdsdra
_ megy... ma mir - legalébbis elvileg - mindenki nagy jelen--
- tdséget tulajdonit a képzettségi;mﬁveltségi szintnek, a
gazdasdg mivel tségi képzettségi meghatérczottségénak..."3/
_ Ami a-gyakorlati ellentmonddst illeti, mindezekkel
‘egyiitt az 1970-cs évek elején - és azdéta is folyamato-
san - azt tapasztaltam, hogy az oktaté51, muvészeti, Koz~
" mGvelbdési, tomecgkommunikicids intézményekben dolgozdk
Apermanensenfpanaszkodnak a romlb-anyagi‘feltételek, s az
utébbi iddben. nem egyszer -a gazdasdgi ellehetetlenilés

o miatt. Mxkozben lassan mdr a vizcsaspokbdl is az: életméd- :

-gazdasdg-mivelddés tsszefliggéseinek hangoztatdsa folydo-
Galt, akdzben az orszigot jdrva dobbenten tapasztaltam a -
. mGvelédési intézmények kritikus gazdasdgi helyzetét. frzé- -
kelhettiik és szenvedhettiik a mivelddés terén a mérev, nem'
" ezekre azAihtézményekré‘szapott te;Vezési és szabdlyozasi .

" ‘mechanizmus’é1tal okozott mérhetetlen kérokai.vtéﬁtuk-é s
- falvak és peremkeriiletek kulturélis leépilését. Osszessé- . .

g;pen tehst 3téltik a felismerést, és téltik azt is,
.hogy ezt nem kovette 3 tervezé51J flnan521rozé514_szabé-
"3192551 ellsmerés Az a- régi. felfedezés, hogy "a - tuddsba
_ 1va10 beruhdzds fizeti a legnagyobb kamatot" elsikkadt ‘az
a UJraelosztés tervutasitésos Jellegu szabélyozésx utvesztﬁx-.f
ben. C o : : L

"Az-elmﬁlt hirom évtized sordn egyre nQIlVénvalébbé
vdlt, hogy a kulturdlis beruhdzésok déntden rekonstrukc1és
vagy pétls: Jelleguek voltak. Az elhalasztott déntések és- .
beruhdzésok miatt a sziikségletek. kummulslédtak. Az Gj kul-.. -
turédlis beruhdzisok dantden Gj funkcidk kielégftésére jot--
tek létre, vagy régi adéssdgokat pdtoltak, s bérmilyen
fontosak- és néhiany esetben szépek 'is - nem tudjdk elfedni
.8 leromlé 411apoty és s1lagd, létében a kulturdlatlansédgot
'sugdrzé tiobbi intézményt. Mindezzel egyiitt tudjuk, hogy
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'megoldéflan nemcsak a kisteiepﬁléSek " hanem a pefemkerﬁé_
letek, a lakdtelepek és az udulckorzetek kulturélls in- '
~tézményekkel vald ellétottséga is.

:"u-fA megtermelt értékek_djraelos:tésélsorén-P‘az elméle-
‘ti felismerések és a deklardlt szandékok ellenére - a kul- .

- turdlis intézmények és tevékenységek folyé finanszirozé- .

sdban a poz{cidk relativ helyzete .nem yéltozotf; tehdt .
‘‘nem:ndtt a kulturslis szféra részesedése a nemzeti jovede-
‘lem felhasznildsén vagy a koltségvetésen belil. A folyé
réford{tdsok - napi drakon szdmolt - egyébként tetszetds

" novekedési iteme nem eilensdlyozta az infldciét. Az elmilt

" . negyedszdzad alatt a réforditisok novekménye dontden az '4j

Clintézmények kiltségeit és a régi intézmények Gj funkcidit

-~ fedezte. Tehdt a régi intézmények és tevékenységek rela-

" tiv gazdasadgi helyzete nem javult, st az utébbi néhdny
‘évben rohamosan romlott. A ‘szdmadatok és arényok idézése

" hosszadalmas mddsiertani'fejtegetést és a”fogalmak, csopor-ﬂ"

’ tos{tdsok definisldsst tenné sziikségessé. Meglehetdsen szi-
. szifuszi statisztikai munkaval az elmilt években mindezt
' empIr1kusan is bxzonyitan1 tudtam, 's t&bb. tucat -tdbldzat-
tal készen vagyok a mGvelddés gazdaség1 helyzZetének atte-.
“kintésére. Itt most elégedjiink meg ‘azzal, hogy az oktatd--
son kIVﬁli'mﬁvelﬁdésre'fordftott folyé kiad4sok arédnya 3

‘,:nemzetl Jovedelemhez vxszonyitva kb. olyan, mintha széz fo-

- rintbdl “egy k1c51t fagylaltra akarndnk adni a gyereknek ]
" -Egy forintért kap egy gdmb fagylaltot a marksdba, és az ol-.

- ““vadozé 1€ kicsorog az Ujjai kdziil... Ha még hisz fillért

adunk .‘neki, akkor tdlcsért is kap hozzd... A tdvlati terve-

© . -zés keretében a kultdra érdekeit, tovibbad a gazdasdg és

'kultﬂranﬁsszefﬁggéseit_hangoztaték ezért érveltek az Gdjra-
‘elosztési ardnyck megvéltoztatdsa mellett: ha egy picit '
megndveltik volna a nemzeti jovedelembdl kultdrsra fordi-"
"tott osszegeket, az a népgazdasdgnak alig tant volna fel,
viszont - az iménti fagylaltozdsi példat kivetve - a kul-~
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" turdlis szféra terén~je1eniés eldreclépésre adott volna le-
hetdséget. ’ ’ T

A felismerések és elismerések kozotti fesziltség, kigl-
16 ellentanndis megolddsdra és felolddsidra eldszdor a hosz- -
szutdvd tef&ezéSz vitdk keretében és dltalsban a tervezés
sordn torténtek erdfeszitések.gA_kultdta mellett érvelfk
az Ujraelosztdsi ardnyokat kivénték megvéltoztatni, s azért
- harcoltak - mondbatem: harcoltunk = hogy az éllami (ezen
beliil- a kézponti és tandcsi) koltségvetésb61 tobb pénz  jus-
" son a kultirdra. Mint tudjuk, ez a kiizdelem itt- ott 51ker-.
rel jart, 4m alapvetd és meghatirozd jellemz6je 'a kudarc..:

Id6kbzben kiderilt, hogy a felesleg, a pazarlés és a _
) hiény a kqlturélis-szféréban is egyszerre van' jelen. Ennek =

“oka az a szabdlyozé rendszer, amely egyéltalan'nem'a‘kultui‘
r4lis intézményrendszerre szabott, s amely az’1970;és évek
" végére, az 1980-as évek elejére hovatovébb mar Snmagdban

is a fejlGdés gitjsva-valt. Kibontakozott tehst a kiizdelem = -

L a kulturdlis szfétéra szoruls szab&dlyozdsi ‘Nessus- ing fel-
vagdsa érdekében. Az 11yen torekvések bizonyos. terileteken
,_lenyeges s1kerekkel jértak, hiszen’ Jénéhany ponton nem -csu-’
pan lazult ‘a szabélyozok szoritésa, ‘hanem clyan ij rendel-
_kezések szulettek (pl. 3 mavelbdési otthonok vagy a szin-
hdzak terén), amelyek a szabadabb’ és ésszerubb gazdélkodést

. segitették e16 T BRI

_ Mindezekkel pérhuzamdsan,bbﬁtakoziak'ki'azok a tartalmi =
 megujitadsi térekvések, amelyek' megjelendsiikkel, 1létikkel
mir gnmagukban is més finanszfrozdsi, szervezési, szerveze-
ti, intézményi formikat kovetelnek és alakftanak ki. '

Ha mindezeket ﬁegptébéljuk egyﬁtfesen szemlélni, akkor
valéban vildgosss vdlik, hogy nem a kultira, hanem a.kultu-
rdlis iniéZMényEk redisztributiv, azaz kdzpontositott,
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uijraeloszté jellegd finansiirozésé keriilt vdlssdgba. Ezért

is van piaca azoknak 3. szérvényos elemzéseknek, informd-
cidéknak, amelyek az dllamilag kozpontositott kultdra-fi--
nanszirozdstdl eltérd lehetﬁéégeket tapasztalatokat mu-
tatjdk be. A tovdbbiakban - igencsak vézlatosan - az 11yen
' torténe1m1 tapasztalatokra fogok utalni.

,Modeilek és tendencisk

Tértdl és id6tsl fiiggetlen kultura-finanszfrozds nincs. -
A gazdasdg, az idebldgia, a'politika, a tirsadalmi szerke-'
zet és a mivel6dés kilcséndsen osszefiiggenek egymissal, -a

) meghatérdzottségok konkrét irdnydnak és sulydnak Megélla-
'_pitésa_nagydnvkﬁrﬁltekinté,:alapos'aprd munkdt igényel.

'_ Ha ezt megtessziik, akkor eljutunk éz:egyes.tﬁrténélmi kor-

szakokra jellemzd kultdra-finanszirozds konkrét médjainak . °

‘megértéséhez, a dominancidk kimutatdsdhoz. Mindezt elére- -

 ':bocsétva itt bsak‘mégkockéztatem azt, hogy felvdzoljam a

‘ foxnanszirozés legfobb - olykor egymas mellett elo - méd-'
Jaxt : N ‘ : o

Torténelmlleg taldn a legxnkébb k021smert az egzhéz _
modell. A torténelmx egyhdzak a sajat birtokaik és u3rae1-'
‘oszté hatalmuk bdzissn sokféle” varidciéban finansziroztdk
a kulturdlis fejlédést. Az egyhdzi fihanszirbzési:mpdell"'

© mellett ugyancsak kozxsmert az uralkodéi fouri finansii- ’

rozds. Elég, ha csupén az uralkodék udvartartéséhoz tarto-{"
26 tudomdnyos, zenei és mds mGvészeti produkcidkra, alkoté
mﬁhelyekre'gond01unk‘ Mindezekkel ngﬁttAdgyancsak 41taléa- -
nosan elterJedt a_mecéndsi jellegl f1nanszirozés, az a
‘forma tehdt, amely nem feltétleniil hozott létre sajdat hé- o
_talmi kiréhez tartozé kulturdlis intézményrendszert, &m a
‘t6le fiiggetleniil meglévd egyes'mﬁhelyeknek, tendenciéknak,
-akcidknak tamogatidst nydjtott, tehdt "adott" a kultdrdra...
Igen elterjedt volt a sajdt bazisu, nemesi jellegd kultira- ~
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finansz{rozds. A nemesi kisbirtokon €16 Qulajdbnbs sajat
" mag4t és baradti kérnyezetét mint kulturdlis intézményt is
finanszirozta a feuddlis birtok jovedelmébdl. Gondol junk

a reformkort megelézb, a reformkori vagy a szabadsdgharcot
" kbvetd magyarorszégi“szépirOGalom finansz{rozisdra, Kis-
' faludyra, Fdy Andrésra, Kazinczyra stb. Kazinczy esetében
ez a3 sajdt bizisu nemesi finanszfrozés egészen_vilégosan

. elemezhetd, hiszen pl. a kufsteini vdrborttnb§l hazatdnto-
rogva Bdnydcskan (a Sdtoraljadjhely melletti mai Széphal-
 mon) a ‘birtokdn élvg-tolyfétta irodalmi muﬁkésségét.

A kapitalizmus kialakuldsdval és a szekularizdcidval
" pérhuzamosan egyre- inkébb'terjedt az _dllami_ finansz{rozds
';15. Ezzel egyiitt mind nagyobb szerepet kapott a kultdra
- kozdsségi, egyesuleti finanszirozdsa. Tovébb élt a fogxasz- _
'EgiAfinanszirozés; amely a vasarokon fellépd mutatvényosok . f_ 
“megfizetésétol, a zenei_rendeZVényekén'ét, a készfnhézakf'J‘LQ
" ban megtelepiild eltadémivészetek szdmos formdjdban vilt
“meghatdrozé jelentdségivé. Mindezekkel pdrhuzamosan
. 3z anyagi termeléssel kozvetleniil 6sszekapesolt kultdra-
-finansz{roz4s is a leghosszabb térténelmi multra tekint
vissza. En ezt funkciondlis. finanszirozdsnak nevezem, és
" dbéntéen az épitészethez kapcsolddé mualkotésokpan, a disz{ité-
'mGvészetben, az iparmivészetben, a park- és kastély épi- '
“tésben tudom tetten érni. A kultﬁrénak,ia mivészetnek ‘ez a:
fajta finanszfrozdsa az elsd 16szerszdmkészitktol, a ka- - -
‘tedrdlisok épitdin 4t, a mai iparmivészetig hizédik. A ka-
pitalizmus mai formdjsban mind inkdbb elterjedt a kultira
‘indirekt tdmogatdsi- formdja, amely tgy mﬁkﬁdik, hogy a pro-
fitbdl a kulturdra tett osszegek addémentesek; Igy érthetd
meg az, hogy a mégoly erds gazdasdgi vélsdgok esetén is -
-megélt pl. a mivészet. Ennek a finansziroz4si médnak egy
vdltozata az alapitvdny, amely ugyancsak rendkiviil elter-
jedt viligszerte. Az eldbb felsorolt formdk egy sajdtos
Bsszegezﬁdéée a kultuirdnak az a szerves finanszirozdsa,
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amely pl. a magyarorszdgi .térténelmi nagy iskolék életé-

~ ben volt kimutathaté. Ennek lényege az, hogy az oktatdsi
“intézmény sajat birtokokkal és sajadt gazdasdgi hattérrel.
rendelkezett. A megtermelt értékeknek csak egy részét for-
'ditbtta a gazdasdgi hattér bbvitésére, jelentﬁsebb'részét
kdzvetleniil az oktatssi, mGvelsdési célokra haszndtsk
fel.

Az iménti felvillantdsokbdl is l&tszik, hogy a kultura-
_f1nanszirozésénak jéval tagabb lehetGségei vannak, mint-
sem az 4llami redisztributiv rendszer. Am ami ezt 1lleti,

L bbben_is kiilonbd26 médon kapcsolddhatnak ﬁssze autér5ada14”

mi lét_ﬁjraterhelésének egyes szférdi. Ha egy-egy mondatban
kell az ilyen szempontbél vett ‘lényeget megfogalmazni, ak-
kor az 1920-as és 1930-as évek Magyarorszégénak kultdra-

' ::-f1nanszIrozés1 Jellemzéje az, hogy a ku1p011t1ka1 totek-
o véseket és a kulturp011t1két kivdntik sszekapcsolni.
" Klebersberg kultirpolitikdjanak lényeges eleme volt az a

'ftézxs, hogy "a kultusztdrca voltaképpen honvédelmi térca -
is" -~ tehdt a kulturpol1t1kat aAku}pol1t1kaxvtorekvések_
. szolgdlataba s11ftottsk. Ebbs]l viszont jelentos kulturélis

w.vberuhézésok és aktiv dllami kultira- f1nansz£rozés1 p011t1-

 ‘5ka kivetkezett. (Félreértds ne essék: egysltalén nem idea-
-"liz&lom az akkori tﬁrekvéseket,-s itt_mostAnem‘érihtgm'a
' t6rekvések’tartalmét;'csupéh ai'ﬁsszékapcsolédésbk jellem-

. zégére mutatok ré.) A felszabadulds utdni mGvel&dés elsd
'gkorszakénak - 'az 1945-1948 kiozdotti icbszaknak - kultdra-

-tinanszirozé51 JellemzoJét egy Illyés Gyula ‘idézettel mu-

tatom be: "Elvész a nép, amely nem szerzi meg a tudés fegy-:_'

:‘verelt " Ekkor tehét a kultura f1nanszirozés1 problémsjat
. és az aktiv. dllami t1nanszirozés szukségességét a demokraf
tikus kibontakozéssal kapcsoltsk ossze. Az 1950-es évek -

.-jellemzéje a tervutas{tisos népmivelés volt. Az 1960-as

_ évektfl - pontosabbad az 1960-as évek végétdl - kezdddott

‘ el az a torekvés, amelynek sordn a termelést és miavelddést
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prébslték meg Gsszekapesolni. Egyrészt az volt a feltéte- .
lezés, hogy a'magasabb képzettségi, miveltségi szint meg-
gyorsitja az anyagi termelés fejlddését is. Misrészt fel-
tételezték, -hogy a felszabadulé idd ndvekvé mértékben fog
" majd mivelSdésre fordftédni. Harmadrészt feltételezték,
“"hogy az életszinvbnal javuldsédval, az anyagi javak'bﬁvﬁlé—
sével a lakossdg a szabadon elkdlthets jovedelmeit egyre
~nagyobb mértékben mﬁvelﬁdéste fordftja majd. Ma msr tudjuk,
hogy mindez nem kivetkezett be, a virakozdsok nem teljesiil-
“tek. Hiszen pl. a megnivekedett szabadidGt donts mértékben
-pdétlélagos munkavégzeésre fordf{tottuk. A misodik gazdaéég-' )
ban végzett munkdnk az egyéni.jﬁvedelemszerzés szempont ja--
_ b6l ugyanis hatékenyabb volt, mint a £64114sd munkavégzés. *
- Az idénket mindemellett lekototte a quasi gazdasdgbdl faka- . .
. dé munkakényszer tehdt a hamar elromlé vagy hasznglhatat- k

- flan termékek Jav1téséval, a raJuk vald pénzkereséssel el-

toltott id6.. A szabadon elkidlthetd Jovedelmek sem dramlot-
tak a mivelddés teriiletére, mert ;Aﬁsszhangban'az emberi
gazddlkodss évezredes torténelmével - el&szér tékésedni
"akartak. Erre azonban egészen’a'nyolévanas évek kﬁzepéig"
" nem volt igazan lehetéség, 1gy pazarlé kincsképzésben mere-. :
:‘letek'meg, mint pl. az ingatlanok, hétvégi hdzak -, ame-
1yek Gjabb munkariforditsdst és Gjabb anyagi javak vdsdrld-

s4t igényelték. Mindezekkel egyiitt mégiscsak nottek a mive-

‘16désre forditctt Gsszegek, dm a ngvekmény - épp Ggy, mint
az intézmények esetében - dontSen az Gj kultirakdzvetits

eszkdzdk megvdsdrldsdra €s fenntartdsdra forditddott. Te-

hit a lakossdgi finansziroz4ds terén is a hagyoményos kul-

tdra-kozvet{td eszkdzidk keriiltek nehéz helyzétbe.

A kulturdlis intézményrendszer.a kindlat és kereslet
eltéréseibbl fakadéan, tovébb1 gazdasdgi helyzetének lerom-
lottsdga miatt vélségos helyzetben van. Ugyanakkot az.irédn-
ta valdé tdrsadalmi szukségleteket meghatdrozza az a tény,
hogy a_ vxléggazdaség1 korszakv3dltdshoz valé alkalmazkodids
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tuddsigényessé valt. E két megdllapitds egyidejd érvényes-

sége miatt az egyes szakdgazatokban jelentkezs problémdk
8gymsst felerdsitve, dsszefonddottan jelentkeznek. Igen-

csak kemény ellentmonddsok kozgtt kell megtalslni a kive-

zetd_utat.

nglekvési lehetdségek

‘Vélemenyem szerint alapvetd kdvetelmény az, hogy a ne-
hezedé gazdasdgi kdrilmények kozdtt mindent megtegyﬁnk'
‘azért, hogy a "gazdasidg" és a "kultura" més:nyQIVEn beszé-
lésébdl szdrmazd tragikus tendencidkat megakaddlyozzuk.
Alapvetden fontos, hogy a kulturdlis szféra redlis, a nem-
zeti djrafermelés egésze szempontjdbol torténd megitélésé- .
re torekedjiink. Ez azt jelenti, hogyv a kultdra>éllami, ta-
nicsi finanszirozdssban a tdvlati, kdzdsségi, nemzetgazda- :
sdgi szempontokat juttassuk érvényre a-pillanat mindenkeri
4sQ1yozésa azért alapvetéen fontos, mert a mivelddés gaz-
dasdgi probiéméi nem csupdn a tervezés rendszerével, a fi-
nanszirozds mértékével és allpkéciéjévél;Vannak gsszefig- -
gésben, hanem jelentds részben a mechanizmus 3ltaldnos el--
-lentmondésit és konkrétan a szaﬁélyozéstechnika anomdlidit,
'_diszfunkciéif tikrézik. Mindezek miatt a mivel&dés kizgaz-
dasagi 6sszefﬁggéseihek dttekintése nem csupdn ‘szakmai
'§~Iéladat, hanem azJadott,konk:ét_intézmények-esetében'is

‘politikai és etikai kitelesség. Mindezek utdn én a kdzmive-
16désre vonatkozd gazddlkodds terén az innovécié kibonta-
“koztatdsdhoz az aldbbi lépéseket'tartom fontosnak - nemze-
ti, regiondlis, helyi és intézményi szintre egyardnt értel-

mezhetden. ' :
1/ A kulturdlis szféra egésze, egy-egy viros, telepi-
1és kulturdlis intézményrendszere vagy egy konkrét intez-

mény esetében egyarént‘az a kiindulé feladat, hogy &t kell
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tekinteni az érzékelhetd vdlsdgjelenségek osszefiiggéseit,
és a tisztanlitds érdekében el kell kiiloniteni a fesziilt-
ségek gazdasagi, szervezeti, tartalmi ¢s kereslet-kindlati
osszetevéit. Ha ezeket nem vdlogatjuk szét, és az adott -
konkrét esetben nem vizsgdljuk meg a felsorolt tényezdk su-
lydt, akkor @nmagunkat vezetjiik félre. Ha viszont ezt az
elemzést (egy-egy jelenség esetében aksr csak egy alapos
beszélgetés erejéig) elvégezzitk, akkor eljuthatunk egy:
olyan cselekvési program kidolgozdsdig vagy legalébb is
véggiggondoldsdig, amely nem szorul bele a kialakult érde~
kek Z1tal meghatarozott viszonylag szik kiizddétérbe.

A funkcionslis_jelleg dttekintés sordn el lehet jutni
egy olyan cselekvési program elkészitéséhez, amely széle:
sebb_tirsadalmi talsjen alakitja ki a_szikségszerd priori-
tisokat. Egy ilyen program a kulturdlis szféra egésze ese-
tében magdban foglalnd a mivelfdési intézmények folyé ti-
nanszirozdsaban és-szabélyozésébah megkezdett, 4m eddig
csak a foltozgatdsig eljutott korszerdsitést. Egy-egy in-
tézmény esetében a védltozd koriilményekhez valé rugalmas '
alkalmazkddés-médszertani'alapjait teremti meg. Mindez nem -
Jelenti a piaci igényeket kiszolgdlini kéhyszerﬁlﬁ, bevétel-
-orientdlt gazddlkodds egyeduralmdt, hanem az intézményi
célok és a fizetOképes kereslet redlis dsszehangoldsa, te-
hdt a terv dltal keretek kgzé szoritott piac irdnyaba hat.

2/ A mGvelddési intézmények mai vélsdgos helyzetében

- fel kell késziilni az értékek 6rzésére. Ez azt jelenti, hogy
a sz6 szoros értelmében “takaritdsi tervet” kell készite-
ni, és ki kell vdlasztani a tdvlati szempontbdl mindenkép-
pen megldrzendd és folytatandd tevékenységeket, s ezzel
egyitt a selejtes vagy kevéssé fontos tevékenységekr6l és
intézményekrdl le kell mondani. Nem szabad engedni tehst,
hogy a restrikcié linedris érvényesiilése a j6t és rosszat
egyardnt sdjtsa.

154



Ezzel egyitt siis;tematikusan 4t kell tekinteni az in-
formdcids forradalom hazai és ezen beliil az egyes intézmé-
nyekre és tevékenységekre gyakorolt hatdsdt. Erre azért
.van sziikség, hogy meg tudjuk dllapitani, és el tudjuk don-
_ teni: hol kell és lehet sajdtos érdekeinknek és céljaink—
nak megfeleld stratégidkat ezzel kapcsolatban életbe lép-~
tetni. :

A fentiekkel ﬁsszerggésbén‘nagy sﬁlyt_kellnhelyezni a’
.munkatérSak és kiilondsen a vezetdk képzésére és tovibbkép-
' zésére. A mai nehéz helyzetben ténylegesen ki kell képezni
‘az»intézményeki?ezetﬁit, a felélﬁéségteljes, racionslis,
etikailag megélapozott és ugyanakkor fugalmas dontés-el6-
készitésre €s diontésekhez. Tehdt: a képzésen és tovdbbkép-
" zésen nem szabad spdrolni. ' ’ ) '

3/ Tudomdsul ke11 Venni azt, hogy a felgyiilemlett fe-
'sziiltségeket, ellentmonddsokat nem csupdn az érfelﬁiségiek
érzik, hanem a funkciondlis és szerkezetl zavarok egyuttes

' -Jelentkezése nyllvanvalova vdlt a legszélesebb tdmegek -

‘eldétt., EbbGl mdr is az kovetkez1k hogy lényegesen csokken

- a kulturalis 1ntézmenyrendszer,es a_bennuk dolgozdék poli-

tikai fesziiltségeket oldé szelep szerepe, az erre - valé haj-
" landéséga és. képessége. Az elbizonytalanbdési folyamat meg-
fvéllitéséra valé tbrekvés a problémdk nxilt és nyllvanos
feltirdsat és megv1tatését kovetelx m;g_

/4/ Nem ngszer-eléfordult, hogy.az_orszégoé, regiond- .
lié, helyi és intézményi mivelddéspolitikai dintések csupan -
‘a "van" és a "kell" dichotémidjdban mozogtak. Az elkdvetke-

. zendd években mind inkdbb szémolni kell - az irdnyitdsban
is - a lehetségessel. Ennek kezelési m6dja az, hogy a mG-
,velécéspolitikai jellegG dontések elfkészitése sorén a tar-
sadalmi.tervezésre kell timaszkodni. Ez azt jelénti; hogy
a tervezés folyamatsba be kell vonni azokat, akikre a terv
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irdnyulni fog. Tehdt mind inkdbb maga a tdrsadalom tervez-
zen. Ugyanakkor ez a kiovetelmény azt is jelenti, hogy a
tervezésnek nem csupdn tevékenységekre; akcidkra vagy be;
ruhdzdsokra kell irdnyulnia, hanem tarsadalmi folyamatck-
ra, amelyek kontextusdban a tevékenységek, akcidk, beruhd-
zadsok tdvlatosabb értelmet nyernek, s 'a tdvlatok dimenzid-
jéban is megmérettetnek. A bizalom és felelfsség elvének

bsszekapcsoldsa a tdrsadalmi tervezés metodoldgidjdval:

eszkgz a8 kozmGvelddési innovdcidk gazdasdgi megalapozd-
sahoz. ' ' ) :

Jegyz e{:ek

1/ Berend T. Ivan Ot eloadas oktatasrél €s gazdaségrél
T Magveto Konyvkladé 1978 1&1 0. : : :

 2/ Radovah’Richta és munkakozossége:'Valaszﬁton a civili-
- 'zécié. A,tudoményos-techhikai'forradalomitérsadalmi és
emberi 6sszénggéSei._Kossuth Kﬁnyykiadd'1968.'272{d.
Kiemélésftélem.) : ‘ T . :

3/ Berend T. Ivén: Idézet ma, 143.o0. . .
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Pusztai Ferenc:

A MOVELODESI HAZAKBAN FOLYO TEVEKENYSEG
KORSZERUSITESENEK LEHETOSEGEI

Amikor a program nyomtatott vdltozatat megkaptam és
végzgolvastam egy didkkori emlékem jutott eszembe. Egy ta-
. ndrom ti. stll1szt1kal intelmét fgy fogalmazta meg: 3 hosz~-
szd cim mindig gyanus. £z a cim, amit. a mondanivaldm megne-

‘vezéseként vilasztottam, ezek kizé a gyanus ‘cimek kozé tar-,'

:‘toz1k st felidéz egyéb, kbzmivelddéssel, muve160851 ott-
:honokkal Bsszefiiggd cImemlékeket is. Tlpxkusak ‘ezek a ci-
mek. Nekem is friss olvasmdnyom pl. Beke P4l konyve: "Miave-
16dési otthonon ifnen és tGl." Efajta szines, ldtvdnyos ci-

‘mekkel tele van a mivelodési othonokkal foglalkozé iroda- -

lom. Gyakoriak a kérdéjeles’ cimek "0tthon-e 3 mivelBdési

' jhéz’" (Ez 2 kérdés azéta is jogos.) Azutdn "Muvelédésx -e a’

fmuvelédes; otthon?". A mivelédési otthon, amit: alapxntéz--
ménynek szeretnénk latni, mindig is vitak, problémék, kér-
ﬂ.dések,'bizonytalanségok, nyugtalénségok kdzepette végezte
. vé munkijdt. S azock is, akik ezekben az_ intézményekben dol-
~goznak, és aszok is, ak1knek a gondja az 1ranyités, az egész
1tevekenység osszefogéséert érzett felelosseg Az utébbi
© idgben a muvelodés1_otthonok éllapotéban,.mukodésében mgg--_
figyelhetﬁ'jeienségek'mintaszerﬁvé kezdenek vdlni: minden .
:muvelodesx protléménkat érzékeljuk és érzékeltethetjuk a
ﬂmuvelédés1 otthonokban. Nem véletlen természetesen hogy
. éppen a miGvelddési otthon az az intézmény, ahol nemcsak a:
kozmuvelodésnek de altaléban a mdvelddésnek, altalaban a
kulturpolltlkénak egetuen fontos, ‘siirgetden elvégzendo
. feladatai ilyen létvényosan megmutatkcznak Ennek az ossze-
fiiggésnek a mélyén az huzddik meg, hogy a mivel&dési ott-
~ hon @ legszorosabban kdtodik a tarsadalmi, kulturdlis és
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politikai kidrnyezethez, amelyik az intézményt korilveszi.
Ott és akkor. Emlékeztetnék még arra, hogy a midvel6dési
otthonok annyiban is demonstrativan, példaszerien fontaos
intézményei a kidzmlvelddésnek, hogy a mivelddésiink leg-
Gjabbkori térténetének is hi dokumentdciéjst adjdk. Az,
hogy hogyan véltozott meg a mavelGdési otthanrél vallott .
felfogdsunk, hogyan prébdltunk a mGvelddési otthonokban
tevékenykedni, hogyan prébdltuk a mivelddésnek alapintéz-
ményévé tenni, mit akartunk veliik elérni, megvalgdsitani,
ez egyszersmind arrél is fontos informdcicdkat ad, hogy ép-
pen abban a torténelmi pillanatban hol tartottunk, mit
akartunk, mik voltak azok a tdorténelmi, politikai kdrilmé-
nyek, amelyekben épp azt akartuk. Gondolqm'kézﬁs olvasmé-.
nyunk vclt Kerékgydrto Istvénnak‘egy nemrégiben a Népsza-
badsdgban megjelent cikke, amely a modernizédcid és kézmi-
. velédés kérdéscivel foglalkozott. Ebben olvashattuk:
"... mert ha ebbe az intézményrendszerbe minden belefér,
" valéjdban semmi se fér bele." Ez a vcnisa a mivelddési ott-
honoknak - gondol junk. az elépb'emlifett t&rténelmi'tapasz-'
_»talatbkta - még ha G veszélynek, kock4zatnak is latszik,
nem teljesen Uj. S3t én ettdl a veszélytfl nem is tarta-
» nék annyira. Az a kérdés, hogy mi az abtartalom, ami 3 mG- -
velddési ctthoni tevékenységben megjelenik. Az a fontos,
_hogy s mdvel&dés szervezdje legyen. Ez nem elsBsorban in-
tézményi szervezést jelent, hanem fGként azt, hogy az adott
telepiilés, kornyezet mivelidési alkalmainak;'lehetéségei—
nek a fékuszdban 4dlljon, minthogy .a legkiilénbdzébb lehetd-
ségek, igények bukkanhatnak fel'a mivelbGdési otthonok kor-
‘nyékén. £s mennél inksbb telepiiléstfpusokban gondoljuk vé-’
gig a teendoket, anndl inkdbb igaz ez az dsszefiiggés, hi-
szen ny{lvédnvalé, hogy kis telepiiléseken, kisebb lakékdr-
nyezetben a sz¢é szoros értelmében egyediildlléan fontos a
mivelédési otthon. A mGvel6dési otthonnak ez a tdrsadalmi,
politikai, gazdasigi meghatirozottsdga nemcsak teher, nem-
csak gond, hanem lehetdség is: lehetdség a kirnyezetére
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kisugdrzd hatdst tekintve. Ha valdban tartalmas feladatok-
ré6l van ti. szé, akkor ez a sokszin(ség kedvezGen hat a

tarsadalmi, gazdasdgi, politikai feladatok megolddsdra is.
Eppen ezért a mivel6dési otthonoknak a lehett legétfogébb
kapcsolatrendszerre kell tdrekedni. Ez s kdvetelmény nap-

- jainkban aktudlis hangsulyt kap, szinte kényszeritve is
vagyunk ennek a hangsilyozdsdra; arra, hogy a tartalmilag
tsszekapcsoldds tevékenységeknek megfelelden a kiilsnbdzé
intézményeket, mindenekeldtt a mivelddési intézményeket
szorosabb kapcsolatba kell hoznunk egymdssal. Gondol junk
a fenntartdok szempontjdbdl vett'tagoltségra: a tandcsi,

"véllalati, szakszervezeti fenntartdsd mivelddési intézmé-
nyekre; a tipus szerinti kiilénbségekre: kdzgydjtemény és '
mivel5dési otthon, s6t az iskola. Biztosak lehetiink abban,
ha nem is lennének kényszeritd kdrilmények a jobb egyilitt-

. mikddésre, tartalmi okok miatt akkor is tudatosabban kel-

lene tdrekedniink a.tevékenység tsszehangoldssra. Az Agita-

ciés és Propaganda Bizottsdg éppen 8 kézelmdltban targyal-—

- ta 3 mivelSdési otthonok kérdését. A kizmiveldédési intéz-
ményeknek €s tevékenységi kﬁrﬁknek'é szémbavételére fel-.'

~sGbb pért-'és dl1lami forumakon tudatbs meneirend szerint

keriil -sor. A mizeumi koncepcid mdr szerepelt a bizottsdg
el6tt, most keriltek sorra a mivelddési otthonok, 8sszel
pedig a kdnyvtdrak. ) ' '

Szélni szeretnék az intézmények sokszIinGségérél. Ezt
ti. tobb értelemben fontosnak kell tartani. Fontosnak kell
tartani egyrészt a telepiléstipusok sokszinisége szempbnt-"
jdbél.Vildgosan ldtnunk kell, hagy a mdvelddési otthonok
helyzetének a stabilizdldsdban, javitdsdban akkor érhetiink
el léthatd eredményeket, ha nem feledkeziink meg arrdl,
‘hogy kiilonbtzéek a szerint is, hogy milyén telepiilésnek a
_miavelddési otthondrdl, kézpontjérdl van szé. Legélgetdbb
gondjaink ktzé tartozik pl. a vdrosi lakételepek mivelddé-
si elldtottsdga. Vdrosba k§ltsz6k véltak olykor a mivelodé-
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si otthonhoz tartozds szempontjdbél rosszabb helyzetavé.
Sokszor hidnyzik a kidzvetlen kérnyezetiikbol egy oclyan al-
kalom, lehetéseég, vonzis, amit a kordbbi lakdhelyiikén a
mivelédési otthon jelenthetett. Ennek a gondnak az olddsa-
ra kiilonbdzé helyi, keriileti, vdrosi, orszédgos kezdeménye-
zések szﬁlethek, de elvégzendd feladatként ez vdltoczatla-
nul eldttiink tornyosul. A sokféleség egy mésik vdltozata
természetesen a miveldddk rétegz6dése szerint tdrul elénk.
Egész mivelddésiinkben. sdlyos kdvetkezményekkel jar, hogy

a legaktivabb korosztaly - érthetd életforma, életmddbeli
okok miatt - van' legkevésbé kapcsolatban mdvelédési al-
kalmakkal. Eppen ezért olyan furcsa mddon tudjuk megrajzol-
ni a mivelddd kGzdsségeket, hogy a legfiatalabbak, meg a
legiddsebbek vannak jelen aktiv mivelddcként a mivelédési -
otthoni tevékenységben. A “kazép“-génefécié megmozditdsa-
ra tobb fajta megolddsi méd vetddott fel midr eddig is, jé
prébdlkozdasck vannak. Magam ugy ldtom, hogy Gket igazdn
megmozditani nem a szérakoztatd programok ‘ndvelésével le-
"het, hanem az egyébként i's megijitdsra szoruld, munkahely-
_hez kotcddé mivelédési alkalmaknak a megerdsitésével, fel-
élénkitésével .Valdosdgosak azok a mivelddési igények, ame-
lyek a gazdassgban jelentkeznek; s 36 alkalmat teremtenek
arra; hogy a munkahely és a mivelddési intézmény kiEzds ér-
dek élapjén siordsabb kapcsolatba keriil jon egyméssal.

) - Természetesen épiési'kﬁlénbségégfvannak a mivelddési

‘btthonokban a téhylégés mﬁkﬁdés»siérint: Nyiltén szergtném
elmondani, hogy az emlitett bizottségivelétetjesztés fé

' széndéka az volt, hogy ne kenddzziik el a valdsdgot, hogy

' nézziink szembe a realitdsokkal. Riaszté ardanyt mutat a va-
16sdag: tényleéesen mgvelGdési otthoni tevékenységet a je-

' lenlegi intézményhilozatnak egynegyede végez. A haromne-
gyed ugy oszlik ketté, hogy fele-fele ardnyban stagndl,
illetve csikkend tevékenységet mutat. (Van egy negyedik
kategdria is: Magyarorszag telepiiléseinek jelentékeny ré-
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szében egydltalan nincs mivel6dési otthon.) Amikor teenddk-
rol beszéliink,. eszkdzoket akarunk mozgésitani, keresni,
akkor nagyon pontosan tudni kell a nagysdgrendjét az elot-
tink 8116 feladatnak. Azért is riaszté ez a helyzet, mert

a folyamatban is ldtunk aggasztd jelentségeket. Mikozben

mi vitatkozunk a mivel&dési tevékenység meglijitdsdrol és
probdalunk jo Ugyeket, j6 programokat tdmogatni, elméleti
tevékenységet folytatni, kideriil, hooy egy sor mivelddési
otthon lecslszik a stagndldé, alig mGkodd kategdridba, gya-
korlatilag egyre kevésbé végez érdemleges tevékenységet.
Amiatt a tendencia miatt tartjuk égetden sziikségesnek az
egészen konkrét szimbavételt. Azt javasolta a MﬁQelédési
Minisztérium - és ehhez megkaptuk a politikai tdmogatédst -,
hogy a kidzel jovGben helyi, megyei erdk bevondsdval minden
egyes mivelddési othonndl szembe kell nézni a tényekkel."
A megolddsck eérdekében. Nem lehet generdlis dontést hozni
arra, hogy mit ldtunk azonnali teenddnek z mGvelddési ott-
honokndl. Azt se elég mondogatni, hogy dolgozzatok jobtan,
hasznositsdtok a médszertani tapasztalatokat sth. Praktiku-
sabban, a leheté legkohkrétabbah kell szembenézni .a valdsd-
gos helyzettel. Ami az egyik esétben okos dontés lehet, az
3 mésikon nem segft. Meg kell nézni, hol kell Ggy dénteni,:
hogy a miveldédési otthon kéz6s fenntartasd legyen. (Nem kis
gond a szakszervezetekkel valé egyﬁttmﬁkﬁdés/sem‘a fenn-
tartss, mOkddtetés szempontjsbsl.) Tapasztalatok mutatjsk,
.hogy a parhuzamossadg sokszor kirt okoz, mer{-anyagi és szel-
‘lemi er6t, kédeflehetéségeket forgécsol szét. Arra pérsze'
van torekvés, hogy a rosszul mikddd intézményeket ajdnl jak
fel tanidcsnak, kozosségnek. Mind tébbet kell foglalkoznunk
azzal, hogy adott esetben egy-egy intéimény"miként térsa-
dalmasithaté, hogyan lehet &tadni féleiésségge1 egy—egy mi-
vel6dd kozdsségnek, térsadalmi vezetdségnek. Van néhény
 alapelviink. Pl. az, hogy lehetdség szerint rgvic tdvon -

" hosszabb tdvon pedig mindenképpen - biztosftani kell a mi-
velddési ellstottssgot, azt, hogy lehetisége, alkalma le-
gyen mivelddésre az egyénnek és a,kﬁzﬁsségngk. '
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€z a kérdés az utébbi idében legjobban a mozi kdérili
vitdban illusztralédik. Ismertek a moziforgalmazds gondjai.
Sok kis mozi gazdasdgtalanul vagy egydltaldn nem mikdoik.
Sajat gondjaik megoldisa szempontjdbél arra a raciondlis
kovetkeztetésre jutottak, hogy amelyik gazdasdgtalan, azt
meg kell szintetni. Itt kezddoddtt a tényleges vita. Velink
is. Egy dolog vilédgos: ami nem hatékony, nem raciondlis,
az legyen hatékony, meg raciondlis is. Az azonban mds kér-
dés, hogy mivelddési alkalmat eltiintessiink vagy megtart-
sunk. Ez mds nagysdgrendd kérdés. Hogyan lehet megtaldlni
a megolddst? Néhany viltozat kiformdlddéban van. A mivelé-
dési otthonoknak fel fogjuk kindlni (eldny&s forgalmazdsi
feltételekkel) ezeket a mozikat. Természetesen ebben is _
esetenként kell ddnteni. Mdshcvé videét ajénlunk,sét né-
‘hany helyre juttatunk. De meg kell hagyni a filmvetitdt és
8 videdt is. A lehetiség fenntartéséhoz; 2 kindlat bizto-~
sitisshoz e tekintetten is ragaszkodni kell.

A mivelddési otthonok eldbb emlitett konkrét dttekin-
tése sordn célunk nem az, hogyvbebizonyitsuk: lehetetlen
mikodni. Megprabalunk abban konkrét segitséget adni, hogy
legyen valamiféle megoldds. Gondokrél'beszélek{ és a cim-
ben olyan szavak szerepelnek, mint korszerGsités, meg to-
vébbfejlesztés. Hogyan fér ez a két dolog Gssze? Ezekre a
kérdésekre Ugy vdlaszolok, hogy ezAfeszﬁltség; de nem el-
lentmondds. Egyszerden nincs mds vdlasztdsunk. A korszeri-
ség azt a kivdnalmat jelenti, hogy a most meglévd feltéte-
lek, lehetiség szdmbavételével dgy kell elvégezni minden
lehetséges feladatunkat, hogy azok tévolabbi, de kivdnatos
célok irdnydba hassanak.

A mivel6dési otthonok gondjai természetesen mindenek-
elétt a tartalmi mdkgdésben, a mikodtetésben mutatkoznak
meg. Vdltozdsok kizepette élnek a mGvelddési otthonok,és
tobbé-kevéshé viltozdban vannak maguk is. Megvdltoztak a
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mivelddési szokssok. Nem egyszeriden arrdél van szd, hogy
dtrendezddtek egyes mivelb6dési szokdsok; olyan értelemben
pl., hogy a csalddi midvelddési lehetdségek misok és mds-
félék. A mivelGdési alkalmak is dtrendezGdnek, megvilto- /
zott a miveld6dési tartalmak irdnti érdeklidés. Eltolddott

a kbznapi ismeretek irdnydba az érdeklidés, megvdltoztak

a finanszirozisi, fenntartdsi lehetdségek. Nem egyszerGen
kindlatot, de vonzd kindlatot kell teremtenie a vaelﬁdési’
otthonban tevékenykeddnek. Ti. &ltaldban megvdltcztak bi-
"~ zonyos életmdédbeli: vondsok, egész életviteliink tempdjédban,
jellegében érzékelhetd modon. AzZck a vdltozdsok, amelyek
az'egész'térsadalomban érzékelhetfk, hatnak a mivelddési
otthonok programjdra is. Kikeriilhetetlen kiévetelmény, hogy
reagdlni kell ezekre a véltozdsokra, ezeknek a .vdltozé '
}igényeknek jobban meg kell felelni.

Ebben ‘a kérdéskirben a legtobb vxtat a tamogatésnak és
‘a saJét bevételnek a viszonya Jelentl. Szivesen mondandm,
hogy a tdmogatés a kozelgovoben latvényosan erosodn1 fog.
_De semmi jele nincs ‘ennek. o L : '

, Teljesen tisztességteien lennék, ha olyasmit akarcsak -
' érzékeltetnék, hogy a jelenlegi tamogatdsi szisztéma, a -

'_'jelenlegi tdmogatdsi nagysdgrend pozitiv iréhyba véltozni

fog. Akkor hat semmit sem lehet c51na1n1 a kQZpont1 témo-

- gatds szempontgébél’ ‘Nemcsak lehet kell is c51naln1.

A Kbzmivelddési Alap, amit a kozelmultban kicsit. "k1egé-
~’szitettunk"_egy szérakoztaté mivészeti alappal, a szukségf
 1etekhez képest meglehetﬁsen,vékdny; De ezt is lehet j6l .
¢és rosszul forgatni. Arra t&reksziink, hqu a_kU16nbﬁz6 sz6-

"'rakoztaté mGsorokbél befolyé kulturdlis jdradéknak egy ré-

szét-visszaéramoltassuk arra a teriiletre, ahol ilyen tevé-
kenység folyik. Ezzel prébdlunk elsésorban j6 programokat
tsmogatni. Ebben a konkrét esetben is az a torekvésiink,
‘hogy ne iniézményt'tém99535unk kbzponti eszkidzokkel, hanem.

163 .



hanem programot, j6, hasznos tevékenységet. Természetesen,
ha 1ehetﬁség adodik a kdzponti alapok erdsitésére, azt ki-
telességiink megragadni. Régdéta készen vannak azok a konk-
rét elképzelések,'amelyek egy hitelkonstrukcidnak a beve-
zetését célozzak. Arrél van szd, hegy ne csak vissza nem
téritencd tamogatisként kaphassanak mivelddési programck
az Alapbdl témogatsést, hanem olyan villalkozdsok, amelyek
hasznot, bevételt igérnek, azok elinduldsaker kapjdk meg
hitel form&jdban az 6sztonzd segitséget. Ennek a3 mechaniz-
musnak az a feltétele, hogy legyen hitelezhetd tdkénk.
Mdsik lehetdségiink természetesen az, hogy a kiillonbdzd koz-
ponti forrdsokat igyekezziink Gsszefogni. Ennek érdekéten
mds tdrcdk, mas tarsadalmi szervezetek partnerként nem-
csak elkeépzelhetdk, de mdr jelentkeztek is.

A kbzeljovoben sokkal fontosabbi vélik a3 helyi tédmoga-
tds felerdsitése. De nem egyszerGen ugy, hogy gyakrabban
kérink tamogatdst egy-egy elvoni mGvelddéspclitikai ércdek
nevében, hanem ezeket a helyl er6forrédsckat Ggy probéljuk
jobban megnyitni, hogy a mGvelddési kindlatunkkal jobban
szolgdljunk helyi ércekeket. Ebbe a scrba tartozik minden,
ami munkahelyi érdekkel ©sszefiijgy. Vagy ami ‘a tandcsnak
“az érdekeivel Osszefiigg. Azok az informdcids lehetiségek,
amelyeket 3 helyi politika képviseletében egy mivelddési

otthon fel tud kinilni, még messze nem kiakndzottak. Van
 mar példa arra, hogy éfvényes, aktudlis helyi tandcsi vta-
sitdsok, rendelkezések a miGvelddési ctthonokban hozzéfér-
het6k. Ezzel segitséget kap a kdzigazgatds a naprakési in-
formicick megaddsdhoz. Kezdeményezdbben kell a k&zds ér-
dekeltséget megkeresniink, kinyilvadnitanunk. Uj kérilmé-
nyeink 4j magatartist kivénnak a mivelddési otthonokban
dolgozdktdl. SG6t j gazdasdgi magatartast kivdnnak.

A tdmogatdsok mellett vitakérdés a sajst bevételeknek
a dolga. Ez sokszor riaszts tendenciaként fogalmazodik
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meg. Mindannyian tudunk kiildnds példdkat mondani. Pl. a
mivelddési otthon gombdt termeszt, mezOgazdasdgi geépeket
kflcsBntz stb. A sajat bevételre kényszer{tésnek ezek az
esetei idézik fel sckakban azt a veszélyt, hogy ha mér
mindennek ez a szintere, akkor ez semminek sem a szinte-
re - amirél Kerékgydrté is beszélt. Hyflvdnvalé modon a
mivelddési otthoni szolgdltatdsok erfsf{tésében vannak
tartalmi hatdrok. De ezeknek a megvonidsakor én nem ten-
ném fel a szemellenz6t. Szémomra az a kérdés, hogy éppen
az a szolgdltatds miféle egyéb mivelddési otthoni tevé-
kenységgel kothetd Bssze. Mi minden épililhet még réd, mi
mindennek lehet kiegészitdje, kisérdje. Ez csak eseten-
ként, és konkrétan dinthetd el.

Kétségtelen, a szolgdltatdsok nivelésében a 1egtartal¥
_mibb problémdt a midsorrendezés jelénti. Vannak bevételes,
j6l jovedelmezd programok (ezek tobbnyire szérakoztatd
programok), és vannak rangosak, értékesek, jelentékeny
bevétel nélkiil. Gyakran elhangzik: kiszolgaltatott a mive-~
16dési hdz. Eppen ezért - mondjak - legyen megfeleld rend-
szabdly, amely védelmet nyujt. Mdsrészt azt igénylik, hogy
legyen lehetdsége a2 mGvelddési otthonnak a vdlasztdsra:
‘ne kényszeritsenek rd misorokat. Vannak jogszabdlyok, most
tébbet 4t is alakitunk. De ezek a jogszabdlyok nem fogjék
automatikusan garantsini, hogy ezek a problémdk, fesziltsé-
gek eltGnjenek a midvelfdési otthonok kdrnyékérsl. Tovébbré
is kiizdelem, harc kérdése is lesz, hogy valaki bizonvecs
pozicidt, szinvonalat tart, nem tart, miként tart, mennyit -
fizet rda. Nem egyszerien megoldhaté problémirél van sz6.
Van és lesz rd lehetdségiink, hogy mﬁsorokat'ajénljunk, ta-
mogassunk, ez se lesz végleges garancia. Ami a kinélatdt
illeti, itt is van egyébként tennivalé. A KozmiGvelddési In-
formicids Intézet ujabban vsllalkozik arra, hogy videofel-
vételeket készit misorokrdl, felkindlva az alkalmat, hogy
meg lehessen tekinteni azt a programot, amelyiket egy-egy
mivelddési intézmény szeretne lekdtni, megrendelni.
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Az amatdrik fellépésének a dijazdsa, cscportok mikidd-
tetésének a finanszirozdsa is gyakori gazdasdgi, gazddlko-
dési probléma. Az amatér csoportok esetében olykor ugyan-
olyan 4lsdgos megolddsokat legalizdlunk, mint valamikor a
sport vilégébaq. Egy bizonyos amat6r céoport, amelyik a
vildgot jarja, az nem ugyanaz a csoport, mint ami a kelet-
kezésekor volt, amikor dntevékeny kizdsségként - szinte a
maguk Oromére - kezdtek el énekelni, tancolni. Nehezen me-
riink nyf{ltan vdllalni bizonyos kivetkeztetéseket. A tisz-
tdnldtasnak vagyok a hive: attél még az amatér, hogy kor-
rekt, tiszta tdmogatdsban részesitem, attol még nem lesz
hivatdsos mivész. Ezt nyitott kérdésnek tekintem - szemé-
lyes hangsillyal.

Befejezésként a kozmGvelddés irényiﬁésérél szeretnék
beszélni. Azért kell szébahoznom, mert mind tdbben mondjék:
'ha_fovébbra is fentr6l mondjdk meg, hogy mit kell tenni,
_akkor nem lesz semmi’ a kdzmivelddés megﬁjitésébdl.‘(Ennél’
a kérdésnél azt se tartom_vonidbbnak, ha tovabbra is fent-:
r61 mondjdk meg, hogy mit nem kell tenni, akkor sem lesz
" a kdzmGvelddés megujulisdbsl semmi.) Ne feledjiik, nemegy-
szer kéhyelmességbél, 6vatoskoddsbél tolddnak felfelé bi-
zonyos dontések; olyan dontések, amelyeket az adott intéz-
“ményben kellett, s lehetett volna eldonteni. Ha ezek fel-
fele tolddnak,:akkor 8 mﬁvelédé‘kﬁzﬁsség magatartésa szémé
pohtjébdi-is roncsolé hatdsagak. Azt hallaﬁiAiiyenkor: _
"En_hegértenélek'behneteket, de hat feliilr6l jon mindig a
bunké." Ez sem megoldds, pedig elég sok példa van erre is.
‘Ez a vita mostqnéban~ﬁgy szokott jelentkezni, hogy alul-
r6l vagy feliilr6l iranyftandé-e a kdzmOvelSdés. Sokat le-
het olvasni tidrsadalmi vezetdségekrél, illefﬁleg a kdzmi-
velddésnek a kivdnatos spontdn jellegér6l, a mivelOdési
kezdeményezések alulrél valé felépftésérbl, s6t egyedil
idvoz{té voltirél. Magam is azt mondom, hogy nem egysze-
rGen mivelddési érdekiink és lehetdségiink ez az alulrdl jﬁf
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v6 épftkezés, de tdrsadalmi-politikai is. £s ha tulajdon-
képpen valami igazdn fontos és tivlatdban is reményt adéd
viltozdsrdl be lehet szémolni a maéyar mivelddés kornyé-
kén, akkor éppen'az,,hogy népféiskalai formdktol kezdve

a kiillonbdzs barati kﬁrﬁkig, egyre szélesedd mddon formd-
lddnak ezek a koz@sségek. Ezek tdarsadalmi szintérként, po-
litikai fdérumként is lehetdséget jelentenek. £ppen ezért
az irényités szempontjdbdl is esélyt jelentenek. Mdsfajta
‘magatartdst kivdnnak az irdny{tdstél. De ne csak az or-
sz4dgos szintre gondoljunk, hanem minden k&zbiilsére is.
Most aktudlis hangsdlya van annak, hogy 3 megmutailkozd
mivelddési igényt, aktivitdst, szdndékot (rdaddsul kdzds-
ségi fcrméban) mdvelddéspolitikai és politikai lehetdség-
ként ldssuk. Felilrsl is. : - ’






"Hevesebben vigyunk arra, ami tilos.”

Aurelius Augustinus

" Kormos Séndor:

MOVELODEST EGYESULETEK ES AZ INNOVACIO

A mivelldési egyesiiletekkel és az innovdcidval @Hsz-

' szefiiggd kérdések idészeridsége mellétt'nemvkelj drvelni.
 Naponkéht érzékelhetd jeleit létjuk énnak hogy a3 kultu-
rdlis életben, a kdzmivelsdés feJlodéseben milyen szere-
pet t5lt be az ‘egyesiiletek megléte, az innovdcidé terjedé-
se, illetve mllyen gondokat, nehezsegeket jelent ezek hid-
nya. A mivelddési egyesiiletek és az innovécid tgye, célja,
- lehetdsége napjainkban egyre inkédbb eldtérbe kerﬁl, egy-
‘re tobben es egyre’ toboet beszélnek rdla. Sokszor azonban
'tulségosan egysikudan, problemamenteser hasznéijuk, mint-
egy feltételesen jdénak, olyasféle gyégyirnak tekintjiik,
ami a kulturélis'éiet_jelenlegi neﬁézségeire automatiku-
san megolddst hozhat. . ' ‘

A mGvelddési egyesiletek és az inncvacié problémsja
azonban rendkiviil szertesgazé elméleti és gyakorlati kér-
"dés, amelynek egy eldaddsban vald feldolgozésa szigord'té-
mavalasztast, 1ehatérolést'és ﬁnkorlétoiést igényel. Ez
az eldadss csak arra véllalkozik, hogy a témival Gssze-
fiiggésben elinditson egy gondolatsorf,'amely azutdn kiilon-
b52z6 formikban - kutatisi eredményekre tdmaszkodva - ke-
riillhet részletes és tudomanyos igényd kifejtésre.
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A mivelddési egyesiiletek 1éte: innovdcid

A fogalmi vitdk elkeriilése és nem definicid ad4s igé-
nyével jelezzik: egyrészt azt, hogy innovdcié a legtégabb
értelemben minden olyan tudatos, tervezett tevékenység,
amely a kulturdlis folyamatnak, eljdrdsnsk, eszkiznek, in-
tézménynek, cselekvési mdcdnak a megvéltqztatéséra, megdji-b
tassro iranyul; nésrészt, hogy a mavelddési egyesiiletek
az 3llampolgidrok olyan onkéntesen alakitott szervezetei,
amelyekben jogi keretek kozdtt, nyilvdnosan is tiikrézfdnek
az egyének és'kbzﬁsségek differencidlt mivelddési igényei,
sziikségletei és térekvései. Az egyesuletek tdrsadalmi és
muvelode51 jelentdsége: ener01at szabaditanak fel azdltal,

_hogy modot adnak egyeneknek és ktzossegeknek az onallé
alkotd cselekvesre A muvelﬁcé51 egyesuletek letreJotte és
~tevékenysége, mlnt a szocialista. demokréc1a integrins ré-
sze, mar mngelenésével innovécict Jelent Ennek ‘alapja ¢5'
’gyokerex a multbol eredeztethetsk. o

Hazankban az egyesulet1 mozgalom évszdzados multra te-
kint vissza. Az, elso ktzmivelddési egyletek, amelyek a ki-
'véltségos_osztalyokon kivil mds néprétegeket is magukba
" tomoritették, az olvasékirok és gazdakorok voltak é'refdrm-
‘korban. Az elsd munkasmuvelodé51 eglesuletek az 1860 -as
évek végén, az 1870 -es évek elegén alakultak (pl az 1865~
ben létesiilt Pest Budai Nyomddszok Onképz6 Egyesiiletének
500 kbtetes konyvtdra volt, mivelédési programjaban pedig
dllamismereti, népgazdasiagi és nyeivtudoményi eldaddsok
is helyet kaptak). Az elsd vildghdboryu utdn az egyesiileti
élet tovdbb szélesedett, s ennek eredményéként 1932-ben
14.365 egyesilet makidétt 2,9 millié taggal. A felszabadu-
155 Gj lendiletet hozott az egyének és csoportok mivelddé-
si aktivitdssban, igy az egyesﬁleti'életben is. Ez a lendii-
let azonban a fordulat éve utan megtort, s az egyesiiletek
jelent6s szdmban szintették be tevékenységiket..
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Az 1960-as évektsl kezdve ndvekvd érdeklfdés volt ta-
pasztalhatd az egyesiiletek irdnt. Ennek hatdsira szile-
tett meg az elsd egyesiileti tiorvényerejd rendelet (1970.
évi 35.sz. tvr.), mely részletesen szabdlyozta az egyesii-
letek alakitdsdnak torvényes kereteit, s amelynek‘nyomén'
tobb intézkedés szorgalmazta az egyésﬁletek~1étrej6ttét,
tevékenységiik tdmogatdsst. '

Az 1981. évi 29.sz. tvr., valamint az azt kdvetd jog-
szabdlyok megjelenése utdn ismét megélénkiilt az ‘egyesiile--

< ti forma irdnti érdeklddés. Ezt a mir meglévd, mlvelddési

feladatokat is felvdllald egyesiiletekkel kapcsolatos po-
- zitiv tapasztalatokon tul.az is eldsegitette, hogy mGve-
lodéspolitikdnk és kulturélis-kdrményzatunk fokozott fi-~
gyelemmel fordult a kulturdlisan kevéssé ellstott, illetve
ellatatlan teriletek felé, egyre nagyotb hangsilyt helyez
‘3 ‘mivelbdési tevékenység tarsadalmasftéssra. E kérdések

'QAmeQOICéSéhoz’nagymértékbeh_jérulnék hozzd az egyesiiletek,

-amelyek tevékeny$égﬁk‘alapveté;jellege'szerint'lehetnek:
-‘kulturélis (tudomdnycs, mﬁvészeti;Akﬁzmﬁvelﬁdééi),rspprt,
‘biztos{té és dnsegélyezd, valamint kedvtelést kielégits
'Iegyesﬁletek.‘A'tagségA6sszetételét'tekintve vannak 4n. ré-

tegegyesiiletek, amelyek az.4dllampolgdrokat koruk, tevékeny-
‘-ségﬁk vagy més»szempontok»alapjén_tﬁmﬁ:ftik (pl. Agrértu-
doményi Egyesiilet, Magyar Népmaveldk Egyesilete, Kényvtdro- -
sok Egyesiiléte). Vannak olyan egyesﬁletek is, amelyeket az
egyesiilet célja szerint meghatdrozott tevékenység faz B52-

-.sze, fiiggetleniil koruktél, foglalkozdsuktsl (ilyen pl. a

Numizmatikai Tarsasdg,-a Magyar Bélyeggyijtdk Orszdgos Szd-
"~ vetsége). Mds egyesﬁletek egy adott helységben lakdkat td-.
morftik valamilyen k&zds cél érdekében, mint pl. Varbarat
_Kdr Szigetvdron. Valamennyi egyesulet kozvetlenul vagy kdz-
..yetve muvelbdési feladatot is ellédt.
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A mGvelOdési egyesiileteknek tarsadalmi életiinkben
betdltott szerepe a szocislista demokrdcia mind szélesebb
kOrd kibontakozdsdval parhuzamosan, annak mint egyik mér-
céje fejlodik, erdsidik. Noha az sllampolgdrok ilyen jel-
legG onkéntes tarsuldsa a koradbbi évtizedekben is jelen
volt, az utébbi évek azok, amelyekben az egyesiileti forma
mind népszeriGbbé vdlik, s nemcsak orszdgos egyesiiletek
" alakulnak, hanem helyi érdekidek is.

Szamos jel mutatja, hogy az egyesiilési jog alkoima-
nyos lehetéségeinek biztositdsdn tul az egyesiileti élet
irédnti igény a tdrsadalom részérbl is novekszik, fokozdédik
a kOziisségi es csoport érdekek érvényesitésére irdnyuld
egyesiileti aktivitds. A fejlodés kétirdnyd: egyfeldl a mdr
meglévd egyesiiletek a tarsadalmi demokrécia kiszélesedé-
sével nagyobb kulturdlis aktivitist fejtenmek ki az alapité
okleveliikben lefektetett céliaik megvaldésitdsa érdekében;
mdsfeldl meghatdrozott kulturdlis, tarsasmlvelddési felada-
tokra GJj helyi és orszdagos egyesiletek alakulnak.

A _nyolcvanas_évek_Magyarorszigdnsk mindennapjaihcz
egyre természetesebb, kozvetlenebb médon tartoznak h033§_3
mivelddési egvesiiletek az egyéni, csoport és koziosségi ér-
‘dekek keépviseletében, a tdrsadalmi aktivitds alakftdsdban,
mélyitésében, a mindennapi demokratizmus elvének gyakor-
lattd tételében kivivott szerepiik_révén. Napjainkban kozel
8 ezer egyesiiletben, tibbszaz feliigyeld-tdmogats szerv kgz-
remikddése, seglté munkdja kozremikodésével,a bizalom 1ég-
korében eltdltott évtizedek termékenyits hatdsaként a fel-

néttkord lakossdg tébb mint egyharmada tevékenykedik.

A miveldcdési egyesiiletek alakitdsdnak gétjai azonban
38 szikségesnél nagycbbak, amelyek az e terileten jelentke-
z6 innovdcid kibontakozdsdt is akaddlyozzak. Nem sck driome
van annak - olvashattuk a Magyar Nemzetben, Javorniczky
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Istvan irdsdban - aki egyesiilet alapitdsdra adja a fejét.
"Végigélve mindazt a torturét, ami rd vdar attdél kezdve,
hogy jelezte szdndékat az illetékeseknek, ezerszer megban-
ja, hogy balga médon fejébe vette: egyesiletet alspit.

De nehogy azt higgye bdrki is, hogy bolcogsdgtdl ragyog
azon hivatalnokok arca, akiknek megadatott a jog: Itélkgz-
zenek életrevaldnak tetsz6, am nemegyszer mégis halvaszi-
letettnek nyilvénitott Gtletek felett." Vald igaz, hogy a
mai szabdlyczdstél egyardnt szenvednek az egyesiilet alapi-
tdsdt elhatdrozdk €s az egyesiilet bejégyzésére hivatottak.
Az elmilt években kialakult szabhdlyczéds talédn legnagyobb
nehézsége,Ahogy nem az &llampolgdr oldaldrdl kdzeliti az
egyesiilet alapitdsdnak kérdeését. Ennek oka kétséget kiza-
réan az a gorcs, amely minden esetben "politikai kérdéskeént”
kezeli az egyesiilet alskitdsdnak szdndékdt, holott az ese-
tek dénté tobbseégében errdl nincsen sz6, legfeijebb 3 meg-
alakitds korili vitédk sordn kap ilyen hangsulyt. E vitdk
eredményeként azutén "Hevesebben vdgyunk arra, ami tilos.” .
A napirenden 1év6 Ujraszabadlycz4ds feladata e gércs felolda-
sa, amiben a jogi kereteken til fontos munka hdrul a szak-
igazgatisi szervekre is. Szemléletvdlisst is kivetel télﬁk;
hegy ne csak elutasitsanak, hanem segitsenek is az akads-
lyok elhdritésaban. '

Az innovacid_hozama

(A mivelfdési egyesiiletek conté tobbsége a térsadaimi,
politikai, kizdsségyi célok megvaldsitdsdban eredményesen
vesz részt, nemegyszer mutatvdn jé példdt a konkrét célok
szakszerd, gyors és hatékony megvalésitdsdban, a sze]lemi-
és fizikai energidk ésszerd hasznosftédsdban. E folyamat
fontos része az innovdcidé iranti fogékcnysdg megteremtése
€s fejlesztése.

A mivelddés teriiletén tevékenyked6 intézmények dolgo-
z6i és vezet6i, valamint a kiilonbtzd szinten munkdlkodd
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irdnyitdészervek alkalmazottai gondolkoddsdban és gyakorla-
tdban a "kozpontilag" meghatdrozott célok végrehajtdsa 1é-
nyegesen nagyobb szerepet kap, mint az ondllé kezdeménye-
' zés, a3 helyi jelleg érvényesitése. Durvdn fogalmazva: sok
a végrehajtd és kevés a kezdeményezd tipusd szakember.
Ez természetesen nem feledtetheti az ezzel ellentétes és
egyre erdsddd folyamatot, az innovdcid irdnti fogékonysag
terjedését, amiben a mivelddési egyesileteknek eléviilhe-~
_ tetlen érdeme van.

Az innovdcid sokféle hozama kiéziil a leginksbb figyelem-
re mélto a kulturdlis demokrédcia fogalmanak mégjelehése és
elterjedése, valamint az e fogalmat jelzdé gyakorlat térhg-
- ditdsa. Emlekeztetoul utalnék a Magyar Nepmuvelok Egyesule-
te dltal kezdemenyezett és szervezett "Pirbeszéd a kulti-
rdrdél és a demokrécidrél" cimd sorozatra, amelynek mdig

- tartd hatdsa talan legxnkébb a kulturdlis demokricia je-

‘lenlétével mérheté. E folyamat egyik sarkalatos kérdése a

" kOzisségekben rejlé energia kibontakcztatdsa anélkil, hogy o

gyengitené_a nemzeti szintd erdt. S ez, mint ahogy Pine
- Richard kifejti, egy ¢j tipusd gondolkodis kifejlGdését,
“a kul'tur‘élis energidk uj fénytorését tiikrozi .vissza. ..

'T:"Ugy tdnik, hogy a fékusz a telepulés szintjén van, kozds- '

- ségekben alapszik amelyben 3z egyén felismerheté és meg-
kdzelithets. A helyi (kdz8sségi) mivészet a lakdéutcdban
Vagy‘annak kﬁrnyékén kap helyet, ezért logikus, hogy ezen
a szinten hozzék létre a résztvevdk szervezeteit is.
Ezzel egyiddben szikséges, hogy erdsddjék az dllampolgarok
kGzvetlen részvétele a helyi rendszer dttételével, s ta-
gabb teriileti szinten is biztos{tott legyen, hogy'az 41-
lampolgdrok lakéhelyikon tali iigyekben is hozzdjdruljanak
a diéntésekhez. Igy a helyi kdzdsség és a teriilet a kultu-
rdlis demokrdcia mikiddésének férumai.” Hazdnkban a kultu-
rélis demokrécia - amint azt Vitdnyi Ivén: Kulturslis.de- -
mokrdcia - a kultira demokratizdldsa c{mi 1irdassban vdzolja -
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lényegét tekintve a kuliura létrehozassban vald aktiv koz-
remikodést jelenti. Magdban foglaljé a kreativitdst, a té-
megek aktivitdsdt, a kulturdban-cselekvésben megtaldlt.
identitds stb. problémdjst. A magyar mivelddéspolitika év-
-sz3z3dos fejlodése és az utébbi évtizedek gyakorlata is
bizony{tja, hogy a kultira demokratizdldsa elképzelhetet-
len a kultura aktiv elsajdt{tdsa és a tomegek alkotd rész-
vétele nélkiil.

Az egyesiilet és innovdcié kérdései kdzdott kell melite-
ni azokat a'tﬁrekvéseket,_amikor egy-egy gondolat felveté-
-sét, napirenden tattését.stb.»szorgalmazzékQ Ezek kozé so-
rolhaté az értékekkel Osszefiiggé gondolatsor. Az utcbbi
néhiny esztendSben a mivelddési egyesiiletekben is megnidve-
kedett az érdeklédés a tarsadalmi értékek irdnt. Ennek pka
a kiilonbtz6 teriileteken tapasztalhaté értékzavar, értékvdl-
t3ds, sbt értékvdlsdg megjelenése és felerfsidése. E‘viték 
“sorén'vilégqssé vdlt, hogy az értékzavarok nagyrészt a tér- -
sadélom'mﬁkﬁdésével kapcsulatosak, a tdrsadalom belsé fe- ‘
szliltségeitol és a kiilsé ellentmonddscktsl nem vdlasztha-
ték el. A legujabb térténelminkben bekivetkezett vdltozsd-
sok egyebeken kiviil az értékeket, az értékrendet is megvdl-
toztattsk: sok hagyomdnyos érték elvesztette jelehtﬁségét,
'S szémoé'ﬁj jelenség és norma "“felértékeldddtt". Az egyesii-
leti vitsk vildgossa tették a mGvelddés és intézményrend-
szere értékteremté,,értékhegérzé €s értéket atado szere-
pét, s ennek tirsadalmi jelentOségét.

Az éitékproblematika taglaldsa mellett felvet&dott é
kultira és a gazdasdg viszonydval kapcsolatos kérdéskir is.
Az 1987 jdiniusdban tartott vdsdrhelyi disputa - a Magyar
Népmiveldk Egyesulete wunkahelyl szakmai szervezetének
‘szervezésében - is foglalkozott a kultdra és gazdasdg kap—
csolatdval. Megdllapf{tottdk, hogy ujra kell gondolnunk ’
tobbek kizdtt a tudds, az alkot6 értelmiség, az oktatds,
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a nevelés szerepét. Olyan értékrend megteremtése felé kell
tdrekedni, amely biztesftja, hogy a felndvekvd nemzedék
gy tartsa: kizdrdlag a tudds, a szellemi gyarapodsds ala-
pozhatja meg a jovét.

Az innovdcid hozamaként -, s ebben a mGvelSdési egye-
siiletek szerepe vitathatatlan - kell szdlni 3 mdvelddési
intézmények nyitcttsdgdnak megjelenésérdl és fejlodésérdl.
E kdrben 3 példdk és tirekvések sokasdga emlfthetd. Ezek
kézil csupdn a példa kedvéért utalunk arra: tdbb egyesilet
kezdeményezésének is eredménye, hogy az 1985. évi I. szdmd
oktatasi tdrvény kimondja "A nevelési-oktatdsi intézmények
a mdvelddési és a testedzési feladatck hatékonyabb elldti-
sa érdekében egylittmikodnek a kbzmivelddés és sport intéz-
ményeivel " Kﬁzishert,'hogy ennek a kodzds munkdnak milyen

"mélyek a gydkerei és tiszteletre méltdak - az innovdcié
hatdsdra kialakult - eredményei. Kezdve 3 rendhagyé iroda-
lomdrdktgl egészen az §ltaldnos mdvelddési kGzpontok meg-
jelenéséig és fokozatos terjedésiikig. A nyitottsdg megje-
‘lenési kﬁtébe kell sorolni a kdnyvtdri elldto rendszereket’
'ugyanigy, mint a jdtszohdzakat, a hﬁvelédési téborokat,-a'
népfoiskoldk ismételt maksdését. "

Fokozatosan héditott - az egyestiletek hatdsdra --az a
gondolat, hogy a tdrsadalmi, gazdasdgi vdltozdsokkal dssz-
hangban szikségszerd a kozmlvelddés egészének, s ennek
részeként a midvelddési otthanoknak a megtjuldsa is. Az el-
milt évek szakmai vitdiban kikristdlyosodott fdirdnyckat
ergsitette meg az MSIMP KB mellett mikddd Agitdciés és
Propaganda Bizottsdg 1987. julius 7-i ilése. A Magyar Neép-
mivelok Egyesiiletének budapesti szervezete a meguijulds
felgyors{tdsshoz kivént hozzdjdrulni, amikor pdlydzat ki-
frdsdt kezdeményezte a mGvelddési otthongk szervezetének
korszerisfitésér6l. A pilydzatok az izgalmas szakmai kérdé-
sek sokasdgat vetik fel. Igy pl.: A funkcidé és a szervezet
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6sszhangjé hogyan teremthetd meg a mai viszonyok kézott?

Mennyire rugalmas a mdvel&dési otthoni szervezet; a helyi
sajdtossdgok mennyire befolydsol jék, médositjdk azt? stb.
Az 1. dijas pdlyamd, Balipap Ferenc munkadjdnak cime pedig
tnmagdért beszél: Az innovativ (nyitott) mGvelédési ott-

hon. funkciéja és szervezete. (Megjelent: Népmivelés 1987.
4.52.)

. A mivelddési intézmények korszerﬁsﬁdését? megujuldsdt
Jelzik - az emlitetteken til - a faluhdzak, a k&zdsségi
hdzak, a szabadidd kbzpontok, a kulturdlis parkok stb. és
az ezekben kialakult tevékenységek. A vezérelv minden
esetben a helyi k&zisség szolgélata, a sz6 legnemesebb
értelmében. ‘

Az innovadcié hozamardl szdlva, nem feledkezhetink meg
arrdl, hogy az djités, a megugulés gyakran csak egyetlen
elvet, kdvetelményt kivdn erenyesften1, ez pedig a hasz-
nossdg elve. Nem vitatjuk - sét kiemel jik a hasznossig

fontossg’gét'éJ de’ hangsulyoznunk kell, hogx kxzéré agossd-

. ga az dltaldnosabb emberi értékek. ellen 'hathat, s végsh’

soron a hasznossdg leple alatt "haszontalsnnd" degracdl ja

a _gyakorlatot. Sajnos nemegyszer még az tn. innovdciés ki~
sérletek is ennek a szemléletnek esnek dldozatul, mivel a

‘remélt kézvetlen, praktikus haszon alapjén kisérlik meg

' igazolni fontossdgukat. Az egyesiiletek jé fdérumai lehetnek
az ilyen és ehhez hasonlé kérdések megvitatdsdnak. E vitd-~
‘ban nyiltan kell szdélni ‘arrdél is, hogy korszerdbb lehet-e

a kﬁzmﬁVelédéé, mint maga a tdrsadalom? Mis széval - amint
azt Kerékgysrtd Istvdn Moderniz§lds és kozmGvelddés cimd »
{rdsdban részletezi - ha korldtozottak a kdzdsségi akarat-

nyilvanitss szinterei, ha a déntéseknek indokolatlanul

csak egy része van kdzvetleniil vagy kidzvetve az érdekelt
41lampolgsri kozbsség kezében, ha a tdrsadalmi kezdeménye-
zés megbukik a biirokratikus kidzbelépésen, érdemes-e és le-
het-e kulturdlis demokrdcisrél beszélni?
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Az egyesiiletek innoviécids tevékenységének fontos ré-
sze déntések kezdeményezése és a dintések kialak{tésdban
valo részvételilk. £ dontések kdozil megkiilonbdztetett je-
lentdségiek, amelyek a mavelddés egészének, egy kisebb
vagy nagyobtb csoport kulturdlis feltételének alakuldsd-
ra, illetve az intézményrendszer mikodésére vanatkoznak.
A dtntések sirgetése, valamint kialakftasa alkalmdval
folytonosan visszatérd a modernizdlds gondolata. Kordnt-
sem véletlenszerGen, hiszen kényszerpilydt szab szamukra
a vildg - egyebek kdziétt azzal is, hogy felértékeli az
Ujdonsdgokat, a tuddst, és az ezek megalkotdsdhoz szitksé-
ges emberi tényezfket. S ez aldl nem lehet kivétel a kiz-
mivelddés sem. Az egyes elképzelésék, torekvések ugyan
mis-mds modon kdzelitenek a kozmivelddés megujitédsdanak
sziikségesseégéhez, de valamennyi esetben kitapinthetd a
korszerdsités igénye. A kiilonbdzdo mivelddési egyesiiletek -
az elmilt években - fokozatosan bekapcsolédtak az dllami
dontést elokészito munkdlatokba. Ezen alkalmak kidzé kell
sorolni a Magyar Népmﬁvelﬁk'Egyeéﬁletében, a Magyar Konyv-
tdrosok EgyeSUletéhen stb. végzett eldokészitd munkidlatc-
kat az 1984-es Orszdgos Ktzmivelodési Tanicskozason el-
fogadott - a kotmény dltal megerdsitett - kozmivelddési
feladatokkal dsszefliggésben; vagy a Magyar Népmiveldk
Egyesiiletének vitdit a mivelddési otthonokrél, azok gaz-'
délkodésdrsl, valemint a Bessenyei Gydrgy Emlékérem ala-
pitdsdra kidolgozott javaslatokat.

Az innovdcid gdtjai

A gdtak sokfélék. Két nagy csoportjuk jél elkiilénit-
hetd: egyrészt az objektiv természetd akaddlyok, mésrészt’
a szubjektiv jellegl h&trdltaté tényezék.

Az innovédcié kibontakoz4sdt és mikodését akaddlyozé
objektiv tényezdk kozdtt csupin egyet emlitek, ez pedig
a gazdasdgi feltételek hidnya. Az alapképlet vdzlatosan

178



ugy is jellemezhetd, hogy egy fokoz6dé tdrsadalmi kezde-
ményezés, erd6stidé vdltoztatdsi szandék szembe taldlja ma-
gat egy szikiil6 gazdasdgi lehetdséggel. Természetesen ez
csak 4ltalaban igaz, hiszen szdmtalan példa van arra,

hogy az innovicid megteremti - k&zés osszefogdssal - a
megvalésitds anyagi hdtterét is. A tapasztalatok viszont
arra is_utalnak, hbgy nagyon sok véltoztatési,'&jftési,
korszerdsitési szindék hai'el anyagiak hidnya miatt. S ez
negativan:hat vissza a tovébbi kezdeményezésekre is. o

Az objektfv gdtak kizétt emlitends, de &tvezet benniin-
ket a szubjektiv tényezékhdz az, hogy az egyesiileteknél
sok a szervezetlenségre, az alapvetéd célok tisztdzatlansd-
gara, a tevékenységi médok és lehetcsegek osszevetésének
h1anyéta utalé Jelenség :

. Azlﬁhkorményzatok’nem mindig képviselik szaks2erGen,V'
“kdvetkezetesen, az eldrejutdshoz sziikséges realitidssal az
egyesiileti. tagsdg érdekeit, a feladatok felvdllaldsidt nem

o mindig koveti tervszerd cselékvés,'Kudarc esetén gyakori a

. felettes szervekre vagy egymisra mutogatss, ritka a kéril-'
. tekintd kritika, sok a vicaskod4ds, kisebb hatalmi csopor- _
tok @sszefonéddsa, a klikkezés és a személyeskedés, -ellen-
tétes és néha'egyméésal ellenséges nézetek és indulatok
'ﬁsszecsapésa a tevékenység sordn. Vannak egyesﬁletek; me-
lyek kiilonbdzd, nem egyszer kart okozé - csupdn egyéni

" meggazdagoddsi vagy a meglév6 vagyon gyarapitdsdt szolgd-
16 rejtett - izleti vdllalkozdsok feddszerveiként tevékeny- -
kednek, tényleges kizisségi egyiittmikiddés szdndéka nélkiil.
A'felﬁgyeleti szervek irdnyitd, ellendrzd és segitt munkd-
janak hisnyossdgaira is fényt vetnek a felsorolt hibdk.

E szervek nem ismerik eléggé mélyrehatdan a terﬁletﬁk6n7‘
mikodé egyesiiletek munkdjat, kevés figyelmet szentelnek
tevékenységiik sordn e teriilet gondjai feltérképezésének,

az adott egyesiilet Vezetéséve1,~tagségévalAegyeztetett meg-
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0lddsi javaslatuk kimunkdl&sdnak, a folyamatok értékelé-
sének, a javasolt haladdsi irdnyok meghatérozdsanak, gyak-
ran elégtelen informdciot adnak egy-egy konkrét feladat
megolddsihoz a vallalkozéknak, hidnyos a munka sordn el-
"ért eredmények ismerete, sokszcr marad el a tdarsadalmi
megbecsiilés, elismerés. Mindezek kidvetkeztében nem emelke-
dik kelldé mértékben az egyesiiletekben végzett tdrsadalmi
munka presztizse, a lelkesedd, tevékenykedS egyesiileti
tagokat sokszor megmosolyogjék.-

A gdtld tényezik sordta tartozik a kordbban mdr érin-
tett "tdlszabdlyozottsig" problémaja is. Az egyesiiletek
jogai és kbtelezettségei érVényesitésében - kiilondsen az
innovdcid teriiletén - az Bnszabdlyozds lehetisége még 520~
kebb kdrd a szitkségesnél. Ide tartozik, hogy a tagokat
érintd legfontcsabb kérdésekben a nagyobb kollektiva dint-
hessen, Természetesen az egyesiileti demdkrécia érvényesii-
lése és az innovacié megerdstdése nemcsak kiilsé vagy jogi
_ Szabdlyozadstdl fiigg, hanem az azt gyskorld személyek, veze-
tCk magatartdsdtiol is. Ezért onkritikusan szembe kell_héz—
ni azzal a ténnyel, hogy nem minden egyesiiletben valdsul
meg a demokratikus vezetés. Ez egyrészt visszavezethetd a-
vezetlés felkésziiltségbeli hidnyaira is.

Kiilon érdemes kitérni - az egyesiletek ©ndlldsdgdnak
mérlegelésekor - a kapott és kiharcolt jogok kézotti kii-
lonbségre. Az eltérés kiilonGsen az innovicids tévékenység
kibontakoztatdssban a legszembettldbb. Az egyesiiletek nem
kis része ugy fogja fel, hogy a "kapott jogok" szférdjs-
ban nem érdemes kezdeményezni, mert a “kapott jog" birmi-
kor visszavehets. A "kivivott jog" viszont biztositékot je-
lent arra venatkozéan, hogy hosszu tivon érvényesiil. Fon-
tos szemléleti kérdésr6l van szé, aminek részletesebb fel-
tdrdsa feltétleniil indokolt.
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A gitlé tényezGket és a lehetséges kibontakozdst mér-
- legelve nem hagyhatd figyelmen kiviil az egyesiileti tiszt-
~ségvi5é]6k kivdlasztéddsa és annak folyamata. Egyes tények
azt mutatjsdk, hogy néha ez azoknak kedvez, akikben a szer-
vezeti konformitéds, a személyi érvényesiilés és a hatalmi
tdrekvés erdsebb a kdzosség képviseleténdl. Ez is egyik '’
oka annak, hogy néhény_egyeéﬁlet vezetdsége stb.\ﬁsszejﬁ-
vetelein konnyen észre lehet venni: alapvetZ baj van a rea-
gdldsi készséggel. Tobbszor tapasztalhatdé, hogy szdtlanul
" elmennek egyrds véleménye mellett, nem szokds, hogy nyil-
tan megbeszél jék az egyesiilet dclgait. Természetesen ezek
€s a hasonlé jelenségek nemcsak az egyesiileti munka kibon-
takozdssnak, hanem az innovdcid térhdditdsdnak is gdtjai.

Taldn tulsdgosan is szigoridak az egyes megdllapitdsok,
de dgy vélem, hogy "A keserd igazsdg hasznosabb a 'feleme-
16' damitdsndl, értékesebb a diplomatikus mellébeszlésnél -
és kontdrfalazdsndl." Az egyesiiletek innovéciés drdemeit
‘nem aszerint kell megitélni, hogy mit nem adtak, hanem
aszerint, hogy mi Gjat nydjtottak a kordbbi helyzethez ké-
pest. E véleményalakitds sordn gondoljunk arra, hogy az &n-
4116sagot és az innovécidét nem lehet elrendelni, azt csak
' napr6l napra jobbra toré munkidval lehet kikiizdeni. Az
"~ ilyen munka egyetlen mértéke az az érték, amely tevékeny-
‘ségﬁk nyoman az egyes egyének felkésziiltségében, kizisségi
kohézidjiban, s tevékenységiik eredményeiben realizélodik.

|
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Rottler Ferenc:

" MEGUJULG- ISMERETIERIESZTES

Napjainkban szivesen hivatkozunk tirténelmi miltunk
kiemelked szakaszdra: a reformkorra; s_ugyancsak sﬁfﬁn 
emlegetjﬁk>a nagy politikus, Széchenyi Istvdn nevét.
"Semmi sem 3§11 csendesen a vilagon, még a nap systemdk "
is mozognak, tehdt csak Magyarorszdg 4lljon, s vesétegelf
jen mozdulatlan?... nehogy hdtrafelé nyomattaséunk, ,
l1épjiink inkabb eldre!.., A Milt elesett hatalmunkbdl, a
Jévendonek urai vagyunk.” (Hitel, 1838.) A kimGvelt em-

berfék sokaéégét vagvta Széchenyi, de a reformkcri_tér-'
sak is olyan témdk irdnt érdeklédtek, mint tirsadalom és
mdveltség, anyagi és szellemi mivelSdés, kultira és a
technika jelenségei, a gydripar keletkezése, gazdalkodds
és vaeltség.'Most ismét napirenden van a gazdaség’és m0- -
veltéég GSSZEnggése,- Berend T. Ivénvkifejezésévelz a

_mGVeltség gazdasdgi meghatdrozottsdga -, a marxi gazdasé<
gi-tirsadalmi formicidé elméletének gyakorlati alkalmazdsa.
Az elmilt mdsfél évszdzad sordn szédmcttevs volt fejlédé-

E slink, a miveltség és a tudds tartalma viltozott, de a md-
velddés igénye 41landd maradt. Az 1970-es évtized kézepe
'6ta tdrsadalomtucomdnyi vitdk sorozatstan foglalkoztak-

a korszer mGveltség mai és az ezredforculdig érvényés
tartalmgval. Legutébb - 1586 oktdberében - a Magyar‘Tudo—

"mdnyos Akadémisa tudomdnyos-szellemi hatésénak erGsitése
‘érdekében kézponti felolvasé Ulés keretében tdzte napi-
rendre Szabolcsi Miklés: "Miveltségiink vdltozé képe" c.
eldaddsdt, amelyril a helyszinen és a sajtéban ‘izgalmas

" vita alakult ki. : -
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A szocioldgidval és a kdzgazdasdgtannal megerfisi-
tett neveléstucomdnyi kutatdsckra nem lehet panaszunk,
hiszen az elmilt évtizedekben a gazdasdg és mavelddés
Gsszefliggéseirdl szdmos értékes felismerést tettek tar-
sadalmi kdzkinccsé. Bebizonyosodott - amit eddig is tud-
tunk -, hogy az iskolai kepzés sohasem teheti teljess¢

az iskcldn kivili mivelddés rendszereének_kialakitdsa, az

Ontevékeny mivészeti tevékenység, 3z ismerctterjesztés
lehetSségeinek kialakitdsa.

Mivelddés- és mivészetelméleti irodalmunkbél isme-
retesek a két kultira fogalma és tartalma korili vitak. .
A kozépkor alkonydn és a koradjkorban kialakult alsd- és
kﬁzépfokﬁoktatési rendszerﬁnk'mintegy elﬁkésiitéje volt
" az egyetemnek, s igy tradfci6vad valt, hogy az un. magas-
kultdra, a humdn miveltség élvezte minden szinten az el-
s6bbséget. A "fellilrdl-lefelé" épiilt iskolarendszer he--
‘lyébe a modern tckés gazdasdg igényelte eldszdr az"alul-
- rél-felfelé" épitkezd népiskclai rendszert, valamint az

. ehhez kapcsolédé szakiskoldkat. Ez utébbiak a mincenna-
pi életben szilkséges gyakorlati, un. "hétkoznapi" isme-
reteket hordoztak volna. A két rendszert kdzelitették,
egybeépitették, ennek ellenére kiilondllasuk mai napig
megmaract. Ha valamelyik dgon a képzés akadozott, akkor
azt az iskolan kiviili képzéssel, ismeretterjesztéssel pd-
toltdk. (Példa: 1918-19-es forradalmak - 50. évforduld.)

Az iskolai képzés eddig is és a jévében is hagy
majd fehér foltckat, és ezt bizonyos fokig a kdzmiveld-
dés, az ismeretterjesztés kisérli meg pdtolni. Azt mdr a
tirsadalmi igények dontik el, hogy a "magas" kultdra vagy
a "hétkgznapi" ismeretek elemeit kell Gjabb és djabb kor-
osztdlyok szimira hozzdférhetdvé tenni. Tapasztalataink
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szerint manapsdg ez utdbbi irdnt van nagyobb érdeklédés.
Fejezziik ki pontosabban: fizetdképes kereslet. Ez az.
utébbi tényez$ természetesen jelentSsen befolydsolja az
ismeretterjesztés fejldcési tendencidjst. (Erre eldada-
som misodik felében visszatérek.) ' o

Gazdasdg és miveltség kblcsdnhatsssrol a gazdasig
65 a kultira szakemberei sokszor eszmét cseréltek. Erzé-
sem szerint a széban és Irdsban deklardlt megegyezés -
t.i. egyik sincs meg a mdsik nélkil - mdgdott mélységes
egyetnemértés hizddik meg. A_mﬁvélﬁdés olyan permanens
vfolyamat, amelyet az életkor elején kell kezdeni és'éI-A
laddéan_folytatni kell. Igaza volt Németh Liszlénak, o
hogy:az “"ismeretszerzésnek is megvan a maga fiziolégisdja,
s ebbﬁlzeredﬁ_kértana, s egészségiigye..." (Németh Laszlé
1961.) Ezer mivelt szakmunkds kell, s ezekkel dolgozik

szdz j6 mérndk, s az utdbbiak k&zil keriilhet ki az a tiz, :

_aki az -elGbbiekre tamaszkadva élére 41l az adott uzem_
-muszak1 feglesztésenek '

A gazdaség'éé'mﬁveltség kélcsﬁnhatésé:a egyébként
az orszdg jelcnlégi munkaerdstruktirdja is rdvilédgit.
" _Tobbszizezres nagysidgrendben vannak mérnﬁkeink_(ide tar- -
~ toznak az ilizemmérnidkdk, kiknek jelentékeny része gyenge"
~technikus), ugyanakkor a kreativ mﬁSzakiAértelmiség szam-
aranya hazankban igen alacsony.. '

Szak- és betanftott munkésdkra'és segédmunkésokfa
sokfelé lenne igény. (A nem miszaki felsdfokd képzés
‘ardnytalansdgait €s a munkaerdstruktirsra gyakorolt haté-
st --1d. a movészeti f6iskoldt, illetve bolcsészettudo-
* msnyi kart végzettek szdmat és elhelyezkedési lehetOsé-
geit - most nem emlfitem.) ‘ :
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Gazdassg-ok tatas-kozmivelddés nemcsak osszefiiggd
fogalmak, de egymds szamdra nélkilozhetetlen teriletek,
nincsenek meg egymas nélkil. 1984-ten az crszagos kdzmi-
velddési tanacskozason fejtette ki a mivelodési minisz-
ter, hogy "a 70-es évek végétdl a gazdasdgi kornyezet
nem kedvezett a mOvelficésnek a fenntartds és mGkodés
feltételeinek siempontjébdl... a tamogatds mértéke nem
tartott lépést az dremelkedésekkel...” Azt gondclom,
hogy ezen az dton nem érdemes tovabb menni. A kizmiveld-
désnek, és benne a3 megujuld ismeretterjesztésnek a tsr-

sadalmi-gazgasdgi igények kielégitésére kell torekednie.
Nem ajdnlkozni kell, hanem vdllalkozni, nem feladatokat

kérni, hanem tanfolyamokat, &t- és tovdbbképzd kurzuso-

kat kell hirdetni és szervezni. Mindezekhez nem kiéltség-

vetési tamogatds kell, hanem versenyképes drakat kell
szabni, amit fizethet az 31lam, a vdllalat vagy az egyén.
Mindezekhez azonban a k&ézmidvelGdésben rendet kell csi-
nalni, s fel kell adni a humaritdrius okokbél fenntar-
tott intézményeket.

Tudomsnyos_ismeretterjesztés

A Tudomanyos IsmeretterjesztC Tarsulat aktivistai
szfvesen hivatkoznak a 19. szizadi eldzményekre. Gyakran
leirtuk és elmondﬁuk,_hogy 1841 tavaszan Bugat P&l és
madsok kezdeményezésére megalakult Pesten a Magyar Termé-
szettudomdnyi Tdrsulat, amely a hazai természettudomdnyos
ismeretterjesztés letéteményese lett, és az is maradt
napjeinkig. T4rsulati’ funkciém nem mentesithet az elfo-
gulatlan térténeti T4tismédt6l. ElHszir: a kozel 150 év.
A reformkor, a magyarorszdgi kapitalizmus hajnala megkés-
ve érkezett. Eurdpa nyugati felén és kizépsh részén mar
tovédbb tartottak. A Magyar Tudés Tdrsasdg alakitdsdnak
tervét Bél Mityds 1735-ben dolgozts ki, s a Magyar Tudo-

186 ’



midnyos Akadémia 1B25-ben alakult, ce csak 1B88l-ben vdlt
nemzeti akadémidvd. De 1f41-ten més is tértént. Megindul
Kossuth Pesti Hirlapja, a Pesti Magyar Szinhdz Nemzeti
Szinhdzzd alakul, megjelenik a Kelet MNépe, Bsszeiil a
Magyar Orvosok és Természetvzzsgélck Egyesiiletének elsd
kdzyydlése, és megalakul a Magyar Iparegyesulet amely-
nek célja a magyar ipar védelme, és a természettudoms-
nyos ismeretek terjésztéSC Ime egy révid felsoroliss,
hogy kik és mik mukodtek ktGzre 3z ismeretek terjeszté-
_sében :

£s lépjink st a maba!

A tudomdnycs ismeretterjesziés teriiletén sok tiz-
ezer értelmiségi tevékenykedik. Kutatdk, egyetemi és f4-
iskolai oktatdk, fahérnk, orvosok, gyégyszerészek, agro-
ndmusok, mérngkdk, frdk és mds mivészek, hivatdsos és
amatér népmivelck. Kutatpx, kGzmGvelocési és tomegkonmu-
" nikdcids hdldzatok alakultak ki az 1smeletterJeszteqre

- Es ekker még nem emlitettik az elmuilt- években szervezett

ismeretterjeszté. egyesileteket és tarsasdgokat.

A Tudoménycs Ismerettergesztu Térsulat jelenkori
tirténetebsl tudjuk, hogy az 1953. évi yjjdalakuldst ko-
vetden tdrsulatunk csak "drdkig" érezhette magdt monopol-
, helyzetben, s mirdenekeldtt az ugJéalakulast segits Ma-
gyar’Tudoﬁényos Akadémia - akkor szervezddd intézetei-
vel- vett 4t tudomdnyos ismeretterjeszté feladatokat.
1955-1962 kiézott ~ a vdlsdg és a megijulds éveiben - nem
a tudomdnyos ismeretterjesztés volt a legfsbb téma., Ezt
kivetGen az 1960-as években a tarsulat és &ltaldban a tu-
domanyos ismeretterjesztés kiemelt pdrt- és 4dllami tamo-
gatdsban, valamint kdzosségi megbecsilésben részesiilt.

187



Napjainkban a tudomdnyos ismeretterjesztés heiye és
szerepe abban rejlik, hogy mennyire tud)a Osszekapcsol-
ni a tudomdnyos aktualitdsokat a tarsadalmi tdrekvések-
kel és a tudomdnyos kutatéds dtfogd folyamataival. Az is-
meretterjesztésnek informécidkat kell tovabbitania, sziik-
ségleteket kielégftenie és érdeklddést keltenie. Az embe-
rek ugyanis nincsenek abban a helyzetben, hogy mindennapi
életiikdn tultekintve nyomon kidvessék a természet- és a
tdrsadalom mivelését. Mis a helyzet, ha az események, je-
lenségek behatolnak életukbe és annak lényeges pontjait
befolydsol jdk, akdr negstiv, akidr pozitiv értelemben.

A természettudoményi és miszaki ismeretterjesztésril csak
két peldsdt emlitek. A csernobili katasztréfa eldtt az em-
berek nagy tdbbségét nem érdekelte_a éugérszennyezés té-
‘méja, és az AIDS jarvényszerd terjedése-eldtt kozombbsek
voltak a szervezet immunhidnydnak orvosbiolégiai kérdé-

. seivel szemben. A kﬁvetkezékben ink4dbb a tdarsadalomtudo-
manyi kutatdsok néhiny teriiletére - kidzgazdasdgtudomdny
és gazdasagpolitika, poiitoldgia ésApolitikai rendszer,
tirténettudomdny és nemzeti tucat bizonyos Esszefiiggé-
seire térnék ki. v '

: A-téfsadalomtudoményok egy csoportja - ide tarto-
zik a kdzgazdasdg-, illetve a politikatudominy - kettés
funkcidt teljesit. Az egyik funkcid a valésdcgfeltsras és
ennek alapjdn ddntésck elCkészftése, cselekvési aslterna-
tivék kidolgozasa, a mdsik az ideol6giai funkcié, hozzd-
jérulds a tdarsadalmi tudat alakitdsdhoz. Az utdébbi év-
tizedben .a tudomdnyos ismeretterjesztés - és ezen belil
tarsulatunk is - mindkét funkciébél profitslt. A kizgaz-
dasdgi vdlasztmény és a. szakcsztdlyok j61 éltek azzal a
lehetbséggel, hogy a tdrsulaton beliil talslkozhattak ne-
ves elméleti kozgazddszokkal, kivdlé gazdaségpolitiku-
sokkal és ismert gyakorlati szakemberekkel. El8addink
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szakmai felkésziilését segifette, hogy a legijabb kutatd-
si eredmények és a cselekvési alternativdk szinte in
statu nascendi rendelkezésiikre allottak. Ugyanakkor a
ktzgazdasdgtudominy kedvezden befolydsolta mds szakmai
testiiletek és ezen keresztiil a szélesebb értelmiség gaz-
dasdgi tudatst. '

A megdjuld ismeretterjeSztés egyik eredménye, hogy’
kezdtek helyredllitédni olyan értékek, mint az Gjitasi
készség, a vdllalkozd kecdv, a piaci alkalmazkodds. Mind-
ezek mellett fennmaradtak olyan fékezd tudati elemek,
mint a kereseti egyenl6sdi, a vallalati monopolhelyzetek
élfogadésa, az 3llami beavatkozds hatésosségéban valé bi-
zodalom. Nehezitette az ismeretterjesz{és hatékonysdgét,
hogy a legutdbbi idfkig a kiildnbtzd felfogdsok, nemcsak
‘a kutatészobdkban vagy a politikai diontés teriletén, ha-
- nem a3z ismeretterjeszté eldaddsokon is Gsszecsaptak, s 3
vélehénykulbhbségek csékkenésére nem szdmithatunk az is-
meretterjesztésen beliil sem. '

Az ismeretterjesztés Gj tendencidi kbzé tartozik -
az a fokozott érdeklédés - kiilgnésen az értelmiség koré-
ben -, amely politikai berendezkecdésiink problémdit érin-
ti. Az 1956 Gta sajdtos utat bejérd politikai rendszer
nagyszeri fejlédésébﬁl'napjainkra bels§ ellentmonddsok
. is keletkeztek. Ezek a fesziiltségek, amelyek kiilondsen
- sz ifjdsdg korében tapasztalhatd értékvalsagban, G) érté-
 kek keresésében nyilvinulnak meg. Az MSZMP XIII. kongresz-
‘szusa (1985) dokumentumaiban‘vilégos-cselekvési program .
fogalmazddott meg ezzel kapcsolatban: "Az ifjusdg szocia-
lista szellemd nevelése, az ©6ndlld életre valé felkészi-
tése az egész tdrsadalom lgye... kapjon nagycbb hangsuilyt
az alkots munké, 3 szocialista értékek megbecsﬁlése...“
(Hatérozat) »
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A maygyar tarsagalom potitikai perengezkedése al-
kalmas a szocializmus tslajdn keletkez6 tdarsadalmi ér-
cek- és véleménykiilonbségek megfcgalmazidsdara. A magyar-
orszdgi dintésrencszert dltaladban az jellemzi, hogy a
bekdvetkezett vdltouzdsok eredményeként ma mir képes
érdek-_és véleménykiilonbségek beszdmftdssra, de kevésbé
képes még ezek nyilvénos megfcgalmazdsdra, iUtkoztetésé-
re €s integrédldsdra. Az ismeretterjesztés is hozzd jarul-
hat, hogy a nyilvdnos szervezetrendszer formalizslt cse-
lekvése, gyakori iiresjdrata helyett valédi prqblémék,
érdemi vitdk keriiljenrek eldtérbe.

Itt kell megjegyezni, hogy az utdbbi idében az el-
sérendd tarsacdalmi szervezelek (Hazafias Népfront, szak-
szervezetek, Kommunista Ifjisdgi Szbvetség) mellett a
kisebb tarsadalmi szervezetek (70T, MTESZ, 520v0SZ) ér-
dekvédelmi és -egyesttési feladatokat tdznek zdszlajukra.

Véleméﬁyem szerint a 'kiiléntHzé tdrsadalomtudomd-
nyi tdrsasdgok, kozmivelidési egyesiiletek - mindezek ko-
zott a TIT is - jelenlegi cél- és feladatrendszerikkel
alkalmatlanok érdekvédelmi és -egyesitési feladatokra.
Igaz, ilyen igény sem az értelmiség, sem a politikai ve-
zetés részérdl nem meriilt fel. ’

A tudomdnyos ismeretterjesztés dj feladatai kidzé
tartozik, hogy tdrténelmi és kulturdlis értékeink olyan
részleteit is feltdrja és bemutassa, amelyeknek valliési,
egyhdzi kapcscléddsa is volt. A Magyar R&dié, a Magyar
Televizié és a Tudominyos Ismeretter)jeszti Tdrsulat (saj-
nos tdbbnyire kildn-kiilén) az utébbi években tdbb ilyen 4

akcidt szervezett.
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A tudoményos'ismeretterjesztéének a térsadalmi tu-
dattal, az ideoldgiai munkdval Hsszefliggé kérdése a tér-
ténelmi tudat és a kiozgondolkcdds kapcsolaté. A nemzeti
milt értékelése a magyar kozvélemény szdmdra mindig is
megkeriilhetetlen volt. -Torténelmink ugyan nem nélkiilézte
a- heroikus pillanatokat, de inkdbb kudarcokkal és ellent-
monddsokkal volt terheé, amely az itt élok tucatdt mdig
hatdan erdsen meghatérozta.‘Az ismeretterjesztés mér esz-
tendékkel ezeldtt jelezte, hogy az érdeklédd kbzonség
érzékenyen reagdl a szomszédos orszagokban €16 magyar
kisebbség helyzetének mincden rosszabboddsdra. A szomszé-
dos orszidgban tulburjdnzdé nacionalizmus visszahat a ma-
gyar nemzettudat alakuldsdra is. o '

A Mégyar Tucomanyos Akadémia Torténettudomdnyi In-
tézetében késziilt Erdély tdrténete olyan érdeklddést
inditott el, amelynek kielégfitésére még évekig felkészii-
letlenek lesziink. A tdrténelmi tudatot nagymértékben '
meghatérdzza'az az 4stalakulids, amely a magyar térsadalom
fejlodésében és értéktudatdban az elmGlt négy évtizedben
végbement. A magyar tdrsadalomban eltintek a korabbi _
kasztszert elkiiloniilések, de erésen fellazultak a koréb-
bi dn. osztdlyintegrdcick is. Az ismeretterjesztésnek
ebben a valtozé vildgban atalakulé kﬁrﬁimények és felté-
telek kdzdtt kell megdjulnia, kislakitani Gj funkcérend-
szerét, mEgtalélni'kors;erG eszkdztirat és mddszertanét,:
mechatdrozni cselekvési:éhyét, s Gjratermelnie tarsadal-
mi bazisat. ' o
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" Mardti Lészlg:

MUNKAHELYI MOVELODES ES AZ INNGVACIO

Napjainkban a mdvelddési folyamatok nem nélkilézhetik
az innov4ciés elemek meglétét, és ugyandgy a hatékony in-
novéc16, akér 3 gazdaségban, akar a szemelyxségben nyilvd- -
nul meg, csakxs a permaners muvelﬁdesbe égyazottan jelen-
het meg ' S '

_ Amikor eléaddsomban a muhkahelyi vaeIéHés'és'az inno-
véczé gsszefliggéseinek bemutataséra véllalkozom, azt kivé-:
,,nom a rendelkezésemre 4116 idében blzony(tanl, hogy . a meg-
- UJulasra varé magyar gazdasagban nemcsak sziikséges.hanem ¥
.lehetséges is ‘'szerephez Juttatnl, a gazdasagl folyamatokba -
beepitenl az emberi tud a kultdrdt es miveltséget. -
Megfeleld alapélléssal az 1nnovac1ot nem csak a muszakl—'

- gazdasagx, hanem az’ ewber1 tényezckre is értelmezvén, le-

:- :hetséges olyan muvelodésfelfogést érvényesitenx,.amely .

szilkséges feltételként - természetesen nem egylk naprdl a -
médsikra - megteremt1 a korszerd gazdélkodashoz nélkiilozhe-
" .tetlen magasabb szintd kdzmdveltséget. ' ‘

'Elgdndolééuhk helyességét nincs méd-a gyakdflatbén be-
. valt eredményekkel 1gazoln1, mert a makddd gazdaség rend- -
szere ecddig csak szavakban és Jelszavakban hangoztatta,.
hogy az emberi tényezok a gazdaség fejlesztesének nélkiiléz-
hetetlen elemei. Ugyanakkor v1szont,sem a véllalatokat,

~ sem pedig az ott dolgozékat nem tette érdekeltté abban,
hogy a fejlesztett emberi tudds hasznosulhasson a termeld-
'gazdaségl munkéban. Emiatt a mivelddés ellen hato gazddlko-
'd651 rendszerben a munkahe1y1 mGvelédésben indftott kuta-
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tisok, munkahelyi k{sérletek sem hozhattdk meg a kivdnt
eredményt.

Ugy tanik tehat, hogy az innovicid igényének és lehe-
téségeinek felkeltése csak optimilis gazdasdgi kornyezet-
ben lehetséges. Ennek az ellentmonddsos helyzetnek a meg-
oldisa semmiképpenvsem vdrhaté a mivelddéspolitikitdl, s
még kevésbé a mOvelddési gyakorlattél. E tekintetben a gaz-
' dasdgnak kell lépnie. Van azonban egy mésik elhdritdsra

viré akaddlya is annak, hogy a tudéds és miveltség a gazddl-
' koddsban objektivdlédhasson, ez pedig magdban 2 mﬁvglﬁdés
rendszerében kereshetd. A munkahelyi mdvelddés ugyanis vég-
sG soron kézmiGvelddési kategdridba sorolhaté rendszer, de
'ugyanékkor olyan rendszer, amely céljdt, tartalmdt és fel-
tételeit illetéen is egyértelmien a munkahelyek gazdasdgi

- feladataitél fiigg. Ezzel létrejsn egy olyan ellentmondids, -
melyben szamos ponton keresztezik egymdst nemcsak a gazda-
sdgi és a kdzmdvelddési célok, hanem azok tartalmi felada-
tai, feitételrendszérei és mdidszertani kovetelményei is. '

Gondoljuk meg, milyen veszélyeket rejt magédban az, )
hagy az iizemekben voltaképpen a kizel ézéz éve kialakult,
de 1945 utdn mindenképpen rﬁgzuit és hagyomdnnyd csontoso-
dott eszkdzikkel és médszerekkel igyeksziink terjeszteni a
dolgozdk kHzdtt a kultdirdt, azt a kultdrdt, amire a mo-
dern, intenziv gazdasdgban, a rohamos tudomdnyos-technikai
fejlcdés kidzepette szikségik lenne. Nyilvinvald, hogy még
a kérdés ilyen médon vald felvetése is anakronisztikus.
Ezért az innovdcidnak nemcsak lehetdsége, hanem sziikséges-
- sége is abban rejlik, hogy feltarulhassanak, kibontzkozhas-
sanak™ a munnkdban résztvevé egyének szellemi, tudati és er-
kglesi fejlodéseének Gtjai.

Ahhoz, hogy mindez tilléphessen az elméleti meggondo-
lason, és minél rovicebb ids alatt széles kdrben megvalé-

194



" suld mivelidési rendszerként hasson, el kell végezni az
fsszevetést a jelenlegi munkahelyi mGvelddési praxis és a
munka 4ltal diktalt kdvetelmények kdzott, misrészrél pe-
dig a gyakorlat és az azt keretek kdzé szorité kézmdveld-
dés kdzott.

Ez utdébbira azért van szﬁkség;'mert a munkahélyi mive -
lﬁdéSben mindeddig a kozmivelSdés cél-, szabdly- és eszkdz-
-rendszere volt a megfelelés mércéje. Pedig napjainkban a
munkahelyi mivelddés, mint az emberi tényezdk fejlesztésé-
re hivatott alrendszer, déntéen a gazdasdg része, anyagi-
~gazdasdgi erfk motivdljdk, s gy ezek az anyagi-gazdasdgi
rendszerek dontik el, hogy a munkahelyi mivelddésben mi a
célszerd, a szikséges és a lehetséges. )

Az innovécids felfogés jegyében vizsgdljuk meg ezutdn
a munkahelyi mivelédés jellemzé jegyeit, kiemelve a saja-
tossdgokat, a kilonbdzdségeket és az ellentmonddsokat. Ilyen
értelemben kivdnok szdlni a tovdbbiakban-a munkahelyi mive-
l6dés fogalmérél ‘céljdrdél,. tartalmarol; szinterérdl, hatd-
"kirérél, anyagi feltételeirdl és a- benne betoltheto mive-
16dési szerepvallalésrol o

‘A munkahelyi mivelGdés. fogalmdrdl

A munkahelyi mdivelédés a legfiatalabb tudat- és mivelt-
--ségformald rendszeriink. Alig tébb mint egy évtizedes malt-
ra tekinthet csak vissza. Ondlldsoddsa a gazdasdg extenziv-
-intenziv vdltdsa idején kezcdddtt, és alakuldsa mindvégig
nyomon kisérte a gazdasdgi igények vdltozasait. A hetvenes.
évek kizepén abbdél a szakszervezeti kultur&lis munkdbdl

ndtt ki, amely csaknem minden tekintetten azonosulni igye-
kezett a kizmdvelddéssel. Az akkori fogalomalkotdsi kisér-
-letek csak annyiban utaltak e tevékenység mdssdgdra, hogy

a miveld6dés helyszinét a munkahelyre korldtoztdk, az irdnyi-
tds feleldsévé pedig a munkahelyi vezetést tették.
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Késabb kideriilt, hogy 2 munkahelyi mdvelddés kozéppont-
jaban a munka d11, hogy a munkahelyek a munkavégzés javitd-
sa-fejlesztése érdekében szdmtalan hatislehetdséggel ren-
delkeznek, amelyek hatdsrendszerré szervezhetdok, s ezdltal
a foglalkoztatottak miOveltsége, gondolkoddsmddja, magatar-
tdsa eredményesebben alakithatd.

A kdvetkezd fazisban felfigyeltiink arra, hogy a munka-
végzés mindségi javitdsit célzd mivelddési szandékok legin-
kdbb az érdekek hidnya miatt szenvednek kudarcot, ezért az
ij fogalmi kisérletekben helyet kapott - mint alapvetd
funkcié - a mivelddési érdekek feltdrdsa, az ércek- és az
érdekeltségi viszcnybk alakitdsa. Igy juthattunk el odéig,
hogy a'munkahelyi_mﬁvelﬁdés kiemelt feladata a termelés-
-gazddlkodds eredményességének szolgdlata, az ott dolgozék’
erdekeinek tudatositdsa, érvényesuleshez segitése a kultd-
ra eszkozelvel. ) '

Az elmondottakbél kidefﬁl, hogy a munkahelyi mGvelddés -
‘nem tudomdnyos felismerés nyamdn, hanem 3 gyakorlati szﬁk-
ségletek kielégftése érdekében jott létre, ilyen értelem-
"ben a gazdasdg kényszereként, amelyre a kultdra a maga ész-A
kbzeivel kénytelen vdlaszolni. Ilyen mdédon a tevékenység
meghatérdzésa sem lehet szubjektiv okoskodis terméke, nem
6rizhetck meg benne a népmivel6i széplelkek vagyai, hanem
Uj, eddig jaratlan utakra lepve, 2 gazdaség klhivésalnak

kell benne eleget tenni.

Az évtizedes 4t, amit a munkshelyi mGvelddés onglléso~
désa 6ta megtett, egyre nagyobb ivben kanyarodik el a haj-
dani munkdsmiGvelddéstdl, de nem azonosf{thatd a felszabadu-
14s 6ta kialakftott szakszervezeti kulturdlis munkdval sem.
A gazdasdg jelenkori &talakulédsa folytdn ma mar arra kell
felfigyelniink, hogy a munkahelyi mGvelfdés a kdzmivelddés-
t61 is mind t&bb ponton tér el, és lép ©ndlld utakra, kivet
ondllé torvényszeriségeket.
19¢



Nincs igazuk tehat azoknak, akik kifogédsoljak, hogy
.miért nincs még 6ndllé definiciéja sem a munkahelyi mive-
16désnek. Nincs és mert ez is sajidtossdga: olyan nem is
lehet, amely a midra és a holnapra egyardnt érvényesen mu-
tatja be a munkahelyi mivelddés funkcidjdt, természetét.
-§ ha majd viszonylagosan stabilizd16dik gazdasdgi rend-
'szerUnk, akkor pontcsithaté lesz az is, hogy mi lehet a
kultdra‘sze:gpe a termelés emberi tényezdinek fejleszté-

. sében.

Addig tsak egy feladatunk lehet: naponta csiszolni,
formalni, alakitani feladatrendszeriinket, béviteni az
eredményesebb megolcdsok iranydba: Nem célszerd ugyanakkor
©ncéld fogalmi vitdkba bocsdtkozni, és foleg nem szabad

a néhdny évvel ezelotti fogalmi'kisérletek igazsdgdt sza-
‘monkérni a mai megvéltozott valdéség viszonylatéban. o

A munkahelyi movelddés céljdrél

o A_kbzmﬁvelﬁdés ismert célja,’hogy‘az'éllampolgérok fej—

lesszék mdvelodési igényeiket, mGveltségiket, fejlédjsn

vilagnézetiik, erkdlcsiik, magétartésuk, izlésﬁk,_bévﬁljﬁh )
politikai mGveltségiik, kbzéleti tevékenységik, munkakultd- -
réjuk, megujuljdn‘szakmai képzettségiik. Vegyenek részt a

' mGvel6dd kozdsségek tevékenységében, hasznosan tiltsék el
szébadidéjﬁket, alakuljanak'ki a kulturdlt szérakozés szo-
késai, bontakozzon ki az egyének kulturalis alkotd képes-
sége,

A munkahelyi,mﬁVelédés - pedig vdllalja, hogy'a térsa?
dalmi munkamegosztds egységeiben, az ott tevékenykedd em-
berek. személyiségét, szellemi felkésziiltségét és erkdlcsi
felfogdsst avmagaveszkﬁzeivel'fejlessze, hogy a termelés,
'gazddlkodés emberi tényez8je és a munkahelyi kozosségek
tagja mind optimdlisabb teljesitmények elérésére véljon
képessé. '
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"A két célmegjel6lés kozott a legszembetGnébb kiildnbsdg,
hogy amig a kidzmivelédés teljességre torekszik és a szemé-
lyiség mindenoldald, bdr kultirakdzpontu fejlesztését var-
Ja el, addig a munkahelyi mivelddés csak egy - bdr meghats-
rozé - életmddszférdban és tevékenységteriileten célozza
meg a személyiség 4dltalédnos fejlesztését. Az 4tfedések,
‘mint minden ilyen &sszevetésnél, térvényszerien jelen van-
nak. A munkakultira, a szakképzettség és a kozdsségi er-
kdlcs fejlesztése természetes része a személyiség dltaldncs
fejlesztésének, s igy a kdzmidvelddés feladatrendszerének is;
Mds kérdés; hogy éppen ebben tud legkevesebbet tenni a koz-
‘mivelddés, ami szintén a helyzet problematikussigdra utal,
de a célisszevetés esetében figyelmen kiviil hagvhatjuk.
Ugyenilyen dtfedést természetesnek fogadunk el pl. a kdz-

‘mivelddés és a kizoktatds vagy a tudomény és a kizmdveld-
dés‘viszonyitéséban is. |
" A munkahelyi mivelddés 6ndllé célkijeldlése természete-
sen nem jelent teljes'elzétkézést a kultira és a miveld- -
désligy mds terileteitdl. Tdmaszkodik a kdzoktatss és a kdz-
‘mGvelddés, a tudomény és é_mﬁvészetek, valamint a tdmeg-
kommunikdcié hatdsaira és az életmdd egyéb,elemeire, Alag-

vetd céljanak tekinti a munkafolyamatckban résztvevs embe-
rek alkalmassagdnak fejlesztését, munkakultdrdjinak_gazda-

be vételével. Azt kivanja eiérni, hogy minden ember poten-

cidlis készségei és képességei teljességével ldssa el munk-
kéri feiadatait, ezdltal ndvekedjen munkdjdnak alkoté jel-
lege, a munka ti&rsadalmi, anyagi és erktlcsi megbecsiilése,
javuljon az emberek munkahelyi kgzérzete. Célnak tekinti
tovdbbd azt is, hogy elosegitse az egyének tdrsadalmi mobi-
litds&t a tdrsadalmi sziikségletek és az emberi képességek
jobb dsszhangjdnak biztositdsdhoz.
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A kozmovelddés az életméd minden szférdjdban fejlesz-
teni kivdnja az emberek gondolkoddsmdédjdt, magatartdsdt és
miveltségét, s az emberi kultira elsajétitésénak és alkal-
mazasdnak mind gazdagabb teljességéte tirekszik. '

A munkéhelyi mﬁvelﬁdés a munkakultura gazdagitdsat, a
munkaerd ismereteinek és képességeinek, mentalitdsdnak ala-
kitdsdat a termelési és gazddlkodisi sziikségletekhez kivdn-
ja igazftani. ' .

A munka kulturidltsdga mindenkor féltételezi hédrom kdve-
telmény érvéhyesitését Az elsé a munkavégzés mdszski-tech-
nikai szinvonalanak fejlesztése, amely a munkaeszkczok o

korszruségén tal igényli a munkaegészségligyl, a munkavédel—

mi rendszerek korszerdsitését és a munkahelyi szocidlis
létes{tmények, intézményrendszerek megfeleld mindségd mikd-
dését is. A masodik feltétel a munkdt végzd ember felkeé-
szililtségének, mﬁveltségének,balkalmasségénak biztositdsa.
‘VégUI,a harmadik feltétel a munkét'végzé ember morélis
készségének, cselekvési szdndékdnak megfeleld mindsége.

E hdrom feltétel megléte esetén a munka és a munkafo-
lyamatok magukba foglalhatjdk a széles értelemben vett kul-
tdra olyan elemeit, amelyek sziikségesek a konkrét termelé-
si és gazddlkoddsi folyamatokhoz.

Tavdbb pontosithatjuk a munkahelyi miivelddés tartalmdt,
ha azt prébdljuk Ssszefoglalni, hogy az egyének mivelddésée-
" ben milyen kiemelésekre van sziikség.

A kdzéppontban kétségkiviil a szakmai kultdras fejleszté-
sének szikséglete 411, a3 munkavégzés szakmai szinvonaldnak
emelése az alapképzéstfl a tovdbbképzésig, és ide tartozik

a szakmai tartalmu onképzés szémtalan alkalmazhaté formd-
ja is.
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. A munkahelyi mivelddés tartalmdt képezi tovdbbd az 41-
taldnos maveltség néhdny domindns eleme. Ezek részben meg-.
alapozzdk a szakirdnyld mivelddést, részben meghatdrozék az
életmdd, a gondolkoddsméd és a magatartds alakitdsdban,
részben pedig az egyéni sziikségleteknek megfelelfen moti-

"vdljdk a mdvelédés pgrmahenciéjét. Az &ltalanos miveltség

- kiemelésre kivénkoid elemei a munkaheiyi mﬁvelédésbeﬁ csak
annak figyelembe vétele mellett-hatérozhatdk meg, hogy az
-egyének elért miveltségi szintje, munkafeladatai, tirsadal-
mi kitelezettségei szerint eltéré mennyiségben és mélység-
ben ervenye51thetok. Ezek a tarsadalomtudomdnyckban, a ‘
'Aszakméval kapcsolatos természettudomanyokban valé 52ukseges'>
_.Jartasség, a mdszaki és alkalmazott tudomanyok bizonyos fo-
" ku ismerete, az anyanyelv1 és’ koznap1 kultdrs alkalmazésa,.

‘;.a vildgnézeti tudatossig és a pollt1ka1 kulturaltség

= Az 41talédnos miveltség részének kell teklntenunk a gondol-
i‘kodés dj'irénti'nyitottségét és demokratikus jéllégét,_a‘
~szocialista humaniéta felfogdst,a munkdhoz és a kultuirdhoz
fazodo viszony tarsadalm1 celgalnknak megfelelo ervénye-
-sitését. : - '

‘A mgnkahelyi mivelsdés tartalméra az is jellemzd, hagy ..
a munkahelyre és a dolgozdk munkahelyi tevékenységére kon-
. centradlva egyre nagycbb mértékben szukségeltet1 a tevekeny-

4 -séget meghatutozo tudoményos ismeretek - a kdzgazdasdg, a

- maszaki tudoményok, a vezetéselmélet, a szocioldgia, a-
pszicholdgia - alkalmazdsra is képes elsajatftdsat. Ugyan-
'akkorf- szelektiven_--sajnos_csﬁkkeh a dolgozék nyitottsdga
a mﬁvéSzetekkel; az amatdr. jellegi szabadidds mozgalmakkal,
a csalédi neveléssel, a szdérakozdssal és egyes kulturater-
jesztd'infézmények tevékenységével kapcsolatban. Feleréstd-
nek teh3dt a munkahelyi mivelddésben a munkahellyel dssze-
fliggé mivelddési elemek, ugyanakkor viszont a kdzmdvelddés

szférdjdba tolddnak 4t mds, tdrsadalmi és kozmGvelddési
szempontbdél rendkiviil fontos, adm a munkahelyi alaptevékeny-
ségtdil tdvolesd mivelodési célok. :
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A felsorolt feladatok megkdvetelik, hogy a munkahelyi
.mGvelddésben alkalmazisra keril jenek a kdzmivelddés, a
kdzoktatds intézményesitett eszkioz- és formarencszerei, va-
lamint a Szakszervezetek neveld tevékenységének hagyoményo-
-san elldtott feladatai. Ilyenek pl. a felndttoktatsds, a
'szak-' és a politikai képzés, az ismeretterjesztés és az ol-
vasémozgalmi munka, mds oldalrdl a szakszervezeti neveld,
agitdcids- és propagandatevékenység azon elemei, amelyeknek
.8 személyiséget gazdag{td tartalma az eldzéekben vdzolt
. cél elérését szolgdlja. Minden miveldédési tartalom, eszkdz
és forma olyan mértékben tekinthetf a2 munkahelyi mivelddés
pregnéns ré¢szének, amilyen hatékonysdggal képes e tekintet-
ben hatni a személyiségre. - ‘ - ' ’

A munkahely, mint a mivelddés szintere

J61 emléksziink, hogy a hatvanas.években a népmivelés
alapvetien a mivelddési otthonokban, a klubokban, a mdvé-
szeti egyilittesekben és a kidnyvtdrakban fejtette ki tevé-
kenységét. A kizmiveldés fcgalminak bevezetését tdbbek k-
z6tt éppen az is indokolta, hogy a mdvelddési gyakorlat
lépjen ki az intézmények falai kdziil, és més szintereken,

s mds térsadalmi szférékban is hasson. Eit_a felfogést do-
..kumentélta az 1976. évi V. tdvény is. ‘ » '

A gyakorlat azonban makacsul ellendll ennek a 6é1kit0f
zésnek. Népmiveldk szdmdra ismert, hogy az irdnyitds és a
gyakorlat jészdndékd és szakmailag is elfogadhatdan alsts-
masztott er6feszitései milyen sok buktatéval kiizdenek, ha
a kozmivelddési feladatok végrehajtdsat pl..a tomegkommu-
nikdcié, a kornyezeti kultdra vagy a vendégldtéipari szé-
rakoztatds fejlesztésében kivdnjdk elérni. A kdzmivelddés
legfébb szintere védltozatlanul a kézmGvelddési intézmény-
rendsiet maradt. Allapotuk és ndvekvd mikddési gondjaik
miatt azonban tovdbbra is kiemelt gondoskodédst igényelnek. .
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A munkahelyi mGvelddés célja és tartalma pedig azt ki-
vidnja, hogy a tevékenység szintere alapvetden a munkahely,
idokerete pedig a munkaidé legyen. Csakhogy a fomunkaidd
védelmére torekvé gazdasdgi irdnyitds igyekszik kitiltani
a munkahelyrdl mindent, ami nem tekinthetd kozvetlen munka-
végzésnek. Az "dldozatok" kgzott elsd helyen a1l a hagyo-
ményos kulturdlis tevékenység, amiben egyarént helyet kap -

a p011t1kal oktatés is, meg a k1réndulés is.

Ezzel a szdndékkal nem szadllhatunk vitsba, hiszen nyil-
vénvaldé, hogy az intenziv gazdasdg nem tdrheti el a munkd- -
. ra szant idd szobrakozdsra ‘valé felhaszngldsat. Azt viszont
‘mér ritkdbban vesszik figyelembe, hogy az intenziv gazda-

- sdg naprakész felkésziiltséget kdvetel a dolgozé embertcl,
‘amit nem lehet csupdn a szabadidEt6l elvdrni.

A dbntd kérdés itt az,‘hdgy milyen mUnkérdl; illetve
milyen felkésziilésrol van sz6. S mdris megjelenik el&ttink
a kutaté meérnok, akinék‘auszakirodalom tanulminyozésa je-
lenti & felkeszulest a képzelefbeli sor madsik végén pedig
a segédmunkés, akinek az eredményes munkdhoz elsosorban jo
fizikai dllapotban kell lennie. Nem vezet célra tehat, ha
felsoroljuk, hogy milyen mdvelddés iehet feltétele a koz-
vetlen munkavégzésnékJ SzUkséges‘viszont hogy a munka-
feladatok &dltal determlnaltan, egyéneklg bontva keriiljon
megallapitasra kiknek, milyen mivelddési tartalom és for-
ma adhat segitséget munkdjdnak jobb ellatdsdhoz.

" Ezen tdl arra is gondolnunk kell, hogy a termelés em-
beri tényezfinek fejlesztése nemcsak a szellemi, hanem az
erkdlesi értékekre is vonatkozik. Ebben viszont mir d1tala-
nosabb, minden dolgozdra érvényes kﬁvetelményék témasztha-
ték. Pl. a munkavégzés kulturdltsdgdnak normdvd fejleszté-
se, a munkdhoz és a munkatdrsakhoz f(z5d6 viszony alakita-
sa, vagy a munkahelyi kozéletben vald demokratikus kizre-
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mikidés csakis munkaidében és a munkahelyen lehetséges.
Ha ugyanis a munkahelyi mivelddést csak a kdzmivelédés
egy sajdtos teriletének tekintenénk, akkor ebbdl kdvetke-
z0en tevékenységének is vdllalnia kellene a kdzmivelddés
6 funkcidéit, a mdvészeti nevelést, a szdrakoztatdst, a
szabacidd kulturdlt eltSltésének segftését. Ezek folyama-
tos szervezésére viszont az intenziv gazddlkoddsi felfo-
gds szerintléltaléban_seﬁ lehetGsége, sem feltételei nin-
csenek a munkahelyeknek.

‘A munkahelyi mivelddés hatrkiirn

A kﬁzm&velédés természetszerldleg minden éllampblgérra
tﬁfekszik kiterjeszteni hatdsdt, mig a munkahelyi miveld-
dés csak az egyes_gazdaségi.egységekben foglalkoztatotta-
kat érinti.- Nem is lehet misként, hiszen minden gazdasigi
egységnek eltero lehet a cél- és feladatrendsvere mésok
N az acottsdgai és feltételei. ' | N

Igaz, hogy a kﬁzmﬁveladésben'is alapvetd . kﬁvetelmény”a
rétegek és. csoportok szer1nt1 dlfferenc1alés, ez azonban

- az egész tirsacalmat figyelembe véve még 1gy is v1nzcnylag~ 

homogén nagy csoportokat jelent. Mar az 1976.- ev1‘V. tor-
T vény is'tértalmaz'figyelmezteté kiemeléseket, amikor a
-minden dllampolgdrra venatkozd egyenld jogok mellett kﬁlﬁn
is hangstulyozza a munkésosztély? a szbvetkezeti paraszt-
sdg, az értelmiség, az ifjuség, a hemzetiségek miGvelddé-
sét, illetve utal a mivelddési hatrdnyck:felszamoldsdnak
sziikségességére. A késdbbi dokumentumck mar a hatrdnyes
heleetﬁek, s6t a halmozottan hdtrdnyos helyzetiek mdvelG-
dési hisdnyainak felszdmoldsdat is. -szorgalmazzdk.

A-differenciélddés a Korszerd munkahelyi mdvelddésben

ezzel csaknem ellentétes szempontokat tartalmaz. S mint
14tni fogjuk a kdzmivelddési kdvetelményrencdszerrel elvég-
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zett differencialéds a munkahelyi mivelddésben nem is al-
kalmazhaté eredményesen.

A felfogdsok kiilonb&izdosége abban mutatkozik meg, hogy
a ktzmGvel6dés a fobb tdrsadalmi csoportok, mint a munkd-
sok és az ifjusdg, vagy a jelentdsen elmaradott rétegek,
- ezek a halmozottan hitrényos helyzetieK - mivelését te-
kinti alapvetd feladaténak, mig a munkahelyi mivelodés
elsésorban - ,3 gazdasdgi reformtiorekvések szellemében -
‘a gazdasdgilag legfontosabb rétegeket: a vezetdket, a md-
szaki értelmiségieket és a szakmunkdsok legjobbjait, azaz
a gszdasdgi folyamatok elitjét. '

Tédgabb érfelmezésben persze ez a preferdlds nem tisz-
tan gazdasdgi érdekbdl torténik. A gazcasdgi érdek egyben
politikai érdek is, s ha kialakul a rendszer értelmes mG-
kcdése, akkor a benne résztvevik egzisztencidlis érdeke A
mellett nﬁyekszik az egyének politikai kulturdja, tudatos-
_ sdga is. o :

A munkahelyi mivelsdés rendszerének arra is vélaszt
kell adnia, hogy milyen perspektivdt képes nydjtani az ed-
digiekhez nem sorolt, zdmmel képzetlen bétaﬁitott és se-
‘gédmunk&soknak, illetve az alkalmazottak jelentés téme-
geinek.

A vélaszhoz a tdrsadaslom politikai-gazcdasdgi dllapotat,
lehetiségeit, illetve az emlitett rétegek helyzetét és ér-
dekeit kell figyelembe venni. A tarsadalom ezekkel az em-
berekkel szemben is tamaszt mivelddési kovetelményeket, no-
ha a munkahelyi mivelédés legfontecsabb tartalmi feladatai
ktzil sem a szakképzés, s legtobbjiiknél az iskolarendszerd
tovdbbtanulds sem jelenthet redlis, sét sziikséges perspek-
tivdt. Erre alapképzettségiik, alapmiveltségiik, 4ltaldban
életkoruk, csalddi helyzetiik, gyakran vilignézetiik és
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ambicidik sem teszik alkalmassd 6ket. Ezért tehdt a munka-
helyi mivelddés céljdnak rdjuk is értelmezhetd kovetelmé-
nyét . személyiségiik mindségének és erkdlcsi felfogdsdnak
fejlesztésében célszerd megijeldlni. Redlis cél lehet mun-
kdhoz valé viszonyuk javitdsara a munkafeladatok fegyelme-
zettebb ellatssa, az igényesség fokozdsa, a vezetdkhdz és
a munkatdrsakhoz valé viszonyuk javitdsa, a kdznapi kultu-
ra normdinak elfogadtatdsa. Emellett igényeiknek, mivelt-
- ségiiknek és f{zlésiknek megfeleld mddon és mértékben - per-
sze nem lemondva fejlesztésiikr8l - sziikséges hozzésegite-
ni 6ket a kdzmivelddési szolgdltatésck igénybevételéhez.

Megdllapithatd tehdt, hogy bdr a k&zmGvelddésnek &5 a
munkahelyi mivelddésnek hatdkdriiket tekintve vannak azo-
nos teriiletei és'éfdekeltségei,'deAvan kﬁzﬁttﬁk célszerd
és térsadalmilag indokolt munkamegosztds. Ha a munkshelyi
mivelddésben tovébbra is a kozmivelGdés folyamatos kbve-
telményeit alkalmazniank, akkor nyilvsnvaldan nem lernne ké-
‘pes teljesiteni az objektiv gazdasdgi helyzetb6l fakadé
feladztokat. : K ’ '

VA munkahelyi mvel6dés hatdékbrével kspcsolatosan csak
egy rogvic kitérd erejéig kell szdini egyes gazdasdgi egy-
" ségek megszinése, illetve dtalakitssa folytan fellébé mun-
kaerdmozgdsrdél. Az elkeriilhetetlen struktiradtalakitss
nycmén étmehetileg munka nélkiil maradék szamira a,més_siak-
méra valé dtképzés csupdn egy megolddsi lehetdség, és nem
is mindeniitt vezet eredményre. Az étképzési rendszer meg-
szervezését mindenképpen korményzati feladatnak kell te-
kinteni, és sziikség esetén létre kell hozni az arra alkal-
mas intézményrendszert. A.munkahelyi mGvelédés szdmira ak-
ker kindlkozik fontos és lényeges feladat, ha a villalaton
beliili munkaer6dtcsoportositds dtképzéssel megoldhatéd.

Ez viszont teljes mértékben feltirhatd és elvégezhetd a
munkahelyi mivelddés korszerGsitett rendszerében.
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A munkahelyi mivelddés anyagi feltételeir6l

A munkahelyi mivelddés termelési kategéria, a villala-
ti alapfunkcid eleme. Ha ez elfcgadottd vdlik, skkor kia-
ddsait is termelési kioltségként kell elszdmolni, szellemi
beruhazasként. Csakhogy a vdllalatok jelenlegi kulturilis
munkdja semmiképpen sem tekinthetié teljes egészében szel-
lemi beruhdzédsnak, s ezért a tevékenységek fedezetéiil szol-
gdlé rdforditisakat is ketté kell vilasztani. Csak azokat
a kiadasckat lehet termelési koltségként elszémolni; ame-
lyek valdban munkaérdekd szellemi beruhdzist szolgdlnak.
Ilyenek lehetnek dltaldban az oktatdsijellegd r&forditdsok,
azok tdrgyi beruhdzdsai, személyi feltételeinek megterem-
tése és finanszirozdsa. Néhdny esetben vitathatd lehet a
rdforditdsok termelési koltségként vald értelmezése. Mds
pl..a klub és a konyvtar fenntartdsa, ha ott a tevékenység
"~ tartalmidt aldrendelik a munkahelyi mGvelddés kévetelményei-
- nek, és megint misok azok a kulturdlis kiaddsck, a szdra-
koztato és mivészeti rendezvények, amelyeknél a kdzmiveld-
dési tevékenységek forrasdt novekvd mértékben lehetne és -
kellene az egyének hozzdjdruldsédbgl megszervezni.

"Szﬁkséges'ﬁangsﬁlyozni} hogy hiba lenne merev szabdl-
lyokat alkotni a vdltozé gazddlkoddsi rendhez. Mindezek _
csak alapelvek, amiket vdllalatonként, a helyi adottsdgok-"-
nak megfelelden célszerG értelmezni. Az azonban bizonyos,
hogy amennyiben nem sikeriil viszonylag révic idén beliil )
mCvelddési-gazdilkoddsi rendszert kialakitani, akkor a mun-
ka és a mivelGdés egysége feléd vezets ut legérzékenyebb
szakaszan marad fernn az ellentmondds, ami a. tovdbbi lépé-
sek megtételét is kérdésessé teszi.
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A vdllalati mivelddési szakember feladatairdl

Annakicején sokan azzal mérték a munkahelyi mivelddés
fejlﬁdését, hogy hény vdllalat dl11itott munkdba fiiggetle-
nitett népmiveldt. Ugyanezek most arrdl panaszkodnak,'hogy
a stdtuszokat rendre megsziintetik, nincs mdr szikség nép-
mivel6re, azaz munkahelyi mivelGdésre. Pedig a helyzet vdl-
tozdsai nem a munkahelyi mivelddés iranti igények cstkke- '
nését mutatidk, hanem kiméletlen realitdssal a kizmiveld-
dés t4rsadalmi helyzetének dtalakuldsdt, ami az 1976-ot ki-
vetd felvirédgzéds dta egyre gyorsabban veszit korébb1 tarsa-
dalmi lehetdségeibdl. ’

_ A téves megitélés okdt abban ldtom, hogy a véllalati
mivelddési szakembertil a szakma is €s a véllalati vezetdk -
. is azt a szerepet varjdk el, amit be kellene toltenie, ha

" egy mGvelddési otthonban vagy netdn Udﬁlﬁben'ddlgozna. Pe-
dig a munkahely nem mivelgdési otthon, ott egészen micsféle

. felkésziiltségre van szukség €s a szerep is més, am1t be
V‘_kell toltenle. ' ' i

A f6foglalk02ésﬁ’véilaléti-mGVelﬁdési szakembernek ma
az a kozponti feladata, hogy munkahelvén kibontakoztassa a
- munkahelyi mGvelddés rendszerét. Elemezze a'véllélati sa-
jatossdgokat, és dolgozza ki az annak legjobban megfelelo
ESZkﬁzﬁket formékat és modszereket.

Csak dl1talédnossdgban lehet rémutatni; hogy ehhez mi
mindenre van sziikség. Ismernie kellva'véllalat.gazdélkodé-
sdnak, tevékenységének helyzetét, a dolgozik Gsszetételét,
‘ felkészﬁltségét,_életmddjét.,Téjékozottnak kell lennie
munkaligyi és.szocidlpolitikai kérdésekben;'Tanulményozni

- .8z irdnyité rendszerek hatékonysdgst, a tirsadalmi szerve-

zetek mikodését. A vdllalati szindék és'a dolgozéi szemlé-
let viszonydt, e viszony javitdsdnak lehetséges utjait.
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A népmiveld felkésziltsége az alapot jelentd szakmai,
mivelédéspolitikai ismeretek mellett terjedjen ki a veze-.
téselméleti, a kdzgazdasdgi, a szociolégiai és pszichols-
giai alapokra is. Képesnek kell lennie arra, hogy beépiil-
jon a vdllalati kollektfvdba, hagy “beliilrél" keresse a
fejlesztési megoldésokat. Epitsen ki kollegidlis kapcsola-
tokat a munkahely vezetdivel, keresse meg azokat a szelle-
mi ercket, akik akarnak és tudnak is koztemukodn1 a fela-
" datck megolddsdban.

Ha a kdzmGvelGdési szakma el is fogadja ezt a felfogdst,
. még mindig silyos akadélyt jelenthetrek a mavelEdésiigy bel-
‘ sd kérdéseit csak feliiletesen ismerd gazdasidgi és mozgalmi
“vezetdk konzervativ nézetel, s valdszind ellenvéleménye.
Nem is vérhaté t6lik lelkes egyetértés addlg, amig fel nem
ismerik a munkahelyl miveldédés igazi funkcidjdt. Ezért a
~védllalati mdvelGdési tevékenység funkcidérendszerének megta-
ldldsa szorosan Osszefiigg azzal, hogy a gazdéségi munka
irdnyitéi képesek legyenek megtaldlni a munka és a mdveld-
dés szoros egymssra épilését, illetve beilleszteni azt a
' gazdasdg korszerGsitésének folyamatdba.

A makids helyi mivelddés .

Nem lenne teljes a kép, ha nem szdlnék végezetiil arrdl,
‘ ﬁogy a jelzett feltételek kdzdétt miképpen alakulhat a mive-
16dési gyakorlat az lizemekben. Nem kdnnyd erre véllalkozni,
hiszen mint jeleztem, az dj'tipusd munkahelyi mivelddésben
éppen a vallalati kiilénbdzéségek, az adottsdgokhoz vald
messzemend alkalmazkodss lesz az egyik erdsen domindns elem.

A munkahelyi mdvelcdés rendszerének kialakitssdhoz, a

fejlesztés elsd szakaszdban sziikség lesz a hatdrozott és
intenz{v v4llalati irdny{tdsra, hogy
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-a/ hogy a dolgozdk megismerjék és elfogadjdk a miveld-
déssel kapcsolatos Uj felfogdst és kdvetelményeket;

b/ a v4llalati irdnyitds megteremtse a miGvelGdéshez
~szijkséges feltételeket,és kialakitsa a szikséges Eszton-
zéket.

Ezeket az_irényitési feladatokat a vdllalati alapfela-
~dat (termelés, gazddlkadds) végrehajtédsdért felelsds gazda-
'sdgi és mozgalmi vezetdknek kell elldtniuk. Az eszkizok

mikddtetésében és a mdédszerek kidolgozdsdban segitségiikre
lehet a véllalati mivelddési bizottsdg vagy mds olyan, ar-
ra alkalmas Gsszetételi szervezet, ameiyik elemzésekkel.
képes feltdrni a szellemi tartalékok mobilizalhatdsdgdnak -
teriileteit és lehetdségeit, s gyékorlétilag realizdlni az
elfogadott programokat. . » '

A fejlodés késcbbi székaszébén, émikar a doigozék na-
gyobb része mar elfogadta,és felismeft érdeke alapjdn al-
-kalmazza az Uj mivelddeési normdkat, fokozatosan csdkkenhet
az irdnyf{téi beavatkozds. Az érdekérvényesités természeté-
nél fogva nem tdri a kényszert, s igy az kell, hogy a mi-
velédési gyakorlat mindinkdbb valdés érdekeltségekre épils
‘szervezett €s Gnképzési, Gnmivelési formdkat is gltsdgn.

Nem szabad szem eldl téveszteni azt a célkitizést,
hogy a dolgozék felismerjék: érdemes t&bb tuddst szerezni
és hasznos{tani a munkdban, mert a kdzvetleniil is anyagi,
erkidlcsi elismeréssel jdr. ' :

A villalatok foglalkoztatdsi csoportjaindl ez a cél nem
egyformdn érvényesithetd, ezért az uj tsztdnzési rendszert
eldszér ott célszerd kiprébdlni, ahol a legnagyobb szelle-
mi er6tartalékok talslhaté, és ott, ahol a vdllalati ered-
ményesség szempontjdbdl a legfontosabb munkafolyamatckat
végzik. Javasolhatd, hogy kezdetben csak egy kivdlasztott
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kis csoport vegyen részi ebben a kisérletben, ahol kipré-
bdljuk: a vdllalati Osztonzok éélirényos alklalmazasdval
felismerik~e a dolgozdk, hcgy ércekiik a mivelddés, vala-
mint az, hogy a munkdiba befektetett tobblettudds milyen
ardnyban realizdlddik a megtermelt tdbbletértékben.

Végeredményként csak a valdsdgos tuddstobbletet lehet
elismerni, {gy arra Gszttndzve a dolgozdét, hogy mdvelddé-
se folyamatossd vdljon. Minden érdemleges Gjitds, Gj eljéd-
ras, értékndveld megoldds hasznabdl részesiiljon a dolgozé.
Szinjon meg minden egyenlésdi. s csak a valésdgosan egyiitt-
dolgozd csoportok és az ércemes egyének kapjanak elisme-
rést. Ezzel elérhetf, hogy a tudds és a miGveltség viszony-
lag rovid idé alatt felértékelddik a dolgozdk kdrében, és
tovédbbi munkacsopcrtok és részlegek kivdnnak majd élni a
munkahelyi mGvelGdés adta lehetCségekkel.

J61 tudjuk, hogy a munkahelyi mﬁvelﬁdés'vagy barmilyen,
a munkahelyen szervezett mGveldédési folyamat, nem olyan
-csodaszer, amely megolcja gazdasdgi életink minden gondjat,
" de még azt sem varhatjuk tGle, hogy egycsapdsra dtalakit-
ja a véllalatokndl dolpozék innovicids felfogadsdt. Az vi-
szont biztos, hogy a szellemi erdtartalékok ma még jelentbs
mértékben kihaéznélatlanok, és a jelenlegi véllalati kultu-
rédlis tevékenység nem is alkalmas arra, hogy a tucdomdnyos-
-technikai haladés eredményeinek befogadisara és tovabb-
fejlesztésére felkészitse a térsadalom tagjait. Az elmon-
‘ dottakkal nemcsak ennek felismerését kivdntam erdsiteni,
. hanem egy olyan. modellt is korvcnalazni, amelynek megvalé-
sitdsdval j6 esélyiink lehet az emberi tudds és miveltség
anyagi értékké viltoztatdsdra. '
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. Mécs Imre:

INNOVACICS TOREKVESEK A DEL-ALFOLDI REGIGBAN
( 1984-1987 )

Ember vigydzz, figyeld meg jél vildgod:
Ez volt a milt, emez a vad jelen, -
Hordozd szivedben. £ld e rossz viligot
Es mindig tudd, haogy m1t kell tenned érte,
Hogy mds legyen.

Radnéti Miklds (1544)

A hetvenes#nyoicvahas gvek ﬁﬁrténelmi jelcﬁtﬂségﬁ
dtalakulésai (az 6t millidrdra nivekedett emberiség,
az inforhécidrobbanés, a fogyasztci. tdrsadalmak “varézsa",
‘a fejlods és a kizepesen fejlett orszégek silyosbods
technikai lemaraddsa stb.) tdbbek k&zdtt azt is nyilvédn-
valdvd tették, hogy a tudomdnynmak diéntd gazdasdgformdld
szerepe lehet, s hogy a tudomdny és a termelés kizdtt - a
véletienszerc kapcsolatok helyett - ) tipusd egyittmikd--
.dési rendszert kell teremteni. A mi tdrsadalmi viszonyaink'
kozott is!

1984 tavaszan dél-alféldi perspektivdbél itélve ugy
tﬁnt,'hogy ezt a célt dsszehangolt tudomdny- és gazdasig-
politikai tevékenységgel lehet elérni. Rovid barati medi-
tdcid, diskurzus és mozgolddds utdn az MTA Szegedi Bizott-

- séga és az MSZMP Csongréd Megyei Bizottsdga batorftdsdval

lelkes, politikailag és szakmailag felkésziilt csoport
“verbuvilddott", egyrészt: a régid eurdpai szintem is ki-
emelkedd biolégiai-orvosi-kultdréval rendelkezd kutatdsi
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eredményeinek, modszereinek, ajsdnlatainak, dtleteinek a
feltérképezésére, misreszt: a régid mezdgazdasdaga és
ipara feszitd gondjainak, szikségleteinek, rendeléseinek

osszegyljtésére.

A gyakorlati kereslet és tudomdnycs kindlat temati-
kai és tivlati csoportositdsa utdn megrostdltuk az ossze-
pylijtétt eredményeket és problémdkat a2 régid elismert,
elméleti és gyakorlati szakembereinek kiilonbGzé fdéruman.
Végiil € javaslsttomeget ujrarendeztiik és silypontoztuk
biotechncldgiai szempontok alapjdn. Majd eldterjesztet-
tiik azokon a férumokon (OMFG, MTA, MEM, Ipari Miniszté-
rium stb.), ahol meghallgattatist reméltink. Az eredmény:
a biotechnolégia Gjszerien hangzott. Senki sem tudta ho-
va tenni. Szokatlan vclt a kﬁzpon}i "hivatalos" kozveti-
tés nélkiili akcié terveAis; azaz, a kutatécsoportok és a
termelési kollektivdk kozotti kozvetlen kapcsolatteremtss.
Akadt igen magas &llési "illetékes", aki teVékenységﬁn-
ket “partizdn akcidnak” nevezte. ’

A torténelmi hiséghez tartozik, hogy s megye pért;
€és tandcsi vezérkara 1984 jiliusdban vezetGi értekezle-
ten megtérgyélta kezdeményezéseinket és tevékenységiinket.
"Javaslatok a biolégiaj kutatdsok és a termelés kapcsolat-.
teremtéséhez"” cimen dsszedllitott eldterjesziésiinket el-
fogadtdk, és 4114st foglaltak a Bioldgiai Termelést és
- Kutatdst Koordindlé Bizottsdg (BITEKOB) létrehozdsa mel-
lett. Az MTA Szegedi Bizottsadga, a Csongrad Megyei TESZOV
€s a MTES5Z Csongréd Megyei Szervezete segitségével néhdny
héten beliil meg is alakult a koordinslé bizottsdg, s
azota az MSZMP Csongrdd Megyei Bizottsdga mellett tandcs-
adoi funkciot 14t el.
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£zzel megkezdaddtt régionkban a II. innovécids sza-
kasz. A BITEKOB szervezte az ontevékeny értelmiségi kez-
 deményezéseket, a kordbban kidolgozett javaslatok diplo-
maciai és operativ djratdrgyaldsait, immdar hivatalos,
kozvetitG-menedzselé szervezetként.

‘A BITEKCB gondolatdt "széthintettiik" a kérnyezd me-
gyékben is. : o

Pozitivan reagsltak, ¢s szomszéd megyéinkben is ha-
sonldé koorcinidldé bizottsdgok alakultzk.

REvid id6n belil az is nyilvdnvaldvé vélt, hogy ki-
16nféle helyi érdekek igen erdsen katalizdlhatiadk, de le
is lassithatjsdk a tudomdnypolitikai és gazdasdgpolitikai

kezdeményezéseket, s ezért nem lehet &tité ereje a “csak”
~ regiondlis kezdeményezéseknek. -

Idékbzben - az orszag gazdéségi helyzete ~ 'az ismert
' médon és mértékﬁen - megvdltozott. Egyre nyilvénvaidbbé
- védlt, az eddigi koltségvelési szemléletd (kﬁzponti gira-
.elosztési hechanizmusd) tudomdny- és gazdasigpolitikat --
anyagi- feltételek hidnydban - nem lehet folytatni.
(ijszerG, marketing szemléletﬁ.tudomény- és gazdasig-
" politikai program kialski{tdsa vdlt szUkséggssé.'Régiénk
BITEKOB tevékenysége ekkor esett egybe az Ipari Miniszté-
rium innovdcids parkokat létes{td koncepcidjdval. S ek- -
kor (1985-ben) a KGST komplex egyuttmdkﬁdési programjé-
ban vdlt nemzetkdzileg kiemelt kutatdsi programmé (t&b-
.bek ktzdtt a mikroelektronika mellett) a biotechnoldgia.
1gy esett, hogy régiénk biotechnolégiai (biotechnikai)
orientdltsdgd gazdasdgfejlesztési koncepcidja "elébe ment
az iddnek". ' ‘

1
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Aztdn mir felgyorsultak az események. Nevezzik ezt
a régid innovativ tevékenysége ITI. szakaszdnak. A korminy
biotechnoldgiai elképzeléseit Gddolldore és mindinkdbb
Szegedre (Biotechnikai RT.) sdlypontozta. Az Ipari Minisz-
térium - a bicipar megvalds{tisa érdekében - régidnkban
szervezte meg a JATE gesztorsdgdval a biotechnoldgiai
(biotechnikai) profild Szegedi-Délalfdldi Innovdcids Par-
kot.

ErdekkGzosségbe tomoriti a kockizati tdokét biztosi-
té pénzintézmény(eke)t, a régid kutatdhely=it, felsok-
tatdsi intézményeit a Szegedi Bioldgiai K&zpont mellett
létesiilt Biotechnikai Részvénytdrsasdgot, a Szent-Gydr-
gyi Albert Orvostudomdnyi Egyetemet, a Jdézsef Attila Tudo-
minyegyetemet, a Szegedi flelmiszeripari FGiskoldt, vala-
mint j6l prosperdld és innovativ mezdgazdasdgi ilzemeket
(Csongradi AG, Pankotai AG) és ipari vdllalatait (Szegedi
Konzervgydr, Kiskunfélegyhdzi Aprilis 4. Geépipari Mdvek,

a szolnoki Tiszamenti Vegyimdvek stb.). Az Innovdcidés Park
feladata a régid magas szintd bioldgiai-orvosi kutatdsi

'eredményeit €s oktatdsi tevékenységét Gsszehangolni élel-

‘miszértechnolégjai és oridsi mezdgazdasdgi termelési ka-
pacitdsdval, s ebbdl jdél exportdlhaté, uj bioldgiai stb.

termékeket "eldvardzsolni." Bankdr partnereinkre hdarul a

termékszerkeiet_és termeldi struktura dtalakitdsdhoz szik-
séges kritikus tomegld kockdzati tdke biztositdsa. Mert e
nélkiil hidba minden szdndék, és csoddk - sajnos - a Dél-
Alfdldon nincsenek.

S hogy sz6 essék e program igazi véroményosairél,
leered fiatal szellemi és gazdasdgi vezetlinkril is; reg-
emlitem még, hogy a KISZ Szeged vérosi Bizecttsdna, a JATE
és SZOTE fiatal oktatdi, valamint a régidé agrarértelmisé-
ge segitségével 1987 mdjusdban tudomidnyos kir alakult dip-
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lomdsaink részére, akik biotechnolégiai-biotechnikai ori-
entdltsaguak. A kir Nobel-dijas tudésunk, Szent-Gydrgyi
Albert nevét vette fel. Méltck lesziink-e, mélték lehe-
tink-e vajon az Gj feltdrdsdban firadhatatlan, s az al-
kotdsra mindig kész, a nehézségekben meg nem alkuvd, a
ziirzavarban is a jovdben bizé, a hazdjst féltd és az em-

beriség javdért kiizd6-toprengb-alkoté tudds emlékéhez? !
Azon lesziink.

Hérom év alatt tehdt barati értelmiségi kezdeménye-
zésbGl és bntevékenységbdl megyei és regiondlis szintd
. tudomédnypolitikai és gazdasdgpolitikai pregram korvonala-
zddolt. Ritermett politikai bsbdskodsssal intézményesﬁlt'
€s napjainkra innovativ, kezdeményezG-vdllalkozé, gyakor-
lati kutatési, termelési és gazddlkodési tevékenységrend-
szerré szervez6cott., Mindennapi megvaldsulasdhoz pedig
a fiatal értelmiségi nemzedéktol varunk nagycbb és ujabb
impulzusokat, ) :

215



TARTALOMJIEGYZEK

' Szabé G. L&szld: Megnyité .................. e
Agh Attila: Kézmivelddés és JOVOKEP ...........

Kezma Ferenc: Az innovdciG és az emberi té-

Bihari Mihdly: Politikai rendszer és innovdcio.
Besenyi Sdndor: Technicizdcié és. a8 humdnum.....

Lézér_Gyérgy} Munkaeréstruktirz és a mgszaki
fejlodés. .. ...vov i i,

 Kezma Tamds: Innovdcic és képzés..............-
Koncz Jdnos: Innovacit az csztrdk mivelddésben.
© " P4ris Gyorgy: Szamitdstechnika és informatika

a képzésben......... TR TR

Koncz Gdbor: Innovécié és gazddlkodds a kGzmd-

velddésben......... e eeees RN

" Pusztai Ferenc: A.@ﬁvelédé§d'hézakban folydf
tevékenység korszerdsitésének
‘lehetéségei....coovveennnnn e

Kormos Sdndor: Mivelddési egyesiletek és az
innovdcid..... cesaens e eaeceienee

© 17

29

a7

65
81

101
121
181

157

169



" Rottler Ferenc: Meguijuld iémeretterjesztés.,.._ 183

Matéti L&szl6: Munkahelyi mGvelddés és az in- -
nqvécié.....1..........;...;...; - 193

Mécs Imre: Innovécids torekvésck.a dél-alfoldi - _
REGIOBAN (1984-1987)............ o211

_  :;?¥&120525 












