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Fogyasztdsi Szovetkezetek Orszdgos Tandcsa
/Magyarorszdg, Budapest/

A SZUVETKEZETI VEZETES KIRDESEI A FOGYASZTAST
SZOVETKEZETEK GYAKORLATABAN

Dr. Holndr Imre elladdsdhoz két gondolat Telvetésé-
vel kivanok hozzdszdélni. Eldre is elnézdésiiket kérem, ha
hozzdszdldsom mondanivaldjdban els8sorban nem a mezdgaz-
dasdgi termeldsztvetkezetek, hanem a fogyasztdsi szdvetke-
zetek gyakorlatdban kialekult tapasztalataimat haszndlom
fel. llegpyGzddésem ugyanis, hogy a szdvetkezeti vezetésben
észlelt jelenségek a szovetkezet tipusdidl és dgazatdtdl
fiiggetleniil nagyjdbdél azonosak, igy jogsal remélhetenm,
hogy a részemrdl - a Togyasztdsi szbvetkezetek tapasztala~
tai elapjdn - levonandd kovetkeztetés a mezdgazdasdgl ter-
meldszovetkezetekre is érvényes lehet.

Elsé kérdésként arrdl szdlok, hogy a szdvetkezet va-
lasztott vezetd testlileti szervei /kiuldottgylilés, vezetld-
ség/ hatdskorének bévillése milyen hatdssal van a szdvetke-
zeti demokrdcia érvényesiilésére.

Az eldaddsbdl szdamomre ez deriilt ki, mintha az eldadé
a vezetés operativ szerveinek a kordbbiakhoz képesti hatds-
kor boviilését nem tamogatnd egydértelmiien. Abban a kérdésben
ecyetérthetiink, hogy a hatdskirock direndezésénél - a legszé-
lesebd tapgsasi LAzison alapuld szerv, a kozgylilés hatdskori
szabdlyainak kialakitdsdndl - feltétlen kell valamilyen
gzintbeli és mennyiségi korldtot Teldllitani. Fem lenne he-
lyes ugyanis, ho a szovetkezet milkddésének legfontosabb
kérdései kikeriilnének a ldzgyiilds kizdrdlagos hatdskorébsl.
A szovetkezeti demokracie lényerét érinti, hogy ezekben a
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kérdésekben a legszélesebb tagsdgi véleményt magdban fogla-
16 kbzvetlen férum, a kdzgyiillés dontstn. De nem lényegtelen
az sem, hogy milyen kérdéseket tartunk olyanoknaek, amelyeket
a szovetkezet milkddésének legfontosabb kérdései kidzé sorol-
hatunk. Ebben & vonatkozdsban - dlldspontom szerint - az dga-
zati sajdtossdgok nem hagyhatdk figyelmen kiviil. Ugy vélem
azonban, hogy a kiovetkeztetésben addig feltétlen el kell men-
niink velamennyi szévetkezeti dgazatndl, ameddig az 1977-es
szovetkezeti kodifikdcid sordn a fogyasztdsi szivetkezetekre
vonatkozd dgazati jogszabdlyok eljutottek.

Szeretném remélni, hogy az eldadd dltel levont elvi ko-
vetkeztetéssel nem ellentétes, sem a szdvetkezeti demokrdciidt,
sem szovetkezetpolitikai eélveinket nem sérti, ha ezzel a kér-
déssel kapcsolatban ugy fogalmazok, hogy a termeld tipusu
dgazatokban is indokolt lesz a kzeljovében tovdbblépni, a
kozgyiilés kizdrdlagos hatdskorébe tartozd kérdések korét uj-
raszabdlyozni. Hozzdteszem mindjdrt azt, hogy természetszerii-
leg a fogyasztdsi dgazatban is 1ldtok lehetSséget a kozgyillés
kizdrdlagos hatdskdrének tovdbbi sziikitésére. Arra azonben
egyik agazatban sem gondolok, hogy a szdvetkezet 1létét és
gezddlkoddsdt érintd legfontosabb kérdésekben ne a kizgyiilés
dontsdn. Ilyen kérdéseknek tartom az alakulds kérdését, az
alapszabdly elfogaddsat és médositdsdt, a kozéptdvu terv meg-
hatdrozdsdt, valamint a szdvetkezet egyesiilésével, szétva-
ldsdval, dtalakuldsdval és megsziinésével kapcsolatos kérdése-
ket. Szamomra ugy tiinik, hogy beldthatd iddn belil valamennyi
gzdvetkezeti dgazatban ezeknek a kérdéseknek az eldontésére
fog sziikiilni a legszélesebb férum, a kozgyiilés kizdrdlagos
hatdskore.

Ezek eldSrebocsdtdsa utdn szeretném levonni azt a kdvet-
keztetést, hogy a fogyasztdsi szivetkezeti dmazatban az éves
terv és mérleg elfogaddsdnak killdottgylilési hatdskOrbe addsa
- a rovid 3 éves tapasztalatunk szerint -~ t&bb irdnyban is

kedvez( hatdst eredményezett. Kedvezl a tapasztalatunk, mert
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a hatdskori szabdlyok médositdsa javitotta az éves terv és
mérlegkészités szakszeriiségét. Nem sziikitette, hanem széle-
sitette a tagok beleszdldsdt e kérdések eldkészitésébe, te-~
hét javitotia a szdvetkezeti demokricidt, ugyenakkor kiik-
tatott a kbzgyiilés hatdskori szabdlyai koziil két olyan 1lé-
nyeges kérdést, amiben egydévként a sokirdnyu és szdmos 41~
lami rendelkezés érvényesitése mellett a kbzgyiilési dontés
~ legaldbbis dgazatainkban - csaknem formdlisnak volt te-
kinthet§. ‘

BSvebb magyardzat csak a szbvetkezeti demokrdcia széle-
sitéséhez kivénkozik, hiszen a felilletes szemléld eldtt
ellentmonddsnak tiinhet, hogy & kdzgyillds hatdskorébdl kiil-
dsttgylilési hatdskdrbe kertilédsnél a tagok véleménynyilvédni-
tdsi lehetl3ségének bEviilésérSl szélunk. Hadd hivatkozzam
ezzel a kérdéssel kapcsolatban arre, hogy a fogyaszidsi szb-
vetkezeti dgazatokban, ahol az éves texrvrél és a mérlegrdl
a kiildottgyiilés dont, az eldkészités szekaszdban tagértekez-
leteken részletes ismertetésre kerill ugy az éves terv, mint
a vdrhaté mérlegeredmény. Ezeken a tagértekezleteken a s2z5-
vetkezet tagjai elsGsorban a sajdt teriiletiiket érintd kérdé-
sekrdl nyilvdnitanak véleményt, tesznek javaslatot fejlesz-
tési kérdésekben, ilizletpolitikai kérdésekben, az eredmény-
felosztds elvérdl, ardnyairdl és osszegérdl, tehdt valemennyi
olyan kérdésrSl, amelynek elddntése a tagsdg szempontjdbél
lényeges lehet. Ezeket a véleményeket és javaslatokat a kiil-
dottgyillésen a vezetlség részletesen ismerteti, sziikség ese-~-
tén a kiilddsttek a sajdt teriiletiiket érintd javaslatok mellett
érvelnek, azt kozvetleniil meg is indokoljdk és csak mindezek
birtokdban sziiletik meg a kiilldottgylilés hatdrozata.

Biztos vagyok a végkivetkeztetés helyességében; vélemény-
nyilvédnitds, dontés ellkészités, hatdrozathozatal és a hatdro-
zat tagsdgi ellendrzése a fogyasztdsi szovetkezeti Agazatban
az eddigiekhez képest érdemibb, biztosabb, szélesedbb tagsdgi
bdzisra keriilt.
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A mdsik kérdés, amit a vezetési munkdvel, a testiileti
vezetégsel kapcsolatban felvetek a sziikitett vezetdi testii-
letek Ysazetételével van kapcsolatban. ElSttem sem kétsé-
ges, hogy gazdasdgpolitikai célkitiizéseink maradéktalan meg-
valésitdsn, a szdvetkezetekre hdruld gazdasédgi feladatok
megoldésa a kordbbiskndl is nagyobb kovetelménycket tdmaszt
mind az egyszemélyi vezetdkkel, mind a vezetd testilletekkel
szemben. A kérdés ebbSl adddik; sziikséges-e, hogy a vezetd
tesgtiiletek tagjai barmiféle szakmai képesitéssel /netdn koz-
gazdasdgi, szdmviteli, egrdr, vagy a fogyaaztdsi szovetkeze-
teket illetSen druforgalmi/ szakismeretekkel rendelkezzenek?
Feltehetném a kérdést ugy is, hogy a szdvetkezetek testiileti
munkdjdban azonos hatdsfokkel tud-e részt venni a szakember,
illetve a szakmai ismeretekkel fel nem vértezett testiileti
tag? A kérdést én egyértelmiien igennel vdlaszolom meg.

A szovetkezet vezetl testiilete elé keriild kérdésel eld-
kégzitése dltaldban a szakemberek dltal torténik. Az eldter-
jesztést sgzakmai indokokkal is aldtdmasztva ugy kell eldké-
gziteni, hogy amnak indoka, dllami és politikai hatdrozatok-
kal vald Osszhangje egyértelmii legyen, a kérdés hdtterét és
szakmal Gsszefliggéseit a nem szakember is megértse. Helyesel~
hetd, ha az eldkészités sordn a szakemberek indokokkal ald~
tdmasztva, a szovetkezeti drdekeket is kifejtve t5bb varid-
cids dontési javaslatot készitenek és terjesztenek eld, azo-
kat azonban ugy tdlaljdk, hogy a t8bb varidcid kozil ne
csak a szakember, hanem a tegtiilet valamennyi tagja ki tudja
vdlasztani & szdvetkezet érdekeivel leginkdbb Gsszhangban
d116t, a tdrvényes és szakszeri megolddst. Ilyen alapos eld-
készités mellett nem kell £élni attdél, hogy a specidlis
szakismeretekkel nem rendelkez§ szovetkezeti tag a testiilet
elé tdrt kérdésben nem tud megfeleld elhatdrozdsra jutni,
nem tudja eldonteni, hogy a tobb lehetdség kozil melyiket
tdmogassa, a javaslatot megszavazza vagy ellenezze.
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A kérdést ilyen formdn megkdzelitve annak a kovetkezte-
tésnek a levondsdhoz szeretnék eljutni, hogy egyik szdvetke-
zeti dgazatban sem indokolt & vezetS testiilet Saszetételét
szakmai szempontok elStérbe helyezésével, szakismeretek
fetisizdldsdval ugy befolydsolni, hogy a testiilet lehetdleg
szakemberekbSl 411jon. Alldspontom szerint nem hdtrény, ha-
nem kifejezett eldny,ha a vezetS testiiletek tovdbbra is a
tagsdg teriileti megoszldsdnak és rétegérdekeinek érvényesi-
tésre alkalmas Bsszetételben keriilnek kialakitdsra. Nem sza-~
bad tehdt teretiengedni egyik dgazatban sem olyan torekvés-
nek, hogy a tagsdgi érdekek hdttérbe szoritdsdval technokrata
szemléletll, szakértii testiilet alakuljon ki.



