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CRUNDFRAGEY DER CEJOSSENSCHAFTSLEITUNG
/Einleitender Vortrag zur Diskussion/

1. Vie Wissenschaft und die gesellschaftliche Praxis
erwiesen ein grosses Interesse fiir die Fragen der Geno-
ssenschaftsleitung., Das Interesse ist verstindlich, weil
sowohl die Forscher der verschiedenen Gesellschaftswi-

senschaften, als auch die Reprdsentanten des gesellschafi-
lichen, politischen, staatlichen Lebens, sowie die Lei-
tervﬂnd Mitglieder der Genossenschaften an dem Themen-
kreis unmittelbar interessiert sind, Aus diesem ausge-
breiteten Interesse ergibt sich die Tatsache, dass einer-’
seits : die Genossenschaften in den sozialistischen Ver-
hiltnissen eine bedeutende Rolle spielen; andererseits:
die Genossenschaftsleitung eine komplexe intefdiszip-
linare Kategorieist; und zuletzt: das Miveau der Leitung
der Genossenschaften ist ein wichtiger Teil der aktuellen
Vorgingen der sozialistischen Entwicklung, '

Las Interesse filr die Pragen der Genossenschafts-
leitung war friher nicht immer gleichmissig, wie es auch

in unseren Tagen nicht der Fall ist,
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Solange sich die Perspektive der Genossenschaften mit
mehr oder weniger Eindeutigkeit nicht aufgeklirt hat,
war die Forschung nahc den Fragen im Zusammenhang mit
" den Genossenschaften ziémlich beschrinkt, Die Reform
der Wirtschaftslenkung und die darauffolgende Periode
brachten auch auf diesem Gebiet einen Aufschwung. Immer
neuere Wissenschaftsazweige haben sich in das Aufdecken
der prinzipiellen Fragen der Genossenschaften - im en-
geren der Leitung - eingeschaltet, und auch das 5ffent-'
liche Leben widmetete den Genossenschaften grissere
Aufmerksamkeit. .

Der Aufschwung der wissenschaftlichen Arbeit und
des offentlichen Interesse hatte einen auch heute noch
geltenden und hofferfiich auch auf die Zukunft auswir-
kenden, sehr wichtigen Zug. Und zwar, dass die Verstir-
~ kung des Interesses nicht soseﬁr durch das Spezifikum
der Genossenschaftsleitung motiviert war, sondern viel-
mehr durch jenen allgemeineren Gedanken, wie man die
Leitung und Fithrung der Institutionen der Gesellschaft
unter den Bedingungen der sozialistischen Ehtwicklung
so modernisieren kdnnte, womit die Entwicklung der
Ganzheit der Gesellschaft beéchleunigt werde. , Hier
widerspiegelte sich letzten Endes die Erkenntnis der
Notwehdigkeit der ‘harmonischen Entwicklungder zwei-
sektorigen sozialistischen Wirtschaft, ‘

- Eine gleichwertige Erkenntnis ist die Anerkennung,
dass die Genossenschaftleitung nicht irgendeine beson-
dere einzelwesende Kategorie, sondern ein integrierter
Teil der Wirtschaftslenkung und der sozialistischen
Demokratie ist,
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Wie das staatliche und genossenschaftliche Eigentum

zwel Arten vom gleichen Typ des suzialistischen gesell-
schaftlichen Eigentums sind, ist auch die Genossenschaft
und ihre Leitung ebenso eine Erscheinungsform der sozia-
listischen gesellschaftlichen Einrichtung.

' Diese Fragen, bzw. die Anschauungen in ihrer Anni-
herung haben vom Standpunkt der Beurteilung, Lage und
Entwicklung der Genossenschaftsleitung aus aine grund-
legende Fedeutung.

2, Die Herausbildung eines mehr oder weniger “kris-
tallisierten" Begriffs der Genossenschaftsleitnung ist
der bedeutende Erfolg der Gesellschaftswissenschaften,
in erster Linie der Rechtswissenschaft., Die verschiedenen
w1ssenschaftén haben die unterschiedlichen Aspekte, Ele-
mente der Kozeption der Genossenschaftsieitng ihren
eigenen Gesichtspunkten entspiechend aufgebaut.

Man kann sagen, die Genossenschaft funktioniert auf
Grund demokratischer Selbstverwaltung, und die Mitglied-
schaft entscheidet in diesem Rahmen iiber alle grundsitz-
liche Fragen der Genossenschraft, Dies hat Rechtskraft ‘
erlangt, und auch unser Genossenschaftsgesetz formuliert
das, '

Die genossenschaftliche demokratische Selbstverwal-
tung spiegelt die wirtschaftliche/und,organisatorische
Selbstindigkeit der Genossenschaft, sowie das aus der
Selbstindigkeit foglende unmittelbare Betriebs- und
personliche Interesse der Genossenschaft und ihrer
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Mitgliédschaft wider, Die Autonomie und das Interesse

8ind also jene beiden, einender bedingenden grundsitz-
lichen Faktoren, die den Inhalt der Genossenschaftsleitung
ihre organisatorische Yorm und die Funktionsordnunz be-
stimmen. ) '

Die Genossenschaftsleitung ist natirlich eine Kate-
gorie mit wchselndem Inhalt, sowohl hinsichtlich der
prinzipiellen Beurteilung, als auch der praktischen Ver-
wendung., it der Berilicksichtigung der heutigen Lage kann
~man sie als eine allgemeine Kategorie bezeichnen, von
der hier drei Elemente besonders beachtenswert sind:

~ erstens: sie ist in ihren Grundprinzipien und ihrem
Ziel mit der Leitung von anderen Wirtschaftseinheiten
identisch;

- zweitens: sie gilt in ihrem System fiir alle in un-
serem Lande funktionierende Genossenschaften, unab-

hingig von ihrem Zweig, Typ upd ihrer Form; -

- drittens: sie weicht von dexr Leitung der staatlichen
Unternehmen der Wirtschaftssphire in ihren Mitteln,

in ihrer Organisation und ihrem Fechanismus ab, Un-
terschiede sind aber zugleich innerhalb des genossen-
schaftlichen Sektors vorhanden, besonders zwischen

der Leitung der Cenossenschaften produktiven und
Verbrauchertyps; '

Die angeflihrten Kriterien beinhalten teils Tatsachen-
feststellungen. und Folgerungen, teils Erfordernicse. Es
ist nihmlich offensichtlich, dass das staatliche Unternclumen
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und die Cenossenschart 1n den Verhilinissen des Sozialismus
die beiden gesellschultlichen Sektor

Wirtschaft gleichen Pvps reprisenticren und so kHnnen

auch di@ Gru aprinzipi n und %iele ihrer Teitung einander

e
werden, Auf dewm Oebiet dar Verhiilt-

gentum, Verteilung und Organisation gibt es
Unterschiede 2
Ser

esentliche rischen dem etwat-

=

W
lic en Unternehmen und der Genossenschalft , diepe tetre-
Mittel, orvanlﬁ'tor; cnen Lsungen und Funiction
er genossenschafiliche Seltor ist "1g'e"‘

hisichtlich einer allgemeineren ¥bgne einheitlich, acn=
entsprechend berunht das System der Gencsgenschaftleitung
auf dieser Xinheit., Die Unterschniede zwisthen den (Genossen-
sctaftstypen, Uweigen und Forsmen sind jedoch bedeutend.

Ein Teil der lUnterschiede ergibt sich aus dem (harakter

der durch die (eacssenschaft entfaltetsn Tiétigkeli, ein
anderer Yeil zus dem Tauf der geschichtlichen Eutwicklung,
aher auch konkrete und pravtische Ledlirfrnisse spielen inv
der Herausbildung und dem Fortdauern der Un:erscnieée

eine Rolle. Es ist natiirlieh, dass digse Unterschiede

an einigen Elementen des geseilschafilichen Leltungs-

systems und in ihrer konkreten Frscheinung Anderungen

hervorrufen.

Ler Iuhalt des Eegrifﬁes,ﬁer G?nGSSznschaftslmjtung
ist alsc einerseits homogen, andeverseits differenziert,
Die Bomogenitit und die Differenziertheit weisen aber
im wesentlichen nur auf die Nahmen, suf die Art und Weise
der Anngéhérung und der Beurteilnung der Konzeption dex
Genosasens aftsleltung hin.



was kann zugleich zu dem Beweis f&hig sein, dass die Ge-
nossenschaftle . tung keine abgetrennte und extreme katego-
rie ist, sondern ein organischer Tell unseres Luekungs-
und Tihr mgssystems, wobei sie auch gewisse Digenheiten
aufwelist,

Yenn wir uns hingeren der Sache von der Seite der Ei=
genneiten nihern, kan die Genossenschaftsleitung folgen-
dermassen charakterisiert werden: die knsequente Anwen-
dung .

- dens Pringips der Mitgliedscunaftgleitung,

- der gegenseitigen AbhdApgigkeitsverhiltnisse zwischen

Leitung und Mitgliedschaft, ‘

- dev Har..onie der korperschaftlichen und der Einper-

soneunleitung,

- dex Abstimaung der Entocheidungsbefugnis und der

Verantwortung
sichern den Lrfolg der Gernossenschaftsdemokratie in den
Machtverhiltnissen, also in denen der’Leitung entschei-
dend, . ’

Die angefithrten Prinzipien siné eigentlich Bestand-
teile der (enossenschaftsleitung, sie bestimmen die Struk-
tur der genossenschaftlichen Flihrungsvariante. Line auf
solchen Grundlagen beruhende Leitungsstruktur -~ zusam-
men mit ihren organisatorischen und funktionellen Ver-
hiltnissen - entspricht den allgemeinen Anforderungen
der Lenkung und Fiihrung und der wirtschaftlich-gesell-
schaft’ichen Latur der Genossenschaften. Sie ermoglicht
niwlich cinerseits die Fefriedigung der staatlichen und

zesellschaftlichen Bediirfnisse, andererseits die gemein-
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same Geltendmachung der Filhrungsrechte der Genoséen-
schaftsmitgliedéchaft,'aqwie der Anforderungen nach

der internen Lenkung / Entscheidung, Organisation,
Durchfithrung und Kontrolle / der von den Genossenschafe-’
ten entfalteten Tatigkeit. '

‘Die hier charakterisierte Leitungskongzeption und
die hinzugefilgten Anforderungen und Mdglichkeiten bil-
den im wesentlichen den prinzipiellen Rahmen der Struk-
tur der Genossenschaftsleitung., Der prinzipielle Rahmen
und die Praxis decken sich abexr nicht vollkommen,Biner-
seits darf man die entworfene prinzipielle Konzeption
nicht als einheitlich angenommen betrachten, anderer-
seits folgt auch die Praxis der Genossenschaften nicht
in jedem Fall der entworfenen Interpritation der Geno-
ssenschaftsleitungsstruktur,

Die Diskussion im Themenkreis dsr Genossenschafta-
leitung ist sozugagen permanent und sie beschrinkt sich
- verstindlicher weise - nicht nur auf die Fachliteratur,
Die Diskussion geht auf der Oberfliche nicht sosehr in |
den konzeptionellen Fragen vor sich, sondern es handelt
sich grosstenteils um die peurteilung der einzelnen Ele-
mente der Genossenschaftsfilh rung, um die Art und Weise
der Losung. Diese partiellen Diskussionen sind aber von
'der prinzipiellen Konzeptidn nicht unabhingig, imiGegen-
teil, ihr Ziel ist .die Bildgng einer Konzeption, ihre
Verétérkung oder Schwichung, Das weist aber darauf hin,
dass man immer noch nicht uber die kohzeptionelleh Dig-
kussionen nirmus gekommen ist, ‘
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3. Wie alle gesellschaftswissenschaftllche Kategos
_rien, ist auch die Genossenschaftsleltung verhiltnis-
missig rdschen Anderungen ausgesetzt, in erster Linie
nicht als Ergebnis ihrer Selbstentwicklung, sondern ent-
scheidend deshalb, weil sich die genossenschaftlichen,
gesellschaftlich-wirtschaftlichen Verhiltnisse, die als
Grunalage des Leitungssystems dienen, veridndern,

- Diese grosse Entwicklung und Anderung ist allbekannt,
und deshalb ist sie keiner Efklarung bediirftig, sie hat
sich in den letzten Jahren in den Genossenschaften, - be-
sonders in den LPG-en -~ vollzogen, Die Schwerpunkte die-
ser Verdnderungen koénnen im Vordringen der Technik, in
der grossen Konzentration, in dme Ubergang zur indus-
trieartigen Produktion, in der Ausdehnung der Koopera-
tion, in der Umgestaltung aes'gesellschaftlichen Inhaltes
der Genossenschaften, in der Verdnderung der Arbeits- und
Lebensbedingungen zusammengésfasst werden,

Die Wirtschafts-, Interessen— und Mltglledschafts-
verhiltnisse haben 31ch in dem selben Zeitabschnitt -
hauptsichlich in den letzten Jahren - wesentlich veridn-
deft..Es:haben sich z.B. das Wirtschaftslenkungssystem
der. Genossenschaften, die Arbeitslohnung, die Regel der
Verrichtung.der,Arbeit veréndert, usw.

Dle Verandernng der Produkt1onsvoraussetzungen, der
Regel der wlrtschaft und der Verrichtung der Arbeit haben
auch die Regel der Genossenschaftsleitung beriihrt. In
diesem Rahmen ist z,B, die Befugnis der Generalversammlung
eingeschrinkt worden, die Arbeitsberatungen sind .insti-
tutionell geworden, bei einer bestimmten Mitgliederzahl
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ist die Abgeordnetenversammlung pflicht geworden, die
Gewerkschaft hat eine Rolle uekommen usw,

4. Diese Wirtschafts- und Funkitonsinderungen haben
im wesentlichen im Rahmen fermanenter Diskussionen statt-
gefunden. Ein wenig vereinfacht steht in dem Mittelpunkt
der Diskussionene die Frage, auf welcher Weise und in
welchem Masse die wirtschaftlich-gesellcchaftlichen Ver-
duderunger., die sich im Rahmen der allgemeinen Intwick-
lung auchAin den Genossenschaften vollzogen haben,bzw.
in der Herausbildung begriffen sind, die genossenschaft-
lichen Eigenheiten betreffen, Im Niheren, welche neue An-
forderungen an die Ger.ossenschaftsleitung werden durch
sie gestellt.

#an xann und konnte auch nicht bestreiten, dass éuch
das System der Genossenschaftsleitung den Verdnderungen
der gesellschaftlich-wirtschaftlichen Verhiltnisse fol-
gen muss, Lie anch heute noch aktuelle Frage ist danach
gestellt, wie sich die Genossenschaftsleitung den schon
eingetretenen und auf dieser Basis den sich entfaltenden
Entwicklungsvorgingen anzupassen muss: mit besonderer Be-
riicksichtigung der Tatsache, dass jede Verdnderung posi-
tive und negative Ziige und Folgen hat. Man weiss .aber
aug den praktischen ﬁrfahrungen, dass.durch die Lenkung
und Fihrung alle ZUge effektiv beeinflusst werden kénnen,
Dieses Moment ist deshaldb der Hervorhnebung wert, weil
unser Denken geneigt 1ist alle Veridnderungen als eine Ent-
wicklung, also als einen zu unterstiitzenden Prozess, zu
betrachtenf
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Die Struktur der Genossenschaftlsleitung wurde durch
weitere zwei Faktoren grundszitzlich beeinflusst / neben
~der erwdhnten Entwicklung der Produktionsverhdltnisse /.
Erstens die Verstirkung des Unternhemnscharakters aer Ge-
nossenschaften, zweitens die Bedlirfnis der Integration
zwischen den staatlichen Unlernehmen und die Genossen-
schaften.

Die Anerkennung der Genossenschafts mit Unternehmens-
charaktef und Unternehmenswirtschaft war eine Folge won
prinzipieller Bedeutung, weil dies im Grunde genommen -
wenn auch ein bischen verspétet - die wirtschaftspoliti-
schen Anerkennung erworben hat, dass die Genossenschaft
ein organischer Teil der auf dem gesellschaftlichen Eigen-
tum beruhenden sogialistiSchen Wrtschaft ist. ‘
Dadurch hat sich auch die PersPéktive der Genessenschaf-
ten fir eine lenge Zeit gekliart.

@

Die biskussionen iiber den Unternehmenscharakter der
Genossenschaften wirden schon wesentlich friher abge-
schléssen., Sie wachzurufen ist nicht wegen ihrer Aktuali-
tdt notwendig, sondern weil der Primisse "die Genossen-
schaft als Unternehmen" sind auch nachteilige Tendenzen
angeschlossen worden, Diese These wird namlich .von vie-
len auch heute noch wort-wiirtlich interptatiert, ohne dass
selbst der Begriff des Unternehmens geniligend geklart wire,
Beim Fehlen eines alle wissenschaftliche Anspriiche be-
friedigenden und allgemein akzeptierten Unternehmensbe-
griffs haben sich auch die Unternehmensbegriffe der so-
zialistischen Wirtschaft nicht eindeutig herausgebildet.
Da die allgemeine wirtschaftsorganisatorische Form der
sozialistischen Wirtschaft das staatliche Unternehmen ist,
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werdeu alle andere Untérnehmensformen diesem Begriff zu-
geordnet, '
.
Der Anerxernung des Unternehmencharaikters der Genossen-
schaft folgte die Anforderung der Integration zwischen
staatlichen Unternehmen und Genossenschaft, bzw, das Drin-

gen nach der Integration zwischen den beiden Unternehméens-

iategorien, Dies wgr als erster Schritt solange natiirlich
und notwendig, bis es der Verstirkung der gemeinsamen
prograssiven Zlge der beiden Unternehmenskategorien diente.-
La aber das absolute Fodell ¢as staatliche Unternehmen war,
und blieb, ist lie adepration - sowohl im Denken als '
auch in der Praxis - auf halbem Wege gescheitert, einsei-
tig gewonden. Nie Gegenseitigkeit der Integration - anders
gesapt die die %egenseitige Annidherung - wifd_héute sogar
als theoretische Argﬁmentation immer selteuner erwiahnt.
Im Rahmen der einseitigen Integratidn érfolgte dirn wesen-
tlichne Vereihheitligpung des. Wirtschaftslenkungssystems,
der Regel fir die Wi%tschaft, das Interesse, der Arbeits-
lohn und die Arbeitsverrichtung. In diesen Fragen sind
die genossenschaftlichen Ziige im Zeichen der Bestrebuhg
nach Einheitlichkeit geniigend verblasst.

S, Ein wesentlicher Faktor der einseitigen Integra-
tion war und blieb die Modifikation der Resel der Geno-
ssenachaftgXeitung, vom gleichen Prinzip aus und in der
pleiclen Richtung. Ein bedeutender Teil der Modifika=-
tionen war tatsichlich im Interesse der Entwickliung und

 Modernisierung des Systems der Genossenschaftleitung not-
wendig. Die gesellschaftlichen und genossenschaftlichen
Umstinde der Ausbreitung und Verstirkung des Demokratis-
mus dringte nach der Lntwicklung des Leitungssystems.
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Auch hier erfolgte aber der Prozess, wobei die Zige
der staatlichen Unternehmensleitung in den Vordergurnd
riickten und zahlreiche Elemente der genossenschaftlichen
Leitung formalisiert wurden. In der Leitung darf man aber
gewisse genossenschaftliche Eigenheiten nicht ausser Acht
laésen. Sie zeigen sich in diesem Rahmen hauptsidchlich in
der wirtschaftliczhen und gesellschafflichen Rolle der

Genossenschaften, bzw. in der Trauktur der Organisation.

Die spezifische gesellschaftllch-wirtschaftliche Rolle
und Organisation bedeutef auch eiwn bLilemma. EKinen Ausweg
stellt die immer alliemeinere RHeurteilung, dass die Ge-
nossenschaftleitung aus Selbstverwaltungsleitung und Un-
ternehmensleitung besteht. In dieser Aurfassung der ge-
sellschaftlich: ~ wirtschaftlichen Rolle der Genossenschaft
die Selbstverwaltung und dem Unternehmenscharzkter das
Sysatem der Un;ernehmehsleitung, Die Selbstverwasdtung
schrénkt'sich also in der Tat auf das Funktionieren der
Korperschaftsorgane der Genossenschaft ein, widhrend alle
Leitungstdatigkeiten, die mit dem Funktionieren den der
Wirischaft der Genossenschaft als Unternehmen im Zysa-
mmenhang stehen, gehdren in den Bereich der Unternehmens-
leitung. ' '

DieseAschematische und die korperschaftliche Leitung
im wesentlichen auf die gesellschaftliche, organisatoriscche
Tatigkeit beschrinkende Auffassung ist freilich die aus-
schliessliche. Sie fasst vielerlei Stellungnaiwmen zusam-
men. Die Standpunkte sind wuch in einer Keihe von Nuancen
abgéfasst; Die unterschiedlichen Gesichtspunkte legen den
Akzent auf verschiedene Elemente des CGenossenschartslei-’
tungssystems,



bag Gesamtbild dieht doch so aus, dass in unserem VWissen-
schaftleben ein System solcher Ansichten vorhanden ist,
das die der Doppelnatur der Genossenschaft entspringenden
Anforderung;en durch die Abtrennung der wirtschaftlichen
und uesellschvftlichén Seite, lzw., - dementsprechend -
durch die funktionelle und organisatorische Abtrennung
der kinpersonen- bazw, Korperschaftsfilhrung zur Geltung zu
bringen versucht, '

fine unmittelbare Folge dieser Ansichten ist die biin-
engung, Schwichung der Genossen:achaftsaemokratie, baw,
die lerausbildung einer derartigen Situation, in der die
entsprectenden Voraussetzunger der wsntwicklung der Ge-
nossenscnaftsiemokratie nicht geschaffen sind.Die Tat-
aache ist niwlich die folgende, Wenn die wirtschaftliche
atur der Genossenschaft ausschliesslich durch das Unter-
nehmenswesen ausgedrickt wird, und wenn dieses Unternehmen
als ein staatliches vorgestellt wird, muss die (Genossen=-
schaft zu eirem solchen Unternehmen adiquat gefilhrt wer-
den, Dies scheint auf der Oberfliiche logisch zu sein,
bLas Froblenm kann aber ouf dieser Girundlage nicht gelast
werden,

&
N

Veun wan nimlich nicht vergisst, dass ale Inhaber der
venossenschaft - Vigentiiner und Arbeiter - zugleich ihre
Mitilieder sind, ist es gesetzmiissig, dass auch die Lei-
tung der Genosseunschaft durch sie verrichtet werden muss,
Dazu braucnt men abver-ein effektives Institutionssydtem,
das Jiesem 7wecke untergeordnet ist. Wenn man aber die
rnorperschaftsforen der Mitgliedschaft im wesentlichen nurx
zu cesellschaftlichen, organisatorischen Funktionen be-
stimmt

.

rechnwy

entzieht man der Mitgliedschaft das Mitbestimmungs-

’
in den grundsitzlichen Fragen,
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ws ist wahr, dass die XOrperschaftsorgane der Mitglied-
schaft solche demokratische Yoren sind, die der gegen-

seitigen Information von Leiter und Mitglieder und der

Beeinflussung der Entscheidungen seitens der Mitglied-

schaft gut und erfolgreich dienen kdonnen, aber das ist

noch mit der Entscheidung selbst nicht identisch.

Die Hauptfrage ist nicht danach gestellt, welche .
Korperschaftsorgane der Mitgliedschaft die gruhdsétzli—
chen Entscheidungen treffen, weil dies eine Frage der
Restimmung der Befugnisse und der zweckmdssigen Arbeits-
teilung ist. Die prinzipielle Frage besteht daraus, wo
man eine Grenze zwischen den Hinpersonen- und Korperschafts-
vefugnisse ziehen soll. Wenn man den Standpunkt anniumt,
dass in die RBefugnis der breiteren korperschaften der
Mitgliedschaft nur einise Personen- und Bestatigungsakte
gehtren, gibt man die wesentlichen Entscheidungen zum Teil
den engen Kdrperschafien, zum grissten Teil der Einper-

' sonenfﬁﬁrung, also dem Apparat,

"Hier léegt das eingetliche Wesen des Problems. Auch
in den Genossenschaftén sind die Leitungs- und Sachbear-
betungsapparate ausgebaut. Dieses Apparat ist aber wegen
seiner Umstidnde nicht in der Lage - es handelt sich also
nicht wn persdnlichen Fghigkeiten -, die Leitungsrechte
der Mitgliedschaft zu iiben, und die Verantwortung und
das Risikp der Entscheidurigen selbst zu tragen. s heisst
nidmlich einerseits: ein llverwiegender Teil der Mitarbei-
ter dieses Apparats - mi Ausnahme des Vorsitzenden an
der Spitze, des unabhingigen stellvgrtfetenden Vorsitzenden
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und eventuell einiger anderen Leiter - ist kein Mitglied
"@&er Genossenschaft, sondern ein Angesteliter im Arbeits-
verhiltnis, Andererseits nissa die Aufgabe, Befugnis und
Verantwortung der verschiedenen Kiveaus des Abparats.je
Arbeitsgebiet genan eingeschrinkt werden, Drittens: die
Tatigkeit, Bewegung und das Verhalten des Apparats wer-
den durch seine Eigengesetze bestimmt, und das wesentliche
dabei ist eine blrokratische, einseitige HKierarchie in
dem Apparat.

Diese Charakteristika des Apparats schaffen eine ge-
sonderte Stellung gegeniiber die Mitgliedschaft und ihre
Korperschaftsorgane, Auch in ihrer Gesamtheit len'ten die
auf Arveitsgebiete gegliederten Funktionen die TAtigkeit
des Apparats auf eine eigene Bahn, Seine Emptfindlichkeit
fir die Interessen und Anspriiche der Mitgliedschaft ist
eingeschrinkt. Die Tdtigkeit des Apparats ist in der Vor-
bereitung der Entscheidungen, in den Entscheidungen liber
die fachlichen Frapgen der Tunktion und Wirtschaft, in'.
der Durchfithrung der Mitgliedschafts- und Leitungsent-
scheidungen, in der Organisation der Arbeitsprozesse der
Produktion und Wirtschaft usw. unentbehrlich,

Die ¥ntscheidungen in den Grundfragen der Genossenschaft

" miissen die Korperschaftsorgane der Mitgliedschaft treffen,
weil ihr Schiicksaal, ihre Arbeit, ihr Wohlstand von '
diesen ubhéngen; Das Recht darauf ergibt sich aus dem ue-
sitz, der Arbeit und der Genossenschaftsdemakratie,-

6. ¥ine andere Konzeption. der Genossenschaftslei-
tung ist die Erarbeitung und das Folgen des Pringips der
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Mitgliedschaftsleitung., Auch diese Konzeprion hat An-
hiénger, Folger und eine Fachliteratur. Auch hier kommen
unterschiedliche Standpunkte, abweichende Ansichten zur
" Geltung. Ein tertium comparationis ist aber die Annahme
des Prinzips der Mitgliedscraftsleitung und das Bestre-
ben nach ihrer Geltendmachung.

Die Konzeption der Hitgliedséhaftsfuhrung ist eben-
falls nicht problemlos., Man wmuss viele Tatsachen in Be-
tracht ziehen, die voxr allem die Effektivitit der Lei-
tung bestimmen, und in mancher Finsicht ausserhalb des
Rechts stehen, Ein wahrhaftes Froblem ist z.B, die Schwer-
fdilligkeit des Funktionierens der Kirperschaften mit
grosser itgliederzahl, die Gefahr seines Formalismus,
¥s darf aber eine fiir richtig gehaltene Konzeption mit
dem Verweisen auf praktische, aber nicht uniiberwindbare
Hindernisse, nicﬁt aufgeseben werden, Die relevanten Hin-
dernisse auf dicsem Gebiet siid ndmlich zu beheben. Es

ergeben sich zwei Arten der LOsung.

Die eine ist eine adidquate Organisation der Befugnis-
und COrganisationsverhiltnisse, die Kldrung der Iragen,
welche der korparschaftlichen und welsche der Linper-
"sonenfiihrung bediirfen, und andererseits auf welchem Ni-
veau der Hierarchie der Kdrperschafts- und kinpersonen-
leitung die ¥ntscheidungshediirfnisse gesetzt werden,

Zur Lrlsuterung dieser Fragen missen keine unbekannten
Wege entdeckt werden. Die Erfahring von mehreren Jahr-
zehnten der sozialistischen Genossenschaftsbewegung dient
als zuverlissiges Kompass. Die den CGenossenschaften zu-
kominenden Refugnisse haben sich den aAnforderungen einer
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gegebenen Periode nach herausgebildet, sie sind schon

in den Rechtsregeln und den internen Regelungen abge-
fasst.ts sind auch die Organisations-, Personen~ und
FYunktionsvoraussetzungen der Ubung der Befugnisse zu
schaffen, sie stehen sogar im CGrunde genosmmen zur )
Verfiigung. Man misste nur ein wenig tapferer die PMNoglich-
keiten in der Ausbildung neuerer Organisationsformen
ausniitzen, -

Heute ist z.B. nicht zu bezweifeln, dass die General-
versammlung zu operativen Entscheidungen unfihig ist.
Dies bedeutet aber nicht soviel, lroe ule Generalver-
sammlung aus dem Leitungssystem der Genossenscuaft aus-
geklammert werden muss., In den Fragen, die die Grundin-
teressen der Mitgliedschaft befﬁhren, kann nur das Forum
der Generalversammlung der Mitgliedschaft entscheigen,
weil dies das Interesse der Mitgliedschaft und der Ge-
sellschaft ist, Die weiteren, korperschaftliche Entschei=-
d :ngerfordernden Fragen kann die Entscheidungsbefugnis
den Arbeitskollektiven, der Abgeordn:tenversammlung, den
Komiteen, den Vorstanden usw. gelen. Eine nicht mindere
Umsicht wird in der Verteilung der ﬁefugniése, die der
Betriebsleitung angehdren, im Kreise der Einpersonenlei-
ter verlangt. Man darf aber der Absicht, wonach einerseits
die Entscheidungsbefugnisse gewmidss ihrer Inhalte unter-
schieden werden /ob die Entscheidung gesellschaftlicher
oder wirtschaftlicher Watur ist/, und sie dementsprechend
‘auf den verschiedenen Kiveaus der Korperschafts- und Ein-
personenleitung verteilt werden sollen, keinen Spielraum
lassen, dunn alle Entscheidungen verfiigen iiber ge§ellschaft-
liche und wirtschaftliche Inhalte,



Lie Grundlage der Kegclung der Fefurnisse kaun nur eine
pifferenzieruns der Mnlsgcheidungen nach ihrer HSchwere
bilden, Mie Abtrennung und irgendwelche Gegeniiberstellung
von Kor;eruschafts- und kinpersonenleitung ist auch kelin
gangbarer Weg, hie Genossenachaftaleitung muss als ein
einheitliches System, ein identischer Prozess aneschen
werden, J'icht nur das yrleiche Ziel, sonder auch die
wechselseltipge Abhingivkeit verbinden die unterschied-
lichen Formen d-r Leitung. hieses wechrelseitige Abhiin-
gigkeitoverhiltnis ist die bigenart der Genossenschafts-
keitung. lhre Verblassung in der Proaxis ist cine reale
Gefahr, wobei es gerade beférdert werden miisste, denn es
ist ein cffektives Gegenmittel - wenn sogar nicht die
Garantie - fiir die Absonderung fon titgliedschaft und
Leitung, die Verwisgrung von gegenseitiger Verantwortung,
die Auflosung einer einheitlichen Ko'lektive.

Eine wadere Art dex Betebung der Hindernisse der Mit-
gliedsnchaftsleitung ist die Steigeruny; der Tnteressiert-
heit der Fitplicdocralt an der lLeitung., In diesem Falle
sichrrn die recntlichen Mittel nur sum Teil eine Losung.
Die Rechte der Mitgliedschaft oot leitung, ant die orga-
nisatoricchen und &rruunisvofau:vauwugen deor Jeitung -
hauj tsdchlich im tereich der Kbrpvrrpuuftﬂlvitunk - konnen
nur die lLahmen hedeuten . hie ;anve Geonenichte der ve-
nonsenschaflisbewe, ung beweist, dass die Leitungsaktivitat
der Genossersclafltsmit: Tiecdschiaft nur curch moralische
umd rolitische Einwirkung nicht aus;ul@nt,>onor zumindest
bestindig remacht werden kann, Line cfiective Aktivitit
gab es . dumer dann und dort, wann und wo die ~itgliedschaft
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persdnliches und materielles Interesse an der Teilnahme
an der Entscheidung bzw. an ihren Folgen hatte,

Die Interessiertheit der Mitgliedschaff in den Ge-
nossenschaften geht freilich iiber die "Leitungsaktivitut"
hinaus, sie fasst'aber ihre Wurzel letzten Endes darin,
Dieser allgemeinere Interssenbereich kann durch das prak-
tische Funktionieren des Leitungssystems beeinflusst wer-
den, und auch er selbst verfiigt iiber Eigengesetze,

Die erste Frage ist, in welchen Problemen darf die
Genossenschaft eintscheiden., Dies wird durch das gegebene
- System der Wirtschaftslenkung und die staatliche Aufsicht
im wezentlichen vorgeschrieben. Die zweite ¥rage ist,
welche Wirkung wird durch die Entscheidungen der Geno-
ssenschaft auf die Mitglledschaft ausgeiibt, oder inwie-

" fern werden die Lebensbedingungen, das Einkommen, die
Arbeit, die Lage der }Mitglieder unmittelbar beeinflusst,
Wenn diese wWirkung bemerkbar ist, wird die Mitgliedschaft
sofort an der gntscheidung interessiert. Die letzte Fra-
ge ist, wer dle in die Fofugnis der Genossenschaft ge-
hérende Entscheidung tatsichlich treffen wird: die Koér-
perschaft, die es betrifft, oder eine andere rerson von
innerhalb oder ausserhalb der Genossenschaft, Das ist
das praktische Problem. Es hat die meisten Moglichkei-
ten geboten, und bietet auch heute noch, die FMitglied-
schaft gfob oder fein zu manipulieren, zu tduschen, die
kbrperschaftliche Entscheidung zi formalisieren,

‘Das Problem liegt nun darin, ob die Manipulie;ung
dadurch beseitigt werden kann, dass man die Entschei-
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dungshefugnis der Korperschaft entzieht, oder in der
Weise, dass man die Voraussetzungen der kdrpersci.ftlichen
Entscheidung schafft, Dies ist der einzige gangbare Weg,
sel er par so schwer, da das kntziehen der Eefugnis ein
grundlegendes Fitgliedschaftsrecht verletzt, und damit
zusaumen die Kontrolle der Entscheidung durch die Mit-
glieduchaft Leinahe unmdglich macht,obwohl das Risiko

der Entscheidung auch in dem Falle von der [litgliedschaft
Ubernommen wird, wenn sie nicht durch sie getroffen wur-

de.
)

~ 7. Die Genossenschaftleitung kimpft also mit leben-

den theoretischen und praktischen Problemen. Es sind in-
tensive Arbeit und grosse Anstrengungen .....endig, durch die
Leitung der Genossenschaften die geselischaftlichen Be-
diirfnisse, genauso wie die Bediirfnisse der Effektivitit

der Leitung zu befriedigen. Die Lsung darf man nicht

auf einer Ebene suchen. Alle Versuche, die entweder die
kérperschaftliche oder die Einpersonenleitung als allein-
seligmachend ansehen wiirden, sind unernst.

Man dar{ aber nicht bezweifeln, dass der Demokratis-
mus der (enossenschaftsleitung sich verstirken, ent-
wickeln muss, Es sit nicht wahr, dass der Entwicklungs-
astand der Genossenschaften die demokratische T.eitung .
iiberholt hitte. Selbst die demokratischste Leitung trigt
formale Elemente in sich, Diese konnen sich in zwel
Richtungen anhiufen, Einerseits, wenn man kollektiv nicht
zu entscneidende rragen in die Befugnis der Korperschafts-
organe iiberweist, andererseits, wenn man die Kdrper-
scl.aftsorgane nur als Informations- oder Beratungsforen
ansieht.
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In keiner der beiden Richtungen darf man Illusionen
nachjagen, Meiner Meinung nach darf aber die Grundlage
. nur der Dewokratismus sein. Auf dieser Grundlage kann man
noch zahlreich, bis heute nicht entdecjte oder nicht aus-~
genutzte Moglichkeiten finden., Viele Mdglichlkeiten wer-
den durch die Kuancierung der Arbeitsteilung der Leitung,
durch ihre permanente Anpassung an die sich verdndernden
Umstinde dargeboten, Die Effektivitidt der Leitung kann
weiterhin in grossem Masse durch die Entwicklung der’
Leitungsorganisation, der Betriebs- und Arbeitsorganisa-
tion gesteigert werden., Die Mpdernisierung des internen
Mechanismus der Genossenschaft befordert ebenfalls die
Entwicklung der Leitung. Man muss solche elementare Vo-
raussetzungen beriicksichtigen, wie z,B, Steigerung der.
Qualifikation, Entwicklung der Bewusstheit, Steigerung
der Organisiertheit der Mitgliedschaft usw,
Kicht zuletzt verfﬁgf_man noch iiber grosse Reserven in .
der Entwicklung der staatlichen Lenkung und Aufsicht der
Genossenschaft und in der Tétigkeit der Interessenvertre-
tungsorgane der Genossgenuchaft,

Zusammenfassend erscheint uns also, dass die Genossen-
schaftsleitung auch theoretisch ein bedeutender Themen-
kreis ist, der weiterhin der Aufmerksamkeit wert bleibt.

Sie wird vielleicht noch wichtiger als vorher, Die Aus-
nutzung der- -in dem erreichseén Entwicklungshiveau liegen-

den Mpglichkeiten und die Schaffung der Voraussetzungen

der Weiterentwicklung liegt vielmehr an der Genossenschaftis-
leitung, als in frilheren Zeiten, wo die Schwichen der
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Leitungstitigkeit eine, im Vergleich zur heutigen inten-
sivere Tdtigkeit der externen Organe - mindestens zum

.

Teil - kompenfideren konnte,

Das immregriine Thema sthet in kriftigen Fraben vor

unes,



