“Koncz Gdbor

NEMZETKUZI TAPASZTALATOK AZ OKTATAS- ES
" MUVELODESTERVEZES TERULETEN

/Az aldbbi tanulmdny a X. MiivelGdésel-
méleti Nydri Egyetemen, _Szegeden, 1981.
jullus 27-én tartott elbSaddsom irdsos
vdltozata. Bbben a formdban felhaszndl-
tam a hivatkozdsok 14. tételében jel~- .-
zett, megjelenés alatt 4116 konyvem né-
hdny bekezdését. A hivatkozdsok k&zdtt
csak hazai, illetve magyar nyelven meg-
Jelent irdsokra utalok, ezek széles k&~
rii kiilf6ldi szakirodalmi Attekintést is
tartalmaznak./

A tudomény /vagy pontosabban: a tudomdnyos igényii hely-
zetelemzés/, az irdnyitds és a gyakorlat egyik ellentmondisos
kapcsoléddsi teriiletérdl van szd akkor, ha az oktatds- és mii-
) vglédéstgrvezésrél beszéliink. Szép.feladatra vdllalkozik az,
akinek iehet6eége'nyilik-a‘hosszﬁ tdvi tervezés keretében e
kérdéskorben dolgozni, hiszen igy a jovS alakitdsdnak tdrsa-
dalmi-szellemi feltételeivel, tdrsadalmi-szellemi lehetlségei~
vel foglalkozhat. A munka szépségét és nehézségét jelenti az
is, hogy egyszerre kell'megteremteni a hosszi tdvd, komplex
miivelGdéstervezés elméleti és médszertani bdzisdt.

) A kdzgazdasdgi gondolkodés'tﬁpténetében tdbb vdltozatban
/olykor hipotézisként, gyakrabban dllitdsként/ Gjra . és djra fo-
galmaztdk azt az dllitdst, hogy "a tuddsba vald beruhdzds fi-
zeti a legnagyobb kamatot™. Szdzadunk huszas, de még inkdbb
Otvenes éveitdl a.gazdasdgi novekedés, tdrsadalmi fejldédés
Osszetevéit elemzd kdzgazddszok koziil vildgszerte egyre tob-
ben forditottdk figyelmiiket az ismeretek létrehozésénak, spe~

cifikus terjesztési, djratermelési feltételeinek vizsgdlatdra.
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A jelzett iddszakoktél a kulturdlis szférdban igencsak szem-
betiinové vdlt a demogrdfiai robbands és a technikai fejlédés
hatdsa. Az eldbbi az iskolédzds kiterjeszfésében és a kotelezb
" 4ltaldnos iskoldt elvégzettek novekvs hdnyaddnak tovdbbitanu-
ldsdban nyilvénult meg. Az utébbi /tobbek kbzstt/ a rddid, mo-
2i, televizid, sajté stb. tomeges elterjedésével vdlt vala-
mennyiiink életmédjdt befolydsolé folykor meghatérozo/ ténye-
z6vé.,

. Mihelyt az ismeretkdzvetités specidlis intézményrendsze-
re /az iskoldtdl a tomegkommunikdcidig; a tovdbbképzési rend-
szerekt§) a miivelSdési mozgalmakig stb./ nagyipari jellegiivé
kezdett vdlni, azonnal felmeriilt a kidzponti tédmogatds, sza-

" bdlyozds, tervezés lehetSsége, igénye és szilkségessége. Fel-
meriilt azért is, mert az egyes tdrsadalmak életében egyre je-
lentSsebbé vdlt az iskola, az iskoldzds, képzés, miivelSdés -
szerepe. Kétségtelen, hogy az ember a munkavégzés és a minden-
napi tdrsadalmi kapcsolatok sordn is tanul. A tradiciondlis pa-
raszti vildg fokozatos felbomldsdval azonban az ismeretek bs-
vitett djratermelésének dontS része specidlis, elsGsorban
erre - vagy csek erre -~ a célra létrehozott kézvetitlkhiz,
kbzvetits rendszerekhez kotddik. Amilyen mértékben megndve-
kedett egy-egy tdrsadalomban az ismeretek \Wjratermelésének,
elterjesztésének~elosztdadnak specidlis intézményrendszere
/tégabb értelemben szférdja/, olyan mértékben fogalmazddtak
meg egyre erdteljesebben a tdrsadalmi kontrollja, téirsadalmi °
szabdlyozdsa és bizonyos mértékig kozpontl tervezése irdnti
igények.

A mai t8kés és szocialista orszdgokban a miivelSdéspoli-
tika egyik lényeges eszkize és megnyilvénﬁlési formdja a ter-
vezés. A szocialista orszdgokban /az 196o0-as és 19To-es évek-
ben/ kiilondsen megnovekedett a tdrsadalom "kulturdlis szférd-
jam irdnti tervezli érdeklGdés, hiszen az életszinvonal emel~-
kedésével, az elosztdsi viszonyok szocialista jellegének eré-
sbdésével egyre inkdbb nyilvdnvaldvd vdlt, hogy a perspekti-
vikus térsedalmi célok b&viilé csoportjdt a kulturdlis érté-
kek megteremtése.és elosztdsa tolti ki. Az is kideriilt, hogy
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djratermelddnek a kulturdlis kiilonbségek s ezzel egyiitt ér-
zékelhetSk & miivelédési feltételrendszer funkciondlis és '
-8zerkezeti ellentmonddsai. Jogosan fogalmazddott meg a kér-
dés: hosszi tdvon mit kell és mit lehet temnie a tdrsadalom-
_ irdnyité testiiletnek ahhoz, hogy dinamikus kolcsdnhatds alakul-
jon ki a gazdasdgi és miiveltségi-kulturdltsdgi viszonyok k-
20tt; mit kell és lehet tenni annak érdekében, hdgy a miivelt-
ség, miivelddés a tdrsadalmi-gazdasdgi fejlSdés akiiv tényezl-
jévé vdljék? Ebbdl fakaddan a hosszi tdvi oktatds- és miivelS-
déstervezés sordn mddszertani szemponibdl az aldbbi kérdésks-
rokre kell vdlaszolni:

Az egxik: milyen okcsoportok vdltottdk ki vildgszerte a
miivelédéstervezés irdnti tdrsadalmi igényt és ezekbdl feka-
ddéan mi lehet, mi legyen a miivelGdéstervezés tdrgya?

A mdgik: hogyan tervezziink, azaz milyen specidlis méd-
szertani szempontok hatdrozzdk meg e teriileten a tervezést?

A harmadik: milyen /a tdrsadalmi-gazdasdgi fejlddés 4l1-
taldnos tdrvényszeriiségeibSl adddé/ .elvi és milyen konkrét
térsadalmi-gazdasdgi kiinduldsok alapjédn tervezhetimnk és ter-
vezzink? E hdrom kérdéskdrt szem eldtt tariva szeretném véz-
latosan bemutatni az oktatds- és miivelédéstervezés terén ki-
alakult megkdzelitési mdédokat, nemzetkdzi tapasztalatokat.

1./ A kulturdlis szféra irdnti kozgazdasdgi é€s tervezbi
érdeklddés okai )

A kulturdlis szféra a specidlis /elsdsorban erre a célra
létrehozott/ kagvetitékhaz, kozvetit6 rendszerekhez kotddd
. tanulds, mﬁvelé&és, ismeretszerzés feltételrendszerét és tdr-~
sadalmi folyamatait ©sszefoglaldéan jelsld kategéria. Tehdt a
szellemi termékek alkotdsdnak /termelésének/, terjesztésének
/elosztdsdnak/, befogaddsdnak /fogyasztdsdnak/ intézményi, -
gazdasdgi, szervezeti feltételrendszerérdl és-a kdzvetleniil
kapcsolédé tdrsadalmi folyamatokrdl van szé. E szféra magdban
foglalja az ismeretszerzés folyamatainak kozponti irdnyitdsi
mechanizmusait is. /Ideolégiai-politika, szakmai-mivészeti,
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gazdasdgi-jogi irdnyitdsrél, szabdlyozésrél lehet sz6./ A ha-
zal intézményi, dgazati szemléletii megkbzelitésben az dgazati
rendszer 8. népgazdasdgi dgdnak 8.3 /oktatds/ és 8.4 /kultu-
rdlis szolgdltatds/ d4gdrdl ill. az ezekhez sorolt intézmény-
‘rendazerrdl van szé. Igy a kulturdlis szféra kdrébe tartoznak
/mint aldgazatok/ az 6évoddk, az alséfoki oktatds, a gyermekvé-
delem, a k&zépfoki oktatds, a felsdfoki oktatds, a tanfolyami
oktatds és az oktatédsszervezési, médszertani intézetek; a kioz-
miivel6dés, a miivészetek és a kulturdlis szolgdltatdsok intéz-
ményrendszere. Am mint a definicié is jelzi, nem csupdn ezeket
soroljuk a kulturdlis szférdhoz, hanem a miivelSdési folyamatok
més kbzvetlen feltdteleit is. Tehdt a mir emlitett irdnyitds -
mellett a kizvetlen ipari és kereskedelmi hdttért6l /pl. kul-
turdlis cikkek és eszk&zok gydrtdsa, forgalmazdsa/ a munkahe-
lyek d1tal szervezett miivelddési lehetlségeken At a csalddok
’_fizet6képes kulturdlis keresletéig igen széles a skdla.

A kulturdlis szféra irdnti kozgazdasdgi és tervezdi ér-
dek16dés kozvetlen oka a munkaerdszerkezet lényeges megvdlto-
zdsa és ezzel egyidejiileg az ismeretkdzvetitési rendszerek
belsd gazdasdgi, szervezési problémdinak kiélezddése volt.,

_ Alapvet$ oka azonban az, hogy a tdrsadalmi-gazdasdgi fej-
" 16dés egy bizonyos szakaszdtél a gazdasdgi ndvekedés egésze
megktveteli és boviils mértékben kivdltja a szellemi infrastruk-
tira megteremtését. A szocialista orszégokban ez az igény - és
- az ezzel kapcsolatos szdmos ellentmondds -.az extenziv és in-
. tenziv gazdasdgfejlddési szakasz atvélta91 per1oduaaban veto-
- dik fel siirgetd médon.

v - Kétaégtelen, hogy a gyakorlat kényszere véltotta ki a
gazdasdgi és kulturdlis fejlédés konkrét kapcsolatainak el-

. méleti Qjraelemzését is. Berend T. Ivan szerint "A gazdasdg-

elmélet hosszi ideig elhanyagolta a.miiveltség, a-képzettadg

szerepét a gazdasdgi folyamatokban. A novekedés tényezSi ki-

z6tt még a marxista kbzgazdasdgtudomdny is megfeledkezett ezen

ogszefiiggésrdl, amely.pedig mindenbalapfokﬁ Usszefoglalds leg-
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elején, az alapfogalmak tisztdzdsaként, hiiségesen megismétel-
te azt a marxi gondolatot, hogy a legf8bb termellerS az ember
a maga tapasztalataival, ismereteivel ... A ﬁarxista‘kﬁzgaz-
dasagi elmélet megiijuldsdra volt sziikkség, hogy a gondolat ere-
deti erejével hassa 4t a kdzgazdasdgi gondolkoddst™ /1; 14l.p./

Ez a megijulds a tervezés elméletét is érintette. Anndl
is inkdbb, mert az elmaradottsdg és fejlettség hatdrvonaldnak
4t1épési id8szakdban kideriilt, hogy "A miiveltségi képzettségi
szint kiilonboz6 fok\d elmaraddsa helyenként a legkorszeriibb
technika adaptdcidéjénak s mindenhol a korszerii innovdcids ké-
pességnek a rovdsdra megy ... ma mir - legaldbbis elvileg -
mindenki nagy jelentSséget tulajdonit a képzettségi-miiveltségi
szintnek a gazdasdg miiveltségi-képzettségi meghatdrozottsdgd-
nak" /Berend: 1; 143. p./ Erthetd, hogy a tervezés elmélete
és gyakorlata /t6kés és szocialista orszdgokban egyarant/ a
kulturdlis szférdhdl elbszdr az oktatdsi feltételekre és fo-
lyamatokra terjedt ki. Részben azért, mert a demogrdfiai meg-
hatdrozottsdgokon keresztiil ennek voltak leginkdbb mérhetlek
a szélesebb tdrsadalmi dsszefiiggései. Részben azért, mert a
szakmunkaer§-szilkségleten keresztiil az oktatds tervezése koz-
vetleniil kapcsolhatd volt a kordbban kialakult gazdasdgi ter-
vezégi rendszerekhez. Az oktatdson kiviili miivelddés tomegessé
v4ldsdval, feltételeinek nagymérvii kiépiilésével, tdrsadalmi
hatdesdnak ndvekedésével /pl. tomegkommunikdcidé/ mind nyilvén~
valébbd v4lt, hogy a tervezésben is kifejez25d§ tdrsadalmi eld-
reldtds és stratégia az iskoldn kiviili miivelddésre, sét a sza=-
badidd-szervezés és eltvltés, a rekredcid egészére ki kell
hogy terjedjen. Az Qjratermelési folyamat egészének olyan hosz-
szabb tdvi stratégidjdra van sziikség, amely a legfébb termeld-

‘erS, az ember szellemi szilkkségleteire, teljes rekredcids igény-
rendszerére is épit; 86t ezekbll indulva prdébdlja meghatdrozni
az anyagi termelés fObb irdnyait és ardnyait.

A hosszi tdvi oktatds- és miivelGdéstervezéai torekvések
okaival tobbek kozott Mdndi /24/, Kovdcs J. /17/, Monigl /25,

26/, Kovédcs G. /16/, Kuti /23/, Komcz /11-14/, Inkei-Kozma /7/.
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Koncz-Monigl /15/ irésai foglalkoznak, dttekintve a nemzetkdzi
szakirodalmat -is. Jsszességében - véleményem szerint - 6t 1é-
nyegesebb ok-csoport 411 az érdeklfdés hdtterében.

'1/ A gazdasédgi és tdrsadalmi struktira vdltozdsai. A primer,
szekunder és tercier gazdasdgi szférdk torténelmi ardnyvdlto-
zésai.egyértelﬁﬁien kifejezésre juttatjdk és megkdvetelik a
nunkaerd kéﬁzettségének megvdltozdgdt. E tekintetben négyféle
problémaksr indokolja a tervezési tUrekvéseket.

a/ Az elmaradottsdg és fejlettség hatdrvonaldnak 4tlépése no-
vekvs keresletet tdmaszt a miivelSdési - és elsésorban az
oktatdsi - feltételrendszer kindlata irdnt. A magasabb is-
koldzottsdghb6l fakadé tdjékozdéddsi, ismeretszerzési igény
-~ és kényszer - egyben nyomdst jelent az 1skolan kiviili
mitvelSdési lntezmenyekre.

b/ Az ;ekolazas, a szakmavdltoztatds a tdrsadalmi és teriileti
mobilitds egyik meghatdrozd tényezljévé véalt. A strukturd-
lis vdltozdsok nyomdn a hagyomdnyos €letkeretek felbomloi-
tak, a csaldd funkcidja megvdltozott, kiterjedt az "ifji-
sdgi 1létdllapot™ ideje -~ igy megnott a nevelesi-muvelode51'
.1ntezmenyek szociallzac1os szerepe.

Ezzel parhuzamosan - alapvetden a technlkal fejlodesre visz-
szavezethetoen - Javult az életszinvonal, az iparilag fej-
lettebb orszdgokban megnétt a tényleges szabad id6, illet-

ve ennek lehetfasége. Bz szintén megntvelte az iskolén ki- .
viili miivelGdés iranti 1genyt, a kulturakﬁzvetlték kereale-
tét, : o
¢/ Az oktatdsi rendszerek fejlﬁdése;ia hatoff’a strukturdlis
. véltozdsokra, meger681tve azok«iréqyait;;Ugyanakkbr a struk-
turdlis vdltozdsok szdmos olyan szakmdt és.olyan'iéméfetetr_‘f
kovetelnek, amelyeket az oktatdsi rendszer nem tud nyﬁjtani;_'
tehdt ‘az 4t- és tovdbbképzésben, az Uj szakmai ismeretek
. megszerzésében, a azakmunkaero-szukseglet és az oktata81
klbocsatas kozotti szakadekok athldalésahan, a azolgalta—

- ) . . . T te ‘A',‘ ‘s l' M
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a/

tdsok fehér foltjainak idSleges eltiintetésében jelentSssé
vdlt és vdlik az oktatdson kiviili miivelédési intézmények
szerepe. '

De a forditott osszefliggés is felismerhetd: a tomegkommu-
nikdcié hatdsdra megvdltozott a gyermekek iskolakésziiltségi
szintje; tobbek k&zdtt az iskoldn kiviil megszerezhetd is-
meretek is kényszeritS erdvel hatnak a kdznevelési rendszer
és a tantdrgystruktdra megviltoztatdsa irdnydban. Brzékel-
hetd egy mds irdnyi Ssszefiiggés is: bAr a szabad idS nagy- -
sdgat és miivelddésre fordithatd ardnydt alapvetSen a miive-
15dési feltételrendszeren kiviili tényezSk hatdrozzdk meg
/igy példdul tbbek kozdtt a munkamegosztdsban elfoglalt
hely, a gazdaségfﬁ]:drajzi ktrnyezet, a jovedelem, az anyagi
fogyasztdsi szerkezet és az ezzel kapcsolatos aspirdcidk/,
szerkezetének 4dtalakuldsdban a tomegkommunikédciénak is van
jelentSsége - killontsen az un. szintdttorések esetén. A
gajté, a rddidé és fileg a televizid tomeges elterjedését
nemcsak lehetdvé tette az életszinvonal emelkedése, a sza-

bad idS novekedése, de a tomegkommunikdcié maga is hozzéd-
' jérult az idéfelhaszndlds szerkezetének v&ltozdsghoz, mint-

egy kikényszeritve az erre forditott idét. Hasonlé tenden-
cidk kibontakozdsa vdrhaté az Gj - dvntlen elektromossdgon
alapulé - kulturakozvetitc')k /lemezjatszo, magné, kazettdk,

video/ terjedésével.

Végil a tudomanyos-technlkai forradalom - mint vilagtorte- .
nelmi folyamat - megkdveteli az ismeretek mennyiségének nd-
vekedését, szer_kezete:nek dtalakuldsdt, és maga a tudomédnyos-
technikai fejlédés kivdltja az ismeretek mennyiségének no-

. vekedését, _szerkezetének &talakuldsdt, az ismeretkozvetité-

164

‘8l rendszerek irdnti tomeges igényt.

A foglalkozési és termelési struktirdban megnyilvénulé ardny-

vdltozdsok azt is kifejezik, hogy a primer és szekunder szfé-
rdban a technikai fejl6dés dontSen munkaerdmegtakarité jelle-
gli, ugyanakkor a tercier szférédban - igy a miivel6dési felté-
telrendszerben is - éppen a technikai fejlGaés hatésdra, ill.



az életszinvonal emelkedése nyomdn pétlélagos munkaerd-
igény 1ép fel. A helyredllitdsi periddusck ‘befejezGdéaé-
vel, ill, a gazdasdgfejlesztés extenziv és intenziv sza-
kaszdnak &tvdltdsi idSszakban élesen vetddnek fel a munke-
erlgazddlkoddsi problémdk, és nem csupédn a mennjiségi vagy
szerkezeti inkongruencia, hanem a munkaerdvel szemben té-
masztott mindeégi kﬁvetelményék miatt.

2./ A két vildgrendszer harca és békés egymds mellett élése -

A mﬁ§el§dési feltételekkel, lehetdségekkel és folyamatok-
kal kapcsolatos dontések kifejezik és hordozzdk egy-egy térsa-
dalom stratégiail célrendszerét, fogyasztdsi szisztémdjdt, mun-
kaid6 és szabadidS-hdztartdsdt. Igy a két vildgrendszer harcé-
nak ideolégiai és kulturdlis vetiiletei is fontos szerepet jét-
szottak abban, hogy az elmilt mdsfél-két évtizedben megndveke- ..
dett az érdekldédés a miivelSdési feltételrendszer gazdasdgi vizs-'
gdlata irdnt. Itt egyrészt arrél van sz6, hogy a t4rsadalmakon -
beliili /eltérd Jellegii és tartalmi/ demokratizdlédds igénye
felszinre hozta a miivelSdési feltételrendszerek problémdit és
a hozzdjutdsi esélyegyenllség, illetve esélyegyenlitlenség ide- ~°
olégiai-politikai kérdéseit. 4 két vildgrendszer versenye és '
egylittmiikddése felveti a kérdést, hogy a kiilonbszé tdrsadalmi- = -
gazdasdgi rendszerek milyen erGfeszitéseket tesznek az emberi-: .-
. 8ég kulturdlis orékségének megérzése, illetve kozkinccaé téte-
- le érdekében. Az adott térsadalmi rendszer milyen ‘eredmémnyel .
tudja sadatos vonésait a kulturdlis fejlodeaben érvényeaiteni;{ly
megjelenlteni. - N

. "3./ A két el8z8 tényezScsoportbél és a miivel5déai intéz- .- -

" ményhdlézat belsd gazdasdgi problémdibél fakad az, hogy;egy-égyi -
. térsadalom gazdasdgpolitikai vezetése dontési alternativa és = - -

kényszer elStt 41l. T4rsadalmi rendszertSl fiiggetleniil deriilt..

ki ugyanis az 196o0-as években, hogy a mﬁvelGdési'intézmények .

_' /az iskoldk mellett elsdsorban a komoly miifajd eldadémiivésze- -
tek/ t5bbnyire nem képesek snfinanszirozd Jelleggel miiktdni.
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Ugyanakkor a fe31666 és a szocialista orszdgokban - de t&bh
fejlett tSkés orszdgban is L kdvetelményként fogalmazddott
meg a szellemi értékek mind azélesebb kdrben vald terjeszté-

gének igénye, az 4llam ezzel kapcsolatos gazdasdgi szerepének
erSsitéae.

4./ A tudomdny és a tudomidnyos kutatds belsd fejlidése
sordn a legkiilonbdzébb tdrsadalomtudomdnyi teriileten vetsdstt
fel az a probléma, hogy nem lehetett a gazdasdgi fejlddést, a
"tdrsadalmi® és a "gazdasdgi® elemek tSrténelmi hatdsmechaniz-
musdt kellSen megmagyardzni az oktatds, miivelddés, miivészetek
"bekapcsoldsa® nélkiil. A filozéfiai, tdrsadalomelméleti ku~
tatdsokbdl egyre erSteljesebben bontakozott ki egy olyan gon-
dolkoddsi vonulat, amely a gazdasdgi, tdrsadalmi~kulturdlis
fejlodés kapcsolatdra helyezte a hangsilyt.

5./ A szocialista orszdgokban folyd népgazdasdgi tervezés
médszertani fejlddése sordn is egyre inkdbb vildgossd vdlt,.
hogy a tdrsadalompolitikai stratégiai dontések és a hosszd t4-
vi tervek nem nélkiilozhetik az ismeretszerzés és a tdrsadalmi
nyilvdnossdg feltételrendszerének tervezését. Az anyagi gazda-
sdg elért szintje mellett a kordbbi idSszakndl nagyobb mérték-
ben vdrhaté.az, hogy a miiveltségi, kulturdltsdgi szinvonal’
fiiggvényeként alakul az életméd. Mindezek arra utalnak, hogy
a hosszi t4vi tervezésnek nem csupdn jdrulékos tényezdje, de
szerves része a mivelddésiigy - bdr elslsorban a felsGoktatds
és kdzoktatds - tervezése. Indokolja ezt az is, hogy a gaz-
dasdgi novekedés extenziv forrdsainak kimeriilésével hosszabb
tdvon az egyetlen szabad ndvekedési forrds a munkaers szak-
képzettsaége, de;ﬁég inkdbb innovédciés készsége lesz. A szo-~
‘ cialista orszdgokban, amikor az'1960-és években felszinre ke-
rilltek és nyilvanvalévé véltak az infrastruktira elmaradott- -
sagébél fakaddé ellentmonddsok, kiilontsen élesen fogalmazédtak
meg & kulturdlis fejlesztéssel kapcsolatos igémyek. J61 tiik-
r6zi ezt pl. a Richta vezette munkacsoport jelentésének /"Vi-
lasztiton a civilizdcié®/ szemlélete és néhdny szakasza.-/32/.
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A tdrsadalmi-gazdasdgi fejl5dés és a miivelSdés-tervezés
viszonya sajdtos formdban jelentkezett a polgédri jovékutatdei
munkdkban. A Rémai Klub "No Limits to I;ee,z'ni.ng" cimii vildg-
modelljének megjelenése elStt a fejl6dés alapvetSen technikai-
‘gazdasdgi Ysszefiiggéseit elemz$ vildgmodellekbSl is kisziirhetd
a szerzlk miivelSdéssel kapcsolatos dlldsfoglaldsa: a negativ
tendencidk lekiizdése esetén a kulturdlis szféra vildgszerte
gyors fejlédée eldtt 41l. /Ldsd errSl: 5, 13/ A viharos vitéd- .
kat kivdlté "klasszikug®" vildgmodellekkel pdrhuzamosan késziil-
tek olyan dtfogd elemzések, amelyek ezekre a kérdésekre kon-
‘centrdltak. 1968-pan publikdlta P.H. Coombs: "Az oktatds vi-
ligvdlsdga. Rendszerelemzés™ c¢. tanulmdnydt /2/, ennek szemlé-
lete befolydsolta az oktatdson kiviili miivelédési folyamatok
gazdasdgi elemzéaét is. Feltdrta, hogy az oktatds vildgvdladga

6t tényezd torténelmi Ssszekapcsoldddsdnak a kivetkezménye: )

- egyre nagyobb az oktatds irdnti igény, novekszik a ta-
nulék dradata; .

- vildgszerte jellemzG az erSforrdsok akut hidnya, a ha-
talmas novekedés ellenére sem fedezik a sziikségleteket;

- a technikai fejl6dés ellenére az oktatds munkaigényes
ipardg marad, novekszik az egy tanuldra esG kdltség;

- a "kimeneti eredmény™ nem felel meg a nemzeti fejlédési‘
és az egyének gyorsan vdltozd sziikségleteinek;

- a mai oktatdsi rendszerek a vdlsiggal szemben tehetet-
lenek.

Ugyanezek a problémdk jelentkeznek - bér kevésbé modellez-
hetd formdban - az oktatdson kiviili miivelddés esetében is.
Coombs pozitiv stratégidja szerint az oktatdsi. rendszereket
komplexen, tdrsadalmi Gsszefiiggéseikben kell elemezni. E18
kell segiteni az djitdsokat és meg kell adni az iskoldknak az
Hijitdsok bevezetésének technikai feltételeit.

Coombs megdllapitdsa, hogy "a drdga oktatds lehet rossz,
de a jé oktatds sohasem lehet olcsd™ szinte alaptétellé vdlt

a miivel§désgazdasdgtani kutatdsok nyomdn is.
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1972-ben jelent meg a Paure dltal vezetett bizottsig
"Panul junk meg élnif ¢. Jelentése, amelyben hangs\ilyozottan )
van 8z6 arrél, hogy-az iskola nem elegendd a korszerii miivelt-
3ég kialakitdsdhoz. A vildgmodellszerii elemzések mellett /az
1970~es években/ szémos olyan jovSkutatdsi munka jelent meg,
amelyek alapvetSen vagy mondanivaldjuk lényegét tekintve a
fejl6dés kulturdlis meghatdrozotisdgaival a muvelodestervezés
szilkaégességével foglalkoztak. /Lésd errdl: 13/

A tervezést motiv4lS okcsoportok, az oktatds- és miivels-
déstervezéssel kapcsolatos vitdk arra utalnak, hogy az dgaza-
-ti szemléletii, alapvetSen az intézményekre és azok fejleszté-
81 irdnyaira koncentrdld kdzéptdvi tervezéds kdre fokozatosan
béviil, 8 a tervezés tdrgya a térsadalmi és miivelSdési folyama-
tok kapcsolatrendszerének befolydsoldsa, a munkdn kiviili idd-.
felhaszndlds feltételeinek biztositdsa leszg Kiilsnésen az el-

milt lo-15 év sordn egyre nyilvdnvalébban kideriilt az, hogy

- csak a miivelddési intézményekre koncentrdlé, a gazdasdgi ter-
"vek mintdjdra felépiild, rdvid és kozéptavni oktatds- és miive-
l5déstervezés nem képes az irdnyitdk és irényitgttak demokra-
tikus alkujdnak kifejez5jévé, a miivelddési folyamatok és a mii~-
velSdéspolitikai mechanizmusok hosszd tdvi érdekegyeztets ke-
retévé vdlni., A fejlSdés £6 irdnya mindenképpen az, hogy a
kulturdlis szféra komplex tervezése alakuljon ki. An az el-
mélettdrténeti it érthetbSen egyik vagy mésik megkozelltes
korszakonkénti eldétérbe keruléset mutatja.

- 6./ Megkozelitések, irdnyok az oktatds- és miivelddés-
tervezés terén . :

A nemzetgazdasdgi /szocialista orszdgokban népgazdasdgi/
oktatdstervezés terén legkidolgozottabb az ®oktatdsi elldtdsra®
/intézményekre/ koncentrdlé, alapvetSen az Toktatdsi dgazat™
kérében mozgé kozéptdwvi tervezés. Ennek sordn elsdsorban azt
veszik szdmba, hogy kozdsségi forrdsokbél mennyi fordithaté
és milyen szerkezetben az oktatdsi intézmények beruhdzdsi
szilkségleteinek és folyé rdforditdsainak fedezésére. Tervezik
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az oktatdsi férdhelyek mennyiségi mutatdkban kifejezhetd ala-
kuldsat, ezek fajlaéos beruhdzdsi koltségeit, a kiilonboz6 in-
tézménytipusokkal vald elldtottsdgi mutatékat. Tervezés tdrgya
8 kiilonboz6 iskolatipusokban tanuldk szdma. Feltételei oldal-
r6l ugyancsak lényeges tervezési probléma az oktatdsi rendszer
munkaerd-elldtdsa. ’ -

Az oktatds-tervezési szakirodalomban az egyik alapvetd
kérdés, hogy milyen tényezd csoport vagy csoportok legyenek.
a tervezés kiinduldsai; azaz: mi legyen a mennyiségileg mér-‘
hetS és intézményeken keresztiil megragadhatd sziikségleti szd-
mitdsok alspja? -

Az epgvéni igényeken alapuld tervezési médszerek kiinduldsi
pontja az, hogy a csaldd - a sziilék és tanuldk - igényeibdl
kell levezetni a jovibeni oktatdsi szilkségleteket. Ezeket az
igényeket alapveféen a kiilonbdz6 pdlydk vdrhatd jovedelmezd-
sége és az iskoldk elvégzésével jdrd egyéni /csalddi/ anyagi
dldozat alakitja. Az egyéni beiskoldzdsi kivdnsdgok nyilvdn- -
valéan nem vezethetnek a nemzetgazdasdg optimdlis foglalkoz-
tatdsi szerkezetének kialakitdsdhoz - ezért e médszer sohasem
vdlt a gyakorlati tervezés kizdrdlagos eszktzévé. Az erre ala- -
pozott szdmitdsok elsSsorban tdjékoztaté jellegiiek, oktatds-. :
‘gazdasdgtani nézSpontbdl egészitik ki a mds mdédszereket fel- f .
haszndlé tervezést. /Az irodalomrdl ldsd: Emti: 23; So-Sl.p. o
éa Mandl. 24; T77-8l.p./

A tdrsadalmi igényeken alapuld médszerek hosszabb tavon f
érvényesiil§, mennyiségi mutatdékkal leirhaté éa viszonylag meg—

- bizhatéan prognosztizdlhaté tdrsadalmi:. folyamatokbdl vezetik |
le az oktatdsi intézmények irdnti igényeket:és dllapitjdk meg
a fejlesztési kivetelményeket. "Az oktatdsi szintekmek megfe-
lelGen elfrejelzéseket készitenek a népesség novekedésérdl,.
kor szerinti Gsszetételérdl, a tdvlati nemzeti és tédrsadalmi -
feladatokrél /ezek meghatdrozdsdhoz a mddszer egyes vdliozatai
a nemzetkszi Ssszehasonlitdsok eredményeit is figyelembe ve-
szik/ és az dllam, valamint a fogyaszték oktatdsi igényeirsl.

169



.

Ezek az igények magukban foglaljdk az irdstudatlansdg megszimn-
tetését, a kotelezd alapfoki oktatdst és a kiilénbozS kulturd-
lis célkitiizéseket. A tanitdst a fejlldés tarsadalmi infra-
strukturdjdnak, ©ncélnak tekintik. Ezutdn kdvetkezik e célok
kOltségkihatdsainak vizsgdlata. Rendszerint azt tapasztaljdk,
hogy az oktatds fejlesztéséhez sziikséges pénzidsszegek nagyob-
bak anndl, ami a nemzeti jovedelem é3 az dllami bevételek alap~
jép rendelkezésre 4dll. Ilyeﬁkor kompromisszumos megolddst ke-
resnek, olyan megvalésithatdénak ldtszd tervet készitenek, a-
mely az eredeti elképzeléseket a lehetlGségek mértékére csdk-
kenti, illetve megkisérlik valamilyen mdédon "kiharcolni" az
‘oktatdsra fordithatéd pénzeszkdzok ndvelését® /Kuti: 23; 52. p./
Ez a mdédszer tikrdzi a tdrsadalom oktatds irdnti igényeit, az
egyik kiinduldst jelentheti az oktatdsi rendszer megtervezésé-
hez, 2m kordntsem elegend$ kiinduldst, hiszen nem ad informi-
cidkat a gazdasdg szakmunkaerG-sziikségletérdl.

A szakmunkaerS-sziikségleten alapuld tervezési mddgzerek
terjedtek el leginkdbb a t6kés orszdgokban. Valamennyi ebbe
a csoportba foglalhatd tervezési megkdzelités lényege az, hogy
az oktatdsi rendszert a gazdasdg vdrhatdé munkaer§-sziikségle-
tébsl kiindulva.ki#énja megtervezni. B mddszerek szdmos vAal~
tozata alakult ki. Az eljdrdsok kozds problémdja, hogy bizony-
talanok a munkaerd-sziikaégleti ellrejelzések. Tovdbbi 4ltald-
nos gond, hogy a konjunkturdlisan is vdltoz6 szakmunkaeri-szik-
ségletnek megfelelGen szinte lehetetlen az oktatdsi rendszer -
gyakori és gyors dtstrukturdldsa. Mindinkdbb teret nyer az a
megkézelités, amely szerint a szakmunkaerS-szilkségleti terve-
zés az oktatdsi rendszer fervezésének csak egyik lényeges, de
semmiképpen sem kizdrélagos kiinduldsa.

A szocialista orszdgok eddigi oktatds-tervezési gyakorla-
ta a szakmunkaer-szilkségletbSl indul ki. A tervezésmek e téren
biztositani kell a kivdnt szinvonald és szerkezetii termelés
fejlesztéséhez szilkkséges munkaerdt; a terviddszakban rendel-
kezésre 4116 oktatdsi és a fiatal generdcidk szellemi kapaci-

tdsdnak kihaszndldsdt. Ezen kivetelmények teljesitéséhesz meg
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kell hatdrozni a népgazdasdg munkaerS-sziikséglet, - ezen be-
1lil a szakmunkaer§ ~ irdnti vdrhaté keresletet. Ehhez a mun-
kaerémérlegek rendszere szolgdltatja az informdciés bdzist.
Az §sszevont munkaerSmérleg a foglalkoztétottak szdmdnak to-
‘vdbbd foglalkozds, kor és nemek szerinti megoszldsdnak vdl-
tozdsdt veszl szdmba a tervidSszak alatt. A sziikséglet-fede-

-zeti mérleg a terviddszak kezdetén rendelkezésre 4116 munka-
erd-forrdsok gazdasdgi és demogrifiai vdltozdsait, valamint.
a munkaer§ sziikséglet kieldégitésére rendelkezésre 4116 forrd-
sokat vizsgdlja. Az ifjisdgi mérleg a fiatal korosztdlyok is-
kolai pdlyafutdsdt kiséri figyelemmel. /A médszerekrsl és vi-
tdkrdél 14sd: Kovdcsg J. - Timér J.: 18, Monigl: 26, Kovacs J..
17, Ruti: 23./

Egy nemrégiben megjelent tanulmdny a megktzelitéseket az
aldbbiak szerint csoportositja /PScze: 31/: ) :
~ Input-hangsilyos tervezés; ennek alapja a demogrifiai prog-.
nézis, amely jelzi, hogy az oktatdsi rendszer mely intézmény -
fipuséra és vidrhatéan mikor vdr fokozottabb igénybevétel. _
- Struktura-hangsilyos tervezés sordn elslsorban az oktatdsi
Vintézmények kapcsoldddsaira forditanak figyelmet. o
~ Output-hangsilyos tervezést tulajdonképpen a szakmunkaerd-
sziikségleti tervezés jelent, amikoris az oktatdsi remdszer
kivdnt kimeneti tényezlinek mennyiségi és minGségi Jellem201
jelentik a kiinduldst.
‘= Célraorientdlt tervezés sordn "... a tervezd megéllapodds
szerinti jelekkel leirja a Jjovében kivénatos céldllapotot,
majd ugyanllyen jellemzbkkel a meglévd helyzetet " A terv
mint cselekvési program a céldllapot elérésmek palyégat Je-
1611 ki. -

Inkei Péter és Kozma Tamds a kéznevelés fejlesztési cél-
jait és stratégidit vizsgdlva azt 4llapitjék meg, hogy hazai
tervezdi gyakorlatunk t&bbnyire a kdznevelési alapszerkezet
dtalakitdsdra koncentridlt. "A koznevelési rendszer fejleszté-
sének az a tipusa, amely az alapszerkezet dtalakitdedt célozza
meg, végsG soron problémamegolddsként értelmezhets és modellez-
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heté, leirhaté a problémamegoldds dltalédnos menetével™ /7; 64.p.,
Ennek elemei: helyzetkép a kiinduld dllapotrdél és a céldllapot
meghatdrozdsa: diagndzis a kett$ eltéréseirll - ez a probléma,
amelyet a tervezéssel kell megoldani; a probléma megolddsdnak
varidciéi; az eredmény ellendrzése. Ebben a megkdzelitésben a
fejlesztés folyamata aldrendelt értelmezést nyer, "... e fo-
lyamat tervezése nem egyéb, mint a megvdltoztatand$ elemek meg-
jelenéséqek iddbeli iitemezése /iitemterv/ a hozzd sziikséges szer-
vezési feladatok megjeloléasével és a koltségek biztositdsdval®
/T; 64.p./ B szemlélet és az ennek megfeleld tervezdi megkize-
litések kovetkezményeként éppen a kritikus szakasz, "az dtme-
net megtervezése aldrendelt jelentéségii."™ A szerzSk a folyama-
tos korszeriisités tervezését szorgalmazzidk; a tervezést donté-
si ldncolatként értelmezik. "Ha a fejlesztést problémamegoldds-
ként tervezziik meg, akkor a fejlesztés temmnivaldi az elérendl
dllapot és a jelen helyzet eltéréseibll bonthatdk ki. Ba vi-
szont a fejlesztést dontési léncolatként szemléljiik, akkor azt
hangsilyozzuk, hogy a korszeriisités ktzben folyamatosan ismer-
jlik fel az Uj meg Gj tenmnivaldkat ... A fejlesztés e stratégi-
4jdt dontéssorozatként tervezziik meg és csupdn a kritikus el-
dgazdsi pontjait rogzitjilk eldre. E nagyvonald térképen a fo-
lyamat részeit alkotd fejlesztések megtervezése természetesen
az 4dltaldnos problémamegoldds sémdjdt kdveti.™ /7; 72-73.p./

Ahogyan az 1960-as években /a szocialista orszdgokban/ a
gazdasdgi ntvekedés dtfogd elméleti kérdéseivel foglalkozd
kbzgazddszok korében elfogadottd vdlt az a nézet, hogy "... a
tdvlati tervnek nemcsak mellékesen kell foglalkoznia az okta-
t4ssal, hanem centrdlis kiinduldpontként kell ezt a kérdéskomp-
lexumot kezelnie..." /Jdnossy: 9; 150.p./, gy az 19To-es évek-
‘re jellemzd, hogy a miivelSdés egészének tervezését siirgetik.
Pozsgay szerint "A gazdasdgi elmaradotisdg felszdmoldsdért foly-
tatott kiizdelemben a gazdasdg és a kultdra kapcsolatdban... 1lét-
rejon egy sajdtos mechanizmus és vele egy sajdtos gondolkodds-
méd is. Bz a mechanizmus nagyon egyszerii logika szerint miikkddik:
a gazdasdgi fellendiilés idején a kulturdlis fejlesztést és fej-

16déat 8201gdlé anyagi eszkGzdk csak vonakodva és utolsénak ko-
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vetik a termelési nbvekedés iitemét, ugyanezek az eszkdzdk gaz-
dasdgi nehézségek, fesziiltségek idején hallatlan fiirgeséggel
vonulnak ki a kulturdlis teriiletrél." /3o; 284-285.p./

E sajdtos mechanizmus és gondolkoddsmdéd meghaladdsa is
azt kidveteli, hogy "szembe kell nézni a kultira tervezésének
avagy tervezhetdségének" kérdésével. "... a termelderdk fej-
15désének nemcsak tdrgyi-dologi viszonyait lehet és kell eld-
re latnunk, hanem a veliik mdédosuld, fejldédd emberi kapcsola-
tokat is..." : C

A szakirodalomban felmeriil a probléma, hogy tevékenység-
centrikus legyen-e az oktatdson kiviili miivelddés tervezése
vagy feltételcentrikus.

Az elébbi azt jelenti, hogy a tevékenységek tartalmdnak,
jellegének,  szerkezetének és a tevékenységek dltal erdsitett
vagy gyengitett életméd-tipusok jellemzSinek tervezése /az
ilyen jellegii célok kitiizése/ megeldzi a feltételek tervezé-
sét. Az utdébbi azt jelenti, hogy a miivelSdési tevékenységek
rendszerszerii tervezésére ma még nincsenek elegendd ismeretek,
igy nem lehet mdst tervezni, csak az intézményhdlézatban meg-
ragadhatd feltételeket. A tevékenységcentrikus tervezés mel-
lett szdél az az érv, hogy mds tartalmi és jellegli, szerkezetii
miivelédéshez mds feltételrendszer sziikséges. De az a meggon-

dolds is, hogy a miivelldésiigy - és feltételrendszere -~ nemcsaki.‘

onmagdért van, hanem valami mdsnak az eszkéze: a szocialista
€letmdéd kialakuldsdnak bizonyos mértékig mintegy eléfeltétele
is valamiféle szocialista miivelSdési tevékenységrendszer ki-
alakuldsa. A feltételcentrikus tervezés mellett sz4l az, hogy g
a mai magyér miivelSdési intézményhdldzat oly sok kivdnnivalét
hagy maga utdn, hogy jé, ha képesek vagyunk a sziikséglet eket
kielégiteni és valéban kulturdltsdgot sugdrzé intézményhdlé-
zaton keresztiill ijabb sziikségleteket felkelteni.

Hasonldak a gondok az intézményszintii tervezés ssetében

is. Milyen ismeretek, médszerek szilkgégesek ahhoz, hogy egy-
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" egy iﬁtézmény - mondjuk miivelSdési otthon - tervezésében az
aldbbi /elvileg kivénatos/ sorrendet tudjuk tartani:

a/ szociolégiai jellegii tervezés -~ azaz kikmek, milyen
rétegeknek szolgdl majd az intézmény;

b/ funkciondlis tervezés - azaz mllyen funkcidkat kell
hogy bettltson;

¢/ miiksdés-tervezés - azaz milyen feltételek kellenek a
funkcidnak megfelell miikédéshez;

d/ épitészeti tervezés - azaz milyen épiilet, belsd tér
sziikséges az elSbbiek raciondlis, gazdasagos megvalo-
sitdsdnak feltetelekent.

A tervezési célok, a tervezési médszertan és a célok meg-
valésitdsdhoz alkalmazott vagy alkalmazhatd eszk6ztk szoros
Usszefiiggésben vannak egymdssal. Nyilvdnvald, hogy mis fej-
lesztési programot és az intézményrendszer mds strukturidjdt
igényli egy olyan koncepcid, amely a miivelddés életmddformdls
hatdsat /mintegy \jratermelési szerepét/ helyezi elStérbe,
mint egy olyan gondolatrendszer, amely a szabadidl szérakozds-
ra fordithatd részének eltvltéséhez kivdn feltételeket terem-
teni. Szczepanski megdllapitja, hogy & "kulturdlis tervezés"
tdrgya elsSsorban a miivelddési tevékenységeket szervezd ine
tézmények. miikodése, s ebben a megkdzelitésben a kultira pél-

* ddul a szinhdzat, mozit, a zenét, a tdncot stb.' jelemti. Igy
a kulturdlis terv feladata az, hogy "... gondoskodjék az ilyen
szolgdlitatdsokat végzs intézmények fejlesztésérdl, szervezze
meg az emberek tevékenységét, a keresS foglalkozdson és a hézi
munkdn feliil megmaradé szabad idejiikben, irdnyitsa esztétikai
‘sziikségleteiket &8s szérakozdsi igényeiket...® /333 302.p./
An a tovdbbiakban a kultdra szélesebb értelmezése alapjdn egy
t4gabb szemléletii kulturdlis tervezés igényét fogalmazza meg:
"Szakitani kell azzal a meggydz6déssel, hogy az ember kultu-
rdlis tevékenysége csupdn szabadidd-tevékenységének keskeny
szeletére szoritkozik. ... Nem korldtozhatjuk a kultdira fo-
galmit csupdn az esztétikai értékek egylittesére, a kulturdlis
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tevékenység tervezését pedig az ilyen értékekbdl vald része-
sedésre ... A terv alapjdul tehdt a kultdra legtdgabdb megha-
tdrozdsdt kell elfogadnunk, s mint tudatos emberi tevékenysé-
get és alkotdsok egyiittesét. Nem zdrhatjuk ki eleve és célza-
‘tosan a kulturdnak mindazokat a teriileteit, amelyeket kdzke-
letiien szakmai kultdrdnak/, egyiittélési kulturdnak, intellek-
tudlis kultirdnak neveziink." /33; 303-304.p./ )
Az oktatdson kiviili miivelSdéstervezés szak:rodalma és gyakor-
lata gzorosan Gsszefonddik a tdrsadalmi tervezéssel, mint tu-
domédnyos kutatdsi témdval és mint praxissal. Az dltaldnos el-
méleti és médszertani kérdéseket taglalé tdrsadalmi tervezési
munkédkban szinte minden esetben sz van a kulturdlis terve-
2ésrfl - gyakran centrdlis elemként emlitve.

A tdrsadalmi tervezés elméletéhez és szemléletéhez - ko-
t6d6, de azon beliil "8n4ll6sodd" hosszi tavd miivelSdéstervezé-
si szakirodalom egyik csoportje az dltalédnos elméleti kérdése-
ket, a sziikaégességet tdrgyalja. Tovdbbd a régidk vagy orszdg--
részek, ill. rétegek kozstti "kulturdlis szakadék®, a fejls- '
dési egyenetlenségek megsziintetésének lehetdaégét vizsgdlja. -
/A vonatkozé szakirodalmat 14sd a 14. sz. alatti dttekintés-
ben./

™~

A tanulmdnyok mdsodik csoportja a szabadidd tervezése,‘en-

nek médszertana kapcsidn foglalkozik a mﬁvelédéatefyezéssel.

A megkbzelitések harmadik irdnys egy-egy intézménytipus—
hoz - tébbnyire a tomegkommunikdcidhoz és a kdnyvidrakhoz -
kapcsolédik. S végiil torténnek kisérletek egy dltaldnos miiveld-
" déstervezési médszertan kialakitdsdra. A tervezés sziikségessé-
gét hangsilyozdk irdsaiban is az alapvetd kKérdések egyike, hogy
mit lehet és mit szabad tervezni, nem jelent-e kdros beavatko-
zdst /pl. a miivészetek teriiletére/ a tervezes, nem fenyeget-e
. az egyoldalusag. :

Ugyancsak lényeges probléma, hogy mi legyen, mi lehet az
elvi kiindulépont.
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Tervezési kiinduldsnak egyrészt a milt és jelen fejlodé-
si tdrvényszeriiségeinek ismeretét; mdsrészt a prognézisokban
rejlé informdcidkat; harmadrészt a tudomdnyos-technikai forra-
dalom tényébdl és 1ehet68égéb61.levezetheté miivelSdési kdvetel-
ményeket tekinti a ezakirodalom. Csak egy példat kiiagadva:
John az utébbira helyezi a hangsilyt: ... a miivelédési folya-
matok tdvlati tervezésénél mindennemii elgondolds kiindulépont-
ja, hogy a kulturdlis forradalom jelenlegi szakaszdban a tudo-
ményos-technikai forradalmat szocialista feltételek kozott kell
végrehajtani". /lo; l.p./ Mds irdsaiban is azt fejtegeti, hogy
a TTF és a szocialista kulturdlis forradalom kdzotti tsszefiig-
gést kétféle médon kell figyelembe venni a miivelddési folyama-'
tok tervezésénél. Egyrészt az a kérdés, hogy milyen lehetGaé-
gei adddnak majd a szocialista feltételek kdzott végbemend tu-
doményos-technikai forradalomnak a kulturdlis élet tovabbi fej-
156désében. Bz tehdt azt jelenti, hogy figyelembe kell venni g
TTP kulturdlis kdvetelményeit, ugyanakkor szem eldtt kell tar-
tani, hogy a TTF nemcsak ij €és nagy kdvetelményeket tdmaszt,
hanem a kulturdlis fejl6dés szdmdra i) és nagy lehetdségeket
is feltdr.

Ma még ugyan nincsenek rendszerezetten dttekintve ezek az
"ij és nagy lehetGségek", annyi azonban vildgos, hogy a techni-
kai fejl8dés nyomédn felszabadulé idS, a kdzlekedés fejlSdése
" és a lakossig apjagi jélétének novekedése megvdltioztathatja
a miivelSdési szokdsokat. A TTPF ugyanakkor megvdlioztatja a kul-
turdlis kindlat kdzvetlen ipari hdtterét, azaz d) kulturakdz-
vetitl eszkozok, eszkozrendszerek és médszerek jelennek meg.

A TTP és a miivelSdési folyamatok kapcsolatdnak vizsgélafa
‘azonban nemcsak a kifejezetten Gj kulturakdzvetits eszkdzdk
meghatdrozd szerepére /ill. ennek lehet&ségére/ mutat rd, ha-~
nem reflektorfénybe d4llitja a kulturakdzvetités egész kizvetlen
ipari hdtterét. Az az egyszerii tétel, hogy "hegedii nélkiil nem
lehet hegediilni" igen komoly problémaként fogalmazdédik meg az
olyan kulturdlis kindlat esetében, amely kifejezetten techni-~
kaigényes. /Nagy zenekart, nagy termet igényls zene; a képzlmii-
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vészetek vagy a filmgydrtds bizsnyoa dgai./ Igy a tervez8k ér-
dek18dése egyre inkdbb a kulturdlis kindlat kozvetlen techni-
kal bézisdra irdnyul. Ezt egyébként tikrdzik a szocialista or-
Aszégokhan, az 1970-es évek elejétdl kibogtakozé hosszd tawvi
mﬁvel6déstervezési torekvések. Elsésorban azonban a viszonyla-
goaan elmaradott infrastrukturilis feltételek p6t1a81 igényébsl
fakadd kbvetelményrendszeren keresztiil.

7./ A hazai hosszi tévd miivelSdéstervezés szakaszai és
lehetséges kiinduldsai

Magyarorszdgon sz 1958-1961 ktzotti idbszakban késziiltek
elészdr hosszd tdvi, népgazdasdgi szinti tervek. /Akkor az
1960-1980 kizdtti id6szakra vonatkozdéan./ Bz a tervezS munka
az 1960-as évek .elején félbeszakadt, s a hosszi tavi tervezés
1967-ben kezdddstt djra. Az oktatds és kbzmiivelSdés tdvliati
. tervezése a munkaer§- és életszinvonal tervezéséhez kitSdvtt. -
- /Az aldbb emlitésre keriild dokumentumok bibliogrifiai adatait

14sd tﬁbbgk xoz6tt a 25, 26, 14, 7.s8z. hivatkozdsokban./

4 hosszi tdvi népgazdasdgi tervezés elsS szakasza /1968-
1972/ alatt az 1970-1985 koz6tti idGszakra készitetﬁek_qu;gsgf
tési koncepciét ill. tervet. A Munkaers éa'ﬁletszinyonal Tv-
lati Tervezési Bizottadg /MEB/ kimunkdlta "Az oktatds tévlati
. fejlesztési koncepcidja® cimii dokumeniumot. A tervezési sza- -

" . kasz elején az oktatdson klvull miivel 6dés tdvlati fejlesztési

koncepciéjanak elkészitési 1genye még nem szerepelt a progra-'f
mokban. )

Honigl egyik tanulmdnys /25/ szerint " a miltbeli fejld- .
" dés élemzésének'lezérésa, majd az életszinvonal és életméd fej-
. lesztégi hipotézimeinek kidolgozdsa sordn vidlt vilégossé,'hogy
'a hosszd tdvi terv egészének, ezen beliill a munkasers és az élet-
szinvonal- tdvlati fejlesztési koncepcidjdnak kidolgozdsa meg-
koveteli e teriilet tdvlati fejlesztési koncepcidjdnak kidol-
gozdsdt is.® A MEB Kulturdlis Tervezési Albizottsdga &ltal
szervezett munka /1970~1972. junius/ eredménye "A kultira fej-
lesztésédnek tdvlati koncepcibja 1970-1985" cimii dokumentum.
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Ezen anyagok egyike sem vAlt meghatdrozé erdvel a népgesz-
dasdg egészére vonatkozd hossgzd tdvi terv részévé s nem jelen-
tett orientdcidt sem a To-es évek miivelGdéspolitikdja, sem a
kulturdlis szféra miikddtetése szdmdra.

Az 1960. évi oktatdsi reform ellentmonddsai és az 1965.
évi korrekcids hatdrozat utdn, 1971-1972-ben keriilt sor az
MSZMP KB irdnyitdsdval a kdzoktatds helyzetének dtfogd feliil-
vizsgalatdra. Ennek eredménye az 1972. évi oktatdspolitikai
hatédrozat, amely tobbek kozott kimondja, hogy el kell készi-
teni a kdzoktatds dtfogd fejlesztési koncepcidjdt. "

1972-1974 xvzo6tt folyt a kbzmiivelGdés pdrtvizsgdlata.
1974. mirciusdban tdrgyalta és fogadta el a KB "A kozmiivelS-
dés helyzete és fejlesztésének feladatai™ cimii dokumentumot,
amely a pdrt 1958-as miivelS3déspolitikai irdnyelvei dta e te-
rilleten a leglényegesebb dlldsfoglalds.

A hosszi tdvi népgazdasigi tervezés mdsodik szakaszdban
/1973-1978/ az 1976-1990-es idGszakra késziilt fejlesztési
koncepcié. Az emlitett partvizsgdlathoz is kapcsolédva dol-
gozta ki az OM "A kdznevelés fejlesztésének 1990-ig 82616
koncepcidtervezete® /1974/ cimii ahyagot. Az idSkozben meg-
szervezett 6-os fGirdny kutatdsai nyomdn szdmos modell-varidns,
elképzelés, stratégia sziiletett. A kozmiivelGdés parthatdroza-
ton és a Minisztertandes 2020/1974/V.6. sz. hatdrozatdn alapulé
tdvlati fejlesztési tervének kidolgozdsa 1974 nyara és 1976 ta-
vasza kozdtt folyt. A Minisztertandcs 1976. juniusdban fogadta -
el - munkaokminyként - "A kozmiivelSdés tdvlati fejlesztésénszk

irdnyelvei® cimii dokumentumot. Ez 1990-ig vdzolja a miivelSdés-
" politika tdvlati céljait, a kulturdlis elldtds modelljét, a
hdldézatfejlesztés silyponti feladatait és eszkbzeit. 1976-ban
hagyta jévd az Orszdggyiilés a kozmiivelddésardl szdlé torvényt.
A hosszi tdvd tervezés e szakaszdn beliil 1976 Gsze és 1978
nyara kdz6tt korszeriisitették és kiegészitették a népgazda-
sdg 1976-1980 kzotti idSszakra 82616 tdvlati fejlesztési
_elgondoldsait; ennek keretében keriilt sor /kutatdk bevondséd-
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val/ az oktatdsi és kozmiivelSdési fejlesztési elképzelésék
dttekintésére is.

A hosszi tdvi népgazdasdgi tervezés harmadik szakasza
"/1979-1983/ az 1981-2000 kézstti idészakra vonatkozik. Az
Orszdgos Tervhivatal programja szerint két tervezési periddust
foglal magdban:

a/ Anyaggylijtés, elemz§ szakasz, 1979-1981 k&z&tt. Ennek
réaze volt egy olyan progndzis-program, amelynek ke-
retében kdznevelési és kozmiivelddési részprogndézisok.
is késziiltek, '

b/ Koncepciondlis, stratégia-alkoté szakasz, 1982-1983--
ban. Az 1979-ben késziilt elemzések, az 198o-ban késziilt
prognézisok alapjén egyes szférdkra fejlesztési koncep- |
cidkat, ezek alapjén hosszdi tdvd terveket kell készitg-

. ni.

A hosszd tévi miivelGdéstervezéssel kapcsolatos eddigi ki-
sérletekbdl kideriilt, hogy az ilyen tipdisd munka tartalmi szem- .
pontbdl 8t lényegesebb szakaszra oszthats.

Eldkégzit8 gzakasz: Ennek sordn 4t kell tekinteni az eld- -
z§ fejlédést, hogy a tdvlati elképzelés ezzel szervesen Gssze-
kapcsolhaté legyen. Meg kell vizsgdlni, hogy gydkeres vdlto--
zdst lehetdvé tesz-e a miltbeli fejlSdés. Elemezni kell a szfé-
ra mikddése és a tdrsadalmi-gazdasdgi sziikségletek fObb ellent-
monddsait, a szféra belsd fesziiltségeit. Prognosztizdlni kell
a tdrsadalmi-gazdasdgi fejlSdés azon Gsszefiiggéseit, amel&ek'a
' szféra miikddéeét /és miikodési irdnyait/ kozvetleniil megalapoz-
zdk és meghatdrozzdk. Kiilonts hangsillyal kell vizsgdlni a
_szféréra haté szint4ttorések lehetSségét. /Ilyen volt pl. a
rddié, tv./ :

Kiinduldsok megdllapitdsa. Az eldkészitd szakaszban gyiij~
t6tt ismeretek alapjép meg kell hatdrozni az adott terviddszak- .’

ra vonatkozd kiinduldsokat; azokat a f£6bb tényezbket és Gssze-

fiiggéaeket, amelyekbGl a koncepcid egydltaldn kibontakozhat.
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Lehetséges kiinduldsok:

- A folyamatokat és a 82férdt kdzvetleniil meghatdrozé
tdrsadelmi-gazdasdgi kornyezet vdrhatd vdltozdsai.

A belsS fejlGdés meghatdrozd és tovébbé;é torvénysze~
riiségei.

- A gzféra irdnti sziikségletek varhaté alakuldsa.

A tdrsadalmi rendszer tdvlati céljaibél /rendszerapeci-
fikus értékeibdl/ devivdlhaté célok rendszere.

Problémacsoportok. Az eldkészités és a kiinduldsok alap-
jén meg kell dllgpitani, melyek azok a f6bb probléma-csoportok,
amelyekre a tervnek mint cselekvési programmak vdlaszolni kell.

Ezutdn "mdr csak" két lépéa van hdtra: a koncepcié, majd a
.Yerv mint cselekvést orientdld program elkészitése. Ugy vélem,
‘hogy a hosszu t&vi, oktatds- és miivelddéstervezés nemzetkdzi .
szakirodalmdbdél és hazai tapasztalataibbél egyardnt levonhatél'
az a kovetkeztetés, hogy g kiinduldsok és problémacsoportok
megdllapitdsg megkdveteli a szisztematikus helyzetelemzd mun-
kdt. Céljaink csak. akkor realizdlhaték, ha a mdr kibontakozott
vagy kibontakozdéban 1évs tdrsadalmi, miivelGdési folyamatokkal.
szervesen Osszekapcsolhatdk, ha a tdrsadalom életének tdrvény-~
szeriiségeit feltdrjuk és figyelembe vessziik. Erre int a szoci-
olégus, Losonczi Agnes fejtegetése is:
"A tirsadalompolitikus csakigy, mint a tdrsadalomrél gondol-
ko0dé, gyakran Osszekeveri azt, amit 14t azzal, amit ldtni sze-
retne, vagy amit ldtnia kellene: mdsfelll azt, ami 6t szemé-
lyesen nyomasztja azzal, ami a tdrsadalomra nehezedik. Nem
.pusztdn a "sein" és a "sollen" kérdése ez, hanem a valdésdg
elenzése és a tényleges tendencidk fel- vagy félreismerése és
dsszekeverése az elképzeléaek belevetitésével. S mivel a tar-
sadalom torvényeit nem ismerjiikk jél,ezért bizonyulnak sokszor
erGsebbnek, mint a megbizott torvényhozdék, s mivel az emberek
céljait sem ismerjik igazén, ezért van az, hogy mdsképpen a-
kartak vagy akarnak boldogulni, mint ahogyan mi Sket boldogita-
ni akarndnk.® ) : o
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