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Azokré6l az intézményekrdl lesz sz, melyeket hivatalo-
san /a rendeletek nyelvédn/ kissé hoss'zavda.l.masan de pontosan
tobb funkeidju neveldsi-miivelddési és sport intézményeknek
neveztek. A kﬁzhasznéiatban a nevelési kézpont és a komplex
intézmény elnevezés terjedt el. Vészi Jénos szellemesen az
"alfa®™ nevet adta nekik. /Rogton fel is hivom a figyelmet e
gondolatkdr alapvetd, “sszefoglald mumkAjlra, Vészi Jénos
kényvére, melynek a cime: -Alfa sziiletik. A Tankdnyvkiadé
adta ki 1980-ban./ Végiil eldSlt, hogy az 4j intézmények hom=-
lokéra ez a név keriil: fltalénos miivel3dési kizpont. Az in-
tegrélt miivelSdési intézmények tehdt az Altaldnos miivelddési
kozpontok. Mivel a funkcidk és az intézmények integricid jé-
nak a mivel8dés és a nevelés hazai pAlydin mAs megnyilvému-
l4sai is vannak, helyes volt ezt mindjirt az elején leszigez-
ni. Az elnevezés kioriili bizonytalansigok egyébként azt is jel-
zik, hogy &j mindség Jjelentkezett, amelyet pontosan'kell meg~
nevezni s Ggy, hogy a meglévd, mikksdd kozoktatdsi és kdzmii-
velddési intézménytipusokkal vald azonosséga, és a t8likk el-
vAlasztd kiilonbsége az elnevezésben valam:l.képpen megnuyilat-
kozzék.,

Latnunk kell tc;vé.bbé, hogy a kozoktatds és a kizmiiveld-
dés egyiittmiikddése, illetve teljesebben: a kiznevelés és a
kozmiivel8dés funkcié=- és intézményrendszerének egymisra ha-
t4sa, st integraciéja nem azonos azzal & funkciondlis és
intézményi integréciéval,. amelyet az &ltalénos miivelSdési
kézpontok a reményeink szerint megvalésitani hivatottak.
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Az 4ltalénos miivelddési ktzpontok az integricié egyik, bar
valésziniileg a legteljesebb formdjit alkotjdk., A koznevelds

és a kozmivelSdés egyiitthatésénak ezen kiviil mdg szAmtalan
formidja van, s ezek a formdk nyilvanvaléan gazdagodni fognak.
Nincs méd réd, s nem is feltétleniil sziikséges az egyiittmiiksdés
szbméra Gj, sajhtos intézménytipust létrehozni. A meglévs in-
tézményi kereotek kizdtt az egyiittmiikédés szamos formhja meg-
valdésithaté,. De feltétlemiil sziikség van az Altaldnos miiveld-
dési kozpontok kifejlesztésére, s nemcsak azért, mert az egyiitt-
miikbdés, az egylitthatds legteljesebb megvalésulidsinak lehetSsd-
gét valéban ezek a - mindeddig kiildnlegesnek szamité - intéz-
mények nyGjthatjik, hanem azért is, mert kdzneveldsi-kizmiivels-
dési tennivaléink szdméra jél koriilhatérolbhatéd feltdtelek ko~
zott az Altalédnos miivelddési kdzpontok a megfeleld intézmények,
s méginkibb azért, mert mikddésiik G4j perspektivikat nyithat a
permanens miivelddés, permanens nevelés kibontakozisa elé.

Sz61ni fogok arrdél, hogy az Altalénos miivel8dési kozpont,
mint sajdtosan integrilt funkcionadlis egység és intézménytipus
egyben Gj iskolamodell és kdzmivelddédsi intézménymodell is,
vagy legaldbb ennek letéteményese., A jovd iskolija fénylik ;fel
lehetdségeiben. Lehet, hogy csak Almaink, lehet hogy raciond-
1is megfontolAsaink, de mindenképpen valami 4j, aminek iranyé~-
ba torekedniink kell. Kisérleti modellek nélkiil nem tudunk a
jovon /lehet, hogy a legtavolabbi jovén/ gondolkodni. Jové-tudat
nélkiil, csupén a kdzvetlen holnapra figyelve nem érdemes a koz-
oktatds iigyeivel foglalkozni. Az utébbi éviizedekben hazai koz=~
oktatadsunk két kisérleti iskolamodellel dicsekedhetett: a
szentldrinci iskoladval és az un. Bokényi iskolaval Budapesten.
Ma mindkét kisérlet vAlsigban van. A szentldrinci iskola koril
kialakult problémik széles kirben ismertek, hiszen elég nagy
. sajtévisszhangja volt. Igy azté4n az 4ltalénos miivelddési koz-
pontokban rejld kisérleti lehetSség az egyetlen Ut ebben a
pillanatban, amelyen a modell vagy modellek feldépitése feld,
viszonylag biztonsigosan elindulhatunk. De még ez a sajnéla-
tosan privilégizalt helyzet sem jelenti azt, hogy kozoktatisunk
jovd jének csuphn erre vagy ezekre a modellekre lenne sziiksége,
amelyeket az Altalénos mivelddési kézpomtokban dolgozhatumk ki.
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Gondolkoddsunk kénnyen és szivesen abszolutizil. Ezért mir itt
az elején hangsdlyoznom kell, hogy az Altaldnos miivelddési
kézpont, mint majdani iskolamodell, a jovd iskoldja szaméra
sem az egyetlen megoldéas. Nagyon iidvés 1lenne, ha minél t&bb
modell-varidciét teremthetnédnk, S k&zbttikk az egyik az Alta-
l4nos miivel8dési kézpont lehetne.

Az ‘egylittes szerepre dsszevont /Osszevonhatd/ és eggyéd
kovAicsolhaté intézmények a kovetkez8k: az Altaldnos iskola,
az alapellitd miivel8dési otthon és a kizmiivelddési konyvtar.

Bekapcsolddik az egylittesbe az évoda is. Az iskolarendszer
adott szerkezetében sem lehet kizdrni mds iskolai fokozatok
és tipusok illetve mas nevelési intézmények bekapcsolédisit.
/MAris miikddik Gttor8héz, 4ltalénos iskolai didkotthon, s
terveznek gimméziumot is az &ltaldnos miivelddési kozpont ke-
retében,/ Az iskolai fokozatoknak megfelelden kap helyet az
iskolai felndttoktatéds. A feladatok kérébe tartozik az isko-
lan kiviili felndttoktatds aktudlisan sziikséges Agazatainak ki-
fejlesztése: a szakmai tovabbképzéstSl - esetleg a szakmai ki~
képzéstdl - a politikai képzésig, tovabbképzésig. Nélkiiloszhe-
tetlen részét képezik a testneveldsi s sportlétesitmények, s
ezzel a testi nevelés legtégabb értelemben felfogott teljes-
sége. A kozmiivel8dési és a vele Osszekapcsolhatd szolgilta-
tdsok kore kiterjedhet a mozira, s akdr a tanulék és a kdzve t—
len kornyédk olcséd kozdtkeztetésdt megoldd "vendéglitdipari
egységh mikodtetésére is. Ilyen az Osszevonas intézményi és
tevékenységi alapsémija, amely vildgosan mutatja, hogy olyan
egységes intézmény létrehozdsa a cél, amely egyiittesen latja
el a felnbvekvd és a felndtt nemzedékek nevelésének, miivels—
désének feladatait, céljaiban és tevékenysépében egyszerre
differenciiltan és integrdltan. A permanens miivelddés, a per=
manens nevelés folyamatdnak jelent8s teriiletei koncentréléd-
nak 4ltal egyetlen intézménytipusba, amely egyuattal kozvetlen
tdrsadalmi kornyezetének kézdsségi kdzpontja is. A vilédgon
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szémos helyen miikddnek mér ilyen jellegii intézmények, egymis-
té1 klilonbozd tarsadalmi kvzegben, kiildénboz6 funkcidkkal,
kiilonbdzd strukturival és hatdkérrel. Abban azonban megegyez-
nek, hogy tevékenységiik egyaréant kiterjed a felnsvekvd nem-
zedékek és a felndtt nemzedékek nevelésdre, miivelSdésére, és
kozvetlen tArsadalmi hatékoriikben a lakossig kizosségformild
kézpontjava kivAnnak vAlni.

Az Altalénos miivel8dési kozpontok - ha talidn nem kizé-
rélagosan, de lényegiikket tekintve mindenképpen - az un. kul=-
turdlis alapelldtdst megvaldésitéd intézmények Osszevonidsa lt-
jén keletkeznek, feladatuk az alapellédtds biztositdsa. A kul-
turdlis elldtas kozoktatdsi teriiletén az Gvoda és az Altald-
nos iskola tekinthetd algpellété intézménynek,. Sziikség sze-
rint azonban elképzelhetd a magasabb ellAtAsi szintet képvi-
seld kozoktatdsi intézmények bevonisa is. Es mindez a kozok-
tatds adott intézményrendszerében elfoglalhatd helydre vo-
natkozik. Az 4ltalénos miivelSdési kizpont, mint intézmény,
s méginkébb az amit képvisel: a funkcionilis integricidé egy
majdani, s a jelenlegit8l bizonyéra kiilénbdzé kozoktatési
intézményrendszerben is helyet taldl magénak. Mi tobb, vald-
jaban eldfutAra és eldkészitbje a kizoktatdsi és kdzmiveld~ -
dési intézményrendszer Atalakuldsdnak. MAr ebben a pillanat-
ban is idegen test az egymdstél elkiiloniild, két 4gra szakadd
kozoktatisi és kozmivelddési rendszerben, amely kétféle igaz-
gatasi és gazdilkodisi mechanizmussal, kétféle szemlélettel,
mAs-mAs normékkal stb. miikddik. Ha kiharcolja helyét, 4t is
alakitja némileg az intézményrendszert. Ha jb61 mikddik, to-
vAbbi Atalakulédsokra kényszeritheti, Az Altalénos miivelddési
kozpontok toirténete mindenesetre ugy kezdddstt, hogy a kis
telepiilések és a varosi lakételepek, kompakt lakénegyedek
szdméra képzeltiik el az Altaldnos miivelddési kdzpontok ki-
fejlesztését, dinamikus intézménytipust teremtvén e telepii-
1éstipusok dinamikusan valtozé miivel8dési igényeinek kiszol-
gAlasAra. Ezek az igények itt az alapellétds szintjém jelent-
keznek, s jelenlegi intézményszerkezetiink /felépitését és te-
lepitését tekintve/ szintén az alapelldtds szintjén s a kis
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telepiiléseken, valamint a vArosok kompakt telepiilési egysé~
geiben teszik a. leginkdbb sziikségessé ~ &s az adott intéz-
ményi szerkezetben.lehetségessé is - az &ltaldnos miivelddési
kdzpontok 1létrehozidsit. .

Az &ltalénos miivelddési kdzpontok térténete ligy kezdd-
dott, hogy a funkciondlis integricié céljainak megfeleld Gj
épitésii épiiletek /a programaddék a megfeleld angol terminuszt
nevelési kézpontnak forditottdk/, létrehozédsiért indult meeg
a kiizdelem. S folytatdédott azzal a beldtéssal, hogy a régi
szemlélet szerint épiilt és mar miikodd épiiletekben elhelyezett
intézmények Usszevondsa is lehetséges, ha azok térbeli tavol-
sidga egymistél nem oly nagy, hogy a kozds tevékenység soran
&dthidalbhatatlan lemme. Vagyis nemcsak az integrdlt funkcidk
szémAra épiilt komplexum adhat alkalmas teret a mindent eld1l-
rél kezdd integrilt nevelési-miivelési program széAméara, hanem
a mAr meglév3 épililetek is teret adhatnak a tevékenységiiket
fokozatosan integralé 4dltaldnos miivelddési kdzpontoknak. Kii-
1nben sem lehet a funkciondlis integréciét egy csapisra meg-
valésitani. Kiindulni abbél kell, ami létezik. A legtikélete-
sebben megoldott -~ speciidlisan az integrécié céljaira kiépi-
tett -~ térelrendezés sem ment meg attél,'hogy az integracié
ne integréciéként, csupin a funkciék egymis melletti, egylittes
miik6désével induljon. Igaz, gyorsitja és nbveli az integrécié
kibontakozisit és lehetdségeit. A program tehAdt ma mir egya-
rédnt magédban foglalja a régi épiiletekben kifejlesztendd Alta=
l4nos miivelddési kozpontok és az uj, specidlis épililetekben ki~
fejleszthetd Altaldnos miivelddési kdzpontok tervét. Gazdasi-
gi lehet&ségeinket ismerve be kell létnmunk azt is, hogy a hang-
sily az elébbiekre esik. B4r az nemcsak a nyolcvanas évek gaz-—
dasdgi szoritdsa kovetkeztében keriilt a meglévd épiiletekre,

Az Altalénos miivel3dési kozpontokban benne rejlik a lehetd-
ség az adott kapacitds koncentrdldsdra, hatékonyabb kihasz-

ndlésara. Ez nem takarékosségi szempont, hanem a fejlesztés
meginditdsa. Nincsen olyan orszéig, mely képes lenne kozokta-
tasi és kommiivelddési intézményhalézaténak épiileteit akadr egy
évtizeden beliil is kicseré Ini. Sokkal hosszabb folyamat lehet
ez, prosperilé gazdasdgi feltételek kozdtt is. Miért ne lehet-
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ne utat nyitni a funkcidék integriléddsdnak kifejlesztésével
az integricié szémira pontosabban megfeleld épililetek felépi-
tésének? Talén jobb, ha a tevékenység kivanja az épiiletet,
mintha az épiilet kivanja a tevékenységet. Az Gj épitészeti
megoldasok alkalmazidsa mégsem varathat magdra. A tevékenység
integracidja és az "integralt épiiletek" emelése nem egymés—
uténi, de egymAssal Osszefonéddé feladat. A komplex, tdbb
funkciéra alkalmas terek kiképzése, tehdt az épiilet alkal-
massa tétele arra, hogy ne csupan egyfajta hagyominyos intéz-
ménytipus kdvetelményeinek feleljen meg, hanem egyszerre tibb-
félének, nemcsak az integralt tevékenységmodellhez valé alkal-
mazkodas szempontjibél fontos, hanem hossz’G tadvon gazdasigo-
sabb, és az épiiletet az erkdlesi avulas ellen jobban bizto-
sit6 megoldas. Ezért az Altalinos miivelddési kdzpontok fej-
lesztésének programja magiban foglalja az un. kiegészitdé Spit-
kezdsek inspirdlédsit, vagyis azt, hogy a meglévd épiilet vagy
épliletegyiittes épitészeti bdvitése mar a komplexitds igényei
szerint torténjédk. Az alapellatids szintjén az épitési igénye=-
ket ne kiilonélld épliletek vagy hozzédtoldasok emelésével old-
jdk meg, ne osztilytermet épitsenek, ne szakkdri szobdkat,
konyvtarat vagy klubot, mozit stb. Inksdbb tobb funkciéra al-
kalmas kiegészitd épiileteket vagy teljesen (j altalédnos miive-
18dési kozpontokat tervezzenek,

II.

Az intézményi egység, s ami ezzel egyet jelent, a diffe-
rencidlt miikodés egysége elképzelhetetlenné teszi, hogy az
elddintézmények viltoztatas nélkiil megtartsik régi /eredeti/
karakteriiket, Nemcsék szerkezeti-szervezeti vagy igazgatési
értelemben, hanem munkdjuk jellegét, stilusdt, a feladataikat
tekintve is. Biztosnak 14tszik, hogy az 4ltaldnos miivelSdési
kdzpontt4 vAld kiozoktatdsi &s kozmiivelddési intézmények eldtt,
tevékenységiik integrilasa kapcsan, ¢j lehetSségek nyilnak meg,
amelyek lényegesen Atformilhatjék jelenlegi arculatukat. Ebben
az értelemben tekintiink az Adltalénos miivelddési kozpontokra
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gy, mint 4j iskolai és kozmiivelSdési intézmény-modellre., Ha
az iskola feldl kézelitjiikk, akkor a jovbnek sz6ld iskola-mo-
dell, ha a k&zmivelddési intézmények felSl, akkor a jovOnek
s2816 kézmﬁve;ﬁdési intézmény—modell,'de a maga egységében
mindenképpen eldzmények nélkiili integréacib.

Az 4ltalénos miivelBdési kbzpont, mint funkciondlis egy-
ség, mint integridlt intézmény olyan iskola-modell kidolgozé-
sénak lehetSségét adja a keziinkbe, amely a kézmivelddés ira-
nyéba nyitott, Ez a nyitottsdg egyben tArsadalmi nyitottsigot
jelent, hiszen iskolédn kiviili tArsadalmi tevékenységet /is-
kolédn kiviili miivelddést/ kapecsol be az iskolai nevelésbe, il--
letve kiterjedtebd térsadalmi tevékenység keretei kizé helye-
zi az iskolai tevékenységet. Olyan tevékenységformék valhat-
nak a nevelés szémAra hozzAférhetdvé, amelyek a hagyoményos
iskolai neveld-oktatdé munkénil bSvebb lehetdségeket nyijta-
nak a ™ayitott" tantervek kinAlta mozgékonysig megvaldsité-
sra, Az intézményi szerkezet egyenesen inspiralja a tantervek
rugalmassagit., A tanuldk személyiségét szélesebb tevékenység-
mez8ben lehet fejleszteni, és személyisédgiik fe jl8désédt szh-
mosabb tevékenység alapjén és differenciéltabban lehet meg-
itélni, hiszen megnd a pedagdgusok &ltal tervezhetd és iré-
nyithaté tevékenységek vilasztéka. Az intézményi szerkezet
a nevelési-oktatdsi folyamatok megszervezésének ij formiit
alakithatja ki, és Gj eljardsok kifejlesztésére inspirdlhat.
Nem valészinii, hogy az a modell, amelyet az 4ltalénos miivels-
dési kozpont sugall, ellentmondana azoknak a modellezési to-
rekvéseknek, melyek a munka irényiba kivénjék megnyitni az
iskolat, illetve amelyek - ezzel egyiitt - a szocialista ne-
vel8iskola létrehozidsidn féAradoznak. Ellenkezdleg, bizonyos,
hogy Osszeilleszthet8k, illetve az 4ltalénos miivelddési kvz-
pontok nevelési tartalma és eljardsrendje veliik egyiittmiksd-
ve alakithaté ki. C

Az Altaldnos miivelddési kozpont pedagbégiai nyitottsédga
‘ olyan tédrsadalmi nyitottsigot tételez fel, amely magénak az
intézménynek a tdrsadalmi nyitottséga. Elméleti megfontola~
saink szerint ugyanis az Altalénos miivelddési kozpontnak ko-
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z6sségi kvzponttd kellene vAlnia, amely integrans rédsge a
lakéteriilet tarsadalmi életének, Atszovik egymist. Ez mAx
nem a hagyomanyos /és a jelenlegi/ intézményi attitiide K=
z0sségi~demokratikus férum lehet az Altaldnos miivelddési
kozpont, miivel8dési funkcidéin keresztiil a tarsadalmi élet
minden szférijat érintheti. /A politikait is, a gazdilko-
dasit is stb./ A demokratikus kozdssdgi centrum vagy férum,
amely valéban integrans a kozdsségben, nem a "mAssédg", ha-
nem az azonossig jegyeit viseli. Képes 4tsziirni magén a ko-
zbsség mozgisait, valédi tarsadalmi hdttere van stb. Nem tu-
dom persze, hogy mennyi ebben az utdépia., A program azonban
adott. Meg kell prébalni., S a prébalkomds azt jelenti, hogy
a pedagdgiai nyitds programja mindenekeld8tt az intézmény
tirsadalmi megnyitdsénak programjit igényli., Az alakulé
komplex intézményeket legelSbd valamiképpen kézdsségi in-
tézményekké, a kozosségi demokricia megtestesitdivé, in-
tegrénsaivi kell fejleszteni.

Bizonyos, hogy az Altalénos miivelddési kézpontok kozds-
ségivé vhlésa, demokratizdlédasa kudarcokkal terhes folyamat
lesz. De mem varhatjuk meg a tarsadalom kizosségi jellegének
megerdsodését és a demokratikus strukturdk, mikédési médok ki-
bontakoz4dsit, hanem az Altalanos miivel8dési kézpontok kifej=-
lesztési programjat is fel kell haszndlnunk e folyamat &sz=-
tonzésére. Természetesen tudomédsul kell venniink, hogy minden
Altalénos miivel8dési kozpont a tArsadalom szbvetében kezdi
életét, amely olyan, amilyen. Vagyis adott strukturdk és mii-
k8dési médok rendjében. S8t maga is metamorfézisok dtjan ala-
kul ki, amelyek ellentmondanak széndékolt létezési médjénak,
mint ahogy a komplex intézmény maga is ellent kell mondjon
koribbi “nmagénak.

Mindez természetesen teorie, amely rdaddsul nem is tel-
jes, véglegesen kidolgozott. Inkébb csak a gondolkodas erdvo-
nalait mutatja. Azt hiszem azonban, hogy igy van rendjén.
Igazhbél csak a funkciondlis integrécid kifejlesztésének fo-
lyamatéban fogjuk megtudni, hogy mi is a funkciondlis integ-
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rdcié. A tArsadalmi és pedagbégiai nyitottsagért harcolva fog-'
Jjuk megfogalmazni, hogy valéjéban mi ez a nyitottség. Az el-
mélet és a gyakorlat, a gyakorlat és az elmélet - s igy to-
vébb - Usszefonédva alakitja ki Gjra és jra modelljeinket,

a modellek pedig a gyakorlatot. Ebben a folyamatban még a
kudarcok is szilkségesek. S minden eredménytelenség eredmény-
nek szamit. Kizar, elvet lehet&ségeket, utakat. Persze mi 415
tdrsadalomban, 613 intézményrendszerben kisérleteziink. Kérdés,
hogy meddig toleral jék prébAlkozédsainkat.

II]:.

Mindeddig lehetdségeim szerint pontos vAlaszt igyekez-
tem adni arra a kérdésre, hogy mi az 4ltalénos miivelSdési
kézpont , Sikeriilt taldn a fogalom belsd Osszefiiggéseire is
rdmitatnom. ElS8adiAsomnak elsd két fejezetében - valamilyen
szinvonalon - megjelent az 4ltalénos miivelddési kézpontok
neveldsi-mivel8dési tartalma, mely nem mds, mint a nevelés-
mivelddés funkciondlis integrécidéja, az intézmény kdzvetlen
tArsadalmi kérnyezete feld nyitott kézoktatdsi-kizmiivelddési
tevékenységrendszer., Részleteit tekintve még megfogalmazésra
VAT a gyakorlat elméletet érleld prébdlkozisaira. Az Altalal-
nos mivel&dési kozpontok integrdlt tevékenysdgének. rendje
sohasem fog "Pallasz Athéné-ként" kifejlett szépsdgével s
teljes fegyverzetben kipattani irégépeiket gydtrd teoretikus
n"zeuszok" fejéb8l. A funkcionilis integrédciét - némi elméleti
segitséggel - a gyakorlatban kell kitalilni. Ennek feltétele
bizonyosan az, hogy primér formijiban valamiképpen létre joj~
jon egyédltaldn az az intézményi keret, amelyet 4ltalanos mii-
velddési kozpontnak nevezhetiink.

Ne legyiink illdziék rabjai. A kdznevelés és a kozmiivelS~
dés joérészt intézményekhez kotddik, integricidjuk lehetdsége
pedig integrélt intézményekheé. Mint egy vita kapesdn e té-
mAiban mér hivatkoztam ri, a nevelést-miivelSdést ~ s8t az egész

tArsadalmat - intézményeitdl oly szivesen megfoszté Ivan Illich,
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az intézményesitett miivelddés legkritikusabb kritikusa, amint
a minden jelenvaldé teljes tagaddsa utdn pozitiv valaszt
igyekszik adni arra'a kérdésre, hogy akkor tehdt miképpen mii-
velddjon a téarsadalom? - maga is kénytelen intézményeket kre-
4lni, illetve kiildnféle intézményekhez kapcsolni a miivelSdést.
Bele kell torddniink, hogy a kidznevelds és a kizmiivelddés ja-
vitdsa intézmények javitdsa is, az intézményeknek pedig szer-
vezeti, igazgatési, pénziigyi, jogi, egyszéval hivatali kere-
tei vannak. Az Altaldnos miivelddési kdzpontok tobbféle hiva~
tali miikddési rendet egyesitenek, vagy‘inkébb egyesitenének,
ha olyan egyszerii lenne a hivatali rendszereket integrélni.
Hivatali szempontbdél més az évoda és az iskola, mis a miive-
18dési héz, mas a konyvtar, mis a sportlétesitmény, mis a mo-
Zi.ee S be kell latnunk, hogy igazgatdsi, jogi szempontbdl
valéban sok az aprébb-nagyobb probléma: a statisztikai jelen-
tések rubrikaitél a munkatervi év meghatirozasin 4t a munkil-
tatéi jog gyakorlisdig, a gazdilkodAsig vagy pl. a pedagdgu-
sok, a népmivel8k, a kinyvtarosok s a sportlétesitményekben
dolgozék évi rendes szabadsé.éé.nak dilemméjéig. Nem szélva
most részletesen arrél, hogy az iskolédban és az 6vodéban, a
konyvtarban, a kozmivelSdési intézményben és sportlétesit-
ményben igazgatidsilag pontosan koriilhatidrolt miikddési rend van
érvényben, s minden tekintetben egyik sem veheti figyelembe a
mAsikat. A funkciondlis integricié érdekében azonban integrilt
mikddési rendre van szilkkség, amelyet szabdlyozni és igazgatni
kell., Azt kell mondanom, hogy természetesen nem a kbznevelédsi-
kozmiivelési feladatok vamnak az igazgatési séabélyokért, hanem
az igazgatdsi szabdlyok a kdzneveléséri-kozmiivelSdésért. Csak-
hogy ez tal 4ltaldnos igazsidg. S hozzd kell szamitanunk a so-
kat emlegetett - és valdban létezd - biirokricidt, az éppen
érvényben 16v3 igazgatési, jogi szabdlyozdék és a szabidlyoziast
végz8 tisztviseldk merev ragaszkodisit sajat kompetencidjuk-
hoz. A bejaratott hivatali irényitas régiéiban bizony eléggé
megmerevedett - rdadisul tdbbféle - szabAlyozé rendszer egyez-
tetésére és Atalakitdsira van sziikkség. Az 4ltalénos miivelddé-
si kozpont olyan intézmény, amely egyik irényitési 4dgazat ke~
retei kidzé sem fér be, de mivel ezek az irdnyitdsi dgazatok
pem alakulnak At /mem is alakulhatnak 4t/ még egy ilyen mnagy
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horderejii kisérlet kedvéért sem, a dilemmékat nem tudjuk fel-
oldani: az dltalédnos miivel8dési kézpontot a meglévd igazgatési
dgazatok kozé kell bedkelniink.

A funkcionédlis integrécid intézményi megtestesiilése el-
keriilhetetlen, Mindenfajta integricidés prébélkozésnak az a
feltétele, hogy létrejdjjenek olyan primér intézmények, ame-
lyekben prébalkozni lehet. Az ilyen intézmények azonban az adott
hivatali-igazgatdsi strukturidba kaphatnak helyet, mivel mas hi-~
vatali-igazgatdsi struktura nem 411 rendelekezésiinkre. Az el-
lentmondés nyilvanvalé. Mégis véllanunk kell.

Az ellentmondést azonban enyhiteni, a biirokratikus szori-
tidst tagitani lehet. Illetve -~ ha csak erre van méd az intéz-
ményesitett téirsadalomban - az inadekvAt biirokratikus szori-
tédst adekvAt biirokratikus szoritdssal lehet felvéltani., Igaz,
ez sem megy kdnnyen és mArél holnapra. Az adekvat hivatali sza-
bAlyozas. természetesen sokkal jobb az inadekvat séabélyozésnél.
Az ellentmondis enyhitése teh&t nem a biirokratikus keretek ta-
gitdsdt jelenti, hanem az Altalénos miivelédési kozpontok szé-
mara megfeleld biirokratikus keretek elemeinek fokozatos felépi-
tését, Azzal a reménnyel, hogy a mind megfelelSbb hivatali
szabalyozés, amelyet az integrélt'tevékenység 1épésrdl lépésre
kikényszerit, egyszer eljut odiig, ahol mAr valédi lehetdséget
enged a valédi tarsadalmi autondémia kozisségi onszabdlyozdsé-
nak.,

Nem kétséges, hogy az 4ltalénos miivelddési kdzpontok bel-
s6 fejlddésének ez a taktikija a realitdsokat mérlegeld tak-
tika. De az sem kétséges, hogy visszatarté hatdsu, hiszen min-
den integrécidés 1épést a funkcidk terén abban a keretben lehet
elkezdeni, amit a hivatali szabAlyozéds éppen megenged. Olykor
rd kell jonni, hogy sokkal tobbet enged, mint azt a paragrafu-
sok megszokott, biirokratikus szemléletii kezelése alapjan fel-
tételeziink réla. Miskor meg kell keresni a minden szabilyozas
dré takaddlyai kozott megbuavéd 4t jardkat. Csak azt nem szabad
kijelenteni, hogy 1épni lehetetlen. Az édltaléinos miivelddési
koézpontok vezetésének mir ma is ebben van legf&bb nehézsége.
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S a hivatali szabAlyozdkhoz valé aktiv alkalmazkoddsban van

az Altalédnos miivel8dési kézpontok igazgatéinak legf8bb zse-
nialitésa,

Az eldrehaladds szakaszos lesz. Az Altalanos miivelSdési
kdzpontok miikddése az adekvat biirokratikus szabAlyozdsnak
mindig Gjabb elemeit kényszeritheti ki.

Az indulé feltételek maAr megvamnak. A Minisztertanics maAr
rendelkezett az integrdlt intézmények létrehozisdrél. A hajdan
még kiilonvidltan 618 két minisztérium, az oktatdsi és a kulti~
rilis, kézds irinyelveket adott ki létesitésiikrdl és miksdé-
siikr8l. Megsziiletett a legkonkrétabb szabdlyozds is a miive-~
16dési miniszter 119/1981./M.K.13/MM., sz. utasitdsa, amely az
"intézményi feldllAs" szervezeti, igazgatdsi, jogi - ha tet-
szik a kifejezés - hivatali kereteit teremti meg. /Nem az in-
tegrdlt koznevelési-kozmivelddési funkcidk miikodésének leiri-
sa, hiszen rendeletileg a funkciondlis integréciét nem is igen
lehet létrehozmi és korményozni./ Ugy is mondhatjuk, hogy az
utasitids elhAritott bizonyos igazgatasi, jogi, széval hivatali
akadAlyokat az 4dltalanos miivelddési kozpontok kifejlesztése
eldl, illetve megteremtette kifejlesztésiik hivatali feltételeit.

Az integrilt intézmények mozgalma nem ezzel az utasités- -
sal indul, ha j61 szémolom,hat-hét éves miltra tekint vissza,
s az utasitds mér a gyakorlati torekvések soran kialakult
igényeket és tapasztalatokat is figyelembe vehette., A torekw
v8 intézmények /az orszigban szhz kiriilli a szamuk/ egyike-
masika mAr tal is fejlddott azokon a szervezeti, igazgatési,
jogi igényeken, amelyeket az utasitds most kielégit. De az
utasitds a legalapvetdbb &és legiltalinosabb indulédsi felté-
teleket valéban megteremti, egységes hatdlyt alkotva az &l-
talénos miivelddési kozpontok kifejlddése szhmara, elhAritva
a mozgalom eldl az elsbdleges biirokratikus akaddlyokat.

‘Tudomésul kell venniink, hogy a "hivatalnak" is megvan-
nak a maga jogai, s igy valéban sziikség van az 4ltalinos mii~-



velddési kizpontok igazgatdsi modelljének /s&t: modelljeinek/
kisérleti kidolgozdsara is. Igy érhetiink lassan oda, hogy 4j,
tégabb és specidlisabb szervezeti, igazgatési, jogi /tehait
hivatali/ keretek alakulhatnak ki az Altaldnos miivelddési
kvzpontokban, amelyeket majd egy Gjabb miniszteri utasités
fog egyszer kodifikéalni.

_ Nem mondhatom, hogy az utaéités elég gyorsan és minden
bilirokratikus koriilményességt8l mentve latott napviligot. Ugy.
latszik, hogy az igazgatasi-jogi szemlélet tényleg nehezen
szakad el attél,amit Snmagédnak besulykolt, hogy ti. tibbféle
igazgatési Agazat, ttbbféle intézményrendszer miikddik sajat,
specidlis szabdlyokkal, kiilon-kiilon, csak Unmagdra érvényes
rendeletekkel. Most pedig olyan intézmény felett kell bibis-
kodni, amely valamennyihez hozzédtartozik. Azt sem mondhatom,
hogy az utasitds mindent megoldott, minden akaddlyt elhAri-
tott. S az 4ltala nyGjtott lehetdségek hatdlydt az id8ben
nem tudom eldre vetiteni. Az azonban mindenképpen b izonyos, )
hogy segitségiil hasznédlva ezt az utasitdst, a funkcibk integ-
ralésihoz hozzi lehet kezdeni.

Iv.

s

A program el&tt most harom feladat ALl.

AZ els8 feladat az, hogy valdéban meg kell adnia a "hi-
vataloak", ami a "hivatalé". Az igazgatdsi szabdlyokkal be-
hatérolt korilmények kozott meg kell taldlni az 4ltaldnos mii-
velddési kozpontok igazgatésinak legmegfelelSbb eljarédsait,és
fel kell 4piteni az irényités szervezetét. Valésziniien nem is
egyféléf, hanem alkalmazkodva a mindenkori helyi sajitosségok-
hoz annyit, amennyi‘lehetségesnek vagy sziikségesnek latszik,
Ebben az Usszefiiggésben szoktunk az igazgatési modell, illet-

" ve modellek kidolgozésdrdél beszélni, Gondoljuk meg, hogy egy-
részt a kiillénféle Agazati szabdlyok osszebangoldsarél van szé,
ami még a 1ll9-es utasitéds birtokdban sem egyszeril hivatalve-
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zotési feladat, mésrészt - s ez a fontosabb! -« minden 4lta-
l4nos milvelddési kozponton beliil gy kell megszervezni a mun-
k&t, hogy a sokat emlegetett funkciondlis integricié fokoza-~
tosan kibontakozzék. Uj munkaszervezédsi formdk és (j munka~
formAk kiépitése kezdddik. A mindeddig dnmagukba zéirtan igaz-
gatott tarsult intézményekbdl kell egységes intézmbényt: egysé-
gesen vezetett intézményt létrehivni. A miltat és a. jelent
kell egy egészen mAs Jjovdvé alakitani. S ez még akkor is igy
van, ha netdn /mint Pécsett és Debrecemben/ mAr nem mikddd
‘intézmények Gsszevondsdbél alakul ki az intézmény, hanem mAr
Gj objektum kizdrélag neki szant épiiletben kaphat helyet, Hi-
szen olyan biirokratikus nomenklatura és igazgatési eldiras
nem létezik ma még, amely az 4ltalinos miveld3dési kozpontokat
kodifik4lni, /A 119-es még mem ilyen./ Az 4ltalénos mirvelddé-
si kézpont, mint 4j intézménytipus, jogilag még nem létezik,
A taniigyi, a testnevelésiigyi, a kozmiivelddésiigyi &llami igaz-
gatds - az orszlgos igazgatési szervektSl a megyeiekig ~ mbg
csak prébdlgatja, hogy mit kezdjen veliik. Egyeldre nem é6voda,
nem jiskola, nem kényvtAr, nem miivelddési hiz, nem sportléte-
sitmény, nem mozi, hanem 4ltalénos miivelddési kiézpont akar
lenni olymédon, hogy az évoda, az iskola, a konyvtédr, a miive-
13dési haz, a sportlétesitmény, a mozi feladatait maradékta-
lanul, de még azon tul is teljesiti, mert mindegyiket gazda-
gitja a mésik eszkdzeivel, munkaformiival, személyiségformi-
16 hatésrendszerével., Azt hiszem, ez az 4ltalénos miivelddési
kozpontok miikddésének lényege. A biirokratikus kotsttségen tdl
ez azt is jelenti, hogy a funkciondlis integréciémak minden-
képpen az integridlandé funkciék maradéktalan teljesitésébdl
kell kjiindulnia. Mindenekeldtt 1létre kell hoznia azt, amit
integrilnia kell,

Ezen a ponton feltétleniil utalnom kell az igazgatds és
a politika nyilvinvalé ellentmondéséra. A politika, jelesen a
széles értelemben vett miivelddéspolitika felismerte a fumnkci-
onAlis integrécié, &s emmek egyik megvalésuldsaként az é&lta-
14Tgeniivel18d6si kozpontok kifejlesztésének szikségét, a fel-
ismerést politikai programméd dolgozta ki. A biirokratikus ap-
pardtus /az igazgatds/ azomban lemaradt a politika igényei
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és programja mdgétt, vagy inkabb nagyon nehezen, lassan, oly-
kor kedvetlenmiil kdveti a politikat, esetenként nem restell
blirokratilkus akadAlyokat Allitani a. politika megvalésulasa
elé, Ez az 4llapot nyilvAn a biirokricia /az igazgatds/ on-
térvényeibdl fakad akkor is, ha tdrténetesen szocialista bii-
rokrécidnak /igazgatdsnak/ nevezzik. Az 4ltalinos miivelSdési
kozpontok iigyét képviselve megfigyelhettem azoknak az ird-
nyité szerveknek a Jénusz#arcét, melyek egyszerre alkotnak
és alkalmaznak politikAt, valamint igazgatédsi szab&lyokat,
széval amelyek egyszerre politikai és igazgatdsi szervek is.
Mint a politika letéteményesei a legtobbszdr /mert akadtak’
értetlen kivételek is/ messzemenden értették, értik és élni
akarjdk azt a paArthatérozatokban és 4llami programban megfo-
galmazott politikét, amelynek egyik praktikus kivetkezménye
az 4ltalédnos miivel8dési kézpontok kifejlesztésének brogramda.
Hivatalként azonban nehezen tudnak /s erre is tudok példat:
nem is nagyon igyekeznek/ kiszabadulni biirokratikus kételéke~
ikbdl.

A midsodik feladat az Altalédnos miivel8dési kizpontok intéz-
ményi tartalménak kifejlesztése, vagyis a funkciondlis integré-
cié fokozatos megvalésitdsa., Azt kell elérni, hogy az 4ltalé-
nos mivel8dési kdzpontok = differenciiltan 4s integrdltan -
tud jdk tervezni és kézben tartani a hatékdriikkbe tartozéd terii-
‘let, a lakdkizdssdg miivelSdését, nevelését. Széval azt, - hogy
valéban és minden tekintetben a miivel8dés-nevelés kézpontjai-
v4 vAljanak., Ehhez a "kifelé" irényuld integréciéhoz azonban
létre kell hozniuk a maguk "belsd® integréiciéb jat. Nemcsak
szervezeti és szervezési integracidéként, hanem valdéban funk-
ciéik integréiciéjaként. Ez pedig egyenld az évodai, az isko-
lai, a.kdnyvt4ri, a miivel3dési hézi, a sportlétesitményi,

a filmszinh&zi funkciék egymhsrahatésénak kidolgozdséval.
Nemrég igy fogalmaztam: mindegyiket gazdagitania kell a méAsik
eszkozeinek, munkaformAinak, személyiségformilé hatdsrendsze-
rével. Ebben a "belsd” integréicidéban van elrejtve az iskola
"mAssdga®, vagyis egy Gjtipish iskola modellje. S mivel a "bel-
88" integrdcié az iskolat olyan funkcibékkal integrélja, amelyek
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a kozvetlen tArsadalomra nyitottabbak, mint az iskola maga,
az igy kialakuldé iskolamodell az eddigieknél mindenképpen
nyitottabb iskola modellje lesz.

A harmadik feladat pedig emnnek az iskolamodellnek a ki-
fejlesztése a tudomAnyos kutatdsok eszkozeivel. Az erre ira-
nyuld eddigi torekvéseink sok mindennel indokolhatd kudarca
nyilvanvaléva tette, hogy nincs méd az iskolamodell-kutatésok
frontdlis megszervezésére, A reldlis megoldis, a kétdgh elére-
haladds lesz. Az egyik Agon néhany kivAlasztott 4ltalanos mii-

velddési kozpontban a tudomanyos kutatdsok szabAlyai szerint,

tudomAnyos kutatdék iranyitésdval szabilyos modell-kisérletek
indulnak. A masik 4dgon az &ltalénos miivelddési kozpontok el-
méletileg témogatotit fejlddése vezet el - nyilvan az eldbbiek-
nél fokozatosabban és tudomdnyosan menetkdzben nem dokumentil-
hatéan ~ a masféle iskoldig, amely az &ltalénos miivelSdési
kozpontok miikddési elvének megfelel, Fel kell tételezniink,
hogy az a folyamatos innovacid, amely igy kialakul, sziikség-
szeriien egyfajta iskolamodell kialakuldséba torkollik. Mas

Gt valdészinilleg nincs. A funkciondlis integricid sziikségsze-~
rilen megtermi a maga iskol4jat. S ha nem, akkor nem lesz funk-
cion4lis integrécié, nem lesz Altalénos mivelSdési kdzpont
sem. A folyamatos innovaciét természetesen az Altalénos mii-
velddési kidzpontok folyamatos kondiciondlésaval kell az erre
hivatott elmdleti bazismak /az OPI-nak, a Népmiivelési Inté-
zetnek, ' a Konyvtartudomanyi és Mddszertani Kézpontnak,valamint
valamely sportelméleti intézetnek/ segitenie.

A Mivelddési Minisztérium 18 intézményt vélaéztott ki,
amolyan minta-intézményként. Koziilik keriil majd ki a tudomé-
nyos kutatésok két-hArom bizisintézménye. A tobbi 15-16 ki-
valasztott dltaldnos miivelddési kozpont kizvetlen segitséget
kap belsd fejlSdéséhez a minisztériumi hattérintézményektdl.
Az innovaiciéba bekapcsolédnak a tanAr-népmiveld- és kinyv-
tarosképzéssel foglalkozé egyetemek és f3iskoldk neveléstu-
domAnyi és népmiivelési, valamint kényvtdrtudomdnyi tanszékei.
A kozponti erdfeszitésekbdl emmnyire futja.
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Mi lesz a tdbbivel?

Azt reméljiik, hogy a minta-intézmények mintit tudnak adni
a tobbieknek, és hamarosan megtaliljuk a mbédjat annak, hogy a
mintdkat szélesebb korben alkalmazni lehessen. Az &altalénos
miivelddési kézpontok iigye mozgalommi vAlt. A miniszteri uta-
sitds utdn kiilonosen megerdssdott, és elterjedt a szindék az
Gj tipust intézmények alakitdsidra. A kezdeményezdsek szama
ma mir tobb a szdzndl. Bizonyos azonban, hogy a létrehozdsu-
kat szorgalmazdé megyei irényitdsnak nemcsak a létesités még
mindig sziikids feltételeit kell biztositania, hanem a tartalmi
kibontakozdshoz is segitséget kell adnia. S ezt megteheti, hi-

szen van hovA fordulnia municidért,

A szé&ndék kommyen félre csGszhat. Az Altalénos miiveld—
dési kozpontok létrehozdsinak programja - a nagy helyi neki-
buzduldsban - formilis programma valhat, Egészen pontosan
egyszerii bilirokratikus, szervezési programmi, amelyben egy meg-
1évd adminisztrativ lehetdség mentén megalakulnak az Altald-
nos mivel&dési kozpontok, létrejon az intézményi integricid,
de csupéan intézményi’integrécié marad, Gjfajta igazgatési
képlet, amely soha nem fejlddik "kiilsé" és "belsd" funkcionéd-
lis integréacidéva. Az igazgatds és a politika kozott hazddé
demarkiciés vonal formalis megnyitisa még belefér a hivatali
alkalmazkodAs tiirSképességének hatéraiba.

Gondolhatjuk azt, hogy az ¢j intézményi forma majdcsak
sziikségszeriien kikényszeriti az G4j funkcionélis tartalmat.
Némi vAltozdst automatikusan bizonyosan hozhat. A spontanei-
t4s lehetdségei azonban végesek, az Gj mindség, amelyet lega-
14bb megkdzeliteni illenék, tdlsAgosan 4j ahhoz, hogy - akér
csak helyi - koncepcidé nélkiil megsziilethessék. A koncepcid
kialakuldsidnak menete nyilvédn sehol sem lesz rovid menet. A
megfontoltsdgot és a hosszi menetet senkit8l sem lehet sza-
mon kérni. Sokkal inkAbb a tiirelmetlenségel vagy a megfon-
toltsadg hidnyAt, amely egyben a koncepcié hidnyat jelenti.
Megragadva az igazgat4si képlet szintjén, az 4ltaldnos mii-
velSdési kdzpont cégtéiblija akar le is ke?ﬁlhet az intézmé-
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nyek faladrél. Igaz viszont, hogy ha nem éri el valamely for-
milisan megalakitott integrdcié az elképzelt szinvonalat, az
egyiittmﬁkadés bizonyos formiit nyilvin megteremti. S ez olyan
eredmény, amiért érdemes volt prébAlkozni. Mégis tisztaban kell
legyiink azzal, hogy az egyiittmiikddésnek, s6t az integréicidnak
vannak az intézményi integrécidén kiviil mis dtjai is. Szemlédle-

tiinkben és térekvéseinkben azonban tisztAznunk kell az azonos-
sdgokat és a kiilonbségeket.
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