Kozma Ferenc:

" 'AZ INNOVACIG ES AZ EMBERI TENYEZO HAZANKBAN

Lassanvkﬁzhellyé kezd vialni, hogy Magyérorszégon a
nehéz helyzeten valé drréd levés és a tovibbfejlddés alap-
‘vetd feltétele az emberi szorgalomban és tehetségben rej-
‘18 lehetiségek jobb kihasznildsa. Persze az ember, barmi-
lyén jdlképéett,és munkdra. kondfciondlt legyen is, a két
puszta kezével nem tud. komoly teljesitményt elérni. A ter-
meléshez felszerelés, eﬁergia, anyag és tartaléktdke szik-
séges, az ember mindezeket -haszndlja, kombindlja, fejlesz-
“ti. A termelési tényezdk dsszes volumene, optimdlis kombi-
ndcidja és tokéletessége (fejlettségi szintje). egyiittesen
Vmutatquik meg a gazdéség hatékqnységéban.vMinél magasabb
szintd a tényezdk fejlettsége, minél kozelebb 411 kombi-
ndcidjuk a csak térben és idében konkrétan meghatdrozhatd
~ optimumhoz és - veégil - ez az egész rendszer minél maga-
:sabb egyenszildrdsdgot mutat, annélinagyobb a lehetdség _
arra, hogy az adottsdgokbdl eredd maximdlis teijesitményt
o hydjtsa. '

Természetes, hogy ilyen idedlis dllapot sehol sincs.
Minden gazddlkodd. egység (méhely, vdllalat, népgazdasag)
a termeldi tényezdk kildnbdz6 jellegld aszimmetridval kiisz-
ktidik. Ezek. az aszimmetridk egy ide4dlis dllapothoz képest
rontjdk a mikddési hatdsfokot. Az aszimmetridk egy ré-
szén szefvezési-irényitési, dsztdnzési, illetve fejlesz-
tési-beruhdzdsi eszkizokkel tudunk segfteni. Minél kisebb
anyagi rdford{tss és minél rdvicebb "technoldgiai" idd-
igényd fejlesztés szikséges az aszimmetria kikiiszobolésé-
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‘hez, anndl hamarabb 1ép be a harménikusabbid vilé termelé-
si tényezd mikiddésének 31ddsos hatdsa. Vannak azonban.
olyan adottsdgok, amelyek egy adott, 2art: korén belil
egyszerden lehetetlenné teszxk az aszimmetria kikiisz&bi-
lését. Ha ilyennel talélkozunk vagy eleve-szdmfitdsba -
vessziik az ‘adottség-szilte aszimmetria.hatdsfokronté von-
zatait, vagy pedig tdgitjuk a rendszer hatéraif;-nyitot-
‘tabb4 vdlunk, munkamegosztdst épftiink ki mds rendszerek-
kel. - o ’

Mindezt azért sziikséges elére bocsétanom, mert hozzé-
~jdrulhat a magyat'gazdaség-helyzetének'és e helyzetet .
eléidézd. adottségoknak mélyebb megértéséhez. A magyar
'nepgazdaség termelési-tényezd gatn1turé3énak mincdssze
15 szdzalékat teszik ki a- természet1 kincsek: ennek két-"
" harmada,  azaz Gsszesen 10 pont (a. 100 hoz: kepest) a ter-~

A'fAmﬁfold és’ éghaJlat,,am1 alapjsban véve mezOgazdasigi ‘ter- .

" mékek, tehat foleg élelmiszerek létrehozdsara alkalmas

“(ez-a 10. pont alkotja a természeti alapjét3idegentorgal-‘-ﬂ L

mi adottségéinknak is); mindﬁssze<5'pont'mérad az ﬁsszes-:

ésvényi-eredeﬁﬁ-énergiahordozéra, illetve ipari-alapanyag-" "'

ra. A'nehzeti vagyon- beruh4zott- jévakban‘megjeléno része- :
'140 szézalékpont, amelybdl a kozvetlen termelfeszkizok. aré-A:
~nya 18 szézalékot tesz k1, a. terme16 1nfrastrukturaé 8  .
.szézalékpontot s 3 maradék 14 pont a lakd-'és kozépulef-~
‘tekre ‘marad. M&s felosztdsban: a beruhdzott vagycn: 40°szd-:
zalékpontjab6l minddssze 9 pontot.-tesz ki a "szerszédmok"
" érteke, vagyis az Osszes gépek, bépehdezések, miszerek és'f‘

Jérmdvek értéke. A hanmadik, azaz az emberi tényezd érték-.:

'kifejeiése ebben az: ﬁsszetételben 45 ponttal szerepel. Dur-
vén és megkizelitéleg tehét a termelési tényezﬁink fele az
emberi tényezd. S - :

Az emberi tényezd értékben valé kifejezése némi ma-
‘gyarédzatra szorul. A szélesebb értelemben vett nemzeti va-
gyon becslésekor az emberi tényezdt olyan beruhdzds mérté-

kének fogjuk fel, amely az ember munkaképzettségének ki-
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:feJlesztéSéhez vdlt szikségessé. Ide soroléd1k a csaléd
.- Osszes ‘olyan kiaddsa, amely a gyermeknevelést szolgdlja,

- valamint a tdrsadalom minden olyan kiaddsa, amely ugyan- -
csak arra fordftdédik, hogy egy dllampolgdr munkaképessé
;vélhasson. A csalédon beliili nevelési kdltségeket tehdt -
kiegészitik az dllam ehhez valé anyagi hozzdjdruldssval,

' ;’1 valamint a munkdba 4114sig felmeriild egészségiigyi, ok-

‘tatdsi, nevelési stb. kiaddsainkkal. € kiad4sok nagysd- "’ -

'~ ..ga fligg a csalddok tehetdsségétdl, ugyancsak az sllam MRS
. "tehetdsségétil”, valamint a munkdba éllésxg eltelt idé-

t6l. ‘Az ember akt{v iddszaké&nak folyamdn ez a munkaké-
pességbe fektetett vagyon éppigy amortizdldédik, mint az - -~
4116eszkozdkbe fektetett vagyonérték. Sziikség van tehat -

a folyamatos karbantartdsira, felijitdsdra s az esetle-

. .ges gyarapit4sdra. Valdéjdban ezek is hozzdtartoznak az
emberi tényezd forintositott ertékéhez, noha a fentebb

T emlitett adﬂtok kxszémitésa soran ezt nem tudtam flgve-

: lembe venni.

R Hangsulyoznl kell hogy ez becslés Képtelenség pon-
‘tosan szdmba venni a munkaképesség létrehozdsdt célzd

" kdltségeket, a munkaképesség “amortizdcigjdt" és igy to-:

‘vdbb. Masfeldl mindazok a csalsdi és dllami kdltségek, = .
amelyeket itt figyelembe vesziink, -abban kiilonbdznek egy
éplilet vagy gép létrehozdsdnax koltsegetol, ‘hoyy nem

- egycéluak: .ilyen médon felnevelt éllampolgar nemcsak - .
“"termelési tényezd", hanem ember is, a nevelési,képzési’
erdfeszitések nemcsak a munEakepesseget gyarapItJak ha-

nem egyben .a szocializdcidjat is megteremtik, ezek amor-'¢ ;"

tizdldsa nemcsak a tirsadalom ‘sz4mara hasznos munkdban

~: % torténik meg, hanem az egyéni életben is’. Ugyanakkor a-
f;ketto egymdstol elvdlaszthatatlan: nem hiszem, -hogy vala-

" ha is kiilgn lehet vdlasztani azokat a forintokat, amelyek
‘a munkaerd létrejottét segItlk elé, azoktdl, amelyek o
.. sziltkségesek ahhoz, hogy egy ember siketesen végig futh354 :

sa az eletutJét . Lo

'Ha tehdt a tdrsadalom mai akt{v népességre fordftott -

’ nevelés1 ~képzési koltségext valamxlyen elfogadhaté mddon_

2for1ntban feJezzuk kx, az valam1ve1 tobb mxnt az Osszes

' "beruhézott vagyon nettoértéke, és héramszorosa a termé-
o szeti k1ncsek értékének Megoszlését tek1ntve a 45 szd- -

'zalékpontbdl 8 pont a felséfoku végzettséguek képzésére
forditédott 23 pont a kozépfokuakéra (beleértve ebbe a’
_szakmunkésokat 1s) A térsadalom osszg:gxgnénak tehdt 31

"szézaléka szakemberek agyéba van befektetve. Ez azt je-
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lenti, hogy az emberi tényezd értékkifejezésének kb. két-

harmada olyan emberek munkaképességébe rejlé vagyon, amely

mingségi, bonyolult és tobb-kevesebb mértékben kreatfv

munkat tud produkdlni.

Persze ezen adatok értékelésekor nagyon komolyan fi-
gyelembe kell venni egyfeldl a sziikségszerd pontatlansa-
gokat, misfeldl azt, hogy ezek pusztdn mennyiségi adatok.
Semmit nem mondansk a termelési tényezdk minbségérdl. Koz-
tudomdsi, hogy a szakképzetlen munkaerd jelentds szdzaléksa
a 8 4dltalénos iskoldt sem jarta végig, ha valahogy igen,
akkor rendkiviil alacsony eredménnyel. Az is ismeretes,
hogy a 23 szdzalékpontnyi, kozépfoky végzetiséglek egy ré-
sze az iskolai tanulmdnyai alapjdn kontraszelektdldodo fia-
talok koziil keriil ki, mdsrésziik értelmi képességében, il-
letve gyakorlottsdgaban nem volna kivetni vald, ugyanakkor
a kiozépiskola tgyszélvan semmi haszndlhaté szakmat nem ac
a keziikbe. A szakmunkds képzésinkben is vannak igen komoly
hidnyossdgok, akdr a szinvonalat, akar az elsajdtitott.
készségeket, akdar a képzés szakmai Osszetételét nézzik.
Bizenyos szempontbél hasonld a helyzet a felsdoktatdsban
végzettek kdzdtt is. Az emberi- tényezb értékének nagy hi-
nyada a nemzeti vagyonon belil tehdt nem azt jelenti; min-
den mindségi (szakmai és térsggglmi) szempontot kielégitd,
jo6lképzett, fegyelmezett, magas fokon szocializilt, aktiv
lakossdggal rendelkeziink.Tovdbbd azt sem jelenti,vhogy ezt
a nagyjé661 5 millid embert azon a szinten el tudjuk laétni
munkaeszkdzikkel, amilyen szinten kivvanhak képezve. Mdr
6nmagaban az adatokbdl is kitdnik, hogy a tdrsadalmi va-
gyon 45 szdzaléksval szemben, amely a szaktuddst, a munka-
készséget reprezentdlja, csak 9 szdzalékpontnyi “szerszéim"
411 szemben. A "tudds egységre" juté "munkaeszkoz-egység"-
-értéke bizony elég alacsony. Ehhez szdmftsuk még hozzs
azt, hogy az &lldeszkizik kihaszndltsdga is alacsony fokdy,
3z iparban a miszakszim nem éri el a misfelet. Az adatok-
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ban tehdt igen vildgosan tikrozdodik az elmdlt 40 év ipa-
rositdsdnak az a tdrekvése, hogy minden munkaképes §llam-
polgdr szdmara olyan munkaeszkozoket biztositson, amelyek
segitségével meg tudja termelni sajdt. létfenntartdsdnak
értékalapjsdt, és hozza tud jarulni a felhalmozashoz. Egy
- egyeldre még eldttink 1évd - intenziv iparfejlesztés
eredményeképpen olyan helyezet fog kialakulni, amelyben
az emberi tényezd beruhdzdsi értékén belil eltolddik az
ardny a magasabban képzettek felé, a beruhdzott javak ér-
tékén belil pedig az egy fore jutd "szerszamérték" jelen-
t6sen meg fog emelkedni.

A madsik szempont, amely szerint érdemes végiggondol-
ni a hazai emberi tényezﬁket az 3a_munkakdrok szakképzett:

111etve aszimmetria méxteke.

Az aktiv keres6k megoszldsa szakmastruktira és munkahelyi
struktira szerint 1983-ban (5x5-8s bontdsban):

szdzalékban
Allomény- Iskolai B oszt.- 8 osz- Szakmun- Kozép- Felsd- Usszes
csoport végz. nal tély kdsképzd iskola foku
kevesebb

Segédmunkds 4,8 6,4 1,7 0,6 0,1 . 13,6
Betanftott munkds 6,1 = 15,9 2,5 . 2,1 0,1 26,7
Szakmunkds 1,6 9,5 13,9 4,8 0,1 29,9
Beosztott B, C . : ;
Beosztott ii.v.d. 0,3 2,2 - 0,3. 10,0 3,8 16,6
Vezetdk, iranyitodk o o

" Beosztott A. - 1,2 0,8 5,3 6,3 13,2
Usszesen: ' 12,8 35,2 18,8 22,8 10,4  100,0

x/ Az idevonatkozd szamitdsokat Pazmandi Gyula végezte el
"A gazdasdgi fejlédés, szerkezetvdltds, innovdcid dssze-

fiiggései, kiilonos tekintettel az emberi tényezokre c.
tanulmdanyaban.
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A fenti tibldzatban az oszlopok a:képzettséget,-a-SO-’-
rok pedig a beosztdst bontjdk 5 kategdridra. A lerépzet-
‘lenebh kategdria, amely a B8 3dltaldnost sem végezte el.

Az ennek megfeleld adekvit beosztids a segédmunkds szint.

A 8 4ltaldnost elvégzetfek kategériéjé mir alkalmas arra, .
hogy pﬁvid kiképzést kdvetden betanitott munkésként‘dol-"l
'gozzék.-A képzettség_és a beosztis kdvetelménye tehdt itt
_télélkbzik. A szakmunkdsképzésen keresztﬁlment'munkaerd g

akkor van a helyén, ha szakmunkssként dolgozik. Az érett- .

ségizett munkaerd beosztott szellemi munk3sként van a he-
lyére. téve, a f61skolét végzett pedlg valamxlyen vezetd
poszton dolgozxk akkor.ha képzettségének megfelelﬁ mun-
kakdrt taldl. A tablézatban ezeknek a “"helyiikon lévoknek"
_,a_széza]ékos adatai az aktiv lakossdghoz képest a mdtrix
_étléja,mentén'talélhaték. Az 4tl6 adatainak Gsszege 50,9 .
-szdzalék, ami azt jelenti, hogy képzettségének megfeleld
munkakﬁrben'dolgozhat valészinileg az aktfv'lakosség fele.
" Az-éflé”adatai f6lotti adatok azokat az eseteket'jellemJ

' zik, ahol a képzettség foka meghaladJa a beosztés szint-.
jét, ezek az emberek alacsonyabb rendd munkét végeznek
~.anndl, mint amire ki lettek képezve. Ez 22,2 szdzalék, s
zﬁme‘egy'fokozattal végez alacsdnyabb munkét‘a képzettsé-
‘gl szintjénél. Az &tl6 alattiak bonyolultabb feladatot

. kénytelenek ellatn1 kepzettséguk sz1nt3énél Ez 26,9 szié-
“zalék, )

" Persze ez is igen elnagyolt, csak a tendencia jelié-
sére alkalmas'becsiés. Nem biztos, hbgyha valaki, ha mond-
juk mérndki diplomdval rendelkezik. és mérnioki beosztdsban
is dolgozik, akkor automatikusan helyén van: lehet, hogy
3z illeté igen tehetséges konstruktdr, s lizemmérndkként -
kénytelen dolgozni. Ekkor érdemében az "alulfoglélkozta-
tottak" kizé scrol, noha az 6 adata az 4tldn fekvd szdza-
lékokat gyarapftja. Ha viszont a valahogyan megszerzett
miegyetemi diplomdja ellenére sem képes mérnoki szintd -
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munkdt elldtni, és mégis valamilyen miszaki fels6foky
képzettséget igényld munkakidrben dolgozik, valéjdban a
" tulzottan poziciondlt emberek kizott talslja magdt, noha
adatai nem ezt mutatjdk. Tovdbbd, az utolsé oszlop utol-
' sé elotti adata‘(beQSztott szellemi munkdt végz6, féis-
© kolai végzettségiek) viszonylag magas szdma (3,8%) onma-
"'gdban csak azt jelenti, hogy a fiatal diplomééok Jelentds-
~ része még nem érkezett el addxg, hogy vezetd posztta ke~
riljen.

' Végeredményben e szamitss csak arra hivja fel a fi-'
gyelmet, hogy a3z aktiv lakossig képzettsége és a tényle-
"ges munkavégzés képzettsig-igénye kgzott elég nagy sza-
~ kadék van. Aki igénytelenebb munkakﬁrben dolgozik mint

_'amllyen a szakképe51tése,baz a nevelésére képzesére for- .
.di{tott beruhdzis Jelentékeny Tészét akarva akaratlanul el-

"",vpazarolga,.még akkor is, ha feltetelezheto, ‘hogy. viszony-

- lag egyszerd munkéjét'tﬁk*ietesebben igényesebben végzi.:
‘el,_mxnt az, aklnek a szakképzettsége éppen megfelel a

_ “munkahely kdvetelményeinek. Aki vxszont alacsonyabb szak- .
B _képzettséggel rendelkezik munkahe1y1 posztjanak kovetelmé— -

fnyénel,,az csak. k1vete1es esetben - ha olyan. "Gstehetseg-

‘r61" van szé, aki E) praxisban’ pétoln1 tudja az 1sk01éban S

-~ _meg nem tanult ismeretek zomét - nem pazarolja azokat a. .

' tirsadalmi termelési tényezéket, valamint (ha vezetd be-}

. osztdsy) 3 rdbizott emberi tényezSt, amelyek folott ren- . -

'delkezik Az teh&t, hogy az aktiv lakossig. fele elég ta-

' ﬂ’vol dolgoz1k a képzettségi szInvonalétdl,'onmagéban olyan
'f«_3521mmetr1a,_ame1y_a gazdasdég ember i termelesx,tényezolnek:j

 'hatésf0két_mindén bizonnyal érzékelhetéénirontja;

f Az a munka, amelyet az aktfv lakosség elvégez, tobb--:3 >
<Jféle kovetelményt timaszt az elvégzcvel szemben. A mini~ A
mé;xsukovetelményvaz, hogy az illet6 dolgozza végig nor-
. malis intenzitdssal a térvényes munkaidejét, és tartsa -
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be a technoldgiai utasftiasokat, tehdt ne fogyasszon tibb
energidt és anyagot, mint amennyi technolégiailag indo-
kolt, ne vegye jobban igénybe a termel§ berendezéseket,
mint amennyire a hibdtlan munkavégzéshez ez sziikséges.

S végil kulturdltan és fegyelmezetten mikddjék egyiitt
azokkal a munkatdrsaival, akikkel a technoldgia tssze-
kapcsolja. Aki e szabdlyokat betartja, az olyan terméke-
ket termel, amelyek a termelfeszkidzok adott fejlettségi
szintjén termelhetdk, €s olyan kdltséggel termeli, ami-
lyen kiltséggel a meglévé technoldgidval, a meglévd
szervezetben, a termék megtermelhetd. A vezetésnek ezzel
az emberrel egyénileg "nincs problémdja": a vele vald
foglalkozés‘nem sziv el energidt a termelés fejlesztése,
szervezése eldl. €z az ember megbizhaté végrehajté. A md- .
sodik lépcsdfok. viszont az olyan "megbizhatd végrehajtot"
~ jellemzi, aki fogékony az dj irdnt is: ez nem azt jelen-
ti, hogy maga képes Gjat alkotni, hanem "csak" azt, hogy
" nem ragaszkodik kirémszakadtdig a meglévé rutinhoz: haj-
landd véltani, azaz uj technoldgiai utasitdsok szerint
dolgozni. Ez az ember még nem innovdtor, de alkalmasabb
alany‘innovécié-barét'termelési kdzeg szdmdra, mint fen-
tiekben jellemzett kollégdja. A harmadik tipus nemcsak
fogékony az innovdcié dtvételére, de aprébb otletei is
vannak tobb-kevesebb rendszerességgel. Ezek egyenként
nem nagymértékd Gdjitdsok, hanem kisebb jelentdségd vdl-
toztatdsokra irdnyulnak, akidr a technoldgidban, akir a
termékben, akar pedig a termék realizdldsa teriiletén.

Ha a dolgozdk jelentds hdnyada rendszeresen és nagy to-
megben kezdeményezi ezeket az aprdé djitdsokat, mind a
technoldgia, mind a termék, mind a realizdlds olyan evo-
licids jellegd fejlodésbe lendiil, amely szervesen bele-
torkollik a nagyobb méretd innovacicba.

A negyedik kategdéridba azok az emberek tartoznak,
akik tobb-kevesebb rendszerességgel képesek nagyobb vil-
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toztatdsokat is kidolgozni, akér a technoldégidn, akir a
terméken, akdr az adminisztrativ-szervezési-informicids
teriileteken. Ez a réteg a sz6 legszorosabb értelmében vett
kreat{v, Gjitd: de nagyon hangsilyozom, hogy sikeres tevé-
kenységiik igen nagymértékben fiigg attdl, hogy A' '

- a miszaki-gazdasidgi. fejlddés "ezer apré innovicién”
keresztiili. evolicids dGtja folyamatts, a gazddlkodss 1lét-
'forméJévé vdlik-e vagy sem; _
= a dolgozdk tobbséget kitevé "végrehaJtd" létszam z5-
" me partner-e az 4j elgérésok és termeékek termelésében vagy

ezek ellendlldsdn keresztil kell utat torn1uk az innivdcié
"revoldcids" szakaszdban; , .

) - az aktiv lakossdg még mindig Jelentekeny hdnyaddt

kitevd (valdszinuleg mindig is jelentdsnek maradd) azon ‘

hényada, amelyik a legkbzvetlenebb kivitelezd tevékenysé-

' get folytatja, dll-e a munkakultdra azon fokdn, hogy feles-

leges'veszteségek nélkil, kifogéstalan_kivitelezést végez-

r.zen,

i 'Azon innovicids tevékenység tehdt, émely mincd a gydr-

" tdsi eljsrdsckban, ‘mind a termékek teriiletén a miszaki fej-
16dés "revolucids" szakaszdt képviseli (s amelyet a k&zna-
pi sz6hasznilat és kbzfelfogds az innovdcid lényegenek
tart) valéjdban csak a jéghegy csicsa: ugyszdlvdn semmit
sem ér el egy olyan kizegben, amelyben hidnyzik az ezer
‘apré Gjitds reflexe, az Gjitdsra valdé fogékonysdg és az
emberi munkakultdra. Tehdt: az innovdcidé nem szelete, re-

- szortja, specidlis teriillete a gazdasdgnak, hanem alapvets

mikodési formdja.

- Ma Magyarqrszégon -.durva becslésem szerint - az ak-

tiv lakossdg mintegy 10-15 szdzaléka az, amely igen erfds

gazdasdgi kényszerrel és csak viszonylag hosszﬁvidﬁ alatt
szoktathaté r4 arra, hogy az elemi munkakultdra kdvetel-.
vményeinek megfeleljen. Ez nem azt jelenti sajnos, hogy a
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az elemi kovetelménynek, illetve a3 mdsodik-harmadik-negye-
' dik kategérisba tartozik. Olyan koriillmények kézétt, ami- -
>kcr ez a 10-15 szdzaléknyi, a minimilis feltételeknek sem
megfeleld lakossdgi réteget semmi sem kényszeriti arra, -
_hogy felemelkedjék legaldbb az elsé fokpiétraﬁ A munka-
kultiura eréziéja elsGsorban e 10-15 sz4zalék gyarapodssa
‘felé mutat. Ha ez kiegésziil olyan mechanizmusokkal, ame- -
lyek nem bdtoritjak az"ihnovécidti(sem'az‘aprdt, sem a na- -
gyot), nem teszik a vdllalat létérdekévé az  innovacié
~ felkaroldsat, bevezetését, forgalmazdsat, akkor a harmadik-
" -negyedik emlitett kategéridk eréziéja is lefelé térténik:
a puszta végrehajtéi mindség felé morzsolédik le szamuk,
‘illetve a munkaba l1ép6 fiatal korosztdlyck kivdlasztédd-. -
"sa és életpdlya-fejlodése a sziirke kczépszer irdnydba moz-
’_dul el. Ez a folyamat Magyarorszégon észlelhetd, eléggée
eldrehaladott éllapotban van, €és az utébb1 évek folyamén
mar kir1t1«us helyzetet Hozott létre : :

Prébéljuk.ﬁsszeiliesztehi‘a“két yizsgélati szempon-'
tot: az orszag emberi-tényezd-vagyona kﬁiép eurtpai vi--
';'szonylatban nem Jelentéktelen, bizonyos' pontokon eurépa1~

:"Jelentﬁségu. Ugyanakkor szinvonala nem ugorta még at a-

" "kbzepes fejlettség" sltaldros szintjét és. meglehetos bel-

o /50 aszimmetridkkal is terhelt. Szaktudds_ szempontgébol

f“karbantartésségl 41lapota™ elviselhetd volna, a precf{z

_:Aés innovativ' muhkira vald kond1c1oné1tség szempontjdbél .

viszont rossi é11apotban'van‘és'gyorsuld minGségi- erdézid
figyelhetd meg;;Ez alapjéban>VEVe‘gazdaséqirényitési-szaJ

- .bdlyozdsi és nevelési-kizerkdlcsi kérdés. Termelési té-

" nyezd értékeink kb. felérdl van viszont szé, az egyetlen
olyan potencidlis vagyonunkréi, amelyben komoly, nagyobb
beruhéz;s nélkili, megmozgathatd tartalékaink vannak.

Az emberi tényez6 nyugat-eurdpai szinvonalra valé feleme-
lése persze erfsen beruhizis-igényes. Az oktatis-nevelés
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-nagy‘féjlagos beruhdzés-igényd és e‘betuhézéSok‘megtérUIé;ﬂ
se sem gyors; ugyanakkor semmiféle més'térsadalmi_fermelc
tényezs befektetett, tnmagdban taldn gyorsabb megtériilé-

sGnek ldtszé beruhdzds sem fordul termdre e nélkiil -az em--

' jbefiftényezét létrehozé és tokéletesitd beruhizas nélkﬁl._:
 Ez 3 gazdasdg és tdrsadalom fejlesztési stratégidk egyik
--alapvetd probléméJa, pontosabban imperativusza. A kBze- .

" lebbi’ jovében, a kibontakozasi- programvarxénsok kxdolgo-

iésakorvés végrehajtésaqu.azonbanzazzal a szellemi t6ké~'m

i -vel kell gazddlkodnunk, ami ldthatd vagy burkolt formaban

.rendelkezésiinkre 411. Becslésem szerint a magyar népgaz-. .
- dasdg mai hatékonységi problémdinak minimum a fele dthi-

"?,=da1hatd volna, a mai beruhdzott vagyonnal, egy olyan,

az- ember1 szorgalom €és tehetség tartalékainak felszxnre
hozését célzé komplex intézkedéssorcozat segitségével

zrﬁamely a rendelkezésre 4116 emberi tenyezében burkoltan f”

}bentlévé tartalékok: kxaknézéséra volna orlentélva. Egy
c- silyen gazdaségpol1t1ka lehetséges vdltozatai,’ esquzel,_
~ff~m6djai bemutatdsa perszetdllépi ezen elGadds kereteit.“f_.f
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