"Hevesebben vigyunk arra, ami tilos.”

Aurelius Augustinus

" Kormos Séndor:

MOVELODEST EGYESULETEK ES AZ INNOVACIO

A mivelldési egyesiiletekkel és az innovdcidval @Hsz-

' szefiiggd kérdések idészeridsége mellétt'nemvkelj drvelni.
 Naponkéht érzékelhetd jeleit létjuk énnak hogy a3 kultu-
rdlis életben, a kdzmivelsdés feJlodéseben milyen szere-
pet t5lt be az ‘egyesiiletek megléte, az innovdcidé terjedé-
se, illetve mllyen gondokat, nehezsegeket jelent ezek hid-
nya. A mivelddési egyesiiletek és az innovécid tgye, célja,
- lehetdsége napjainkban egyre inkédbb eldtérbe kerﬁl, egy-
‘re tobben es egyre’ toboet beszélnek rdla. Sokszor azonban
'tulségosan egysikudan, problemamenteser hasznéijuk, mint-
egy feltételesen jdénak, olyasféle gyégyirnak tekintjiik,
ami a kulturélis'éiet_jelenlegi neﬁézségeire automatiku-
san megolddst hozhat. . ' ‘

A mGvelddési egyesiletek és az inncvacié problémsja
azonban rendkiviil szertesgazé elméleti és gyakorlati kér-
"dés, amelynek egy eldaddsban vald feldolgozésa szigord'té-
mavalasztast, 1ehatérolést'és ﬁnkorlétoiést igényel. Ez
az eldadss csak arra véllalkozik, hogy a témival Gssze-
fiiggésben elinditson egy gondolatsorf,'amely azutdn kiilon-
b52z6 formikban - kutatisi eredményekre tdmaszkodva - ke-
riillhet részletes és tudomanyos igényd kifejtésre.
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A mivelddési egyesiiletek 1éte: innovdcid

A fogalmi vitdk elkeriilése és nem definicid ad4s igé-
nyével jelezzik: egyrészt azt, hogy innovdcié a legtégabb
értelemben minden olyan tudatos, tervezett tevékenység,
amely a kulturdlis folyamatnak, eljdrdsnsk, eszkiznek, in-
tézménynek, cselekvési mdcdnak a megvéltqztatéséra, megdji-b
tassro iranyul; nésrészt, hogy a mavelddési egyesiiletek
az 3llampolgidrok olyan onkéntesen alakitott szervezetei,
amelyekben jogi keretek kozdtt, nyilvdnosan is tiikrézfdnek
az egyének és'kbzﬁsségek differencidlt mivelddési igényei,
sziikségletei és térekvései. Az egyesuletek tdrsadalmi és
muvelode51 jelentdsége: ener01at szabaditanak fel azdltal,

_hogy modot adnak egyeneknek és ktzossegeknek az onallé
alkotd cselekvesre A muvelﬁcé51 egyesuletek letreJotte és
~tevékenysége, mlnt a szocialista. demokréc1a integrins ré-
sze, mar mngelenésével innovécict Jelent Ennek ‘alapja ¢5'
’gyokerex a multbol eredeztethetsk. o

Hazankban az egyesulet1 mozgalom évszdzados multra te-
kint vissza. Az, elso ktzmivelddési egyletek, amelyek a ki-
'véltségos_osztalyokon kivil mds néprétegeket is magukba
" tomoritették, az olvasékirok és gazdakorok voltak é'refdrm-
‘korban. Az elsd munkasmuvelodé51 eglesuletek az 1860 -as
évek végén, az 1870 -es évek elegén alakultak (pl az 1865~
ben létesiilt Pest Budai Nyomddszok Onképz6 Egyesiiletének
500 kbtetes konyvtdra volt, mivelédési programjaban pedig
dllamismereti, népgazdasiagi és nyeivtudoményi eldaddsok
is helyet kaptak). Az elsd vildghdboryu utdn az egyesiileti
élet tovdbb szélesedett, s ennek eredményéként 1932-ben
14.365 egyesilet makidétt 2,9 millié taggal. A felszabadu-
155 Gj lendiletet hozott az egyének és csoportok mivelddé-
si aktivitdssban, igy az egyesﬁleti'életben is. Ez a lendii-
let azonban a fordulat éve utan megtort, s az egyesiiletek
jelent6s szdmban szintették be tevékenységiket..
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Az 1960-as évektsl kezdve ndvekvd érdeklfdés volt ta-
pasztalhatd az egyesiiletek irdnt. Ennek hatdsira szile-
tett meg az elsd egyesiileti tiorvényerejd rendelet (1970.
évi 35.sz. tvr.), mely részletesen szabdlyozta az egyesii-
letek alakitdsdnak torvényes kereteit, s amelynek‘nyomén'
tobb intézkedés szorgalmazta az egyésﬁletek~1étrej6ttét,
tevékenységiik tdmogatdsst. '

Az 1981. évi 29.sz. tvr., valamint az azt kdvetd jog-
szabdlyok megjelenése utdn ismét megélénkiilt az ‘egyesiile--

< ti forma irdnti érdeklddés. Ezt a mir meglévd, mlvelddési

feladatokat is felvdllald egyesiiletekkel kapcsolatos po-
- zitiv tapasztalatokon tul.az is eldsegitette, hogy mGve-
lodéspolitikdnk és kulturélis-kdrményzatunk fokozott fi-~
gyelemmel fordult a kulturdlisan kevéssé ellstott, illetve
ellatatlan teriletek felé, egyre nagyotb hangsilyt helyez
‘3 ‘mivelbdési tevékenység tarsadalmasftéssra. E kérdések

'QAmeQOICéSéhoz’nagymértékbeh_jérulnék hozzd az egyesiiletek,

-amelyek tevékeny$égﬁk‘alapveté;jellege'szerint'lehetnek:
-‘kulturélis (tudomdnycs, mﬁvészeti;Akﬁzmﬁvelﬁdééi),rspprt,
‘biztos{té és dnsegélyezd, valamint kedvtelést kielégits
'Iegyesﬁletek.‘A'tagségA6sszetételét'tekintve vannak 4n. ré-

tegegyesiiletek, amelyek az.4dllampolgdrokat koruk, tevékeny-
‘-ségﬁk vagy més»szempontok»alapjén_tﬁmﬁ:ftik (pl. Agrértu-
doményi Egyesiilet, Magyar Népmaveldk Egyesilete, Kényvtdro- -
sok Egyesiiléte). Vannak olyan egyesﬁletek is, amelyeket az
egyesiilet célja szerint meghatdrozott tevékenység faz B52-

-.sze, fiiggetleniil koruktél, foglalkozdsuktsl (ilyen pl. a

Numizmatikai Tarsasdg,-a Magyar Bélyeggyijtdk Orszdgos Szd-
"~ vetsége). Mds egyesﬁletek egy adott helységben lakdkat td-.
morftik valamilyen k&zds cél érdekében, mint pl. Varbarat
_Kdr Szigetvdron. Valamennyi egyesulet kozvetlenul vagy kdz-
..yetve muvelbdési feladatot is ellédt.
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A mGvelOdési egyesiileteknek tarsadalmi életiinkben
betdltott szerepe a szocislista demokrdcia mind szélesebb
kOrd kibontakozdsdval parhuzamosan, annak mint egyik mér-
céje fejlodik, erdsidik. Noha az sllampolgdrok ilyen jel-
legG onkéntes tarsuldsa a koradbbi évtizedekben is jelen
volt, az utébbi évek azok, amelyekben az egyesiileti forma
mind népszeriGbbé vdlik, s nemcsak orszdgos egyesiiletek
" alakulnak, hanem helyi érdekidek is.

Szamos jel mutatja, hogy az egyesiilési jog alkoima-
nyos lehetéségeinek biztositdsdn tul az egyesiileti élet
irédnti igény a tdrsadalom részérbl is novekszik, fokozdédik
a kOziisségi es csoport érdekek érvényesitésére irdnyuld
egyesiileti aktivitds. A fejlodés kétirdnyd: egyfeldl a mdr
meglévd egyesiiletek a tarsadalmi demokrécia kiszélesedé-
sével nagyobb kulturdlis aktivitist fejtenmek ki az alapité
okleveliikben lefektetett céliaik megvaldésitdsa érdekében;
mdsfeldl meghatdrozott kulturdlis, tarsasmlvelddési felada-
tokra GJj helyi és orszdagos egyesiletek alakulnak.

A _nyolcvanas_évek_Magyarorszigdnsk mindennapjaihcz
egyre természetesebb, kozvetlenebb médon tartoznak h033§_3
mivelddési egvesiiletek az egyéni, csoport és koziosségi ér-
‘dekek keépviseletében, a tdrsadalmi aktivitds alakftdsdban,
mélyitésében, a mindennapi demokratizmus elvének gyakor-
lattd tételében kivivott szerepiik_révén. Napjainkban kozel
8 ezer egyesiiletben, tibbszaz feliigyeld-tdmogats szerv kgz-
remikddése, seglté munkdja kozremikodésével,a bizalom 1ég-
korében eltdltott évtizedek termékenyits hatdsaként a fel-

néttkord lakossdg tébb mint egyharmada tevékenykedik.

A miveldcdési egyesiiletek alakitdsdnak gétjai azonban
38 szikségesnél nagycbbak, amelyek az e terileten jelentke-
z6 innovdcid kibontakozdsdt is akaddlyozzak. Nem sck driome
van annak - olvashattuk a Magyar Nemzetben, Javorniczky
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Istvan irdsdban - aki egyesiilet alapitdsdra adja a fejét.
"Végigélve mindazt a torturét, ami rd vdar attdél kezdve,
hogy jelezte szdndékat az illetékeseknek, ezerszer megban-
ja, hogy balga médon fejébe vette: egyesiletet alspit.

De nehogy azt higgye bdrki is, hogy bolcogsdgtdl ragyog
azon hivatalnokok arca, akiknek megadatott a jog: Itélkgz-
zenek életrevaldnak tetsz6, am nemegyszer mégis halvaszi-
letettnek nyilvénitott Gtletek felett." Vald igaz, hogy a
mai szabdlyczdstél egyardnt szenvednek az egyesiilet alapi-
tdsdt elhatdrozdk €s az egyesiilet bejégyzésére hivatottak.
Az elmilt években kialakult szabhdlyczéds talédn legnagyobb
nehézsége,Ahogy nem az &llampolgdr oldaldrdl kdzeliti az
egyesiilet alapitdsdnak kérdeését. Ennek oka kétséget kiza-
réan az a gorcs, amely minden esetben "politikai kérdéskeént”
kezeli az egyesiilet alskitdsdnak szdndékdt, holott az ese-
tek dénté tobbseégében errdl nincsen sz6, legfeijebb 3 meg-
alakitds korili vitédk sordn kap ilyen hangsulyt. E vitdk
eredményeként azutén "Hevesebben vdgyunk arra, ami tilos.” .
A napirenden 1év6 Ujraszabadlycz4ds feladata e gércs felolda-
sa, amiben a jogi kereteken til fontos munka hdrul a szak-
igazgatisi szervekre is. Szemléletvdlisst is kivetel télﬁk;
hegy ne csak elutasitsanak, hanem segitsenek is az akads-
lyok elhdritésaban. '

Az innovacid_hozama

(A mivelfdési egyesiiletek conté tobbsége a térsadaimi,
politikai, kizdsségyi célok megvaldsitdsdban eredményesen
vesz részt, nemegyszer mutatvdn jé példdt a konkrét célok
szakszerd, gyors és hatékony megvalésitdsdban, a sze]lemi-
és fizikai energidk ésszerd hasznosftédsdban. E folyamat
fontos része az innovdcidé iranti fogékcnysdg megteremtése
€s fejlesztése.

A mivelddés teriiletén tevékenyked6 intézmények dolgo-
z6i és vezet6i, valamint a kiilonbtzd szinten munkdlkodd
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irdnyitdészervek alkalmazottai gondolkoddsdban és gyakorla-
tdban a "kozpontilag" meghatdrozott célok végrehajtdsa 1é-
nyegesen nagyobb szerepet kap, mint az ondllé kezdeménye-
' zés, a3 helyi jelleg érvényesitése. Durvdn fogalmazva: sok
a végrehajtd és kevés a kezdeményezd tipusd szakember.
Ez természetesen nem feledtetheti az ezzel ellentétes és
egyre erdsddd folyamatot, az innovdcid irdnti fogékonysag
terjedését, amiben a mivelddési egyesileteknek eléviilhe-~
_ tetlen érdeme van.

Az innovdcid sokféle hozama kiéziil a leginksbb figyelem-
re mélto a kulturdlis demokrédcia fogalmanak mégjelehése és
elterjedése, valamint az e fogalmat jelzdé gyakorlat térhg-
- ditdsa. Emlekeztetoul utalnék a Magyar Nepmuvelok Egyesule-
te dltal kezdemenyezett és szervezett "Pirbeszéd a kulti-
rdrdél és a demokrécidrél" cimd sorozatra, amelynek mdig

- tartd hatdsa talan legxnkébb a kulturdlis demokricia je-

‘lenlétével mérheté. E folyamat egyik sarkalatos kérdése a

" kOzisségekben rejlé energia kibontakcztatdsa anélkil, hogy o

gyengitené_a nemzeti szintd erdt. S ez, mint ahogy Pine
- Richard kifejti, egy ¢j tipusd gondolkodis kifejlGdését,
“a kul'tur‘élis energidk uj fénytorését tiikrozi .vissza. ..

'T:"Ugy tdnik, hogy a fékusz a telepulés szintjén van, kozds- '

- ségekben alapszik amelyben 3z egyén felismerheté és meg-
kdzelithets. A helyi (kdz8sségi) mivészet a lakdéutcdban
Vagy‘annak kﬁrnyékén kap helyet, ezért logikus, hogy ezen
a szinten hozzék létre a résztvevdk szervezeteit is.
Ezzel egyiddben szikséges, hogy erdsddjék az dllampolgarok
kGzvetlen részvétele a helyi rendszer dttételével, s ta-
gabb teriileti szinten is biztos{tott legyen, hogy'az 41-
lampolgdrok lakéhelyikon tali iigyekben is hozzdjdruljanak
a diéntésekhez. Igy a helyi kdzdsség és a teriilet a kultu-
rdlis demokrdcia mikiddésének férumai.” Hazdnkban a kultu-
rélis demokrécia - amint azt Vitdnyi Ivén: Kulturslis.de- -
mokrdcia - a kultira demokratizdldsa c{mi 1irdassban vdzolja -
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lényegét tekintve a kuliura létrehozassban vald aktiv koz-
remikodést jelenti. Magdban foglaljé a kreativitdst, a té-
megek aktivitdsdt, a kulturdban-cselekvésben megtaldlt.
identitds stb. problémdjst. A magyar mivelddéspolitika év-
-sz3z3dos fejlodése és az utébbi évtizedek gyakorlata is
bizony{tja, hogy a kultira demokratizdldsa elképzelhetet-
len a kultura aktiv elsajdt{tdsa és a tomegek alkotd rész-
vétele nélkiil.

Az egyesiilet és innovdcié kérdései kdzdott kell melite-
ni azokat a'tﬁrekvéseket,_amikor egy-egy gondolat felveté-
-sét, napirenden tattését.stb.»szorgalmazzékQ Ezek kozé so-
rolhaté az értékekkel Osszefiiggé gondolatsor. Az utcbbi
néhiny esztendSben a mivelddési egyesiiletekben is megnidve-
kedett az érdeklédés a tarsadalmi értékek irdnt. Ennek pka
a kiilonbtz6 teriileteken tapasztalhaté értékzavar, értékvdl-
t3ds, sbt értékvdlsdg megjelenése és felerfsidése. E‘viték 
“sorén'vilégqssé vdlt, hogy az értékzavarok nagyrészt a tér- -
sadélom'mﬁkﬁdésével kapcsulatosak, a tdrsadalom belsé fe- ‘
szliltségeitol és a kiilsé ellentmonddscktsl nem vdlasztha-
ték el. A legujabb térténelminkben bekivetkezett vdltozsd-
sok egyebeken kiviil az értékeket, az értékrendet is megvdl-
toztattsk: sok hagyomdnyos érték elvesztette jelehtﬁségét,
'S szémoé'ﬁj jelenség és norma "“felértékeldddtt". Az egyesii-
leti vitsk vildgossa tették a mGvelddés és intézményrend-
szere értékteremté,,értékhegérzé €s értéket atado szere-
pét, s ennek tirsadalmi jelentOségét.

Az éitékproblematika taglaldsa mellett felvet&dott é
kultira és a gazdasdg viszonydval kapcsolatos kérdéskir is.
Az 1987 jdiniusdban tartott vdsdrhelyi disputa - a Magyar
Népmiveldk Egyesulete wunkahelyl szakmai szervezetének
‘szervezésében - is foglalkozott a kultdra és gazdasdg kap—
csolatdval. Megdllapf{tottdk, hogy ujra kell gondolnunk ’
tobbek kizdtt a tudds, az alkot6 értelmiség, az oktatds,
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a nevelés szerepét. Olyan értékrend megteremtése felé kell
tdrekedni, amely biztesftja, hogy a felndvekvd nemzedék
gy tartsa: kizdrdlag a tudds, a szellemi gyarapodsds ala-
pozhatja meg a jovét.

Az innovdcid hozamaként -, s ebben a mGvelSdési egye-
siiletek szerepe vitathatatlan - kell szdlni 3 mdvelddési
intézmények nyitcttsdgdnak megjelenésérdl és fejlodésérdl.
E kdrben 3 példdk és tirekvések sokasdga emlfthetd. Ezek
kézil csupdn a példa kedvéért utalunk arra: tdbb egyesilet
kezdeményezésének is eredménye, hogy az 1985. évi I. szdmd
oktatasi tdrvény kimondja "A nevelési-oktatdsi intézmények
a mdvelddési és a testedzési feladatck hatékonyabb elldti-
sa érdekében egylittmikodnek a kbzmivelddés és sport intéz-
ményeivel " Kﬁzishert,'hogy ennek a kodzds munkdnak milyen

"mélyek a gydkerei és tiszteletre méltdak - az innovdcié
hatdsdra kialakult - eredményei. Kezdve 3 rendhagyé iroda-
lomdrdktgl egészen az §ltaldnos mdvelddési kGzpontok meg-
jelenéséig és fokozatos terjedésiikig. A nyitottsdg megje-
‘lenési kﬁtébe kell sorolni a kdnyvtdri elldto rendszereket’
'ugyanigy, mint a jdtszohdzakat, a hﬁvelédési téborokat,-a'
népfoiskoldk ismételt maksdését. "

Fokozatosan héditott - az egyestiletek hatdsdra --az a
gondolat, hogy a tdrsadalmi, gazdasdgi vdltozdsokkal dssz-
hangban szikségszerd a kozmlvelddés egészének, s ennek
részeként a midvelddési otthanoknak a megtjuldsa is. Az el-
milt évek szakmai vitdiban kikristdlyosodott fdirdnyckat
ergsitette meg az MSIMP KB mellett mikddd Agitdciés és
Propaganda Bizottsdg 1987. julius 7-i ilése. A Magyar Neép-
mivelok Egyesiiletének budapesti szervezete a meguijulds
felgyors{tdsshoz kivént hozzdjdrulni, amikor pdlydzat ki-
frdsdt kezdeményezte a mGvelddési otthongk szervezetének
korszerisfitésér6l. A pilydzatok az izgalmas szakmai kérdé-
sek sokasdgat vetik fel. Igy pl.: A funkcidé és a szervezet
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6sszhangjé hogyan teremthetd meg a mai viszonyok kézott?

Mennyire rugalmas a mdvel&dési otthoni szervezet; a helyi
sajdtossdgok mennyire befolydsol jék, médositjdk azt? stb.
Az 1. dijas pdlyamd, Balipap Ferenc munkadjdnak cime pedig
tnmagdért beszél: Az innovativ (nyitott) mGvelédési ott-

hon. funkciéja és szervezete. (Megjelent: Népmivelés 1987.
4.52.)

. A mivelddési intézmények korszerﬁsﬁdését? megujuldsdt
Jelzik - az emlitetteken til - a faluhdzak, a k&zdsségi
hdzak, a szabadidd kbzpontok, a kulturdlis parkok stb. és
az ezekben kialakult tevékenységek. A vezérelv minden
esetben a helyi k&zisség szolgélata, a sz6 legnemesebb
értelmében. ‘

Az innovadcié hozamardl szdlva, nem feledkezhetink meg
arrdl, hogy az djités, a megugulés gyakran csak egyetlen
elvet, kdvetelményt kivdn erenyesften1, ez pedig a hasz-
nossdg elve. Nem vitatjuk - sét kiemel jik a hasznossig

fontossg’gét'éJ de’ hangsulyoznunk kell, hogx kxzéré agossd-

. ga az dltaldnosabb emberi értékek. ellen 'hathat, s végsh’

soron a hasznossdg leple alatt "haszontalsnnd" degracdl ja

a _gyakorlatot. Sajnos nemegyszer még az tn. innovdciés ki~
sérletek is ennek a szemléletnek esnek dldozatul, mivel a

‘remélt kézvetlen, praktikus haszon alapjén kisérlik meg

' igazolni fontossdgukat. Az egyesiiletek jé fdérumai lehetnek
az ilyen és ehhez hasonlé kérdések megvitatdsdnak. E vitd-~
‘ban nyiltan kell szdélni ‘arrdél is, hogy korszerdbb lehet-e

a kﬁzmﬁVelédéé, mint maga a tdrsadalom? Mis széval - amint
azt Kerékgysrtd Istvdn Moderniz§lds és kozmGvelddés cimd »
{rdsdban részletezi - ha korldtozottak a kdzdsségi akarat-

nyilvanitss szinterei, ha a déntéseknek indokolatlanul

csak egy része van kdzvetleniil vagy kidzvetve az érdekelt
41lampolgsri kozbsség kezében, ha a tdrsadalmi kezdeménye-
zés megbukik a biirokratikus kidzbelépésen, érdemes-e és le-
het-e kulturdlis demokrdcisrél beszélni?
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Az egyesiiletek innoviécids tevékenységének fontos ré-
sze déntések kezdeményezése és a dintések kialak{tésdban
valo részvételilk. £ dontések kdozil megkiilonbdztetett je-
lentdségiek, amelyek a mavelddés egészének, egy kisebb
vagy nagyobtb csoport kulturdlis feltételének alakuldsd-
ra, illetve az intézményrendszer mikodésére vanatkoznak.
A dtntések sirgetése, valamint kialakftasa alkalmdval
folytonosan visszatérd a modernizdlds gondolata. Kordnt-
sem véletlenszerGen, hiszen kényszerpilydt szab szamukra
a vildg - egyebek kdziétt azzal is, hogy felértékeli az
Ujdonsdgokat, a tuddst, és az ezek megalkotdsdhoz szitksé-
ges emberi tényezfket. S ez aldl nem lehet kivétel a kiz-
mivelddés sem. Az egyes elképzelésék, torekvések ugyan
mis-mds modon kdzelitenek a kozmivelddés megujitédsdanak
sziikségesseégéhez, de valamennyi esetben kitapinthetd a
korszerdsités igénye. A kiilonbdzdo mivelddési egyesiiletek -
az elmilt években - fokozatosan bekapcsolédtak az dllami
dontést elokészito munkdlatokba. Ezen alkalmak kidzé kell
sorolni a Magyar Népmﬁvelﬁk'Egyeéﬁletében, a Magyar Konyv-
tdrosok EgyeSUletéhen stb. végzett eldokészitd munkidlatc-
kat az 1984-es Orszdgos Ktzmivelodési Tanicskozason el-
fogadott - a kotmény dltal megerdsitett - kozmivelddési
feladatokkal dsszefliggésben; vagy a Magyar Népmiveldk
Egyesiiletének vitdit a mivelddési otthonokrél, azok gaz-'
délkodésdrsl, valemint a Bessenyei Gydrgy Emlékérem ala-
pitdsdra kidolgozott javaslatokat.

Az innovdcid gdtjai

A gdtak sokfélék. Két nagy csoportjuk jél elkiilénit-
hetd: egyrészt az objektiv természetd akaddlyok, mésrészt’
a szubjektiv jellegl h&trdltaté tényezék.

Az innovédcié kibontakoz4sdt és mikodését akaddlyozé
objektiv tényezdk kozdtt csupin egyet emlitek, ez pedig
a gazdasdgi feltételek hidnya. Az alapképlet vdzlatosan
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ugy is jellemezhetd, hogy egy fokoz6dé tdrsadalmi kezde-
ményezés, erd6stidé vdltoztatdsi szandék szembe taldlja ma-
gat egy szikiil6 gazdasdgi lehetdséggel. Természetesen ez
csak 4ltalaban igaz, hiszen szdmtalan példa van arra,

hogy az innovicid megteremti - k&zés osszefogdssal - a
megvalésitds anyagi hdtterét is. A tapasztalatok viszont
arra is_utalnak, hbgy nagyon sok véltoztatési,'&jftési,
korszerdsitési szindék hai'el anyagiak hidnya miatt. S ez
negativan:hat vissza a tovébbi kezdeményezésekre is. o

Az objektfv gdtak kizétt emlitends, de &tvezet benniin-
ket a szubjektiv tényezékhdz az, hogy az egyesiileteknél
sok a szervezetlenségre, az alapvetéd célok tisztdzatlansd-
gara, a tevékenységi médok és lehetcsegek osszevetésének
h1anyéta utalé Jelenség :

. Azlﬁhkorményzatok’nem mindig képviselik szaks2erGen,V'
“kdvetkezetesen, az eldrejutdshoz sziikséges realitidssal az
egyesiileti. tagsdg érdekeit, a feladatok felvdllaldsidt nem

o mindig koveti tervszerd cselékvés,'Kudarc esetén gyakori a

. felettes szervekre vagy egymisra mutogatss, ritka a kéril-'
. tekintd kritika, sok a vicaskod4ds, kisebb hatalmi csopor- _
tok @sszefonéddsa, a klikkezés és a személyeskedés, -ellen-
tétes és néha'egyméésal ellenséges nézetek és indulatok
'ﬁsszecsapésa a tevékenység sordn. Vannak egyesﬁletek; me-
lyek kiilonbdzd, nem egyszer kart okozé - csupdn egyéni

" meggazdagoddsi vagy a meglév6 vagyon gyarapitdsdt szolgd-
16 rejtett - izleti vdllalkozdsok feddszerveiként tevékeny- -
kednek, tényleges kizisségi egyiittmikiddés szdndéka nélkiil.
A'felﬁgyeleti szervek irdnyitd, ellendrzd és segitt munkd-
janak hisnyossdgaira is fényt vetnek a felsorolt hibdk.

E szervek nem ismerik eléggé mélyrehatdan a terﬁletﬁk6n7‘
mikodé egyesiiletek munkdjat, kevés figyelmet szentelnek
tevékenységiik sordn e teriilet gondjai feltérképezésének,

az adott egyesiilet Vezetéséve1,~tagségévalAegyeztetett meg-
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0lddsi javaslatuk kimunkdl&sdnak, a folyamatok értékelé-
sének, a javasolt haladdsi irdnyok meghatérozdsanak, gyak-
ran elégtelen informdciot adnak egy-egy konkrét feladat
megolddsihoz a vallalkozéknak, hidnyos a munka sordn el-
"ért eredmények ismerete, sokszcr marad el a tdarsadalmi
megbecsiilés, elismerés. Mindezek kidvetkeztében nem emelke-
dik kelldé mértékben az egyesiiletekben végzett tdrsadalmi
munka presztizse, a lelkesedd, tevékenykedS egyesiileti
tagokat sokszor megmosolyogjék.-

A gdtld tényezik sordta tartozik a kordbban mdr érin-
tett "tdlszabdlyozottsig" problémaja is. Az egyesiiletek
jogai és kbtelezettségei érVényesitésében - kiilondsen az
innovdcid teriiletén - az Bnszabdlyozds lehetisége még 520~
kebb kdrd a szitkségesnél. Ide tartozik, hogy a tagokat
érintd legfontcsabb kérdésekben a nagyobb kollektiva dint-
hessen, Természetesen az egyesiileti demdkrécia érvényesii-
lése és az innovacié megerdstdése nemcsak kiilsé vagy jogi
_ Szabdlyozadstdl fiigg, hanem az azt gyskorld személyek, veze-
tCk magatartdsdtiol is. Ezért onkritikusan szembe kell_héz—
ni azzal a ténnyel, hogy nem minden egyesiiletben valdsul
meg a demokratikus vezetés. Ez egyrészt visszavezethetd a-
vezetlés felkésziiltségbeli hidnyaira is.

Kiilon érdemes kitérni - az egyesiletek ©ndlldsdgdnak
mérlegelésekor - a kapott és kiharcolt jogok kézotti kii-
lonbségre. Az eltérés kiilonGsen az innovicids tévékenység
kibontakoztatdssban a legszembettldbb. Az egyesiiletek nem
kis része ugy fogja fel, hogy a "kapott jogok" szférdjs-
ban nem érdemes kezdeményezni, mert a “kapott jog" birmi-
kor visszavehets. A "kivivott jog" viszont biztositékot je-
lent arra venatkozéan, hogy hosszu tivon érvényesiil. Fon-
tos szemléleti kérdésr6l van szé, aminek részletesebb fel-
tdrdsa feltétleniil indokolt.
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A gitlé tényezGket és a lehetséges kibontakozdst mér-
- legelve nem hagyhatd figyelmen kiviil az egyesiileti tiszt-
~ségvi5é]6k kivdlasztéddsa és annak folyamata. Egyes tények
azt mutatjsdk, hogy néha ez azoknak kedvez, akikben a szer-
vezeti konformitéds, a személyi érvényesiilés és a hatalmi
tdrekvés erdsebb a kdzosség képviseleténdl. Ez is egyik '’
oka annak, hogy néhény_egyeéﬁlet vezetdsége stb.\ﬁsszejﬁ-
vetelein konnyen észre lehet venni: alapvetZ baj van a rea-
gdldsi készséggel. Tobbszor tapasztalhatdé, hogy szdtlanul
" elmennek egyrds véleménye mellett, nem szokds, hogy nyil-
tan megbeszél jék az egyesiilet dclgait. Természetesen ezek
€s a hasonlé jelenségek nemcsak az egyesiileti munka kibon-
takozdssnak, hanem az innovdcid térhdditdsdnak is gdtjai.

Taldn tulsdgosan is szigoridak az egyes megdllapitdsok,
de dgy vélem, hogy "A keserd igazsdg hasznosabb a 'feleme-
16' damitdsndl, értékesebb a diplomatikus mellébeszlésnél -
és kontdrfalazdsndl." Az egyesiiletek innovéciés drdemeit
‘nem aszerint kell megitélni, hogy mit nem adtak, hanem
aszerint, hogy mi Gjat nydjtottak a kordbbi helyzethez ké-
pest. E véleményalakitds sordn gondoljunk arra, hogy az &n-
4116sagot és az innovécidét nem lehet elrendelni, azt csak
' napr6l napra jobbra toré munkidval lehet kikiizdeni. Az
"~ ilyen munka egyetlen mértéke az az érték, amely tevékeny-
‘ségﬁk nyoman az egyes egyének felkésziiltségében, kizisségi
kohézidjiban, s tevékenységiik eredményeiben realizélodik.

|

181 -



