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A debreceni kutatécsoport tobbéves szak-

avatott munkajat mutatja be két tanulmany-
kotetben, amelynek megjelenését a Debreceni
Egyetem Kutatdsi Palydzata timogatta, a Fel-
s6oktatas & Tarsadalom sorozatanak a kere-
tében. Egyes tanulmanyok az Eurdpai Unié
és Magyarorszag tamogatasaval, az Eurdpai
Szocidlis Alap tarsfinanszirozdsaval a ,,Nemze-
ti Kivalosag Program — illetve kutatdi személyi
tamogatast biztosité rendszer kidolgozasa és
mukodtetése orszagos program” cimti kiemelt
projekt keretei kozott valdsultak meg. A ku-
tatocsoport munkdjanak kiindulépontja egy
alapprobléma, mégpedig az, hogy a tomeges
felsGoktatas vilagaban még a kozoktatasndl is
kevéssé tisztazott a hallgatoi eredményesség
fogalma. Az utdbbi évtizedben, a nagyobb
szamu beiratkozottakhoz viszonyitva, a dip-
lomasok aranya megtorpant, aminek az oka: a
tobbciklust képzésre valo attérés, a gazdasagi
valsag miatt csokkend koltségvetési és csa-
ladi er6forrasok, a demografia hullamvolgy,
a nemzetkozi mobilitds megélénkiilésével a
kilfsldi intézmények vonzereje, a nyelvi ko-
vetelmények.

A kétkonyvimpozans csapatmunka ered-
ménye, ugyanis az els6ben 22, a masodikban
pedig 35 szerz6 adta be a munkajat. Empirikus
kutatasaikat (kérdéivezés, fokuszcsoportos in-
terjuk) még 2014-ben kezdték. Megéllapitjak,
hogy a hallgatéi eredményesség tobbdimen-
zi6s mutatd, amiben mindenképpen benne
vannak az egyénben rejlé lehet6ségek kibon-
takozasahoz sziikséges intézményi kornyezet,
vagyis az intézményi hatdsmechanizmusok
a kilonb6z6 hallgatéi kompoziciok felé. A
Debreceni Egyetem FelsGoktatasi Kutato és
Fejleszté Kozpontja altal az utobbi mdsfél
évtizedben végzett kutatasokkal felhivtdk a
figyelmet arra, hogy a széles korben elfogadott,
univerzalis felsdoktatdsi eredményességi indi-
katorok nem elegenddk, tjakat kell felvezetni.
Ez kritikus szembenézés az oktatdskutatdsban
levd eredményesség-felfogasokkal szemben.
A tanulmanykotetben a szerzék elsésorban
a hallgatok felsGoktatasi eredményességének
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megkozelitési lehetdségeivel, az eredményes-
séget tdmogaté intézményi és intézményen
kiviili tényezdékkel foglalkoznak. Itt van né-
hany specialis hallgato6i csoport sikeres karrier
befutasanak mérlegelése is.

Az oktatasban ismert az a tény, hogy mar
az elényt jelent egy intézménynek, ha a legfel-
késziiltebb tanuldkat csalogatjdk magukhoz,
mert befektetés nélkiill még jobb eredményt
érnek el. Debrecen és vonzaskorzete egyik
legfontosabb kihivasa, az alacsony tarsadalmi
statust hallgatok egyetemi boldoguldsa. A
kovetkezd kérdés pedig adodik: milyen mér-
tékben formalhaté a belépé hallgatok magaval
hozott tudasa, képessége? Nem csak az a fontos,
hogy egy egyetem milyen hallgat6i bemenettel
és kimenettel rendelkezik, hanem mérjiik meg
mar a hallgatoi elérelépés elemeit magukon a
karokon. Nem elég tehat elemezni a diploma-
z4s utani elhelyezkedési lehetéségek és a fel-
vételin hozott pontok kozotti eltérést. Pusztai
Gabriella kutatdsai szerint ,jelentds egyenl6t-
lenségek létezését tudtuk igazolni, melyek a
csaladi status reprodukalddasat jelzik elére
annak ellenére, hogy e korcsoport el6tt hazai
viszonylatban eddig példa nélkiili lehet8ségek
nyiltak meg a felsdoktatas b6viilésével.” (Pusz-
TAT 2015: 94.) Eppen ezért a kapcsolati erétér
néven oOsszefoglalt tényezbécsoport a csaladi
statusmutatok mellett igen fontos! Az eredmé-
nyességnek a mérésére szolgal a felséoktatasi
hozzaadott érték, amelynek pontos meghata-
rozésa azért is nehézkes, mert szaimos tényezé
befolyasolja azt, hogy a hallgatd a felsGoktatasi
intézményben t6ltott évek soran milyen mér-
tékben fejlédik (kor, nem, lakohely, tarsadal-
mi héttér, meglévé képességek és készségek
szintje, személyiség jellemzdk, az intézményi
oktatds, a szolgaltatasok jellege és min&sége,
valamintazok elérhetésége). (Bocs12015: 141.)
A sokoldali megkozelitési lehetdségek miatt a
hozzaadott érték mérésénél mindig pontosan
kell definialni azt, hogy milyen képességeket
vagy teljesitményt teszteliink. Allitom, hogy
egy kedvezétlen oktatdspolitikai hattér és a

felsGoktatas helyzetének bizonytalansiga az
intézmények hatasrendszerét csak kevéssé be-
folyésolja, inkdbb az intézmények légkorére,
oktatdsi szinvonaldra, belsé vildgara gyakorol
kedvezétlen hatast.

A szerz6k kutatdcsoportja a hallgatoi
eredményesség megbizhaté mutatoit keresve
tobb kisérletet tett a fels6oktatds viszonyrend-
szerén beliili tényez6k azonositasara. Megvizs-
galtdk az egyes felsGoktatasi szinteken tapasz-
talt személyes karrierterveket, a tanulmanyi
munkat és azon kiviili extra tevékenységeket,
a vizsga effektivitas viszonyitott mértékét, az
akadémiai normaknak megfelel§ hallgatoi
munkavégzést, s6t a munkdba 4llas tervezése
terén mutatkozo hallgatdi kiilonbségeket is.
Goresd ala keriilt a hallgatok intézményi me-
nedzseléseis. A leendd ésa palyakezd6 tanarok
esetében, sajnos jelentds résziik bizonytalan a
jovot illeten, s6t kétharmadndl is nagyobb
azok ardnya, akik mdr az els6 években fon-
tolgatjak a palyaelhagyast. A hallgatdk tandri
palya iranti hosszu tava elkotelezettségét a
presztizsrél alkotott véleményiik mellett jelen-
tdsen befolydsolja az autondmia, érdekérvénye-
sités, megbecsiiltség, érvényesiilési lehetéségek
megitélése is (KovAcs 2015. 183.). Amikor a
gyakorlatban 6sszehasonlitottak az orvosokat
a pedagogusoknal kedvez6bb csaladi hattér,
erdsebb kozépfoku és fels6fokul képzés jellem-
zi (IMRE 2015. 229.). A tandrokkal, akkor az
el6bbieket hosszabb éslinedrisabb tanulmanyi
ut, s jobb munkaer6-piaci helyzet jellemzi.
A tanulmanyok hasznosithatdsdga a tanarok
esetében kifejezetten kedvezétlen, s vélhetéleg
a rossz munkaerd-piaci feltételek mellett ez is
hozzéjarul a palyaelhagyashoz.

A kotet szerz6i figyelemmel kisérték a
felsGoktatasi kompetenciamérések tapasztala-
tait, a rendelkezésiikre 4ll6 adatokra tdmasz-
kodva maguk is elvégezték az elemzéseket.
Mikézben a szakért6k a felsGoktatas akadémiai
teljesitményét helyezik el6térbe, a megoldaso-
kat intézményi, dontéshozoi és finanszirozasi
oldalrol kozelitik meg, ugyanakkor a fels6-
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oktatds nevelé funkcidja donté lehet. Lasd
CeGLEDI Timea kéziratdban (2015. 9-24.) a
szakkollégiumok oktatéi munkat, a kozosségi
létet; Dusa Agnes Réka (2015. 25-41.) irdsat
a nemzetkozi mobilitasrél; Kiss Zsuzsanna
irdsat a fiatalok alldskeresésérél (2015. 55-65.).
A kovetkeztetés, amihez a debreceni kutatok
jutottak, mindenképpen azt tanusitja, hogy a
felsGoktatasi eredményesség kutatoi eddig nem
igen voltak sikeresek, de hozzdjarultak ahhoz
az aktiv diskurzushoz, amely a sikerkoncep-
ciokrdl szol.

Ujra bizonyitott az a megéllapitas, hogy
egy felsdoktatasi intézmény rendkiviil hataso-

alapvetSen dtszabta az intézmények mtikodé-
sét. Megvaltozott a hallgatok tarsadalmi és kul-
turdlis osszetétele, de atalakult a felséoktatas-
ban dolgozé oktatdk és kutatok vilaga is. Meg-
valtozott a kiilsé kornyezet is: a munkaerdpiac
atalakult, a fiataloktol elvart készségek ujak.
Eppen ennek hatdsara a tanitasi metédusok és
a tananyag is atstrukturalédott. A szerzék, a
vizsgalt régio két évtizeddel korabbi adataival
Osszevetve elmondjak, hogy az intézmények
mukodésének [étmodja is gyokeresen atalakult.
Az egyetemek altal vallalt és a ténylegesen meg-
valosuld funkciok jelentésen kibéviiltek, s a
fels@oktatéas sokszintivé valt (PuszTar — Bocsi

san képes formalni egy-egy tarség fejleszthe- — CEGLEDI 2016. 7-12.). Mivel az intézmény-

t8ségét, vagyis emberi tényezGjének minGségét.
Kideril, hogy a budapesti fels6oktatas elszivo
hatdsa nemcsak a fels6oktatdsi tanulmanyokra
korlatozddik, mivel a végz6sok munkahelye te-
kintetében is dominal (HEGEDUS 2015.97-107.).
Ne csodalkozzunk azon, hogy a vidéki varosi
intézmények aktudlis fejlesztési stratégiai a
tudomanyegyetemmé val6 atalakulas vagy a
kozosségi féiskolai tipus irdnydba mutatnak,
nem pedig a sorvadas felé.

A kutatécsoport masodik tanulmény-
kotetében (2016.) az alaptéma tovabbfejlesz-
tett és joval alaposabb koriltekintéssel vették
sorba a relevans tényezéket. A felséoktatasi
intézményi hatas Osszetett jelenség, melynek
kutatdsahoz komplex latdsmdd és tiirelem
szitkséges. Az intézményi hatds nem meril ki
a kiadott diplomak szdmaban, minésitésében,
s6t még a szakterileten illetékes tuddsanyag-
ban sem, mivel akkor is realizalédik, amikor
latszélag minimalis beavatkozassal tizemel
egy rendszer. Ha a fels6oktatds aktiv szerepl6i
nem ismerik fel az egyetemi években rejl6 le-
hetdségeket, akkor a hallgatdi szocializacio ki-
marad, vagy intézményi kontroll nélkiil zajlik.
Ilyen esetekben elpazarlodnak a beinvesztalt
koltségek, s a kampuszon toltott évek hatdsa
minimalizalédik.

Viéltozasok tudatdban a szerz6k megal-
lapitjak, hogy a fels6oktatas tomegessé valasa

rendszer folyamatosan is diverzifikalodik, a
felsGoktatasi intézmények hatasai sem egyfor-
man alakulnak. A kotetben a szerzok jelentds
el6relépést mutatnak ama tény bizonyitdsaban,
hogy a hallgat6i eredményesség ugyan megjo-
solhato a csalad tarsadalmi-gazdasagi statusa
és a korabbi teljesitménymutatok (belépéskori
pontszdmok, ennek a kozépiskolai teljesit-
ményt dsszegz6 komponense) alapjan, de! Eza
megkozelités nem tartja jelent6snek a hallgatoi
tudds, képességek, értékrend formalodasahoz
valé intézményi hozzajaruldst. Kutatdsukban
a felsGoktatasi intézményekre ugy tekintettek,
amelyekben specidlis transzformécids folya-
matok zajlanak a hallgat6i belépéshez (input-
hoz) képest.

A debreceni kutatas izgalmas volt, ugyan-
is az intézményi hatasgyakorlds nem kifejezet-
ten a tervezett folyamatok szerint ment végbe.
A projekt els6 szakaszaban megfelelé eredmé-
nyességi mutatok azonositasaval foglalkoztak,
azzal, hogy egyéni szinten az eredményességi
dimenzidk hogyan viszonyulnak egymadshoz,
vagy, hogy az eredményesség tobb dimenzidja
milyen komplex médon alkalmazhato egytitte-
sen. Pedig, a hatasok, amelyek a didkokat érik,
nehezen azonosithatok. A kutatds masodik
szakaszaban azt a kérdést gondoltak tovabb,
hogy milyen felismert tényezék magyardzzak
az eredményesség egyéni illetve intézményi
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kailonbségeit. A kérdés: milyen intézményi
kornyezet esetében tapasztalhatjuk a legin-
tenzivebb valtozdsokat a hallgatok gondolko-
déasaban, kompetencidiban és magatartasaban?
A kotetben a igyekszenek kisz{irni a fiatalokat
érint6 valtozasokbdl az intézményi hatdsok
elemeit. A cél tehat nem csupan a valtozdsok-
nak és hatdsmechanizmusoknak a feltarasa,
hanem megmagyarazni/ modellezni a hallga-
t6i képesség alakuldsat.

A 2016-ban publikalt tanulmanyok négy
témakor koré rendezédnek. Az elsé, az intéz-
ményi hatds komparativ szemszogb6l (Bocst
— CEGLEDI 2016. 13-32.), anemzetkozi kutatdsi
tapasztalatokkal egytitt (ROGER 2016. 33-54.).
Ezutan a Komplex megkozelitések, modszertani
kihivdsok cimi fejezetben két, egymadsnak el-
lentmondoé kihivasnak probalnak megfelelnia
szerzOk. Az egyik kihivds az intézményi hatas
komplexitdsanak megragadasa, a masik pedig
a mérés érvényessége és megkozelité pontos-
saga; mikozben nyitottak az Uj moddszertani
kisérletekre is. Napirendre keriil a hozza-
adott érték mérése (RODGERS 2016. 90-111.),
az intézményi hatas forrasai (PuszTal 2016.
112-136.), és az intézményi hatas elemzése a ke-
reseti kiillonbségekben (Kun 2016. 165-176.). A
harmadik, Hallgatéi nézépontok cimt fejezet-
ben a hallgatok fejlédését mutatjak be: hogyan
formalddik szakmaiidentitdsuk (Korto1 2016.
211-220.), milyenek a marginalizalt helyzetd
tarsaikkal szembeni attitidjeik (BEREI 2016.
290-301), hogyan allunk az IKT-eszkozok
hasznélatdaval (LABANCZ — BARNUNCZ 2016.
262-277.), az dnkéntességgel (FENYES — MAR-
KOs 2016. 248-261.), a vallas és egészség kap-
csolatdval (Hopossi — MARKUs 2016. 278-
289.), vagy a nyelvtuddssal (SEBESTYEN 2016.
234-247.). Mi a véleményiik a munka vagy a
csalad mellett tanuloknak, vagyis a levelez6s
hallgatoknak? (ENGLER 2016. 221-232.). Az
utolsé, Intézményi nézépontok témakorben a
szerzOk a szakkollégium intézményi hatdsat
elemzik: CEGLEDI et al. (2016. 302-316.), az-
utan JANCSAK (2016. 328-337.); JENEI-KERU-

LO (2016. 317-326.). FEKETE (2016. 351-360.) a
kommunikativkompetenciat fejtegeti, KOvATs
et al. (2016. 338-350.) pedig a kritikai tizleti
szemléletformalds témaval foglalkoznak.

A szerz6k a felséoktatasi hataselemzések
soran felismerték, hogy e jelenség nem vizsgél-
haté anélkiil, hogy fel ne ismernénk az intéz-
mények hallgatdi és oktatoi kompozicidinak,
aregionalis és lokdlis, a szervezeti, oktatasi és
nevelési feladatoknak, valamint az intézményi
kultardknak a végtelen sokféleségét. A tanul-
manykotet jelentds szamua empirikus kutatds
utdn kozli a tanulsagokat, amiben kiilonosen
KozMma, PuszTal, JuHASsz, CEGLEDI, ENGLER,
Morvatjeleskednek. A hallgatok életfelfogasat,
készségeit, kompetenciait és gondolkodasat
az egyetemek vildganak komplex hatdsme-
chanizmusa formalja. A valtozds mértékéért
ugyanakkor a hallgaté is felel8s, mivel aktiv
szerepldje a folyamatnak. Az egyetemista és
az karok taladlkozasdanak mélysége szdmos té-
nyez6tél fiigg. Kiemelkedé fontossaggal birnak
a kari sajatossagok és a csalddi hattér kompo-
nensei, a motivacioknak az egyéni alakzatai
is. A narrativék alapjan elmondhatjuk, hogy
a hallgatok érzelmi szélon kozelitenek az alta-
lunk felvetett témakhoz és a kampusz vilaga-
hoz: egyértelmtien az élményeiken keresztiil
élik meg az egyetemet. Felndttként tekintenek
magukra, az elsé 1épéseket sok szempontbdl
mégis az egyetemtdl varjak.

A hallgatdi szocializacidé folyamatdnak
felfelé ivelS szakasza nem rogton a beiratko-
zassal kezdddik: a tényez6k sordban, amelyek
hatnak a hallgatdkra, els6sorban az emberi
kapcsolatok fontosak (a hallgatétarsak és az
oktatdk). Az emberkozeliség igénye hatalmas.
A didkok sok esetben személytelennek latjak
az intézményi kereteket, ami nem csak a ma-
gasabb hallgatoi létszam kvetkezménye. Nem
kétséges, hogy ha az intézmények a személyi-
ség- és készségformalas hatdsmechanizmusat
szeretnék javitani, a személyes kapcsolathdlok-
raérdemes tdmaszkodni. A lezajlott valtozasok
teriileteinek soraban a hallgatdk elsédlegesen
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a személyiségiik alakulasa emelhetd ki, s ebbe
van benne szakmai fejlddésiik. Ezeket a val-
tozasokat nem csak az egyetemnek tulajdo-
nitjak, hanem az életkorral jaro és az egyéb
kozosségeikben megjelend (csaldd, baratok)
hatdsokat is érzékelik. A Spellings-bizottsag
(U.S. Department of Education, 2006) altal a
legmegbizhatébbnak nevezett erre iranyuld
méréeszkoza CLA, a felsGoktatas eredményes-
ségét jelz6 kompetenciak és képességek koziil
a kritikus gondolkodast, az elemzé érvelést,
a problémamegold6 képességet és az irasbeli
kommunikacids képességet vizsgdlja, amit a
hétkoznapi életbdl szarmazé élethelyzetekre
éptld feladatok alkalmazdsaval méri és értel-

mezi. Ugyanakkor az elemzési egység mégsem
a hallgatd, hanem az intézmény és igy rangso-
rok kialakitdsara is lehetéség nyilik. A CLA
1, a megfelel6 modositasok és kiegészitések
végrehajtasaval alkalmassd valhat arra, hogy a
felsdoktatasi hozzdadott érték meghatdrozasa-
ban nemzetkozi méréeszkozzé valjon.

A két kotet hasznos minden olyan szak-
ember részére, aki a felsGoktatasi intézmények
hatdsmechanizmusat kutatja, vagy fejlesztené.
A szerz6k a tanulmanykotetet mindazoknak
ajanljak, akik résztvevdi, ,.fogyasztdi”, mikodtetdi,
alakitoi, finanszirozoi, nyertesei, kiszolgaldi, kiszol-
galtatottjai, szemléldi, tisztel6i, kritikusai a
felsGoktatasi intézmények mindennapjainak.
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