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Nehézipari Muszaki Egyetem lpargazdaségi Tanszék

A technikai - tudoményos forradalom hatésa a dolgozé ember

biokibernetikai egyensulyéra, Az elféradés programcsomagia.

Szalai Lés.zlé

1. -Bevezetés

Minden emberi munka valamilyen energia folyamatos fel-
hasznélésGval j6r, ezért az elféradés a végzett munka mennyisé-
gének mér8széma lehet..

A technikai - tudoményos fejlddés révén médosuls, vélto-
z6, létsz6lag magasobb szinty technolégia az elmaradé. izommun-
ka helyett nagyobb mennyiségu idegrendszeri terhelés belépését
is megkdvetelheti, mint amelyet a korszerUtlenebb technolégia i-
gényelt, Ezért a munkavégzés val6ségos hatékonysbgét - azt te-
hét, hogy a felhasznélt biolégiai energiékat az adott technolégi-
ai szint milyen mértékben sokszorozta - csak a munkavégzés a-
latt az emberi szervezetben felhasznélt &sszes energia komplex
elemzésével lehet meghatérozni,

: Munka alatt a tovébbiakban természetesen oz ember vala-
mennyi olyan tudatos, célszert tevékenységét értjuk, amelyre a
térsadalom igényeinek kielégitése érdekében kertl sor. (Mezdgaz~
daségi, ipari termelés, kereskedelmi, egészségugyi, muvészeti szol-
géltatésok, stb.)

Az elféraddsnak, mint oz aktuélis munka mértékének meg-
hatGrozéséhoz, kulonssen szémités6hoz - hogy az pl. tervezések-
hez is hasznélhaté legyen - az elféradés fogalmérsl kell eldszor
sz6lnunk, Ezutén meghatérozzuk az elféradés sorén haté - leheté-
leg mérhet8 - paramétereket, megkiséreljuk a szervezet vérhaté
Gllapotéra jellemz8 mutatékat kiszémitani, végezetul .- a bonyolult,
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nagyobb tdmegl kézi szémitds elkerlésére - szémitégépi Gbré-
zolés lehetdségeit vézoljuk fel. Nem térunk ki azonban olyan,
az elféradésra hat6 jellemzdkre, amelyek nem oz alkalmazott
technolégistél, munkavégzési médtsl nggnek (akarat, kuldnbszd
mikroszociolégiai parométerek, stb.-).: :

2. A féradés &s az elféradds

Jelentdsége miatt az emberl szervezet féradését sokan,és
sokféle médon vizsgdlték, Az egyéb kufatésok részeredményeit is
. figyelembe véve,. egyértelmUen: Bartley meghatérozését fogadjuk.
~el, akinek Glléspontj6t Etienne Grandjean. ugy jellemezte, hogy
"az elféradés, tehdt lényegében a szervezet vezérlésének dezor—
ganizécidja, amely végul oz egyén valamennyi viselkedésének
korlétozéséhoz vezet." (4.sz. irod, 443. old.) Ezekkel a vizs—
g6lafokkal gyakorlatilag dzonos eredményekre jutottak V.1, Med-
gyev, Anohin, stb, a Szovietuniéban, -illetve a hazai féradtség~
kutatésok is (Geréb Gybsrgy, Zétényi Elek, stb.), valamint ezt a
felfogdsf igazoljék - amint arrél a késdbbiekben rdviden emlitést
is feszlnk - szerzének az NME lporgazdaségfam Tanszéke labora-
f6rlum6bon végzett mérései is,

Az elféradést tehét, egyetértve a korén elhunyt Vaszké
Mihély megéllapitésaival (Vaszké, 1970), ugy fogjuk fel, mint
annak a jelét, hogy a kszponti idegrendszer mér nem képes va-
Tamennyi, a szervezet mUkddéséhez szukséges befuts (input) infor-
méciét feldolgozni - illetve, amennyiben még feldolgozza, mér

nem képes valamennyi "vezérl8 (output) jelet" a kell8 szinty mu-
ksdést kivalté erSvel kibocsétani,

Ilyen médon a féradés sorén a dolgozé ember szervezeté-
ben muksdé folyamatléncok, rendszerek, szervek bsszehangolt mu-
kesdésének rendje, bsszhong|a véltozik,

A rendezeffség felbomldsa alapveféen azért ksvetkezik be
“merf valamelyik rendszerelemben a salakanyagok felhalmozédnak,
illetve az energiaforrésok (pl. az ATP - ADP az lzomban) klme-
rilnek, lgy oz adott elem a folyamatlénc fenntartéséhoz szukséges
reakcicképességét elveszti, és més elemtdl kapott input jelre elté-
ré, a rendszerbe nem ill§ output jellel vélaszol, Neumann Jénos
szerint egy-egy idegpélya elem nagy bizonytalanséga mellett a
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szervezetben ilyen viselkedéstorzulés gyakran el&forduthat, A
kszponti idegrendszer éllandé ellendrzd és végrehajts, szabé-
lyoz6 tevékenysége, és tobbszdr visszacsatolt rendszerei, vala-
mint egy-egy pont tobbsztrts idegrendszeri vezérlése - amely
utébbira {6 példa a szegmentélis beidegzés, amikor egy-egy
dermatoma vezérlése tsbb gerinc=szegmentumhoz. egyszerre kap-
csolédik - mindaddig biztositjak a rendszerbe ill8. viselkedést,

. amig a kbzponti idegrendszer az egyensuly folyamatos helyre-
Gllitéséra képes. :

Az elféradés fentiekben rviden jellemzett felfogésa biz- .
tositja, .hogy eltérd biolégiai energiék felhasznélésa esetén is.
az elféradds mértékére olyan mérdszémot lehessen kialakitani, a-
mely szémithaté- és mérhetd paraméterekkel rendelkezik., Az i-
lyen mérészém a szervezet rendezettségének mértékére mutat .ré.

'3, A munkavégzés véltozésa -

Annak ellnére, hogy a munka fogalma a tudat kialakulé-
s6t6l nem véloszthaté el, a dolgozé ember munka alatti terhelé-
se hosszu ideig eléggé |6 kozelitéssel volt meghatérozhaté az i-
zommunka mérésével. A kialakitott szerszémok, s8t, még az el-
s8 gépek is csupén az izommunka hatésfokénak javitéséra szolgél-

tak,

A technikai fejlédéssel, elsdsorban a XX. szézadban, a
dolgozé ember szempontjbél az alébbi véltozésok a jellemzdek:

- d.) a gyorsan ndvekedd szukségletek- és még gyorsabban
nbvekedd igények kielégitése érdekében a technolégiai léncok
hatékonységa és a minimélis emberi munkaerd lekstése egyre na-

‘gyobb jelent8ségu,

b.) az el8z8ek miatt minden, kordbban nagy izommunkét
lgénylé emberi tevékenységet, munkét gépesiteni szUkséges,

c.) a gépesitett munkafolyamatok nagyobb termelékenysé-
ge és ritmusa a vezérlé- és automatika elemek rendklvul nagy
szémét kdvetelik meg, :
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d.) a vezérlés szabélyozé rendszerekkel (vagy elemelckel,
illetve "szervekkel") kapcsolédott &ssze,

e.) a tényleges munkavégzés egyre t8hb munkatertleten
eszkozok funkciéja, az ember feladata pedig ezeknek az eszko-
z8knek az irényitésa.

Napjainkban az ilyen munkahelyek egyre jellemzébbek, -
hiszen az esztergélyostél a gépkocsivezet8ig, a gépksnyveldtsl o
rontgenasszisztensig ilyen munkahelyekrdl kell beszélnunk,

f.) Kialakultak olyan munkahelyek is,ahol egyeflen téves
cselekmény (téveselekmény) vagy rendkivi! nogy anyagi kérokat
okozhat, ES/VAGY tsbb - esetenként tsbb széz vagy ezer - em-
ber életét veszélyeztetheti. Ezeken az un. "nagy hatésu munka=-
helyeken" a szervezet dezorganizéciéja még a téveselekmények
1-2 %-os valészinUségét elérd mértékben sem engedhetd meg.
~(Htyenek pl. o villamos mozdonyvezetdk, bényék aknaszéllité gép-
kezeldi, transzformétor &llomésok telepkezeldi, kohészatban hen-
gersor-korményosok, stb, stb.),

g.) a téveselekmények részbeni kikuszobslésére a reflex-
léncsorok tisztén logikai lépéseken keresztul megoldhaté Ssszeks.-
tése "gépesitésére" kidolgozték, és egyre szélesebb kirben alkal-
mazzék a szémitégépekkel vezérelt technolégiai léncokat, ahol
az ember szerepe a nem algoritmizé&lhaté, alkoté jellegt tevékeny-
ségek &s terhelések felé tolsdik el (AIR = Automatizélt Irényitési
-Rendszer).

Az ipari forradalom, majd ezt kdvetden a technikai-tudo-
ményos forradalom tehét :folyamatosan arra vezetett, hogy az em-
beri munka sorén - szinte minden technolégiai léncnél - egyre
csokken az izommunko jelent8sége, ma még jelentdsen ndvekszik
a begyckorolt reflexléncok (az emberi szervezetben kialakult "szub-
rutin"-ok, un. dinamikus stereotipek) szerepe. De mér technikailag
Iehefsegesek, s8t, esetenként meg is valésulnak olyan rendszerek,
ahol a dolgozé ember kifejezett mentélis, alkoté~emberi tevékeny-
sége vélik dontd sulyuvé, '

Napjainkban tehét a munka egyre kevésbé birélhats el csu-
pén az izommunka mértékének ismeretében, a szervezet (gyakorlat-
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ban 6ltaléban oxigén) anyagcserefolyomatal mérésével, vagy
sz6mitdstval, Az automatika-elemekkel, kulontsen a szémi-
tégépekkel komplexen vezérelt technolégiék megielenéséve!
az embernek a munka sorén betsltstt szerepe alapvetden, és
gyakorlatilag egyetlen nemzedéken beltl véltozik meg.

4, Modellalkotés

A munkét végzd dolgozé ember szervezetében az a-
labbi, 8nszabélyozé, ontanuls rendszercsoporfokaf kulonbdzfef-
hetjuk meg:

a.) Anyagcsere-rendszercsoport, cme|y a munkavégzés-
hez szukséges izommunka, mechanikai energia biztositéséra szol-
gél (lzommunka. ) SRR

b.) Az idegrendszer automatikus muktdésének rendszer-
csoportia. A dinamikus stereotipeknek és reflexléncoknak ez o -
sorozata az ember és a kirnyezet Gllandé kdlcsénhatésa révén
kialakult olyan aktivitésokat fogja &t, amelyre tudatosan a dol-
gozék éGltaléban nem figyelnek., Részletesebben pl. az "egyenes
jérés" algoritmusét, amint az ismeretes, Anohin vizsgélta e soro-
zatok kszul, kialakitotta a "szakadék-j6rés" elméletét. (Neuro-
l6giai munka. )

c.) A tudatos, alkoté emberi tevékenység, amelyre a tudat
-igénybevétele, a célra-orientélt cselekvések és a gondolkodés
egysége jellemzd, (Pszicholégiai, vagy mentdlis munka.)

A fentiek szerint feltételezett rendszercsoportokat - egy-
szerUsitve - az 1, dbra szerint vézolhatjuk fel.

A szervezet héromféle regulGciés rendszercsoportia - hiszen
valamennyi tobb, ©nszabélyozé és szabélyozott rendszert slel fel -
egymdssal is szoros, tobbszorss kapcsolatban van. Sok més felosz-
tésa is lehetséges volna az emberi szervezetben muksdd rendszerek-
nek. Térgyi, elmondott felosztést gyakorlati okokbél célszert beve-
zetni, megkulonbbztetve igy az "energetikai", "neurolégiai" és
"pszichikai-metdlis" terheléseket, -
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Ezek a gyakorlati okok kétféle médon indokolhatsk:

Egyrészt ez a felosztés a rendelkezésre Gll6 ergonémiai
mérési lehetdségek, mérési metodikék egyértelmubb megkt&zehté-
sét teszi lehetSvé,

Mésrészt lehetdséget nyujt a munka eszktzei, a munka
térgya, a munkakérnyezet, és a munka folyamata részletesebb
elemzésére, tehdt szervezési szempontbdl is célravezetd,

Célként tekintiuk, hogy az elféradds vérhaté mértékét
oz adott technolégia megvalésitésa, adott gép Uzembedllitésa e-
I8tt szémolni lehessen, a szukséges technolégiai médositésokat
akér a munka eszkszén, akér a munka folyamatléncéban mére=
~ tezni és tervezni tudjuk,

A gyakorlatban természetesen "abszolut tiszta" izommun-
ka éppen ugy nincsen, mint "abszolut tiszta" szellemi~, vagy
idegrendszeri terhelés. A lapétolas = mér F.W, Taylor dltal s
vizsgélt = munkafolyamata alatt is kell figyelni, o felrakands
halmot, a felrakés helyét, a munkahely kérnyezetének véltozé~
sat. A szakirodalom is sokat foglalkozik a tudat~ és az izomfe-
szUltség kozotti osszefuggésekkel. Woodworth és Schlosberg (1966)
- hivatkozva Jacobson és Max kisérleteire = megédllapitjék, hogy
a tudat kdzeli kapcsolatban 6ll oz izommuksdéssel. Egyéb kisér-
letekre hivatkozva, masok hasonlé osszefuggést ismertetnek vizué-
lis feladatok kepcsén is.

Valamennyi terhelésre azonban megvéltozik az emberi
szervezet rendezettségének &Gllapota. Ez a véltozés az egyes szer-
vek, elemek dllapoténak belsd ellendrzésére folyamatosan kibocsé-
tott = illetve azok 6éllapotérél folyamatosan "visszajelenté" jelek
médosulésa révén érzékelhetd.

Az elféradés meghatérozott mértéke - kozismerten - o=
EEG alfa~hullémaiban azonos véltozésokat okoz “szellemi~" vagy
"fizikai" munkavégzés utén, Az ujjtremor oszcilloszkép~ képer-
ny8ién vizsgdlt, vagy filmfelvétellel regisztralt gorbéi ugyancsak
azonos médon torzultak - sajat méréseink szerint, Emlitésre érde-

mes, hogy féradt éllapotban az egyensulyérzékelés romlésa, vala-



~ 418 -

mint a perifériélis |6t6tér hatérainak beszikulése - az eddig
rendelkezésre 6H1é6 mérési adatok szerint - ugyancsak fugget-
lenek attél, hogy a szervezet milyen irényu terhelése volt
szUkséges a munkavégzéshez, Etienne Grandjean és Ryan vizs-
gélatai szerint az analizétorok differenciélési képességei is -
a megeldzd terhelések jellegétdl fuggetlenul - csupan oz el--
féradés mértékétdl fuggnek,

A munkavégzés energetikai igénybevételének nagységa
szémszerUen is relative j6! mérhetd (pl. a respirGeiés quotiens
meghatérozéséval), vagy kdnnyebben szémithaték a rendelkezés-
re 6ll6 tébldzatok alapjén. Ezért meghatérozott munkakalériéval
azonos vdltozésokat okozé férodfségsszeket volt célszert meg-
hatérozni.

Erre az "egyenértéky kaléria" fogalménak bevezetése
nyujtott lehetSséget, ’

Egy adott idStartamu munkavégzés elféradés-szintjének
mértéke akkor egy egyenértéku kaléria ("ekal"), ha a szervezet
éppen olyan dezorganizécisjéval jér, mint azonos idétartomu
egy kaléria izommunka.

‘A munkavégzés alatt beksvetkezd elféradést - amennyiben
a kornyezeti tényezdktdl eltekintunk - a szervezet izommunkéija
- (energetikai munka: E), neurolégiai munkéja (N) és psznch|km-
mentélis munkéja (P) egyUttesen okozza.

A modellben kialakitott rendszercsoportokra vonatkozéan
P.K.Anohin, M.E.Miller és masok kutatésaibél ismeretes, hogy -
azok kuldnbszd szerveken, elemeken keresztul eltérd médon (pl.
kémiai-, villomos-, neurohumordlis-, stb. energiékkal) megoldott
reguléciét valésitanak meg. Ezért az emberi szervezetet eltérd i-
rényban terhelik,

Az eltérd irdnyu terheléseket jelsljuk eltérd irényu :vekto-
rokkal. Ekkor egy adott munkcelem ferheléséf hérom vektorral. jel-
lemezhetjuk:
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- . -
R = E + N +

o

ahol ”?I (teh6t az ered8 vektor abszolut értéke) az elfaradés
mértékét, irénya az elféradés milyenségét jelzi.

Ez o modell természetesen nem azt 6llitja, hogy a szer-
vezet rendezettségének éllapota vektorokkal leirhaté. A vekto-
_ rokat csak kdzelit§ modellként alkalmazzuk, céljaink érdekében.

Egy adott technolégia sorén -~ pl. a gépiparban egy for-
gécsolés, a bényészatban egy fejtési ciklus, vagy egy mutét ide~
je alott = a dolgozét terheld elféradés-elemek a technolégia
1,2,3,.00i,44.n munkaeleméhez szukséges f], f2, t3,...fi...fn
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érték lesz jellemzd. -

A kiryezeti tényezdk (zaj, klima, vilégités, stb.) az
emberi szervezet feltételezett rendszercsoportjaira eltérd médon
hatnak, Az élettani hatd@snak megfeleld komponens hosszéf noveld
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faktorokkal vesszitk az egyes kornyezeti tényezdket figyelembe. -
Megkulonboztetink o dolgozé ember energetikai igénybevétel 6-
re (fE ), idegrendszerére (fN), valamint mind az enérgetikai,

). A
pszichikai jellegt hatésok - fokozott veszélytudat, fe'?elé'sség,
stb. - az idegrendszert fokozottan veszik igénybe. Ezen tulme-
nden az érzékszervek analizétor-apparétusénak fokozott igénybe-
vétele kdztudottan a mentélis, pszichikai teljesitéképességet is
befolyésolja. : '

mind az idegrendszeri terhelésekre haté tényezdket (f

A kornyezeti tényez8k nagységét konkrét, munkahelyen
mért értékek alapjén vérhats teljesitménycsskkenés adataibél is-
merjuk. Nyilvénvalé, hogy a teljesitménycsskkenés mér jéval
az egészséglgyi kérosodés szintje eldtt vérhaté, és igy az adott
munkaelem hatékonysagét gétolja. )

A kialakitott modell nagy hétrdnya, hogy rendkivul sok
szGmitést igényel, még abban az esetben is, ha mér valamennyi
munkaelem alapvetd terhelés-vektorai ~ mérésekb8l vagy té&bléza-
tokb6l - ismeretesek. Ezért az adatok elemzéséhez programcsomag
kidolgozésa vélt szukségessé.

5. Az elféradés programcsomagja alapelvei

‘ A kialakitandé programcsomag szervezése sorén az alébbi
alapvetd ksvetelményeket hatéroztuk meg:

- a programcsomag legyen kell8 mértékben éltal énos,

- a szocialista orszégokban nagyobb médosités nélkul al-
kalmazhaté legyen, ezért a legkisebb és legnagyobb
ESZR-konfigurécié mellett (R-10, illetve R-50) is hasz-
nélhaté legyen,

- nagy tomegl adatok és kelld szémitégépkapacités esetén
az egyes munkaelemekre jellemz8 adatmondatok hattér-
meméridba az értékeléstél iddben fuggetlenu!l is bevihe-
t8ek legyenek,

- kulonbsz8 technolégidk kulonféle munkahelyeken - el-
téré korilmények kozott ~ lehetséges alkalmazdsa érté-
kelhetS legyen (munkahely kivélasztés),
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- az alkalmazott szémitégép egyéb jellegu software-
rendszere (optimalizél6 programcsomagok, termelés

- &s terheléselosztésok programiai, stb.) széméra a
térgyi programcsomag output adatai (input adatok-
ként) hasznélhatéak legyenek,

- a programcsomag tehét a munka- és Uzemszervezés
lehetd legszélesebb korében hasznosithaté legyen.

A ksvetelmény-rendszer sok esetben egymésnak is ellentmondé
igényeket témaszt, Ezért:

a.) A programcsomag, tsbb, ©ndllé - a teljes program-
csomag al kalmazésakor szubrutinként hasznélandé programbél
all,

b.) A munkavégzés elemeit - a teljes technolégiai léncig -
tobb hierarchikus szintre (mozdulat, mozdulatcsoport, muvelet...
... munkafolyamatesoport, stb.) kell bontani, és a szintek kozotti
4tlépést a programcsomagon belul szukséges biztositani.

c.) A programcsomag adatfeldolgozé, optimalizéciés, bale-
setvédelmi &s més alrendszereit, valamennyi kdvetelmény figyelem-
bevételével, de kulénéllsan kell kidolgozni, miutén azok szerve-
zése, kialakitésa eltérd képzettséget, szaktudést igényel.,

'A programcsomag elvi felépitését ébrén- mutatjuk be. (2. b
ra.) ~

6. A programcsomag kidolgozésa

A programcsomag adatfeldolgozé alrendszerét a Neumann
Jénos Szémitégéptudoményi TérsasGg Borsod megyei Szervezete mun-
kabizottsdga keretein belul dr. Szalainé Baka Erzsébet és Szakées
Méria dolgozték ki. Annak programozésa, a kidolgozés sor6n meg-
vizsgélt ESZR hardware-adottsdgok figyelembevételével, FORTRAN
IV. nyelven azonban csak részben oldédott még meg.

Ezzel egyiddben, ugyancsak a fenti munkobizéftségon belul,
Sérkozi Lészlé okl, gépészmérnsk kidolgozta az alapvetd modell
szémitéséhoz - az elféradés-vektor megéllapitéséhoz - szukséges prog- .
ramot, ’
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Beolvasés:
technolégitk sz.
elemek sorrendje,
gyakoriséga, idé-

igénye

Beolvasés: (H&ttér) Beolvas6s:

E], Nl' P]- Kl oz adott munkahely
E2, N2, P2- K2 (el;)zgidmyezeti_ té-
E‘, Ni' P'T- K

Bir Nir Bm K

(munkaelemek~folyamatok)

A szervezet 6llapotéra
jellemzé mutaték szé-
mitésa

: Eddig E, 4 kal/min

[ Pihend id8
sz8mités _

IGEN  f Pihend idé
'Il szémités

szervezet

dezorganizéciéja
tulzot

NEM ,

['A szémités aktuélis céljénak
megfelel§ tovébbi szémitésok
(:kiv6lasztés, bér, stb.:)

STOP

A PROGRAMCSOMAG ALAPELVE

2. éGbra
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A NME lpargazdaségtani Tanszékén ~ ahol o modell
alapkutatésai folynak - o kialakitott metodikdt részben kézi,
részben gépi szémitéssal bényészati, gumiipari, gépipari jel-
legu technolégidk, valamint kifejezetten laboratériumi "el--
méleti technolégiai lancok" elféradésszintjének meghatérozé-
séra alkalmaztuk, Minden esetben mérésekkel is ellendriztuk
a dezorganizécié kialakult mértékét, A szémitott és a mért
értékek kszott az eltérés a megengedhetdnek felfételezeff
hatérokon belul maradt.

_ 7. Tovébbi feladatok

A szocialista véllalatoknak, kszigazgatdsi- és szolgél-
tatdsi szervezeteknek alapvetd feladata, hogy a munka hatékony-
sGgat dolgozéik kisebb elféradésa mellett fokozzdk: Ezért a prog-
ramcsomag elveinek az ilyen szempontok nélkul kialakult munka-
szervezési metodikdkhoz, médszerekhez (MTM, BPM, ciklogram-
elemzések, stb.) volé illesztése szukségszeru.

A programcsomag valamennyi (adatfeldolgozé és optimali-
z616) alrendszerének szémitégépre programozdésa, valamint teszte-
lése utén o koltségmutatskkal nehezen elbirélhats technolégidk
(pl. hasznos dsvényvagyon kutatésa, gyégyité technolégisk, stb,)
elbirélésdra, fejlesztési alternativék kézu! a megvalésitandé jo-
vaslatok kialakitaséra is szukséges felhasznélni.

Ezen tulmenden a programesomag lehetdséget nyuijt |gozsé—.
gosabb személyi bérek kialakitaséra is.

Osszefoglalés

A szocialista véllolatoknak, szervezeteknek hatékonységu-
- kat sajat dolgozéik minél kisebb elféradéséval kell biztositaniuk,

Ennek a célnak elérésére az emberi szervezet rendszerei-
nek szémitégépen belul tortént ébrézolésa - amikor tehdt egy no-
turGlis szervezet Gllapotvéltozését egy kreativ, mesterséges eszko-
z8n belul tukrozztk vissza - az eddigi mérések é&s szémitGsok sze-
rint kell8 médon alkalmas.



- 424 -

Irodalom

(1) Went Istvén : Elettan, Medicina, Budapest, 1962.
(2) Vaszké Mihély : Munkalélektan. Tanksnyvkiads, Bp, 1970.

(3) Dr.Susénszky Janos : A véllalati szervezés médszertana.
BME Tovébbképzd Intézete, 4856, sz, Bp, 1972.

(4) Handbuch der gesamten Arbeitsmedizin. 1.Band. Urban und
Schwazenberg, Berlin-Munchen-Wien, 1961.

(5) Szolai L.: A dolgozék terhelésének Bsszehasonlitésa a kulsn-
bszé technolégidju frontfejtésekben. BKL Bényészat 1972,
évi 4. sz. & NME Ipargazdaségtani Tanszék Kozleményei
51, sz. '

(6) Neumann Jénos : Szémolééép és az agy. Gondolat, Bp., 1972.

(7) Woodworth R.S., H. Schlosberg: Kisérleti pszicholégia. Akadé-
miai Kiadé, Bp., 1966.

H(8) Léng Séndor : Munka és elféradés. Medicina, Bp., 1965.
9) Vilhovesenko E.D,: "Human Relations" Kossuth K. Bp., 1974,
(10) "Ergonomia" c. folysirat cikkei.

(1) NME Matematikai~, Bényamuveléstani és Ipﬁrgazdoségfani Tan-
székei jegyzetei., '



